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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky Raport pérmbledh céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Pasqyrave Financiare Vjetore t&é
Kompanisé Rajonale Ujésjellési Prishtina sh.a pér vitin 2017, i cili e pércakton Opinionin e dhéné
nga Auditori i Pérgjithshém. Ekzaminimi i pasqyrave financiare pér vitin 2017 éshté kryer né
pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit (SNISA). Qasja
joné ka pérfshiré testet dhe procedurat, té cilat ishin té nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur
me pasqyrat financiare. Qasja e aplikuar e auditimit éshté paraqitur né Planin e Jashtém té
Auditimit, té datés 17/11/2017.

Auditimi yné éshté fokusuar né:

Rekomandimet e vitit
paraprak dhe ato té
méhershme

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar dhe

Vjetore kontrolli

Puna e ndérmarré nga Zyra e Kombétare e Auditimit pér té pérfunduar auditimin pér vitin 2017
éshté pércaktuar bazuar né cilésiné dhe efektivitetin e kontrollit té brendshém té zbatuar nga
menaxhmenti i Kompanisé Rajonale Ujésjellési Prishtina.

Zyra Kombétare e Auditimit vleréson bashképunimin e ofruar t&¢ Menaxhmentit té larté dhe stafit
té Kompanisé Rajonale Ujésjellési Prishtina gjaté procesit té auditimit.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i kualifikuar

Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin 2017, pérveg efekteve té pérshkruara né paragrafin Baza pér
Opinion té kualifikuar, paragesin njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale.

Pér mé gjerésisht shih Pjesén 2.1 té kétij Raporti.

Shtojca I, shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.
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Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Pasqyrat financiare pérmbajné
keqdeklarime materiale né prezantimin
e shpenzimeve, inkasimeve, mungesa e
rivlerésimit té pasurive dhe mungesa e

shpalosjeve adekuate kané ndikuar né
kualifikimin e Opinionit.

Procesi i menaxhimit financiar dhe
kontrollit éshté pércjellur me mangési.
Me theks té vecant né menaxhimin e
rekrutimeve té punonjésve, né humbjet
e larta té ujit, né rritjen e té
arketueshmeve, né menaxhimin e
kontratave dhe mjetet matése té pa
kalibruara si dhe rezervuaréve me afat
té skaduar pér derivate té naftés.

Pérgjigja ndaj rekomandimeve té vitit
paraprak nuk monitorohet né nivelin
e duhur, progresi pér zbatimin e
rekomandimeve éshté i dobét. Si
rezultat i késaj, dobésité né kontrollet
e brendshme vazhdojné té jené
evidente.

Aranzhimet e geverisjes qé kané té

menaxherial, menaxhimin e rrezikut
dhe pérditesimin e ueb faqges, nuk
jané adekuate.

Kryesuesi i Bordit duhet t'i analizojé
arsyet pér Kualifikim té Opinionit né
2017 dhe t'i identifikojé veprimet qé
kérkohen pér t& mundésuar njé
prezantim té drejté dhe té vérteté té
hyrave, shpenzimeve dhe pasurisé né
PFV e vitit 2018 (shih ¢éshtjet tek baza
pér opinion).

Kryesuesi i Bordit duhet t'i analizoj
shkaget e dobésive né fushén e MFK-sé
dhe té ndérmarré veprime me géllim té

eleminimit té tyre (shih ¢éshtjet 2 deri
15).

Kryesuesi i Bordit duhet té forcojé
sistemin e kontrollit té brendshém pér té
siguruar qé rekomandimet e vitit
paraprak jané duke u zbatuar (shih
¢éshtjen 16).

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurohet
se ¢éshtjet e dala nga fusha e qeverisjes

sé pérgjithshme, duhet té adresohen
me njé pérgjegjési dhe kujdes té shtuar
(shih ¢éshtjen 17 deri 20).

Pérgjigja e menaxhmentit né auditimin 2017

Kryesuesi i Bordit nuk &shté pajtuar me disa nga gjetjet dhe konkluzionet e auditimit. Komentet e
Kryesuesit té Bordit pér ¢éshtjet pér té cilat nuk jemi pajtuar, jané dhéné né detaje né Shtojcén II1.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Hyrje

Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA) éshté pérgjegjése pér kryerjen e auditimit té rregullsisé qé
pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera financiare, si dhe
dhénien e opinionit:

e Nése pasqyrat financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe rregulloret
né fuqi;

o DPér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit té brendshém dhe té auditimit té
brendshém; dhe

Puna e ndérmarré e auditimit éshté bazuar né vlerésimin e rrezikut pér auditimin e Kompanisé
Rajonale té Ujésjellésit Prishtina Sh.a. Ne kemi analizuar veprimtariné e KRU Prishtina se deri né
¢faré mase mund té mbéshtetemi né kontrollet menaxheriale pér té pércaktuar nivelin e testeve té
hollésishme, gé jané té nevojshme pér té siguruar déshmité qé mbéshtesin opinionin e Auditorit té
Pérgjithshém (AP-sé).

Seksionet e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té gjetjeve tona té auditimit, me theks
té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit. Pérgjigjet e Menaxhmentit
ndaj gjetjeve tona mund té gjenden né Shtojcén IIL

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té kontabilitetit,
teste té ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té geverisjes deri né masén qé ne
i konsiderojmé té nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e auditimit nuk duhet t&
konsiderohen si njé pasqyré gjithépérfshirése e té gjitha dobésive qé mund té ekzistojng, apo e té
gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané operuar.
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2 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Auditimi yné i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV-ve) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné dhe saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV. PFV-té pérgatiten dhe
nénshkruhen nga Zyrtari Kryesor Financiar i Thesarit (ZKFTH) dhe Kryeshefi Ekzekutiv (KE) dhe
dorézohen pér miratim né Bordin e Drejtoréve (BD).

Miratimi i PFV-ve pérfshin njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér té PFV-ve. Kéto pohime kané pér géllim t'i
ofrojné aksionarit dhe publikut té gjeré siguriné se té gjitha informatat relevante jané ofruar dhe se
njé proces auditimi mund té ndérmerret.

2.1 Opinioni i auditimit
Opinion i kualifikuar

Ne kemi audituar PFV-té e KRU Prishtina pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017, té cilat
pérfshijné: pasqyrén e pozités financiare, pasqyrén e té ardhurave, pasqyrén e rrjedhés sé parasé,
pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet dhe shénimet shpjeguese.

Sipas opinionit toné pérveg efekteve té céshtjeve té pérshkruara né paragrafin pér bazén pér opinion
té kualifikuar, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2017, prezantojné
njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Kontabilitetit (SNK), Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF)
dhe Ligjet e Kosovés. Pasqyrat financiare jané té pérgatitura né bazé té parimit akrual té
kontabilitetit, Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me
plotésime dhe ndryshime) dhe Ligjit nr. 04/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (me plotésime dhe
ndryshime).

Baza pér opinion té kualifikuar

1. KRU Prishtina nuk kishte béré rivlerésim té pasurive joqarkulluese nga viti 2007, edhe pse
me SNK 16 kérkohet qé njéheré né 3 deri 5 vite té béhet rivlerésimi i tyre;

2. Inkasimet pér shérbimet e blerésve né regjistrat kontabél ishin mbivlerésuar pér 67,180€
krahasuar me té dhénat e shérbimit té faturimit pér vlerén e inkasuar; dhe

3. Shénimet shpjeguese t&é PFV-ve jané té mangéta né prezantimin e informatave té
pérgjithshme, té politikave té kompanisé dhe né shénimet sqaruese pér disa zéra té pasqyrés
sé pozités financiare dhe té pasqyrés sé té ardhurave gé kishin paqartési dhe diferenca né
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vlera financiare. Diferencat né vlera financiare né shénimet shpjeguese ishin 316,990€. Pér
mé shumé detaje shih nénkapitullin 3.6.

Auditimi joné éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme
té Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek
pjesa ‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e PFV-ve’. Sipas kérkesave etike, té cilat jané relevante
pér auditimin toné té pasqyrave vjetore financiare té ndérmarrjeve publike né Kosové, ZKA éshté e
pavarur, dhe pérgjegjésité tjera etike jané pérmbushur né pajtim me kéto kérkesa. Besojmé se
déshmité e auditimit qé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té duhura pér sigurimin e bazés pér
opinionin toné té kualifikuar.

Céshtjet kyce té auditimit

Sipas raportit vjetor té Autoritetit Rregullator té Ujit (ARRU) pér vitin 2017, uji i pafaturuar apo si
quhet ndryshe humbja e ujit né KRU Prishtina éshté 57%, pérderisa pér vitin 2016 humbja e ujit né
kété kompani ishte 53%. Humbjet e ujit sipas ARRU-sé jané pér shkak té¢ humbjeve teknike
(rrjedhjet), humbjet komerciale (lidhjet ilegale, pasaktésité gjaté leximit t& ujématésve, faturimi pa
ujématés, etj) dhe njé sasi e humbjeve té autorizuara (objektet e kultit, zjarréfikésit, fontanat publike,
etj.). Pér mé shumé, KRU Prishtina nuk ka njé metodologji té shkruar lidhur me llogaritjen e kostos
sé ujit té prodhuar pér m3.

Céshtje Té tjera

Pasqyrat financiare vjetore té KRU Prishtina pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2016 jané audituar
nga njé kompani private e auditimit, e cila kishte dhéné opinion té kualifikuar, pér shkak se analiza
e béré nga stafi profesional i kompanisé nuk ka qené e mjaftueshme pér té bindur auditorin lidhur
me shpenzimet e provizioneve pér borxhet e kéqija, té paraqgitura né vleré prej 1,648,731€.

Pérgjegjésia e menaxhmentit dhe personave pérgjegjés pér qeverisje dhe PFV-té

Kryeshefi Ekzekutiv dhe Zyrtari Kryesor Financiar dhe i Thesarit jané pérgjegjés pér pérgatitjen
dhe prezantimin e drejté té pasqyrave financiare né bazé té parimit akrual sipas Standardeve
Ndérkombétare té Kontabilitetit (SNK), Standardet Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF)
dhe Ligjet e Kosovés, si dhe éshté pérgjegjés pér kontrolle té brendshme té cilat menaxhmenti i
pércakton si té nevojshme pér t&€ mundésuar pérgatitjen e pasqyrave financiare pa keq deklarime
materiale té shkaktuara qofté nga mashtrimi apo gabimi. Kjo pérfshin zbatimin e Ligjit nr. 03 /L-048
pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime) dhe ligjin nr.
04/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (me plotésime dhe ndryshime).

Kryesuesi i Bordit éshté pérgjegijés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té raportimit financiar té
KRU Prishtina.
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Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve

Pérgjegjésia joné éshté qé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné qé t'i pérmbahemi kérkesave etike, té
planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér t&é marré siguri té arsyeshme se pasqyrat financiare nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale.

Siguria e arsyeshme &shté njé nivel i larté i sigurisé¢, por nuk garanton se njé auditim qé kryhet né
pajtim me SNISA-t do té zbulojé ¢cdo keq-deklarim material gé¢ mund té ekzistoj. Keq-deklarimet
mund té rrjedhin nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose s&
bashku mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

Auditimi pérfshin kryerjen e procedurave pér té marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnojé procedura té
auditimit qé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér qéllim té shprehjes s¢ opinionit
mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshin edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmeériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.

2.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér
raportim

NP kérkohet té veproj né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese dhe kérkesat tjera pér
raportim. Ne kemi marré parasysh:

e Kérkesat e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me
plotésime dhe ndryshime);

e Kérkesat e Ligjit nr. 02/L-123 pér Shoqgérité Tregtare;

o Kérkesat e Ligjit nr. 04/L-087 pér Ndérmarrjet Publike (me plotésime dhe ndryshime);

o Kérkesat e Ligjit nr.04/L-014 pér Kontabilitet, Raportim Financiare dhe Auditim;

e Kérkesat e Ligjit té Prokurimit Publik ( me ndryshime dhe plotésime);

o Kérkesat e Udhézimit nr. 2/2013/MF pér Strukturén dhe Pérmbajtjen e Raporteve
Financiare Vjetore; dhe
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Nga NP-té, po ashtu kérkohet té pérgatisé raportet si né vijim:

o Statutii NP-s¢;

o Plani i Biznesit;

o Raporte tremujore;

o Raporte vjetore;

o Raportin e matjes sé kénaqshmérisé sé Konsumatoréve; dhe

o Draft plani dhe plani pérfundimtar i prokurimit me kohé.

Né draft PFV-té ishin t¢ nevojshme disa korrigjime financiare né pasqyrén e pozités financiare,
pasqyrén e té ardhurave, pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet, pasqyrén e rrjedhés sé parasé dhe
shénimet shpjeguese qé ishin pércjellé me gabime materiale. Pas sugjerimeve tona pér t'i béré
pérmirésimet e nevojshme, KRU Prishtina kishte béré disa korrigjime, mirépo nuk kishte arritur t'i
eliminoj gabimet né térési. Si pasojé e késaj, ne kemi identifikuar té gjeturat té cilat i kemi prezantuar
tek baza pér opinion.

Marré parasysh cka u tha mé larté, PFV-té e pérgatitura nga KE dhe ZKFTH me rastin e dorézimit
né BD, mund té konsiderohen té sakta pérveg ¢éshtjeve té pérmendura tek baza pér opinion.

Né kontekst té kérkesave tjera pér raportim té jashtém, kemi identifikuar mos-pajtueshmeérité si né
vijim:

e Raportet e dy tremujoréve té paré té vitit 2017 té KRU Prishtina pérmbajné vetém njé
shqyrtim té performancés financiare té tremujorit pérkatés dhe transaksionet e
konsiderueshme té kompanisé, késhtu duke pérmbushur vetém dy nga pesé kérkesat ligjore
lidhur me pérmbajtjen e raporteve tremujore sic e kérkon neni 31 i Ligjit t¢ Ndérmarrjeve
Publike. Respektivisht nuk pérmbajné: 1) njé pasqyré té strukturés organizative t& NP, duke
pérfshiré té gjitha ndryshimet e konsiderueshme qé jané béré gjaté tremujorit pérkatés; 2) njé
pérmbledhje té té gjitha procedurave gjygqésore ose gé mund té pérfshijné NP-né ose gé¢ NP
pritet t'i iniciojé gjaté tremujorit aktual; dhe 3) sugjerime dhe propozime pér ndryshime té
cilat me arsye pritet qé ta rrisin pérformancén e NP-s¢;

e Ekzistojné diferenca né mes té raporteve té shérbimit pér faturim dhe shérbimit té
kontabilitetit pér vlerén e inkasimit; dhe

e DPlanii biznesit i aprovuar nga BD nuk ishte hartuar sipas mundésive reale té kompanisé.
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2.3 Rekomandimet lidhur me Pasqyrat Financiare Vjetore

Rekomandimi 1

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se éshté béré njé analizé gjithépérfshirése pér
t'i pércaktuar faktorét qé kané sjellur né kualifikim té opinionit t& auditimit dhe
té merren té gjitha veprimet qé ¢éshtjet té cilat kané ndikuar né modifikimin e
opinionit té korrigjohen dhe té mos pérsériten.

Gjithashtu, Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se jané vendosur procese efektive
pér té konfirmuar qé plani i hartimit t& PFV 2018 i adreson té gjitha ¢éshtjet qé
kané té béjné me pajtueshméring, raportet tremujore, raportet e shérbimit té
faturimit dhe té kontabilitetit. Kjo gjithashtu duhet té pérfshijé rishikimin e draft
PFV-ve nga menaxhmenti, me fokus té vecanté né fushat me rrezik té larté dhe
né fushat ku jané identifikuar gabime né vitet e méparshme. Nénshkrimi i
pasqyrave nga KE dhe ZKFTH, nuk duhet té béhet pérveg nése ndaj PFV-ve jané
aplikuar té gjitha kontrollet e nevojshme para se té nj&jtat t'i dorézohen BD-sé.
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Hyrje

Puna joné lidhur me Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK), pasqyron aktivitetet e detajuara
té auditimit pér sistemet e t& hyrave dhe shpenzimeve né KRU Prishtina. Né ményré té vecanté, né
fokus té auditimit ishte menaxhimi i té hyrave, shpenzimeve, pasurive, detyrimeve dhe llogarive té
arkétueshme.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

Kontrollet aktuale t¢ KRU Prishtina kané nevojé pér pérmirésime pothuajse né té gjitha fushat e
menaxhimit financiar dhe kontrollit. Edhe pse kompania né tri vitet e fundit operon me fitim,
llogarité arkétueshme kané trend té rritjes nga viti né vit. Eshté shqetésues fakti g¢ humbjet e ujit,
né vitin 2017 ishin rreth 57% nga sasia e prodhuar dhe distribuuar. Mos arkétimi i té hyrave dhe
humbja e madhe e ujit mund t&é ndikojné né pozitén jo t& miré financiare t€ kompanisé.

Procesi i planifikimit té buxhetit dhe menaxhimit té shpenzimeve pér paga dhe méditje dhe pér
mallra dhe shérbime ishte pércjell me manggsi té theksuara. Mos hartimi i planit té biznesit sipas
mundésive reale té kompanisé rrité rrezikun qé synimet e kompanisé té mos realizohen né
periudhén pérkatése.

Procesi i rekrutimit nuk ka siguruar se kandidatet mé meritor jané punésuar, mangésité ishin
evidente si né procesin e testimit ashtu edhe vlerésimit té kandidatéve.

Po ashtu, Kompania kishte nénshkruar 14 kontrata jashté planit té prokurimit, si dhe kishte vonesa
té médha né zbatimin e projekteve dhe menaxhim té dobét té kontratave.

Pér mé shumé, pérdorimi i mjeteve matése (té derivateve té naftés) té pa kalibruara qysh nga viti
2008 dhe rezervuaréve té derivateve té naftés me afat té skaduar rrisin rrezikun e matjeve té pasakta
dhe humbjeve apo kegpérdorimit té derivateve.

3.1 Planii biznesit (t&é hyrat dhe shpenzimet)

Plani i biznesit, si njé dokument pérmbledhés dhe orientues i aktiviteteve té kompanisé, nuk ka qené
i argumentuar dhe i justifikuar mjaftueshém, gjé qé vértetohet nga ndryshimet qé i kané ndodhur
gjaté vitit 2017 nga nénshkrimi i kontratave té pa planifikuara dhe mos realizimi i aktiviteteve té
planifikuara. KRU Prishtina, planin e biznesit nuk kishte bazuar né analiza té mjaftueshme dhe t&é
sakta pér identifikimin e nevojave reale té kompanisé.

KRU Prishtina, do té kishte njé pozité mé té miré financiare sikur niveli i faturimit dhe inkasimit pér
ujin e distribuuar do té ishte mé i larté, si dhe nése humbjet e ujit dhe llogarité e arkétueshme do té
ishin mé té vogla.
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Shpenzimet e pérgjithshme pa pérfshiré amortizimin pér vitin aktual, ishin realizuar né vlerén
9,243,231€ kundrejt 10,393,019€ té planifikuara apo rreth 89% e planit vjetor. Sidoqofté krahasuar
me vitin 2016, shpenzimet e pérgjithshme buxhetore kané shénuar rritje né vitin 2017 pér 6%.

Té hyrat (faturimet) e pérgjithshme té realizuara pér vitin 2017 ishin né vleré 14,220,393€ nga
14,458,197€ té planifikuara, respektivisht rreth 98% e planit vjetor.

Sipas shérbimit té faturimit nga 14,220,393€ té faturuara pér vitin aktual, ishin arkétuar rreth
12,347,175€ duke rezultuar me njé vleré prej 1,873,218€ té pa arkétuara ose 13% pér faturimet nga

amviséria, bizneset dhe institucionet.

Ne i kemi shqyrtuar burimet e té hyrave dhe shpenzimeve té planifikuara me planin vjetor té

biznesit pér KRU Prishtina sipas kategorive pérkatése. Kjo éshté paraqgitur né tabelat e méposhtme.

Tabela 1. Tabela e té hyrave dhe shpenzimeve sipas planit vjetor pér vitin 2017 (né €)
Pérshkrimi Planifikimi Plani Realizimi Realizimi
fillestar 2017 | pérfundimtar 2017 2017 2016
Gjithsej té hyrat: 15,151,782 15,151,782 | 15,969,369 15,149,360
Té hyrat nga shitja 14,458,196 14,458,196 | 14,220,393 13,791,274
Té hyrat tjera operative 693,586 693,586 181,927 297,298
Té hyra nga granti 1,562,369 1,060,788
Te hyrat nga interesi 4,680 0
Gjithsej shpenzimet 15,450,182 15,450,182 | 15,435,253 14,208,719
Shpenzimet pér paga 5,025,567 5,025,567 5,036,900 4,975,485
Shpenzimet operative 10,424,615 10,424,615 10,398,353 9,233,234

Shpjegimet rreth ndryshimeve né planifikimin dhe realizimin e té hyrave dhe shpenzimeve pér
zérat me peshé mé té larté jané dhéné si né vijim:

e Bazuar né tabelén e mésipérme vérehet se kompania kishte planifikuar humbje pér vitin
aktual prej 298,400€ mirépo té hyrat e realizuara gjaté vitit ishin mé té larta krahasuar me
planifikimin pér 817, 587€ duke rezultuar né fitim para tatimit né shumé prej 534,116€ nga
kjo shumé shpenzimet e tatimit né fitim ishin 53,411€ dhe fitimi i vitit kishte rezultuar né
shumé prej 480,705€;

e Té hyrat e realizuara nga amviséria ishin 9,158,089€ nga 9,215,545€ té planifikuara apo 99%
té planit. Krahasuar me vitin paraprak ishin realizuar 324,568€ apo 4% mé shumé;

e Té hyrat nga bizneset e vogla ishin realizuar 1,758,431€ nga 1,648,794€ té planifikuara apo
7% mé shumé se ato té planifikuara. Krahasuar me vitin 2016 ishin realizuar 175,363€ apo
11% mé shumé;
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e Té& hyrat nga bizneset e médha ishin realizuar 1,244,526€ nga 1,374,043€ té planifikuara apo
91% kundrejt planit vjetor. Krahasuar me vitin 2016 ishin realizuar 29,750€ apo 2% mé pak;

e Té hyrat nga institucionet ishin realizuar 2,059,343€ nga 2,219,814€ té planifikuara apo 93%
kundprejt planit vjetor. Krahasuar me vitin 2016 ishin realizuar 41,058€ apo 2% mé pak;

e Shpenzimet mé té larta pér vitin aktual ishin shpenzimet e pagave dhe méditjeve 5,036,900€
qé pérfaqésojné 54% té shpenzimeve té pérgjithshme té realizuara né vitin 2017. Shpenzimet
e pagave dhe méditjeve té vitit aktual kishin tejkaluar planifikimin pér 11,333€. Krahasuar
me vitin 2016, shpenzimet pér paga dhe méditje né 2017 ishin 61,415€ apo rreth 1% mé
shumé; dhe

e Shpenzimet pér mallra dhe shérbime kontraktuese pér vitin aktual ishin realizuar né vleré
prej 4,206,331€ nga 5,367,452€ té planifikuara apo 78 %. Ndérsa krahasuar me vitin paraprak
jané rritur pér 481,918€ mé shumé apo 12%.

Céshtja 2 - Planifikim dhe realizim jo i duhur i planit té biznesit

E gjetura Ne kemi trajtuar pérmbajtjen e planit té biznesit i cili i pérmban objektivat
afariste dhe financiare té cilat kompania synon t'i arrijé gjaté vitit 2017 si dhe
qasjen pér realizimin e kétyre synimeve. Kemi evidentuar mos pérmbushje té
planit pér ¢éshtjet né vijim:

e Né planin e biznesit ishte parashikuar investimi pér instalimin e
orématésve té ri té ujit qé té béhet né vitin 2017, dhe eliminimin e
faturimeve paushalle, por kéto investime nuk kishin pérfunduar deri né
gershor 2018;

e Né planin e biznesit nuk ishte parashikuar té realizoheshin sigurimet
shéndetésore té stafit, megjithaté kompania kishte kontraktuar njé
operator pér kété géllim; dhe

e NEé planin e biznesit té¢ kompanisé punésimet e punonjésve duhet té jené
té parapara. Kompania kishte angazhuar 45 punétoré lexues té
orématésve té ujit pér njé periudhé tre (3) mujore me kontraté pér puné
dhe detyra specifike gjaté vitit 2017, té cilét nuk ishin planifikuar né
planin e biznesit.

Pérmbajtja e kétij plani nuk ka reflektuar té gjitha aktivitetet e realizuara gjaté
2017. Kjo pér shkak té analizave té pamjaftueshme gjaté hartimit té planit té
biznesit.

Rreziku Analizat e pa mjaftueshme kané ndikuar gé plani i biznesit té rezultojé me
manggsi. Si pasojé e késaj, disa nga aktivitetet e parashikuara me plan nuk jané
realizuar, ndérkaq jané realizuar aktivitete jashté planifikimeve fillestare.

Rekomandimi 2 Kryesuesii Bordit duhet té siguroj se plani i biznesit pércakton objektiva té qarta
dhe té realizueshme, si dhe té bgj rishikime té nevojshme pér té vlerésuar nése
objektivat vjetore té planit po realizohen.
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3.2 Pasqyra e pozités financiare

Ne kemi béré auditimin e pasqyrés sé pozités financiare, duke i testuar edhe gjendjet e llogarive,
por edhe transaksionet e ndodhura gjaté vitit né kuadér té kétyre llogarive. Pérvec ekzaminimeve
té gjendjes kontabél té llogarive, ne kemi trajtuar edhe aspektet e pajtueshmérisé me ligjet dhe

rregulloret dhe kemi dhéné rekomandimet si mé poshté.

Tabela 2: Pasqyra e pozités financiare té KRU Prishtina mé 31 dhjetor 2017

Detyrimet dhe

Pasurité Viti2017 | Viti 2016 i Viti 2017 | Viti 2016
Ekuiteti

Xhirollogaria 5224092 | 7,569,616 | Detyrimet 2,102,520t | 2,918,952
afatshkurtra

Stoget 1,616,727 1,624,035 | Detyrimet afatgjata 58,165,4762 | 61,470,386

Llogarité e 13,621,326 | 12,362,911 | Kapitali themelues 25,000 25,000

arkétueshme

Toka, ndértesat 89,219,181 | 53,390,565 | Kapitali rezerve 72,620,753 | 72,620,753

dhe pajisjet

Investime né vijim | 9,527,043 | 47,562,345 | Fitimet/humbjete |4 510 cag | (10,896,004)
mbajtura

Kérkesa tjera 4136437 | 4,475,971 | Fitimet e vitit 480,705 846,577

Giithsej pasurité | 123,344,806 | 126,985,443 | CJithse] detyrimet |5 314 206 | 126,985,444

dhe ekuiteti

Céshtja 3 - Dobési evidente né menaxhimin e Llogarive té arkétueshme

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 3

rrezikun e vjetérsimit dhe t& mos mbledhjes sé tyre.

arkétueshme ishin pér 1,258,415€ apo rreth 9% mé shumé.

Nga tabela e mésipérme vérehet qarté trendi né rritje i llogarive té arkétueshme.
Né vitin aktual ishin 13,621,326€ krahasuar me vitin paraprak llogarité e

Vlera e larté e llogarive té arkétueshme té akumuluara nga vitet paraprake rrit

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se vazhdon t'i pérdor té gjitha rrugét ligjore
me kohé pér rritjen e arkétimeve nga faturimet e kryera té kompanisé.

1 Llogarité e pagueshme né vleré 1,425,046€ dhe tatimi i pagueshme né vleré prej 677,473 jané pérfshiré t& detyrimet

afatshkurtra.

2 Té hyrat e shtyra nga granti i KfW-sé né shumé prej 26,654,802€, detyrimet nga kredia e KfW-sé pér fazén II 6,000,000€,
detyrimet nga kredia KfW -sé pér fazén III 14,445,000, té hyrat e shtyra nga komuna dhe geveria 8,385,952€, garancioni
bankar 2,671,961€, avanset e pranuara 5,850€ dhe té tjera 1,898€.
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Céshtja 4 - Mosbarazimet e gjendjes fizike té derivateve me evidencat kontabél

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 4

Nga krahasimi i gjendjes fizike té rezervuarve té naftés me até kontabél, kemi
identifikuar diferencé pér 33,436 litra nafté apo rreth 25,057€ mé pak né
rezevuar. Pér mé shumé, me kérkesé té KRU Prishtina té datés 06.02.2018 pér
verifikimin e mjetit matés (pér kalibrimin) pér rezervuaré té naftés, Ministria e
Tregtisé dhe Industrisé, ka anuluar kalibrimin sepse mjeti matés pér derivate té
naftés nuk i plotéson kérkesat “tekniko - metrologjike”. Dobésité e identifikuara
nga MTI pér mjetin matés ishin si né vijim:

e Mjeti matés éshté i pa verifikuar nga viti 2008, ka rrjedhje né sistem, vulat
shtypése né mjetin matés jané té démtuara, i démtuar dhe jashté
funksionit éshté edhe numeératori i litrave; dhe

e Rezervuarve té naftés 50,000 dhe 30,000 litrave ju ka skaduar afati i
kalibrimit né vitin 2012, dhe nuk jané ri kalibruar. Matja e sasisé né
rezervuar éshté realizuar me gyp té metalit té pa shkallézuar, pra jo me
mjetin matés pérkatés té lartésisé (mjeti matés i shkallézuar né milimetra,
me nr. serik).

Pérdorimi i mjeteve matése té pa kalibruara dhe rezervuaréve me afat té skaduar
rrité rrezikun e matjeve té pasakta dhe té humbjeve té derivateve. Gjithashtu, kjo
paraget pasaktési né raportimin e gjendjes faktike té derivateve né rezervuar dhe
rrité rrezikun e humbjes apo keqpérdorimit té derivateve duke ndikuar edhe né
prezantim jo té drejt né regjistrat kontabél.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se ka identifikuar arsyet qé kané sjellur né
diferencén e derivateve mes regjistrave kontabél dhe rezervuarve si dhe té
siguroj se pajisjet pér matjen e derivateve jané sipas standardeve tekniko
metrologjike pér té evituar manggsité e identifikuara.
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Céshtja 5 - Mos regjistrimi me kohé dhe mos kryerja e inventarizimit pér Fabrikén e ujit né

Shkabaj

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 5

Fabrika e re e ujit né Shkabaj kishte hyré né funksion né mars té vitit 2017,
megjithaté KRU Prishtina e regjistrimet pér kété fabrik i kishte béré me vonesé
pas pérfundimit té vitit pérkatésisht né mars té vitit 2018 té cilén mé pas e kishte
prezantuar edhe né PVF-té e vitit 2017. Pér mé shumé, kompania né fund té vitit
kishte eméruar njé komision pér té béré inventarizimin e pasurive, por neve nuk
na éshté ofruar ndonjé raport i inventarizimit pér fabrikén e re né Shkabaj.

Mos regjistrimi me kohé né regjistrat kontabél té pasurive dhe mungesa e
rivlerésimit té pasurive paragesin mos pérmbushjen e detyrimeve ligjore pér
regjistrimin e pasurive, dhe jané rezultat i aplikimit té kontrolleve té dobéta. Kjo
rrit rrezikun e démtimit, humbjes, keqpérdorimit dhe prezantimit jo té drejt té
pasurive.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se ka ndérmarré veprimet e nevojshme pér
regjistrimin dhe rivlerésimin e pasurive me kohé dhe pér té siguruar
inventarizim té ploté té pasurive.

3.3 Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve

Ndérmarrja publike KRU Prishtina né pasqyrén vijuese ka prezantuar té gjitha llojet e té hyrave qé

ka krijuar gjaté vitit, shpenzimet, si dhe rezultatin financiar.

Tabela 3: Pasqyra e té ardhurave dhe shpenzimeve mé 31 dhjetor 2017

Pérshkrimi Viti 2017 Viti 2016
Té hyrat nga shitjet/shérbimet 14,220,393 13,791,274
Té hyrat nga granti 1,562,369 1,060,788
Té hyrat tjera 186,607 297,298
Gjithsej té hyrat 15,969,369 15,149,360
Pagat dhe méditjet 5,036,900 4,975,485
Shpenzimet e zhvlerésimit dhe amortizimit 5,305,904 3,860,091
Shpenzimet e energjisé 2,472,201 2,332,814
Shpenzimet tjera operative 2,620,248 3,040,329
Gjithsej shpenzimet 15,435,253 14,208,719
Fitimi para tatimit 534,117 940,641
Tatimi né fitim 53,412 94,064
Fitimi neto 480,705 864,577
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Céshtja 6 - Niveli i ulét i inkasimit té faturimeve

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 6

Pavarésisht pérpjekjeve pér té rritur inkasimet e faturimeve té shérbimit, KRU
Prishtina, pér vitin 2017 kishte arritur té arkétoj vetém 12,347,175€ nga
14,220,393€ té faturuara, respektivisht vetém 87% e vlerés sé¢ faturuar. Nga té
dhénat e faturimeve dhe arkétimeve pér vitet 2016 dhe 2017, né vitin 2017
vérehet njé rénie® prej 3% e arkétimeve né raport me faturimin e realizuar. Kjo
reflekton trajtimin jo adekuat té késaj céshtjeje nga menaxhmenti i kompanisé.

Niveli i ulét i inkasimit té faturimeve népér vite, né vazhdimési rrité shumat e
llogarive té arkétueshme, dhe si pasojé edhe rrezikun e vjetérsimit dhe shlyerjes
sé tyre si borxhe té kéqija.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se ka analizuar shkaqget e inkasimit té ulét dhe
té forcoj kontrollet e brendshme duke u siguruar se jané pérdorur té gjitha rrugét
ligjore pér rritjen e inkasimeve nga faturimet e kryera té kompanisé.

Céshtja 7 - Mbajtja dhe pagesa e menaxheréve pa kontraté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 7

Sipas nenit 10 dhe 11 té Ligjit nr. 03/L-212 té punés, kontrata e punés lidhet né
formé té shkruar dhe nénshkruhet nga punédhénési dhe punémarrési. Kontrata
pérfshin elementet e pércaktuara: datén e fillimit, kohézgjatjen e kontratés dhe
pérfundimin e marrédhénies sé punés. Nénté (9) menaxheréve u kishin skaduar
kontratat né fund té dhjetorit 2016, por té njéjtit kishin vazhduar té punojné dhe
té paguhen gjaté gjithé vitit 2017 pa vazhdimin e kontratave. Kontratat e tyre
ishin vazhduar nga 01.01.2018. Kjo pér shkak té menaxhimit jo efikas dhe
funksionimit té dobét té kontrolleve té brendshme.

Vazhdimi i pagesés sé menaxheréve me kontrata té skaduara, pérveg sé éshté
papajtueshmeéri ligjore, ndikon né pagesa té pa rregullta dhe keq menaxhimin e
parasé publike. Kjo po ashtu, paraget rrezik pér njé vendimmarrje efikase.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj sé rastet e tilla nuk do té pérsériten né té
ardhmen me géllim gé té evitohet pagesa e punonjésve pa kontrata valide. Po
ashtu, té sigurohet stabilitet né menaxhimin e kompanisé.

3 Né vitin 2016 ende ishte né fugqi ligji pér faljen e borxheve publike dhe kjo kishte ndikuar né inkasime me té larta né

vitin 2016.
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Céshtja 8 - Mangési né procesin e rekrutimit té punonjésve

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 8

Sipas nenit 5 té Ligjit t& Punés diskriminimi éshté i ndaluar né punésim dhe
profesion, lidhur me rekrutimin né punésim.

Né konkursin pér dy pozita, arkétar dhe lexues/shpérndarés té faturave, té
datés 27.04.2017, kemi identifikuar dobésité si né vijim: Testi me shkrim nuk
ishte pérgatitur né pajtueshméri me udhézimin administrativ nr. 14/2011 pér
rregullimin e procedurave pér themelimin e marrédhénies se punés né sektorin
publik, neni 5.5 dhe 6 qé testi t& pérbéhet nga tri pjesé: pjesa e njohurive té
pérgjithshme me 25 poena; pjesa e pyetjeve e aftésive té pérgjithshme me 35
poena dhe pjesa e treté qé lidhet me vendin e punés 40 poena. Testi nuk ishte i
ndaré né tri pjesé sipas udhézimit.

Pér mé shumé, té punésuarit né pozitén lexues/shpérndarés i faturave
komisioni i vlerésimit i kishte mbivlerésuar poenat e testit né ményré jo té drejt.
Vlerésimi jo i drejté i kandidatéve kishte ndikuar direkt né eliminimin e
kandidatit me té suksesshém.

Po ashtu, kompania kishte angazhuar 45 punétoré lexues té orématésve té ujit
pér njé periudhé tre (3) mujore me kontraté pér puné dhe detyra specifike gjaté
vitit 2017, megjithaté tre prej tyre nuk ishin angazhuar sipas merités. Pérkundér
gé né listén prioritare té komisionit pér vlerésim ishin listuar kandidatét sipas
pikéve, Kompania me aktvendimin e datés 06.10.2017 né mesin e 45 punonjésve,
kishte pranuar tre kandidaté té cilét kishin mé pak se 81 poena ndérsa i kishte
eliminuar kandidatét qé kishin mbi 81 poena.

Pér konkursin e datés 11.08.2017 pér pozitén drejtor teknik kemi identifikuar se
njéri nga pesé anétarét e komisionit vlerésues pér pérzgjedhjen e drejtorit teknik
nuk kishte béré vlerésimin me poena né testin me shkrim e as pér intervisté pér
kandidatét qé iu kishin nénshtruar testit me shkrim dhe intervistave, por kishte
nénshkruar vetém raportin pérfundimtaré té komisionit vlerésimit.

Shkak pér kéto dobési ishte mos funksionimi i duhur i kontrolleve té brendshme
pér pérzgjedhjen e kandidateve me té suksesshém.

Mos pérzgjedhja e kandidatéve mé té merituar sipas legjislacionit né fuqi,
shmang konkurrencén e miréfillté dhe rrité rrezikun e uljes sé pérformances sé
kompanisé.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se jané marré veprime shtesé pér ta forcuar
kontrollin e brendshém né proceset e rekrutimit pér té siguruar kryerjen e tyre
né pérputhje té ploté me aktet ligjore né fuqi, me géllim té punésimit té
kandidatéve mé té suksesshém.
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Céshtja 9 - Vonesa né realizimin e projekteve té financuara pérmes kredisé nga banka gjermane

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 9

Sipas marréveshjes pér projektin “Ujésjellési Komunal dhe Largimi i Kanalizimit
né Prishtiné Faza I1” (fabrika né Badovc e financuar pérmes kredisé né mes té
Bankés Qeveritare Gjermane KfW Frankfurt am Main (KFW)* dhe Republikés se
Kosovés, pérfagésuar nga Ministria e Financave (Huamarrés) dhe KRU Prishtina
pér 6,000,000€, kompania kishte lidhur kontraté pér ekzekutimin e punéve me
15.08.2013 me afat 600 dité pér finalizimin e punimeve. Certifikata pér pranim
dorézim final té projektit ishte léshuar me datén 12.06.2017, respektivisht
projekti ishte me njé vonesé mbi 2 vjet e 2 muaj. Mé tutje, certifikata pér
pranim/dorézim final ishte léshuar me njé listé té punéve té pakryera. Pér punét
e mbetura, kompania ka siguruar garancionin pér ekzekutimin e punéve nga
operatori, té cilat i kishte finalizuar deri me 22.06.2018. Kéto vonesa ishin pér
shkak té ndryshimeve né projekt gjaté ekzekutimit t& punimeve té cilat ishin si
pasojé e mos identifikimit té sakté té nevojave dhe hartimit té specifikave jo té
sakta té projektit.

Sipas marréveshjes pér projektin “Ujésjellési Komunal dhe Largimi i Kanalizimit
né Prishtiné Faza III” (Ndértimi i Fabrikés se re né Shkabaj) né vleré 20,000,000€
e financuar pérmes Bankés Qeveritare Gjermane KfW Frankfurt am Main
(KFW)> dhe Republikés se Kosovés, pérfagésuar nga Ministria e Financave
(Huamarrés)e dhe KRU Rajonal Prishtina, kompania ka nénshkruar kontraté (e
ndaré né dy komponenta?) né vleré 28,181,575€. Afati pér finalizimin e projektit
ishte deri me 01.10.2016. Megjithaté, pranimi pérfundimtar i projektit éshté béré
mé datén 01.06.2017 respektivisht me 8 muaj vonesé. Kjo ka ndodhur pér shkak
té mos finalizimit té shpronésimeve me kohé nga Ministria e Mjedisit dhe
Planifikimit Hapésinor qé rrjedhimisht kishte shkaktuar vonesa né ekzekutimin
e punimeve, ndérsa kompania nuk e kishte vlerésuar rrezikun e vonesave té
mundshme té shpronésimit pér té reflektuar né planin pér implementimin e
kontratés.

Mos marrja parasysh e rrethanave tjera si véshtirésité né shpronésimin e pronave
dhe hartimit té sakté té specifikave pér projekte para fillimit t& ekzekutimit té
punimeve krijojné hapésiré pér vonesa, kosto shtesé dhe rrisin rrezikun qé
kompania té ndéshkohet pér vonesat e ndodhura.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se jané kryer té gjitha procedurat e nevojshme
pér shpronésim dhe hartimin e sakté té specifikave pér projekte para
nénshkrimit té kontratave pér ekzekutimin e punimeve dhe té respektoj afatet
e kontratave pér finalizimin e projekteve.
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Céshtja 10 - Identifikimi i nevojave nga njésité kérkuese pér planifikimin e prokurimit nuk ishte
sipas nevojave reale té kompanisé

E gjetura Cdo autoritet kontraktues do té pérgatisé, planifikimin pérfundimtaré me
shkrim qé identifikon detale té arsyeshme té té gjitha furnizimeve, shérbimeve

dhe punéve té autoritetit kontraktues qé synon t'i prokurojé gjaté vitit fiskal.

KRU Prishtina pér vitin 2017 kishte pérpiluar planin e prokurimit né té cilin
kishte paraparé 64 aktivitete té prokurimit me vleré totale té parashikuar prej
2,852,000€. Pér 2017, ishin nénshkruar gjithsej 56 kontrata né vleré prej
1,830,708€, né mesin e tyre ishin nénshkruar 14 kontrata qé nuk ishin té parapara
si aktivitete né planin e prokurimit (vlera e pérbashkét e tyre ishte rreth 21,000€).
Ndérsa, pér 22 aktivitete té€ parapara né planin e prokurimit nuk ishin zhvilluar
procedura té prokurimit me arsyetimin se nuk jané dorézuar kérkesat nga njésit

kérkuese pér inicimin e procedurave té prokurimit.

Rreziku Nénshkrimi i kontratave qé nuk jané paraparé né planin e prokurimit dhe mos
zhvillimi i atyre té planifikuara, reflektojné planifikim té dobét dhe rrisin

rrezikun pér mosrealizim efektiv dhe efikas té objektivave té kompanisé.

Rekomandimi 10 Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se njésité kérkuese parashtrojné kérkesat me
kohé pér t'i lejuar zyrés sé prokurimit planifikimin dhe inicimin me kohé té
aktiviteteve dhe procedurave té prokurimit.

4 Afati i kthimit té kredisé nga KRU sipas marréveshjes ishte ndaré né 18 késte duke filluar nga 30.06.2015 deri me
30.06.2024, pér 16 késtet e para vlera pér késte ishte nga 1,111,000€ ndérsa dy késte e fundit vlera per késte ishte nga
1,112,000€ deri né fund té vitit 2017 ishin paguar 5 késte né vleré 5,555,000€ vlera e mbetur éshté 14,445,000€, KRU éshté
duke i respektuar té gjitha kushtet e marréveshjes sé kredisé.

5 Afati i kthimit té kredisé nga KRU sipas marréveshjes ishte ndaré né 18 késte duke filluar nga 30.06.2015 deri me
30.06.2024, pér 16 késtet e para vlera pér késte ishte nga 1,111,000€ ndérsa dy késte e fundit vlera per késte ishte nga
1,112,000€ deri né fund té vitit 2017 ishin paguar 5 késte né vleré 5,555,000€ vlera e mbetur éshté 14,445,000€, KRU éshté
duke i respektuar té gjitha kushtet e marréveshjes sé kredisé.

6 Afati i kthimit té kredisé sipas marréveshjes nga KRU ishte ndaré né 30 vite respektivisht 60 késte, vlera pér késte ishte
nga 100,000€ duke filluar nga 30.12.2020 deri me 30.06.2050.

7 Kontrata pér komponenten 1 éshté nénshkruar né vleré prej 13,866,013€ periudha e fillimit té punimeve ishte 2 dhjetor
2014 ndérsa pérfundimi i punimeve ishte 1 tetor 2016 , kontrata pér komponenten 2 éshté nénshkruar né vleré 12,890,000€
periudha e fillimit t& punimeve ishte 21 néntor 2014 periudha e pérfundimit té punimeve ishte 21 shtator 2016, kontrata
pér konsulenc ishte nénshkruar me 25 prill 2013 ne vleré 1,425,562€.
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Céshtja 11 - Menaxhimi i dobét i kontratave

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 11

Sipas nenit 81.2 té LPP nr. 04/L-042 Plani i menaxhimit duhet té jeté i réné
dakord midis paléve té kontratés dhe té nénshkruhet nga ana e tyre para inicimit
té zbatimit té kontratés. Dhe neni 81.3 pika (iii) e ceké qé duhet té caktohet njé
afat kohor pér aktivitetet e menaxhimit té kontratave qé pérfshijné kohézgjatjen
e kontratés. Rastet e identifikuara pér shkelje té afateve pér zbatimin e
kontratave jané si né vijim:

e Pér kontratat (me 4 Loto) té nénshkruara me datén 09.06.2017 né vleré
prej 364,138€ pér “Rehabilitimin e sistemeve té ujésjellésit”, afati pér
implementimin e tyre ishte 45 dité kalendarike. Deri né pérfundim té
auditimit (me daté 28.03.2018) instalimi i orématésve shtépiak té ujit nuk
ishte i pérfunduar;

e Né kontratén pér furnizimin me “SW, HW, zhvillime shtes¢ ERP,
Ridizajnim dhe mirémbajtje e rrjetit LAN” té datés 28.03.2017 né vleré
138,231€, kemi identifikuar dobésité si né vijim:

e Afati kohor pér furnizim, instalim dhe testim té moduleve té
kérkuara nuk mund té jeté me i gjaté se dy muaj. Deri né pérfundim
té auditimit (daté 28.03.2018) nuk ishte béré instalimi dhe futja né
pérdorim i modulit Offline - Arka dhe moduli Offline - konsolidimi
i bankave; dhe

e Modulet pér burimet njerézore dhe prokurim sipas raportit t&é
ekspertit té TI-sé qé ishin pjesé e softuerit qé disponon kompania, nuk
ishin duke u aplikuar né térési sipas kushteve té kontratés dhe sipas
specifikave.

Pér projekt punimin e pusetave zonale dhe instalimin efitingjeve dhe valvulave
pér rregullim presioni, kompania né datén 02.10.2017 kishte nénshkruar
kontraté né vleré 89,424€. Afati pér implementimin e kontratés ishte 120 dité.
Megjithaté, punimet nuk kishin pérfunduar deri né gershor 2018.

Vonesat pér realizimin e kétyre kontratave ishin pasojé e menaxhimit té dobét té
kontratave nga menaxherét pérkatés dhe funksionimit jo té duhur té kontrolleve
té brendshme.

Menaxhimi jo i duhur i kontratave ndikon né performancen e dobét té
kompanisé pér ofrimin e shérbimeve né ményré efikase pér konsumatorét. Kjo
mund té shkaktoj edhe vonesa té projekteve apo aktiviteteve tjera gé mund té
jené té ndérlidhura.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj menaxhim té miré té kontratave dhe né rastet
kur operatoret nuk iu pérmbahen limiteve kohore té specifikuara né kontrata, té
aplikohen ndéshkimet pér mos pérmbajtjen e kushteve té kontratave.
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Céshtja 12 - Mos konfiskimi i sigurisé sé ekzekutimit pér kontratén e shképutura

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 12

Sipas nenit 63 té LPP nr. 04/L-042 “Autoriteti kontraktues do té kérkojé nga
operatori ekonomik té cilit i &shté dhéné njé kontraté qé té depozitojé njé siguri
té ekzekutimit si parakusht pér nénshkrimin dhe hyrjen né fuqi té kontratés sé
tillé nése: (iii) ekziston rreziku se thyerja e kontratés sé tillé do t'i shkaktojé déme
substanciale autoritetit kontraktues”, duhet té béhet konfiskimi i sigurisé sé
ekzekutimit. Né njé rast, KRU Prishtina me datén 01.06.2017 kishte marré
vendim pér shképutjen e kontratés “Sigurimi Shéndetésor i Personelit t¢ KRU
Prishtina”, pér shkak té mos pérmbushjes sé kushteve té pércaktuara né kontraté
nga operatori ekonomik mirépo nuk kishte déshmi pér konfiskimin e sigurisé
sé ekzekutimit.

Kompania nuk i kishte shfrytézuar té gjitha mundésité pér konfiskimin e
sigurisé sé ekzekutimit té késaj kontrate té shképutur edhe pérkundér
pérpjekjeve té béra, por ende pa ndonjé sukses.

Mos konfiskimi i sigurisé sé ekzekutimit pas shképutjes sé kontratés me
operatorin ekonomik i shkakton déme financiare autoritetit kontraktues.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj marrjen e té gjitha masave té nevojshme pér
realizimin e konfiskimit té sigurisé sé¢ ekzekutimit té kontratave té shképutura
pér mos pérmbushjen e tyre nga ana e operatoréve ekonomik

Céshtja 13 - Servisimi i automjetit IVECO pa procedura té prokurimit

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 13

Ndérmarrjet Publike me rastin e blerjeve té mallrave dhe shérbimeve kané pér
obligim qé té respektojné té gjitha procedurat e Ligjit té Prokurimit Publik (LPP).
Sipas nenit 6.1 té LPP-sé “té gjitha autoritet kontraktuese, jané té obliguara qé té
sigurojné qé fondet dhe burimet publike pérdoren né ményré ekonomike,
njékohésisht duke marré né konsideraté géllimin dhe léndén e prokurimit”.
Pagesa pér servisimin e automjetit IVECO me datén 04.10.2017 né vleré 770€
ishte béré pa procedura té prokurimit. Kjo ka ndodhur si shkak i déshtimit té
procedurés sé prokurimit pér servisimin e automjeteve dhe shkaku i mungesés
sé kontrolleve té brendshme.

Pagesat pér shérbime té ofruara duke anashkaluar procedurat e prokurimit
rrisin rrezikun qé fondet publike té pérdoren né ményré jo transparente,
ekonomike dhe efikase.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se blerja e mallrave dhe shérbimeve béhen
sipas kérkesave té Ligjit té prokurimit pér té evituar devijimin nga kérkesat
ligjore.

23



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

3.4 Pasqyra e ndryshimeve né ekuitet

Né Pasqyrat Vjetore Financiare t& kompanisé, kapitali éshté prezantuar sipas késaj strukture:

Tabela 4: Kapitali i ndérmarrjes publike mé 31.12.2017

Pérshkrimi 31 dhjetor 2017 31 dhjetor 2016
KAPITALI 63,076,810 62,596,106
Kapitali themeltar 25,000 25,000
Kapitali rezervé 72,620,753 72,620,753
Fitimet/ Humbjet e bartura (10,049,648) (10,896,224)
Fitimet/ Humbja e vitit aktual 480,705 846,577

Bazuar né tabelén e mésipérme vérehet se kompania edhe pérkundér njé humbje té akumuluar nga

vitet e méparshme, né tri vitet e fundit kishte operuar me fitime. Gjithashtu, kompania éshté né

kredi pér ndértimin e fabrikés sé re té ujit né Shkabaj, dhe éshté duke arritur t'i mbuloj obligimet

brenda afateve. Kjo tregon se kompania &shté solvente.

Céshtja 14 - Mos rivlerésimi i kapitalit rezervé qé nga viti 2007

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 14

Kapitali rezervé i prezantuar né pasqyrén e ekuitetit ishte né vleré 72,620,753€,
ku kjo shumé ishte vlerésuar dhe trashéguar né kohén e korporatizimit té
kompanisé nga data 01.01.2007 e cila rezultonte nga diferencat pozitive té
pasurive (pajisjeve, ndértesave, rrjetit té ujésjellésit, dhe tokés) dhe humbjeve té
bartura pérkatésisht fitimeve té pashpérndara né momentin e korporatizimit.
Kjo vleré éshté e njéjta qé nga ajo kohé, pa u béré ndonjé rivlerésim apo
zhvlerésim i kétij zéri, gjé qé tani kjo vleré mund té ishte tjetér nése do té ishte

rivlerésuar.

Kjo shumé e prezantuar nga viti 2007 dhe e pa rivlerésuar deri sot, rrité rrezikun
qé vlera e kapitalit rezervé e prezantuar né pasqyrat financiare té kompanisé té
mos paraget gjendjen e sakté.

Kryesuesi i Bordit duhet té marré masat e nevojshme pér té béré rivlerésimin e
kapitalit rezervé pér ta vértetuar vlerén e sakté té tij.
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3.5 Pasqyra e rrjedhés sé parasé sé gatshme

Pasqyra e rrjedhés sé parasé jep té dhéna pér ndryshimet né para té gatshme gjaté periudhave
raportuese té paraqitura dhe klasifikon rrjedhén e parave qé arrihet népérmjet aktiviteteve afariste,
financiare dhe investimit. Informatat rreth rrjedhés s¢ parave té kompanisé jané té dobishme pér t'i
dhéné shfrytézuesit té pasqyrave financiare njé vlerésim té rrjedhés sé parave.

Tabela 5: Pranimet dhe shpenzimet e parasé sé gatshme

Pérshkrimi 31 dhjetor 2017 31 dhjetor 2016
Paraté neto nga aktivitetet operative 3,419,590 3,875,209
Rritja e parasé 7,056,806 7,254,880
Zvogélimi i parasé (3,637,216) 3,379,670
Paraté neto nga aktivitetet investive (4,961,558) 19,155,012
Rritja e parasé 0 0
Zvogélimi i parasé (4,961,558) 19,155,012
Paraté neto nga aktivitetet financuese (803,556) 20,945,402
Rritja e parasé 1,418,444 23,167,402
Zvogélimi i parasé (2,222,000) (2,222,000)
Rritja /zvogélimi i parasé gjaté vitit 2017 (2,345,524) 43,975,623
Paraja né fillim té vitit 2017 7,569,616 1,904,017
Paraja né fund teé vitit 2017 5,224,092 45,879,640

Rekomandimi

Nuk kemi rekomandime né kété fushé.

3.6 Trajtimi i shénimeve shpjeguese

Shénimet shpjeguese, paragesin informacion lidhur me bazén e pérgatitjes sé pasqyrave financiare
dhe politikave kontabél, té kérkuar nga SNRF-té dhe japin informacione shtesé té cilat nuk jané
paraqitur né pasqyrén e pozités financiare, pasqyrén e té ardhurave, pasqyrén e rrjedhés sé parasé
ose pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet, por jané té réndésishme pér t'i kuptuar ciléndo prej tyre.
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Céshtja 15 - Prezantim jo i ploté i shénimeve shpjeguese

E gjetura

Sipas SNK 1, shénimet shpjeguese duhet té paraqiten né ményré sistematike, pér
sa kohé gé kjo éshté e mundur. Cdo zé né pasqyrén e pozités financiare,
pasqyrén e té ardhurave, pasqyrén e ndryshimeve né ekuitet ose pasqyrén e
rrjedhés sé parasé, duhet té referohet me informacionin pérkatés né shénimet
shpjeguese. Gjaté analizimit t&é shénimeve shpjeguese jané identifikuar dobésité
siné vijim:

e Nuk ishin prezantuar informacionet e pérgjithshme té kompanisé, sic
jané: koha dhe baza ligjore e themelimit, aktivitetin kryesoré té saj,
adresén, llojin e valutés qé e pérdoré, né pronési té kujt éshté kompania,
etj.;

e Bazén e standardeve té raportimit financiar qé i ka aplikuar dhe
pérshtatur pér ményrén e njohjes sé té hyrave, shpenzimeve, pasurive,
detyrimeve e zérave tjeré né PFV-ve;

e Politikat e réndésishme kontabél té kompanisé, se si i njeh efektet e
transaksioneve me valuta té huaja, té instrumenteve financiare, té
pasurive té prekshme dhe té pa prekshme, ¢faré metodash dhe normave
té zhvlerésimit pérdoré, si i njeh té hyrat, té hyrat e shtyra, kur dhe si i
njeh provizionet, etj;

e Shpjegimin tek, Nota 1 pasuria jo qarkulluese, éshté e pa qarté se cka
pérfagéson ajo pasuri: toké, fabrika, objekte, makineri e ndryshme,
teknologji apo licenca;

e Shpjegimi tek Nota 2 stoqet e materialeve né depo, nuk pérmendet se cka
jané ato materiale, ¢faré llojesh jang, vlerat e kétyre materialeve, etj.;

e Shpjegimi tek Nota 8 fitimi pérkatésisht humbja e akumuluar, nuk kané
ndonjé ndérlidhje ajo cka shpjegohet né shénimet shpjeguese me até qé
prezantohet né pasqyrén e pozités financiare;

e Shpjegimi tek Nota 10 grantet - té hyrat e shtyra, shpaloset vetém vlera
e grantit e njohur pér keté vit né vleré prej 1,562,369€, ndérsa né pasqyrén
e pozités financiare tek shénimi 10 emértimin e kétij zéri e quajné
“llogarite e pagueshme dhe detyrimet tjera” dhe me njé vleré 1,425,046€,
pra me njé mospérputhje 137,323€;

e Shpjegimi tek Nota 11 dhe 12 né shpalosje flasin pér tjeré zéra dhe shuma
tjera nga ato né pasqyrén e pozités financiare;

e Shpjegimi tek Nota 23 shpenzimet e borxhit té keq, jané prezantuar né
vleré prej 696,929€ ndérsa né pasqyrén e té ardhurave 869,929€ pra me
njé diferencé prej 173,000€; dhe
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Rreziku

Rekomandimi 15

e Shpjegimi tek Nota 24 té dalat financiare dhe transferi i rezultatit
financiar, jané prezantuar né vleré prej 16,577€ ndérsa né pasqyrén e té
ardhurave 23,244€ pra me njé diferencé prej 6,667€.

Kéto kané ndodhur shkaku i mungesés sé¢ konsultimit t¢ SNK-ve dhe
funksionimit té sistemit té kontrolleve té brendshme pér identifikimin e
gabimeve me kohé pér korrigjimet e nevojshme.

Mos prezantimi i politikave t&é kompanisé, standardeve té aplikuara dhe
mospérputhjeve né mes té shénimeve shpjeguese dhe té pasqyrés sé pozités
financiare dhe asaj té té ardhurave, paragesin njé prezantimi jo té ploté té PFV
sipas kérkesave té standardeve té raportimit.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroje se gjaté hartimit t¢ PFV-ve, né shénimet
shpjeguese duhet té prezantohen informacionet e mjaftueshme pér kompaniné
dhe politikat e saj, dhe shénime té plota dhe té sakta pér secilin z& té pasqyrave
financiare, duke i eliminuar té gjitha diferencat e shénimeve shpjeguese me
shumat e prezantuara né pasqyrén e pozités financiare dhe té pasqyrés sé té
ardhurave.
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4 Progresi né zbatimin e rekomandimeve

Raporti i auditimit té jashtém pér PFV-té té vitit 2016 t& KRU Prishtina éshté kryer nga njé kompani
private e auditimit e cila kishte dhéné opinion té kualifikuar pér shkak té mungesés se analizave té
mjaftueshme nga ana e stafit profesional té kompanisé pér pércaktimin e shumés sé shpenzimeve
té borxheve té kéqgija. Ndérsa, né Letér pér Menaxhmentin jané prezantuar 13 rekomandime
kryesore. KRU Prishtina kishte pérgatitur Planin e Veprimit pér zbatimin e rekomandimeve. Deri
né fund té auditimit toné pér vitin 2017, katér rekomandime jané zbatuar; njé éshté né proces dhe
teté nuk jané zbatuar ende.

Po ashtu, nga viti 2015 ishin bartur edhe teté rekomandime té pa zbatuara. Nga kéto rekomandime
gjaté vitit 2017, njé ishte zbatuar né térési, njé ishte né proces dhe gjashté ishin té pa zbatuara.
Zbatimi i rekomandimeve té auditimit té jashtém té vitit té kaluar si mjet ky¢ pér pérmirésimin e
proceseve, nuk éshté marré né konsideraté nga menaxhmenti.

Pér njé pérshkrim mé té ploté té rekomandimeve dhe ményrés se si jané trajtuar ato, shihni Shtojcén
I1.

Céshtja 16 - Zbatim i ulét i rekomandimeve nga viti paraprak dhe viti i méhershém

E gjetura Pér shkak té menaxhimit jo té miré procesit dhe mungesés sé njé monitorimi
formal pér ményrén e zbatimit té rekomandimeve té auditimit té jashtém, vetém
njé pjesé e rekomandimeve té vitit t&€ kaluar dhe atyre té bartura mé herét jané
zbatuar. Ne nuk kemi vérejtur se KRU Prishtina ka azhurnuar planin e veprimit
apo qé ka ndérmarr veprime administrative pér  mos zbatimin e
rekomandimeve.

Rreziku Mos zbatimi i rekomandimeve nga vitet paraprake rrit rrezikun e pranisé sé
vazhdueshme té manggsive té njéjta té cilat ndérlidhen me PFV dhe me
menaxhimin financiar dhe kontrollet e brendshme.

Rekomandimi 16 Kryesuesii Bordit duhet té siguroj qé ka zbatuar planin e veprimit pér zbatimin
e rekomandimeve, i cili i pércakton veprimet, afatet kohore dhe stafin pérgjegjés,
dhe se i njéjti azhurnohet né ¢do tre muaj.
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5 Qeverisja

Hyrje

Fusha té veganta té rishikimeve tona lidhur me geverisjen kané gené auditimi i brendshém, procesi
i llogaridhénies dhe menaxhimi i rreziqeve, ndérsa komponentat tjera jané trajtuar né brendi té
kapitujve apo nénkapitujve té mésipérm té raportit.

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Ekziston njé numér i dobésive té qeverisjes né KRU Prishtina vecanérisht né lidhje me
llogaridhénien, menaxhimin e rrezikut dhe cilésiné e raportimit menaxherial. Aranzhimet tjera té
cilat do ta mbéshtesnin zhvillimin e geverisjes, si operimi i njé sistemi efektiv i auditimit t&
brendshém nuk jané marré parasysh nga menaxhmenti.

Konkluzionet mé sipér tregojné se KRU Prishtina nuk ka pérmirésime té theksuara né proceset
ekzistuese dhe kontrollet e brendshme né shumé fusha. KRU Prishtina kishte t& miratuar planin e
biznesit pér vitin 2017, por ky nuk pérmban afatet kohore pér realizimin e objektivave afariste dhe
financiare. Mungesa e afateve kohore pér realizimin e objektivave afariste dhe financiare,
véshtiréson monitorimin e shkallés sé pérmbushjes sé tyre né piképamje té afatit kohor. Auditimi i
Brendshém kishte mbikéqyré né vazhdimési funksionimin e kontrolleve té brendshme dhe kishte
dhéné rekomandime pér pérmirésimin e tyre. Megjithaté, rekomandimeve té auditimit t&
brendshém, menaxhmenti nuk i kishte kushtuar vémendjen e duhur. Mos identifikimi i gabimeve
financiare né auditimin e raporteve financiare té vitit 2016, ka rezultuar qé kéto gabime té barten
edhe né pasqyrat financiare té vitit 2017.

Né kété aspekt, inkurajojmé menaxhmentin e KRU Prishtina té marr né konsideraté rekomandimet
e dhéna nga NJAB pér té ngritur nivelin e kontrolleve né fushat ku manggésité jané identifikuar.

5.1 Sistemi i auditimit té brendshém

Njésia e Auditimit té Brendshém (NjAB) operon me katér anétaré té stafit - Drejtori i NjJAB dhe tre
auditoré. Pér té kryer njé auditim efektiv nevojitet njé program gjithépérfshirés i punés i cili
reflekton rreziqget financiare dhe té tjera té¢ KRU Prishtina dhe ofron siguri té mjaftueshme mbi
efektivitetin e kontrollit té¢ brendshém. Ndikimi i produkteve té Auditimit té Brendshém duhet t&
gjykohet nga réndésia qé i jep menaxhmenti zbatimit t&€ rekomandimeve té auditimit.

Njésia e Auditimit té Brendshém (NJAB) kishte pérgatitur planin vjetor té auditimit pér vitin 2017.
Hartimi i planit ishte pérgatitur bazuar né nivelin e rrezikut pér sistemet dhe proceset e pérfshira
né auditim. NJAB kishte planifikuar dhe pérfunduar nénté auditime pér vitin 2017. Prej tyre, katér
auditime qé ndérlidhen me aktivitetet e vitit 2017. Fusha té rishikimit nga auditimi i brendshém
ishin: (a) procesi i té hyrave, (b) procesi i sigurisé né puné, (c) té arkétueshmet, (¢) pasqyrat
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financiare té vitit 2016, (d) procesi i menaxhimit té sistemit té TI, (dh) regjistrimi i mjeteve themelore,
(e) burimet njerézore dhe pagat, (¢) auditimi i konkursit pér kohé té caktuar té 45 lexuesve dhe
konkursit pér drejtor teknik, dhe (f) prokurimit.

Pérmes kétyre raporteve NJAB i kishte ofruar informata menaxhmentit se sa efektive jané kontrollet
e brendshme dhe funksionimi i tyre. Qasja e auditimit té brendshém ishte e bazuar né rreziqe dhe
né ngjarjet aktuale té kompanisé. Komiteti i auditimit kishte mbajtur takime té rregullta dhe kishte
shqyrtuar té gjitha raportet e NJAB.

Céshtja 17 - Zbatimi i pamjaftueshém i rekomandimeve té dhéna nga auditimi i brendshém

E gjetura Rekomandimet e auditimit té brendshém ishin zbatuar né nivel jo té
mjaftueshém nga menaxhmenti i kompanisé. Kjo ka ndodhur pér shkak té
réndésisé sé pamjaftueshme qé menaxhmenti i ka dhéné zbatimit té
rekomandimeve té auditimit té brendshém pér té pérmirésuar kontrollin e
brendshém né kompani.

Rreziku Mos zbatimi i rekomandimeve té auditimit té brendshém rrité rrezikun e
pérséritjes sé vazhdueshme té mangésive nga viti né vit dhe mund té rezultojé
me mos efikasitet t€ vazhdueshém té kontrolleve dhe humbje financiare.

Rekomandimi 17 Kryesuesi i Bordit pérmes Komitetit t& Auditimit duhet té shqyrtoj arsyet pse
menaxhmenti i kompanisé nuk ka marr né konsideraté rekomandimet e dhéna
nga NJAB, si dhe té rrité masat e pérgjegjésisé ndaj stafit té ngarkuar pér
zbatimin e rekomandimeve.

5.2 Raportimi menaxherial, llogaridhénia dhe manxhimi i rrezikut

Llogaridhénia si proces éshté pranim i pérgjegjésive, mbajtje e personave pérgjegjés pér veprimet e
tyre dhe shpalosje e rezultateve né ményré transparente. Ndérsa, menaxhimi i rrezikut éshté njé
proces gé ka té b&j me identifikimin, analizén, vlerésimin dhe veprimet/masat e menaxhmentit pér
té kontrolluar dhe reaguar me kohé ndaj rrezigeve qé kércénojné organizatén.

Menaxhmenti, ndonése ka zbatuar njé numér kontrollesh té brendshme pér té siguruar se sistemet
funksionojné si duhet, ne kemi vérejtur se masat e aplikuara jané té dobéta dhe jo efektive dhe nuk
mundésojné njé pérgjigje efektive dhe me kohé ndaj té gjitha problemeve operative té identifikuara.
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Céshtja 18 - Dobési né kontrollet menaxheriale dhe menaxhimin e rrezigeve

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 18

Disa nga objektivat e kompanisé nuk ishin arritur. Dobésité e identifikuara gjaté
auditimit ishin: mungesa e njé plani t& menaxhimit té rreziqeve financiare dhe
operative, procedurat e prokurimit té filluara me vonesé dhe jashté planit,
vlerésimi i dobét i nevojave, mbikéqyrja e pamjaftueshme, ndarja jo e duhur e
detyrave, regjistrimi i pasurive me vonesé, humbjet e larta t& ujit nuk ishin
trajtuar me kohé dhe né ményrén e duhur nga ana e menaxhmentit.
Menaxhmenti i KRU Prishtina kishte hartuar disa plane té menaxhimit té
rreziqeve pér vitin 2018, megjithaté planin pér menaxhimin e rrezigeve pér 2017
nuk e kishte hartuar. Kéto kané ndodhur pér shkak té menaxhimit jo efikas dhe
llogaridhénies sé pamjaftueshme.

Kérkesat e dobéta té llogaridhénies dhe raportimi financiar i cilésisé sé ulét
reduktojné efektivitetin e menaxhimit financiar. Kjo rezulton me dobési né
procesin e buxhetit dhe e zvogélon aftésiné e menaxhmentit pér té reaguar ndaj
sfidave financiare me kohé. Rrjedhimisht, kjo mund té rezultojé edhe me ofrimin
e shérbimeve jo cilésore.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se jané marré masat e nevojshme pér
identifikimin e dobésive menaxheriale dhe rreziget potenciale financiare té
kompanisé.
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Céshtja 19 - Mos azhurnimi i kodit té etikés nga ana e kompanisé

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 19

Sipas nenit 35 té ligjit nr. 03/L-087 pér NP-té, té gjitha NP duhet té pérgatisin,
miratojné dhe zbatojné njé kod té detyrueshém té etikés dhe geverisjes
korporative. Kodi i etikés dhe geverisjes korporative qé obligon NP-né pér
zbatimin e standardeve mé té larta té mirésjelljes dhe praktikave afariste, duhet
té jeté i hollésishém né ményré qé té ofrojé udhézime té garta mbi sjelljet e
drejtoréve, zyrtaréve, punonjésve dhe konsulentéve profesional té NP-sé dhe té
krijojé njé program pér mbrojtjen e personave té cilét zbulojné para publikut
fakte pér keq bérje brenda kompanisé. KRU Prishtina kishte njé kod té etikes té
miratuar né vitin 2006, i cili nuk ishte azhurnuar dhe pérshtatur me kérkesat e
ligjit t&¢ NP-ve dhe modelit té Kodit té Etikes dhe geverisjes korporatave té NP-
ve, g¢ MZHE e ka nxjerr si model pér tu ndihmuar NP-ve né hartimin e kodeve
té tyre té etikes.

Mungesa e azhurnimit dhe pérshtatjes sé kodit té etikés me ligjin e NP-ve dhe
modelin e MZHE-s rrezikon zbatimin e standardeve té larta té mirésjelljes nga
stafi dhe menaxhmenti i kompanisé.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj marrjen e masave té nevojshme pér té hartuar
dhe miratuar njé kod té etikés sipas kérkesave té ligjit pér NP-té dhe kodit té
etikes q¢ MZHE e ka nxjerré si model pér ti ndihmuar NP-té.

Céshtja 20 - Mos publikimi i dokumenteve né ueb fagen e internetit té kompanisé

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 20

Neni 34.2 i ligjit pér ndérmarrjet publike, kérkon qé njé kopje e ploté dhe aktuale
e té gjitha rregulloreve té NP-sé do té publikohet dhe mbahet né njé fage né
internet me qasje publike e cila mbahet nga NP-ja. Gjithashtu kérkohen té&
publikohen plani i biznesit, raportet tre mujore, raportet vjetore dhe informata
tjera té réndésishme pér publikun. Ndérsa, KRU Prishtina ende (deri né
pérfundim té auditimit daté 28.03.2018) nuk i ka publikuar raportet pér dy
tremujorét e fundit, raportin e kénagshmérisé se konsumatoréve e as raportin
vjetor t& kompanisé pér géllime té transparencés.

Mos publikimi i raporteve té ndryshme té kompanisé né ueb fagen e internetit
krijon mos respektim té ligjit dhe mungesé té transparencés sé kérkuar.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé né ueb fagen e internetit té kompanisé
publikohen té gjitha raportet dhe dokumentet qé i kérkon ligji pér ndérmarrjet
publike, pér géllim té transparencés ndaj publikut.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té€ ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet t¢ modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés qé flet pér ‘Pércaktimin e llojit t&¢ modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paraqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet qé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme
dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné keq-
deklarime materiale. Auditorét mund té japin tre lloje opinionesh té modifikuara: opinion té
kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim té opinionit.
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Pércaktimi i llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit té modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné keg-
deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t&¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi t&
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit té€ angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se menaxhmenti
ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori konsideron se mund té
rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim opinioni mbi pasqyrat
financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paragrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tjera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore gé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme se
¢éshtja nuk pérmban keqdeklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé njé
paragrafi té Theksimit t& Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet t'i
referohen vetém informacionit té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.

34



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o t& keté titullin ‘theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj céshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit té Céshtjes.
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Shtojca II

: Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak dhe vitet e méhershme

Komponenta e
Auditimit

Rekomandimet e bartura nga viti 2015

Té zbatuara gjaté vitit
2017

Né proces té
zbatimit gjaté
2017

Té pa zbatuara

Kategorizimi i
shpenzimeve

Kostot e blerjes dhe pérpunimit té ujit duhet té
klasifikohen si kosto e prodhimit pasi qé kané té
béjné me pérpunimin e produktit i cili i ofrohet
konsumatoréve dhe pér té cilin béhet ngarkesa

pérmes faturave té shitjes.

Shpenzimet e transportit publik té vajtje - ardhjeve
né pung, si dhe ato té udhétimeve zyrtare nuk duhet
té klasifikohen si shpenzime materiale por si
shpenzime tjera operative.

Rekomandimi pér kalkulimin
e blerjes dhe pérpunimit té
ujit nuk ishte zbatuar.

Llogarite e

Shpenzimet e borxheve té kéqija jané té parapara me

KRU kishte

arkétueshme standardet e kontabilitetit dhe ato duhet t& pérgatitur listén e
pércaktohen né bazé té analizave té thella té béra nga paraparé pér
ekspertét e kompanisé dhe té argumentuara sipas shpenzimet e
kérkesave ligjore té ligjeve né fuqi. borxheve té
kéqija.
Paraja e Vendimi pér maksimumin e arkés né shumén e Vendimi mbi
gatshme arsyeshme pér nevojat e kompanisé duke mos pércaktimin e

rrezikuar siguriné e parasé. Té behet numérimi ad-
hok i parave né arké gjaté vitit, pérpos regjistrit té
fundvitit.

maksimumit té arkés
dhe té pagesave me té
gatshme nga arka qé
fillon nga data
01.12.2017
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Prokurimi

Ne i rekomandojmé menaxhmentit gé té ndikoje né
departamente pérkatése qé té b&jné planifikimin e
prokurimit né ményré qé i njéjti té behet duke u
bazuar né prioritet me géllim té menaxhimit efikas t&é
burimeve financiare t& kompanisé, pérgatitjen e para
masave dhe para llogarive té sakta pér pozicione
kyce né ményré gé té mos ndodhin vonesa.

Nuk jané marré masa pér
zbatimin e rekomandimit

Furnizime pa
procedura té

Rekomandojmé menaxhmentin gé mos té lejoj té
ndodhin furnizime - blerje pa procedura pérkatése té

Edhe gjaté vitit 2017 ishin
béré blerje pa procedura té

prokurimit prokurimit té cilat duhet té jené té bazuara né prokurimit.
rregulloret e brendshme té kompanisé si dhe ligjin e
prokurimit publik.
Faturime Menaxhmeti i kompanisé duhet té kérkojé nga stafi Faturime paushall ishin béré
paushall dhe qé té reduktohen né minimum faturimet paushall té edhe né vitin 2017, dhe nuk
humbje né ujit té harxhuar dhe ndérmarrjen e masave pér ishin marré masa pér
rrjeté reduktimin e humbjeve té ujit. reduktimin e humbjeve té
ujit.
Burimet Gjaté punésimit té respektohen kriteret profesionale Procedurat e rekrutimit nuk
njerézore ashtu qé pérzgjedhja e kandidateve té béhet duke ishin zhvilluar né
respektuar kriteret e pérgatitjes shkollore dhe pajtueshméri me kriteret e
pérvoja e nevojshme paraprake. pércaktuara me ligjin dhe
udhézimin e aplikueshém.
Auditimi i Rekomandojmé menaxhmetin gé ti imlementoje Nuk jané marré masa pér
brendshém rekomandimet qé dalin nga raportet e auditimit té implementimin e

brendshém.

rekomandimeve té dhéna
nga NJAB.
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Komponenta e
auditimit

Rekomandimet e dhéna né vitin 2016

Té zbatuara

Né proces té
zbatimit

Té pa zbatuara

Neénvlerésimi i
aseteve

Rekomandojmé menaxhmentin gé té kérkojé nga
Bordi gé pasurité e lartcekura - panelet e betonit té

vlerésohen dhe té regjistrohen né librat e Kompanisé.

Materialet té cilat instalohen né rrjeté té ujésjellésit té
klasifikohen si investime kapitale megenése kemi té
b&jmé me asete néntokésore vlera e té cilave duhet té
rritet varésisht prej shumés sé investimeve té béra.

Panelet e betonit me
datén 27.03.2018 ishin
regjistruar né librat e
kompanisé.

Kategorizimi i

Kostot e blerjes dhe pérpunimit té ujit duhet té

Kostot e blerjes dhe

shpenzimeve | klasifikohen si kosto e prodhimit pasi qé kané té pérpunimit té ujit qé kané té
béjné me pérpunimin e produktit i cili i ofrohet béjné me pérpunimin e
konsumatoréve dhe pér té cilin béhet ngarkesa produktit i cili i ofrohet
pérmes faturave té shitjes. konsumatoréve nuk ishte
Shpenzimet e transportit publik té vajtje - ardhjeve pérfshiré né kosto t&
né punég, si dhe ato té udhétimeve zyrtare nuk duhet prodhimit.
té klasifikohen si shpenzime materiale por si
shpenzime tjera operative.

Paraja e Rekomandojmé gé té keté vendim pér maksimumin | Vendimi mbi

gatshme e arkés né shumén e arsyeshme pér nevojat e pércaktimin e

Kompanisé duke mos e rrezikuar siguriné e parasé
sé gatshme.

Rekomandojmé gé té béhen numérime ad hok té
parave né arké gjaté vitit, pérpos regjistrimit té
fundvitit.

Pasuria qé mbahet né saldot e pasurive pér parané e
vjedhur duhet té shlyhet nga regjistrat e Kompanisé
me njé vendim té organit kompetent. N&é rast kthimi
té pasurisé sé tillé duhet té regjistrohet si e hyré e
jashtézakonshme.

maksimumit té arkés
dhe té pagesave me
para té gatshme sipas
vendimit fillon té
zbatohet nga data
01.12.2017.
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Llogarite e

Provizionimi i té arkétueshmeve té pa mbledhshme

Jo, ende nuk éshté zbatuar

arkétueshme duhet té béhet né bazé té analizave té thella té béra

nga ekspertét e Kompanisé dhe té argumentuara

sipas standardeve dhe né rastet kur njé e

arkétueshme e shtyré inkasohet mé voné e njéjta

duhet té njihet si e hyré.
Prokurimi - Rekomandojmé menaxhmentin qé té ndikoj né Jo, ende nuk éshté zbatuar
planifikimi departamentet pérkatése qé té béjné planifikimin e kompania planifikimin e
nga ana e prokurimit né ményré qé i njéjti té bazohet né nevoja prokurimit nuk e kishte
njésive reale té njésive inicuese dhe té béhet duke u bazuar pérpiluar duke u bazuar né
inicuese né prioritete me géllim t& menaxhimit mé efikas té nevojat reale té saj.

burimeve financiare t&€ Kompanisé.

Furnizime pa
procedura té

Rekomandojmé menaxhmentin qé té ndikoj té njésité
inicuese qé mos té lejohet t& ndodhin furnizime-

Nuk éshté zbatuar
rekomandimi gé té mos

prokurimit blerje pa procedura pérkatése té prokurimit dhe té lejohen blerje pa procedura té
njéjtat duhet té jené té€ bazuara né rregulloret e prokurimit.
brendshme té Kompanisé si dhe né ligjin e
prokurimit publik.

Furnizime Rekomandojmé menaxhmentin qé té ndikoj té njésité Nuk éshté zbatuar

jashté planit té | inicuese qé furnizimet jashté planit té prokurimit té rekomandimi né vitin 2017

prokurimit mos ndodhin dhe té njéjtat duhet té jené té bazuara ishin zhvilluar 15 aktivitet
né rregulloret e brendshme té Kompanisé si dhe né jashté planit té prokurimit.
ligjin e prokurimit publik.

Tejkalimet e Rekomandojmé menaxhmentin qé mos té lejoj njésité | Né njé rast kompania

vlerés sé inicuese gé té€ ndodhin tejkalime té blerjeve mbi ka shképutur

kontratés vlerat e kontratave té nénshkruara pasi qé ato mund | kontratén operatorit

té démtojné Kompaniné dhe jané né kundérshtim me
ligjin e prokurimit publik. Pér kété céshtje duhet t&
kérkohet pérgjegjési nga menaxheri i kontratés.

pér shkak se jané
shpenzuar mjetet e
parapare pér até
projekt.
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Mosrespektimi
i afateve dhe
¢mimeve té

Rekomandojmé menaxhmentin qé té forcohet
kontrolli i brendshém dhe té mos lejohen vonesa né
liferimin e mallrave té kontraktuara. Menaxheri i

Nuk éshté zbatuar
rekomandimi pér mos
lejimin e vonesave, prapé

kontratés kontratés té béjé kontrollin e gmimeve té faturuara jané identifikuar vonesa gjaté
né ményré qé ato té jené né pérputhje me kontratén, realizimit té projekteve.
ashtu gé té parandalohen démet materiale pér
Kompaniné.
Faturimet Menaxhmenti i Kompanisé duhet té kérkoj nga stafi Nuk éshté zbatuar
paushall dhe qé té reduktohen né minimum faturimet paushall té rekomandimi pér reduktimin
humbjet ne ujit té harxhuar. Duhet té instalohen ujématésit edhe e faturimeve paushall né
rrjeté pér shfrytézimin e ujit pér nevojat e brendshme té minimum po ashtu vendoja e

Kompanisé.

Rekomandojmé menaxhmentin qé t&€ ndérmarr masa
té nevojshme me géllim gé té zvogélohet pérqindja e
humbjeve té ujit né rrjeté si nga kygjet ilegale ashtu
edhe nga derdhjet e pakontrolluara dhe humbjet
tjera.

ujématésve nuk ishte béré
sipas kontratave té
nénshkruara kishte vonesa
né realizimin e kontratave.
Po ashtu kishte humbje té
pakontrolluara té ujit.

Shpenzimet e
pa zbritshme

Rekomandojmé gé té gjitha regjistrimet kontabél té
mbéshteten me dokumentacion valid dhe né
rregulloret né fuqi.

Regjistrimet
kontabél jané né
proces, jané béré
korrigjimet té
vazhdueshme pér
regjistrat e
pasurive.

Tatimi né té
ardhurat e
korporatave

Rekomandojmé qgé té béhen korrigjimet e nevojshme
ashtu qé shuma e paguar né emér té tatimit né té
ardhurat e korporatave té mos regjistrohet si
shpenzim né pasqyrén e té ardhurave.

Eshté zbatuar
rekomandimi.
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Stoku dhe Rekomandojmé qé stoget e korrigjuara (dallimi né Regjistrat e kontabilitet nuk
depot ¢mim) té shlyhen nga librat kontabél me njé vendim ishin harmonizuar me
té organit kompetent. gjendjen faktike té stogeve
Lévizja e stogeve té rregullohet né até ményré qé né fund té vitit.

mos té lejohen korrigjimet e fletédaljeve.

Cdo fletédalje té keté té bashkéngjitur Urdhéresén e
punés dhe aprovimin nga personi pérgjegjés.
Mallrat gé kthehen nga terreni té regjistrohen sérish

né depo me procesverbal té nénshkruar nga personat
autorizuar.
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Shtojca III: Komentet e NP-sé né gjetjet e raportit té auditimit

opinion pika 2

mbivlerésuar pér 67,180€ ka gené pa u mbyllur té gjithé zérat kontabél dhe
koha kur ju auditoni e keni marrur ashtu dokumentet por pas mbylljes se
pasqyrave financiare kjo gjendje éshté e barazuar dhe pérputhen me té gjitha
shénimet nga moduli i faturimit me modulin e kontabilitetit dhe shénimet
kontabél.

Té gjeturat/ Pajtohemi | Komentet e NP-sé né rast té mospajtimit Piképamjet e ZKA-sé
céshtjet po/jo
Baza pér Jo Inkasimet pér shérbimet e blerésve se né regjistrat kontabél &shté | Inkasimet pér shérbimet e blerésve

sipas regjistrave kontabilitetit ishin
13,387,622€ ndérsa sipas shérbimit té
faturimit  13,320,442€ qé kishin
rezultuar me diference 67,180€. Kjo
ishte gjendja kur ne kemi pranuar
versionin final t&¢ PFV-ve me
korrigjime. Kartela e kontos e ofruar
me komente pér blerésit e shérbimeve
té faturimeve nuk pérmban daté se
kur éshté pérgatitur ky dokument
ndérsa dokumentet qé ne i kemi
marré nga shérbimi i faturimit dhe
regjistrat kontabél pérmbajné datén
kur jané printuar nga programi.
Andaj e gjeturat dhe rekomandimet
géndrojné.
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Céshtja 2 -
Planifikim dhe
realizim jo i
duhur i planit
té biznesit

Jo

Projekti né fjale ka filluar né 2017, mirépo pér shkak té kushteve klimatike
kur dihet se ujématésit individual gjinden jashté objekteve népér puseta, ka
gené e pa mundur pérfundimi i projektit né fjale. Me 21.11.2017 jané
finalizuar té dhénat e zonés dhe shénimet tjera, mirépo me pastaj me kérkesé
té kontraktorit dhe duke paré kushtet klimatike, &shté béré aprovimi i
shtyrjes se afatit té ekzekutimit té késaj kontrate deri né pranverén e 2018-
tes, atéheré kur kushtet atmosferike lejojné pér puné té késaj natyre.

Ky projekt nuk ka té b&jé me faturim paushall, sepse montimi i ujématésit té
paré éshté obligim i konsumatorit, ndérsa kéta ujématésa gellim kané pas
verifikimin e leximit dhe saktésisé se ujématésve ekzistues duke i realizuar
né njé zoné pilot - studimit. Ky projekt vetém se ka pérfunduar me montimin
e kétyre ujématésve éshté né fazé testuese - monitoruese.

Projekti tjetér rreth sigurimeve shéndetésore nuk éshté parapare né planin e
biznesit pér 2017 duke u bazuar né ligjin i cili ka gené né procedim nga ana
e Qeverise se Kosovés, por me rishikim té planit té biznesit dhe me aprovim
té BD, éshté futur né planin e prokurimit pér pjesén tjetér té vitit 2017, si
rezultat edhe i kérkesave té médha té punétoreve.

Sa i pérket gjetjes tjetér né kuadér té késaj ¢éshtjeje, 45 lexues jané angazhuar
si rezultat i analizave té stafit dhe BD me qgéllim gé té ulen humbjet e ujit
duke béré lexime kontrolla té kycjeve ilegale dhe konsumator ilegal apo té
pa regjistruar né sistemin toné té bazés se té dhénave. Ky projekt me
aprovimin e BD éshté futur né planin e biznesit pér 2017 né pjesén e dyte pas
rishikimit.

KRU Prishtina jep vetém sqarime dhe
pohime té mos pérmbushjes sé planit
té biznesit duke dhéné arsyetimet dhe
shkaget e gjendjes sé konstatuar nga
Andaj e gjetura dhe
rekomandimi géndron.

auditimi.

Céshtja 3 -
Dobési
evidente né
menaxhimin e
Llogarive t&é
arkétueshme

Jo

Arkétimi ka shénuar rritje evidente nga viti né vit prej vitit 2016 e deri me
sot. Rezultat i rritjes se arkétimit Kompania ka siguruar stabilitet financiar
dhe ka kryer té gjitha obligimet ndaj kredisé, operatoreve dhe ¢do obligim
tjetér qé ka rrjedhur. Rezultatet pozitive té arkétimit e kané radhitur KRU
Prishtinén né vendin e dyté té ndérmarrjeve publike né Kosove né raportet
e Ministrisé se Zhvillimit Ekonomik duke shénuar trend pozitiv té afarizmit.
Pér me shumeé shiko té bashkangjitur raportin shtese me déshmi pérkatése.

Né pozitén e pasqyrés financiare té
ndérmarrjes llogarite e arketueshme
pér vitin 2017 ishin prezantuar né
vleré 13,621,326€ ndérsa pér vitin 2016
ishin né vleré 12,362,911€ qé rezulton
me rritje té llogarive té arkétueshme
né vleré 1,258,415€ apo rreth 9% mé
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shumé krahasuar me vitin paraprak.
Nga shénimet e vitit 2016 krahasuar
me ato té vitit 2017 ka zvoggélim e jo
rritte.  Andaj e gjetura dhe
rekomandimi géndron.

Céshtja 5 - Mos | Jo Regjistrimet pér Fabrikén né Shkabaj gjegjésisht pér fazén III té investimeve | Pér fabrikén e re né Shkabaj, sipas
regjistrimi me jané béré té gjitha brenda vitit fiskal 2017. Bazuar né Ligjin Nr. 03/L- 162 né | kartelés sé pasurisé fikse G-001370
kohé dhe mos té ardhurat e korporatave pérpunimi i shénimeve, kompletimi dhe raportimi | dhe G-001283 blerja e tyre figuron né
kryerja e i pasqyrave financiare né ATK ka afat ligjor deri me 31.03. t& vitit pasues. 31.12.2017 ndérsa zhvlerésimi pér to
inventarizimit Ne kemi gené brenda afatit. kishte filluar nga 01.07.2017. Andaj e
pér Fabrikén e Keni t& bashkangjitur edhe déshmité relevante. gjetura dhe rekomandimi géndron.
ujit né Shkabaj
Céshtja 6 - Jo Kjo e gjetur éshté e gjetur e pérséritur né té gjeturén nr. 3 sepse arketimi | Konstatimi i juaj nuk géndron se nga
Niveli i uléti ndérlidhet direkt me llogarite e arketueshme. Komentet tona jané me té | viti né vit ka rritje té arkétimeve. Edhe
inkasimit té gjeturén nr. 3. sipas déshmive té ofruara me
faturimeve Arketimi ka shénuar rritje evidente nga viti né vit prej 2016 e deri me sot. | komentet e draftit, KUR Prishtina né
Rezultat i rritjes se arketimit Kompania ka siguruar stabilitet financiar dhe | vitin 2016 kishte arkétuar 12,406,085€,
ka kryer t& gjitha obligimet ndaj kredisé, operatoreve dhe ¢do obligim tjetér | ndérsa né vitin 2017 kishte arkétuar
qé ka rrjedhur. Rezultatet pozitivé té arketimit e kané radhitur KRU | 12,347,175€. Nga kjo rezulton se
Prishtinén né vendin e dyté t&é ndérmarrjeve publike né Kosové duke | arkétimetishin pér 58,910€ me té uléta
shénuar trend pozitiv té afarizmit. Pér me shumé shiko té bashkangjitur | krahasuar me vitin paraprak edhe pér
raportin shtese me déshmi pérkatése. kundér faturimeve gé ishin me té
larta. Andaj e gjetura dhe
rekomandimi géndron.
Céshtja 11 - Jo Sa i pérket pjesés né 4 Loto qé éshté projekt né bashképunim me zyrén | KRU Prishtina jep vetém sqarime dhe
Menaxhimi i Zvicerane, ky projekt éshté komponenta 1.2, Faza V RESSP, qé pjesé e | arsyetime rreth gjendjes s¢ konstatuar
dobét i konsulences &shté Drosch CDI. Né kuadér té kétij projekti ka qgené | nga auditimi. Andaj e gjetura dhe
kontratave rehabilitimi i sistemeve ekzistuese rurale dhe kalimi i tyre né menaxhim nga | rekomandimi géndron.

ana e KRU-ve né Kosové. Né kuadér té késaj duhet té béhet edhe instalimi i
ujématésve, pjesé té cilén e kané pércjell disa problematika. Ujématésit né
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bazé té memorandumit t& nénshkruar me KRU Prishtina dhe Drosch CDI,
duhet ti furnizoj kompania konsulente, mirépo konsulenca ka pas disa
probleme rreth ¢éshtjes se prokurimit né lidhje me projektin e furnizimit té
ujématésve me ¢ ‘rast ju éshté anuluar disa heré tenderi né fjale, me keté jané
shkaktuar edhe vonesa té shumta né furnizim. Té gjitha KRU-te né Kosové
kané té njéjtat vonesa sa i pérket instalimit té kétyre ujématésve, tani vetém
se jemi né pérfundim té instalimit té pjesés dérmuese, ani pse ende nuk na
jané furnizuar té gjithé ujématésit qé ne si kompani kemi kérkuar pér
realizimin e kétij projekti deri né fund. Sa i pérket pikés se fundit, kjo
kontraté ka pas vonesa deri sa jané marré pélgimet nga Insitucionet dhe
Organet tjera si Komuna, KEDS, PTK, Termokos etj. Duke ditur qé projekti
nuk shtrihet vetém né Prishtiné por edhe né Komuna tjera éshté dashur kohé
deri sa jané marré. Duke ditur kushtet klimatike pér puné tokésore -
ndértimore kontraktori ka béré kérkesé me daté 02.12.2017, t& Menaxheri i
projektit pér shtyrje té afatit t¢ Ekzekutimit pérmes E-mailit dhe ditarit
ndértimor, me ¢ ‘rast menaxheri i projektit né konsultim me Menaxhmentin
e KRU Prishtina i ka aprovuar kontraktorit kérkesén pér shtyrje afati,
evidentuar né ditar ndértimor me daté 07.12.2017 (Bashkéngjitur gjeni kopjet
si déshmi).

Ndérsa sa i pérket Instalimit t& modullit offilne - Arka nuk géndron sepse
kompania e cila e ka zhvilluar modulin e ka béré zhvillimin dhe instalimin e
modulit, por modulet e tilla me shume kérkojné kohe pér testim sesa
zhvillim. Ne jemi ende né fazén e testimit dhe sistemit ne pérdorim deri sa
té behén té gjitha testimet pér ¢do gabim té kodit. Sistemi éshté né testim dhe
kété mund té ja u déshmojmé. Kurse sa i pérket Modulit pér Burime
Njerézore dhe Prokurim, sistemi éshté né rregull, modulet jané dorézuar
komplet dhe jané funksionale dhe po ashtu té dy kéto module jané instaluar
né vitin 2013. Kurse mungesa e stafit profesional ka ndikuar né futje té
shénimeve duke edhe i kontrolluar dhe filtruar, nga kjo del se shénimet jané
ngarkuar diku rreth 20%. Kjo vonés éshté béré me gellim té pérpunimit té té
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dhénave té sakta té punétoréve toné sepse ka pasur ndryshim té dhénave
personale né kohé.

Céshtja 12 - Jo Departamenti i Prokurimit, me kérkesé té menaxheréve té kontratave | KRU Prishtina jep vetém sqarime dhe
Mos pérkatése dhe me aprovim paraprak té Kryeshefit Ekzekutiv, ka béré | arsyetime rreth gjendjes sé konstatuar
konfiskimi i shképutjen e Kontratave té cekura, ku arsyet ishin mos-ekzekutimi i | nga auditimi. Andaj e gjetura dhe
sigurisé sé kontratave sipas kushteve té tyre. rekomandimi géndron.
ekzekutimit Pér Kontratén pér Sigurim Shéndetésoré, me OE Sigal, AK KRUP sh.a,
peér kontratén e pérkatésisht Dept. Financiar (pas kérkesés nga Departamenti i Prokurimit)
shképutura ka bere pérpjekje duke kérkuar nga Elsig pér konfiskim té tij, por pa sukses,

pastaj ka kerku edhe nga banka gendrore gé t&€ ndihmoje rreth késaj ¢céshtjeje

por BOK nuk ka patur gatishméri pér njé gjé té tille.

Njé gjé mund té konstatohet, departamenti i prokurimit dhe ai i financave

kané kryer obligimet e veta. Arsyetimi i BQK &shté i bashkéngjitur. Té

bashkéngjitur e keni edhe njé pérgjigje té Zyrés toné ligjore né lidhje me kété

céshtje.
Céshtja 13 - Jo Né kéte té gjetur ju njoftojmé Automjeti Cistern Iveco me targe 01-182-HK | Kérkesa pér servisimin e automjetit
Servisimi i éshté servisuar me aprovim té KE pas déshtimit té tenderimit né | IVECO ishte béré me 03.10.2017
automjetit departamentin e Prokurimit, gjé qé kjo ka gené e inicuar né procedurat e | ndérsa me 04.10.2017 ishte sjell fatura
IVECO pa prokurimit me Lot té vecante duke pasur parasysh sepcifikate qé ka | pér servisimin e té nj&jtit automjet, qé
procedura té automjeti né kryerjen e punéve dhe operimeve né teren. Si rezultat i nevojés | do té thoté sé servisimi i keétij
prokurimit se madhe pér kété makiné pér kryerjen e shérbimeve té vecanta né kuadér té | automjeti ishte kryer me herét. Andaj

mirémbajtés se shérbimeve néntokésore kemi gené té detyruar me procedure
té shpejt té béjmé servisimin e automakinés, gjé qé éshté né pérputhje té ploté
me té drejtat dhe kompetencat qé ka KE i kompanisé pér blerje té vogla deri
1,000€. Ky shérbim apo pagese e kryer éshté né pérputhje me ligjin e
prokurimit dhe rregulloret e brendshme né kompani. Bashkangjitur keni
déshmité relevante pér kryerjen e kétij aktiviteti qé arsyetojné veprimin.
-Njoftimi pér Kontrate, i publikuar pér 7 pjese/llote té€ automjeteve;

pér keté servisim nuk ishte zhvilluar
asnjé lloje procedure e prokurimit as
emergjente as e rregullt. Kjo pohohet
edhe nga e-mail-i qé menaxheri i
prokurimit i drejton drejtorit té
administratés, me 04.10.2017, ”Ju
informojmé se, meqé servisimi éshté
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-Njoftim pér Dhénie té Kontratés pér pjesét 1.2 dhe 6, bashké me
njoftimin/shénimin pér anulim té tenderit pér pjesét/llotet 3, 4, 5 dhe 7. Ku
pjesa/lloti 5 ishte pér kamioné dhe cisterna ku bén pjesé edhe iveco. Kjo
lejohet edhe me Udhézimin e Prokurimit Publik, neni 50 ku ceket kjo:

50. Prokurimi Emergjent

50.1 Rastet Emergjente ndahen né dy lloje té emergjencave:

a) emergjenca ekstreme; dhe

b) urgjenca.

...... “Bazé emergjente” do té thoté se rrethanat kérkojné zhvillimin e
prokurimit né baza mé té pérshpejtuara sesa madje afatet e pérshpejtuara
kohore té definuar né nenin 46 té LPP-sé. ....... “bashkéngjitur déshmia pér
Prokurime Emergjente.

kryer ne nuk do vazhdojmé me tutje
me kété aktivitet t& prokurimit”.
Andaj e gjetura dhe rekomandimi
géndron.

Céshtja 17 - Jo Rekomandimnet e ZAB jané marré parasysh né kontinuitet dhe pérpjekjet | KRU Prishtina jep vetém sqarime
Zbatimi i kané gené maksimale né kété ¢éshtje duke filluar qysh né hartimin e njé plani | rreth gjendjes té cilén e ka konstatuar
pamjaftueshém si dhe né pérmbushjen e kétij plani té zbatimit té rekomandimeve. Auditori.

i Té gjitha rekomandimet nuk kané arritur té€ pérmbushen porse e sigurt éshté | Andaj e gjetura dhe rekomandimi
rekomandimev qé shumica prej tyre jané trajtuar dhe zbatuar me kujdes, dhe disa prej tyre | géndron.

e t¢ dhéna nga jané né proces. (Referoju déshmive té bashkangjitura né ¢éshtjen 18).

auditimi i

brendshém

Céshtja 18 - Jo Kjo céshtje e ngritur éshté shume relative dhe e pérgjithshme ku nuk | KRU Prishtina vetém jep disa sqarime
Dobési né specifikon ekzaktésisht limitime té bazuara né kohé dhe né vend. Né | qé ka béré pérpjekje pér pérmirésimin
kontrollet vazhdimési KRU Prishtina ka béré pérpjekje pér pérmirésimin dhe ngritjen | e  kontrollit dhe ngriten e
menaxheriale e nivelit té kontrollit t&¢ brendshém dhe ngritjen e llogaridhénies si né | llogaridhénies.

dhe investimet e fundit né teknologji t&é avansuar por edhe népérmjet formave | Andaj e gjetura dhe rekomandimi
menaxhimin e tjera té raportimit me géllim té ngritjes sé llogaridhénies ku puna e stafit t¢ | géndron.

rrezigeve KRU Prishtina monitorohet né vazhdimési. Njé nga masat e ndérmarra

mund té shihet népérmjet ndryshimit té raportimit né sajé té ngritjes sé
llogaridhénies né zingjirin e funksionimit hierarkik. Pastaj, indikator tjetér i
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rritjes sé kontrollit té brendshém éshté zvogélimi i blerjeve me para té
gatshme nga 31,754€ pér 2016 né 9,428€ pér 2017. Déshmi keni fragmentin e
raportit t&¢ ZAB pér vitin 2017.

Sa i pérket llogaridhénies, pérpjekje dhe masa jané ndérmarré nga Kryeshefi
Ekzekutiv i cili né ményré drastike ka ngritur ¢éshtjen e llogaridhénies
népérmjet ndérhyrjeve strategjike né kété piké. Déshmi shih njé nga e-mailat
drejtuar kérkesés pér ngritje té llogaridhénies né nivelin hierarkik.
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