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FJALORI I SHPREHJEVE

AP Auditori i Pérgjithshém
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FJALA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

Kam kénagésiné té prezantoj
Raportin Vjetor té Performancés
dhe Raportin e auditimit té
Pasqyrave vjetore financiare t&é
Zyrés Kombétare té Auditimit
(ZKA) pér vitin 2017.

Puna joné é&shté mbéshtetur né
Planin  Vjetor té Punés qé
paraprakisht i éshté dorézuar
Kuvendit té Republikés sé
Kosovés.

Kété vit njé vémendje té vecantg,
pérvec tjerash i éshté kushtuar
auditimeve té performancés né

fusha me interes strategjik,
paralelisht me realizimin e auditimeve té rregullsisé té té gjitha organizatave publike.

Raporti i performancés sé aktiviteteve té ZKA-sg, pér vitin 2017, éshté hartuar duke pérdorur
instrumente té Kornizés sé Matjes sé Performancés sé Institucioneve Supreme té Auditimit dhe
déshmon pér géllimin e ZKA-sé pér té rritur besueshmériné pérpara Kuvendit dhe qytetaréve té
Kosovés.

Ne kemi arritur t& pérmbushim me sukses té ploté mandatin ligjor. Gjaté periudhés raportuese,
kemi arritur t& pérfundojmé brenda afatit dhe né pajtim me Standardet Ndérkombétare t&é
Institucioneve Supreme té Auditimit (SNISA) té gjitha raportet e auditimit té rregullsisé. Po ashtu,
kemi dyfishuar numrin e auditimeve té ndérmarrjeve publike krahasuar me vitin paraprak.

Duke pasur si vizion ndikimin afatgjaté té auditimit né forcimin e geverisjes sé miré dhe rritjen e
vazhdueshme té cilésisé sé punés soné, besoj qé¢ ZKA pérmes raporteve té auditimit dhe késhillave
té drejtpérdrejta, u ka ofruar pérkrahje praktike autoriteteve publike.

Pér sezonén audituese 2016/2017 kemi publikuar 92 auditime té rregullsisé, 11 auditime té
performancés dhe katér auditime té ndérmarrjeve publike gé kané qené né mandatin toné.

Raportet tona pérmbajné informata dhe rekomandime té réndésishme pér pérmirésimin e
menaxhimit ekonomik dhe financiar dhe pér shfrytézimin mé té miré té fondeve publike.

Kemi vazhduar investimin né zhvillimin profesional té burimeve njerézore. Pérveg trajnimeve té
vazhdueshme profesionale, njé¢ numér i konsiderueshém i stafit ka ndjekur programin e
certifikimit pér auditoré dhe rezultatet jané evidente. Po ashtu, né vazhdimési jané zhvilluar
trajnime pér lidership dhe menaxhment né bashképunim me institucionet partnere dhe
organizatat rajonale e ndérkombétare té institucioneve supreme té auditimit.
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Gjaté periudhés raportuese, ZKA ka intensifikuar bashképunimin me palét e interesit né vend dhe
jashté vendit duke rritur bashképunimin me sektorin e drejtésisé dhe éshté rritur ndjeshém
komunikimi me organizatat e shogérisé civile. Pjesémarrja dhe kontributi i ZKA-sé né aktivitetet
rajonale dhe ndérkombétare né fushén e auditimit ka gené i suksesshém dhe &shté vlerésuar larté.

Njé kapitull i vecanté i punés soné lidhet me raportimet né Komisionet Parlamentare t& Kuvendit
té Kosovés. Né vazhdimési kemi béré pérpjekjet tona t'u pérgjigiemi té gjitha kérkesave té
deputetéve dhe trupave té Kuvendit duke ofruar ekspertizén dhe produktet tona.

Vlerésimet e punés soné né Raportin e Progresit pér Kosovén (2018), té Bashkimit Evropian,
Raportin e Monitorimit pér Administratén Publike (2017), té publikuar nga SIGMA, Raportin
Barometri i Ballkanit (2017), té¢ Késhillit pér Bashképunim Rajonal kané nxjerré ZKA-né jo vetém
si njérin ndér institucionet mé kredibile né vend, por edhe né Ballkanin Peréndimor.

Déshiroj me kété rast té falénderoj té gjitha palét qé kané ndihmuar né realizimin e objektivave
tona.

MEé lejoni po ashtu té shpreh respektin pér personelin e Zyrés dhe pér subjektet e audituara qé
kané punuar sé bashku pér pérmbushjen e objektivave audituese, né interes té pérmirésimit té
geverisjes né institucionet publike né Kosové.

Fokusi joné né aktivitetet e ardhshme do té jeté i orientuar né vazhdimési né rritjen e métejshme
té cilésisé sé auditimeve dhe rritjen e kapaciteteve institucionale té Zyrés Kombétare té Auditimit.

Besoj qé ky raport do té jap njé informacion té bollshém pér punén toné gjaté vitit 2017, derisa ne
mbesim né dispozicion t& Kuvendit pér té shpalosur né detaje rezultatet tona.

Prishting, 30 prill 2018

szl )

Besnik Osmani

Auditor i Pérgjithshém
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Misioni dhe Vizioni i ZKA-sé

ZKA éshté institucion i pavarur né shérbim té geverisjes sé miré dhe publikut. ZKA-ja éshté e
pérkushtuar né pérmbushjen e mandatit té saj kushtetues e ligjor me njé vizion té qarté drejt sé
ardhmes.

Vizioni

Institucion i besueshém i auditimit qé pérmiréson geverisjen né sektorin publik né interes té
qytetaréve.

Misioni

Pérmes auditimeve cilésore fugizojmé llogaridhénien né administratén publike pér pérdorimin
efektiv, efikas dhe ekonomik té burimeve kombétare.

Vlerat

“Vlerat e Zyrés Kombétare té Auditimit jané: pavarésia, profesionalizmi, integriteti dhe

transparenca”

Veprimtaria e ZKA-sé:

e kryen auditime pér té siguruar se geveria dhe entitetet e sektorit publik jané pérgjegjése
pér pérdorimin dhe administrimin e fondeve publike;

e forcon pérgjegjshméring, transparencén dhe integritetin duke audituar né ményré té
pavarur aktivitetet e sektorit publik dhe duke raportuar gjetjet e tyre;

¢ iu ndihmon zyrtaréve té ngarkuar me qeverisjen e sektorit publik, té pérmbushin
pérgjegjésité e tyre pérmes gjetjeve té auditimit, rekomandimeve dhe duke marré masa
korrigjuese té pérshtatshme; dhe

e raporton mbi rezultatet e auditimit, duke i dhéné né kété ményré mundésiné publikut té
shikoj dhe té monitoroj pérgjegjshmériné e geverisé dhe té entiteteve té sektorit publik.
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Pérmbledhje ekzekutive

Raporti i performancés sé aktiviteteve t& ZKA-sé, pér vitin 2017, pér t& demonstruar nivelin e
performancés sé¢ ZKA-sé kundrejt standardeve té INTOSAI-it bazohet né strukturén e Kornizés sé
Matjes sé Performancés sé ISA-ve. Kjo kornizé ka njé grup treguesish pér té matur performancén
e ISA-ve kundrejt praktikave mé té mira ndérkombétare né drejtim té menaxhimit institucional
ashtu edhe té performancés sé veprimtarisé audituese. ZKA bazuar né kété metodologji ka kryer
vlerésimin e gjashté fushave si né vijim:

Fusha e paré e Kornizés sé Matjes sé Performancés sé ISA-ve éshté “Pavarésia dhe Korniza
Ligjore”.

Ligji pér “Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare t&é Auditimit” i miratuar né vitin 2016
ka forcuar pavarésiné funksionale, financiare dhe operative si parakusht pér pérmbushjen e
mandatit kushtetues e ligjor té Auditorit té Pérgjithshém dhe ZKA-sé. Ligji i jep njé mandat té gjeré
té auditimit té té gjitha aktiviteteve financiare, administrative dhe té tjera, programe dhe projekte,
pérfshiré edhe proceset.

Pér té zbatuar né praktiké Ligjin pér ZKA-ng, u hartuan aktet nén ligjore si: Rregullore pér
Marrédhénie Pune, Rregullore pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té
Punés né ZKA, Udhézimin Administrativ pér Zbatimin e té Drejtave dhe Pérgjegjésive té Zyrés
Kombétare té Auditimit dhe Entiteteve té Audituara, Rregullorja pér Administrimin e
Dokumenteve etj.

Indikatorét matés pér fushén “Qeverisja e miré dhe Etika”, tregojné se pér pérmbushjen e vizionit
té ZKA-s¢, ZKA ka né zbatim “Planin Zhvillimor Korporativ 2015-2020”, qé pércakton orientimin
strategjik té institucionit me synimin qé té arrihet géndrueshméria institucionale, té ruhet dhe
ngritet mé tej cilésia e qeverisjes korporative dhe cilésia e auditimit dhe né kété ményré té
kontribuohet né pérmirésimin e geverisjes né vend. Ky dokument strategjik éshté né proces té
rishikimit.

ZKA ka béré pérshtatje té strukturés organizative me qéllim té shfrytézimit sa mé efikas té gjitha
burimeve té saj, pér arritjen e objektivave strategjike té organizatés.

Bazuar né faktin se Kodi i Etikés éshté njé deklaraté e vlerave dhe parimeve té cilat e udhéheqin
punén audituese pér té siguruar besim tek institucioni, ZKA gjaté vitit 2017 ka hartuar njé Kod t&é
ri té Etikés dhe Mirésjelljes nén frymén e parimeve qé pérmban Kodi i Etikés i INTOSAI-t.

ZKA-ja vepron mbi themelet e transparencés dhe té llogaridhénies. Pér kété arsye ka ndértuar njé
komunikim efektiv si né drejtim vertikal ashtu edhe né até horizontal. Sa i pérket kontrolleve t&
brendshme, ZKA, ka té ndértuar njé sistem té tillé qé aktivitetet e saj i kryen népérmjet rregullave
dhe procedurave té vendosura pér procese té ndryshme.

Indikatorét matés pér fushén “Mbulimi i auditimeve dhe raportimi” jané rezultatet e auditimit
té rregullsisé, té performancés dhe ndikimi i tyre qé i shtojné vleré menaxhimit financiar té
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auditimeve dhe raportimi), pra me veprimtariné audituese dhe reagimin e subjekteve té audituara
ndaj rekomandimeve té dhéna nga ZKA.

Gjysmén e paré té vitit 2017 e karakterizon njé puné intensive e pérfundimit té auditimeve té
rregullsisé pér vitin 2016. Kemi publikuar 92 raporte té auditimit té rregullsisé, katér raporte té
ndérmarrjeve publike, 10 raporte té auditimit t&é performancés dhe dy raporte auditimi té
projekteve té financuara nga donatorét. Detajet pér kéto raporte jané té prezantuar mé poshté né
kété Raport.

Njé nga treguesit kryesor té matjes sé ndikimit té auditimit éshté shkalla e zbatimit té
rekomandimeve. Me géllim té rritjes sé shkallés sé zbatimit té rekomandimeve, me Raportin Vjetor
té Auditimit 2016, Auditori i Pérgjithshém i ka rekomanduar Kuvendit qé té kérkojé nga Qeveria
njé plan veprimi pér zbatimin e rekomandimeve dhe té raportojé pér progresin e arritur né
Komisionin pér Mbikéqyrjen e Financave Publike.

Mbi bazén e pavarésisé funksionale, né fillim té ¢do sezoni té auditimit, ZKA-ja harton planin
vjetor té auditimit. Pér sezonén audituese 2017/2018, numri i auditimeve &shté né rritje né
krahasim me vitin paraprak. Jané planifikuar 101 auditime té rregullsisé, pérfshiré né kété numeér
jané edhe nénté auditime té pasqyrave financiare té ndérmarrjeve publike.

Meggé, auditimet e performancés promovojné qgeverisjen e miré, ZKA-ja e ka mbajtur vémendjen
tek shtimi i numrit dhe rritja e cilésisé sé auditimeve té performancés. Kryerja e auditimeve té
performancés éshté né linjé me objektivat e ZKA-s¢, késhtu qé pér sezonén audituese 2017/2018,
jané planifikuar 20 auditime té performancés té fushave té ndryshme si arsimi, shéndetésia,
mjedisi, zhvillimi ekonomik, dhe sistemet e teknologjisé sé¢ informacionit.

Sipas indikatorit matés “Menaxhimi Financiar, Pasurité dhe Shérbimet Mbéshtetése”, ZKA-ja i
menaxhon operacionet e veta me ekonomicitet, efikasitet dhe efektivitet né pérputhje me ligjet dhe
rregulloret né fuqi. Pasqyrat financiare té ZKA-sé publikohen dhe jané subjekt i auditimit t&
jashtém té pavarur. ZKA publikon buxhetin mbi burimet financiare dhe raporton pér pérdorimin
e kétyre burimeve.

“Burimet njerézore dhe trajnimet”. Qéllimi i ZKA-sé éshté qé té pérmirésojé né vazhdimési
performancén e vet, e kjo mund té arrihet duke investuar né zhvillimin profesional té burimeve
njerézore. Trajnimi i vazhdueshém profesional brenda dhe jashté vendit éshté paré si njé ményré
pér té kontribuar né cilési mé té miré dhe qasje efektive pér ngritjen e kapaciteteve.

“Komunikimi dhe bashképunimi me palét e interesit” éshté njé nga objektivat strategjike té
ZKA-sé gé ata ta kuptojné punén audituese dhe rezultatet e saj. Ky komunikim gjaté vitit éshté
intensifikuar me Legjislativin, Ekzekutivin dhe Gjyqgésorin. Meqg, shoqgéria éshté gjithnjé e mé e
vetédijshme pér mbajtjen e geverive té pérgjegjshme, ZKA ka pér géllim gé té arrijé direkt tek
qytetarét dhe shogéria civile duke vendosur njé komunikim té rregullt, me géllim krijimin e njé
forumi konsultativ pér té€ koordinuar bashképunimin dhe fugizuar mé shumé transparencén dhe
llogaridhénien. Bashképunimi me palét e interesit béhet pérmes Rrjetit t&é ISA-ve, Komitetit té
Kontaktit, INTOSAI dhe EUROSAL Synimi i ZKA-sé éshté anétarésimi me té drejta té barabarta
né kéto organizata dhe grupime.
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Folkusi joné né aktivitetet e ardhshme do té jeté i orientuar né:

e Rritjen e cilésisé s¢ auditimeve, né pérputhje me SNISA-té

e Rritjen e portofolios sé auditimeve té performancés, pérfshiré auditimet e TI-sé
¢ Ngritjen dhe forcimin e kapaciteteve té brendshme institucionale

e Thellimin e bashképunimit me Kuvendin, pérkatésisht komisionet parlamentare
¢ Komunikimin efektiv dhe bashképunimin me shoqgériné civile dhe mediat

¢ Intensifikimin e bashképunimit bilateral me ISA-té tjera, dhe

e Angazhimin pér anétarésimin né organizatat rajonale e ndérkombétare té ISA-ve
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1 Auditorii Pérgjithshém dhe Zyra Kombétare e
Auditimit

Hyrje

Auditori i Pérgjithshém éshté njé institucion kushtetues i pavarur dhe i raporton drejtpérdrejté
Kuvendit. ZKA ndihmon Auditorin e Pérgjithshém, mandati dhe detyrat e té cilit jané pércaktuar
me Kushtetuté dhe me Ligjin nr. 05/L-055 “Pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té
Auditimit té Republikés sé Kosovés”.

Ruajtja e objektivitetit dhe pavarésisé sé ZKA-sé nga organizatat té cilat i auditon éshté
vendimtare. Objektiviteti dhe pavarésia duhet té sigurohen me ané té zbatimit t& miré té njé
mandati té gjeré, t& géndrueshém dhe ligjor, pajtueshmérisé me standardet e auditimit né sektorin
publik té pranuara ndérkombétarisht, dhe njé kodi té brendshém pér mirésjellje profesionale.

Aktiviteti i Zyrés Kombétare té Auditimit

ZKA kryen auditime té rregullsisé t&¢ Buxhetit t&¢ Kosovés dhe té gjitha organizatave buxhetore né
bazé vjetore, ku pérfshihen Kuvendi, Zyra e Presidentit, Zyra e Kryeministrit, Ministrité dhe
Agijencité ekzekutive, Komunat, Institucionet e pavarura dhe ndérmarrjet publike.

ZKA kryen auditime té performancés, té projekteve té financuara nga fondet donatoréve dhe
institucioneve financiare ndérkombétare, si dhe auditime té sistemeve té TI. Kéto auditime kryhen
né meényré qé té vlerésojmé nése programet geveritare jané duke u menaxhuar si duhet,
ekonomikisht dhe né ményré efikase, dhe nése jané vendosur masa pér matjen dhe raportimin e
efikasitetit té tyre.

ZKA raporton pér auditimet e saj tek Kuvendi, pérkatésisht Komisioni pér Mbikéqyrje té
Financave Publike (KMFP). Raportet individuale té auditimit u dérgohen entiteteve té audituara
dhe publikohen né ueb fagen e ZKA-sé. Raportet e auditimit pérmbajné rekomandime me géllim
té nxitjes sé ndryshimit dhe zbatimit té praktikave mé té mira. Né kété ményré, Kuvendit,
institucioneve té audituara, taksapaguesve dhe publikut né pérgjithési i ofrojmé informacione pér
menaxhimin e financave publike dhe pér pajtueshmériné e vendimeve té tyre administrative.

Me qéllim gé té ndihmojmé né zbatimin, zhvillimin dhe géndrueshmériné e Menaxhimit t&é
Financave Publike, ne do t'i sigurojmé tatimpaguesit dhe donatorét ndérkombétar se burimet
publike pérdoren né ményré ekonomike, efektive dhe efikase. Kété do ta b&jmé duke siguruar se
fondet publike raportohen, administrohen dhe pérdoren né ményrén e duhur dhe me maturi.
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Procesi i llogaridhénies

Pasqyrat Financiare Vjetore (PFV) pérgatiten sipas Ligjit pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité. Ato duhet té jené né pajtim me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit té
Sektorit Publik mbi bazén e parasé sé gatshme. Pér té na mundésuar té déshmojmé
pérgjegjshmériné dhe objektivitetin toné, Kuvendi ¢do vit do té angazhoj njé firmé té jashtme té
pavarur dhe té pranuar ndérkombétarisht qé té kryejé auditimin e Pasqyrave Financiare Vjetore
té ZKA-sé. Raporti i auditimit publikohet né ueb fagen e ZKA-sé.

Pérveg auditimeve té jashtme, edhe auditimet e brendshme té kryera nga Njésia pér Auditim té
Brendshém sigurojné Auditorin e Pérgjithshém qé ZKA-ja vepron né pajtueshméri me ligjet, aktet
e brendshme nénligjore dhe politikat e veta.

Kush do té rishikojé financimin e ZKA-sé?

ZKA pérgatit dhe dorézon ¢do vit né Kuvend kérkesat buxhetore. KMFP dhe Komisioni pér
Buxhet dhe Financa (KBF) mund té kérkojné sqarimet e nevojshme pér kérkesén buxhetore té
ZKA-sé dhe pér té diskutuar mbi planet, prioritetet, objektivat e performancés, raportimin vjetor
té performanceés, dhe praktikat tona t& menaxhimit.

Vézhgimet mbi Performancén e ZKA-sé dhe Ndikimin e saj

ZKA, népérmjet auditimeve ka pér synim té kontribuojé dhe té ndikojé drejtpérdrejté né
ndryshimin e jetés sé qytetaréve té bazuar edhe né SNISA 12 “Vlerat dhe pérfitimet e
Institucioneve Supreme té Auditimit - Pér njé ndryshim né jetén e qytetaréve”.

Vlerésime pér performancé té ZKA-sé dhe pér ndikimin e saj kané dhéné edhe institucione
ndérkombétare si: Raporti “Barometri i Ballkanit pér vitin 2017”, i publikuar nga Késhilli pér
Bashképunim Rajonal (RCC), té cilit i referohet edhe SIGMA né raportin e saj pér vitin 2017. Sipas
kétij raporti, anketat e béra me qytetarét né Kosové tregojné qé ata kané besim qé¢ ZKA mund té
keté ndikim pozitiv né menaxhimin financiar né Kosové. Mbi 48% e respondentéve i besojné ZKA-

shpenzimin e parasé publike. Kéto norma jané té larta né krahasim me vendet tjera né rajon.
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2 Performanca e Zyrés Kombétare té Auditimit

Korniza e Matjes sé Performancés sé ISA-ve, si dokument standard i INTOSA-it, ka 25 tregues pér
té matur performancén e ISA-ve kundrejt praktikave mé té mira ndérkombétare né drejtim té
menaxhimit té institucionit ashtu edhe té performancés sé veprimtarisé audituese té grupuara né
gjashté fusha:

e Pavarésia dhe Korniza ligjore;

e Qeverisja e Brendshme dhe Etika;

e (ilésia e Auditimit dhe Raportimi;

e Menaxhimi Financiar, Pasurité dhe Shérbimet mbéshtetése;
e Burimet njerézore dhe Trajnimet; dhe

e Komunikimi dhe Bashképunimi me Palét e Interesit.

Raporti i Performancés s¢ ZKA-sé, pér vitin 2017, éshté kryer bazuar né kété dokument standard
dhe ka pércaktuar 16 tregues kryesor performance té fushave té sipérpérmendura. Matja e tillé e
performancés mundéson gé té identifikojmé pikat e forta dhe té dobéta té punés audituese si dhe
té menaxhimit té organizatés.

Matja e punés népérmjet kétyre treguesve jep njé pasqyré té aktiviteteve dhe rezultateve té fushave
té njé ISA. Matjet e performancés né bazé té kétyre treguesve, e béjné té mundur krahasimin e
performancés sé aktiviteteve té njé ISA me institucionet tjera simotra.

21 Pavarésia dhe Korniza ligjore

Kjo fushé mbulon mandatin ligjor t&¢ ZKA-sé dhe pavarésiné e saj. SNISA 1 (Deklarata e Limés)
dhe SNISA 10 (Deklarata e Meksikés mbi Pavarésia e ISA-ve) éshté baza e praktikave té mira pér
kété fushé. Indikatorét matés qé ZKA-ja ka aplikuar pér kété fushé jané: pavarésia dhe mandati i
ZKA-sé.

Pavarésia e Auditorit té Pérgjithshém dhe e Zyrés Kombétare té Auditimit

Kushtetuta e Republikés sé Kosovés pércakton kompetencat e Auditorit té Pérgjithshém e qé éshté
bazé pér organizimin, funksionimin dhe mandatin e tij né kryerjen e auditimeve.

Me hyrjen né fuqi té Ligjit nr. 05/L-055 “Pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té
Auditimit” nga gershori i vitit 2016, éshté konsoliduar pavarésia funksionale, financiare dhe
operative. Auditori i Pérgjithshém dhe ZKA-ja ka liri té ploté veprimi né kryerjen dhe ushtrimin e
funksioneve dhe kompetencave pér té zbatuar mandatin e tij né pajtim me Kushtetutén, Ligjin dhe
Standardet Ndérkombétare té Auditimit né sektorin publik. Sipas legjislacionit né fuqi, Auditori i
Pérgjithshém éshté i pavarur né organizimin dhe menaxhimin e ZKA-sé.

Auditori i Pérgjithshém pér ushtrimin e detyrave dhe kompetencave té pércaktuara né Kushtetuté
dhe ligj, éshté llogaridhénés para Kuvendit t&é Kosovés.
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Progresi pas miratimit té Ligjit nr. 05/L-055 “Pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén
Kombeétare té Auditimit té Republikés sé Kosovés”

Me hyrjen né fugqi té Ligjit, Auditori i Pérgjithshém me géllim té pérmbushjes sé¢ detyrimeve ligjore,
filloi me hartimin e rregulloreve té brendshme pér té pércaktuar organizimin dhe menaxhimin e
brendshém té ZKA-sé. Gjaté periudhés raportuese jané hartuar dhe aprovuar: Rregullorja pér
Marrédhénie Pune, Rregullorja pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té
Punés né ZKA, Udhézimin Administrativ pér Zbatimin e té Drejtave dhe Pérgjegjésive té Zyrés
Kombétare té Auditimit dhe Entiteteve té Audituara, Rregullorja pér Administrimin e
Dokumenteve et;j.

Mandati i Zyrés Kombétare té Auditimit

Ky tregues vleréson autoritetin operacional té ZKA-sé té pércaktuar né kornizén ligjore. Né
cilésiné e institucionit suprem té auditimit té burimeve financiare geveritare, ISA-i duhet té keté
autoritet té mjaftueshém sipas kornizés ligjore, né té cilén pércaktohet roli i tij dhe pérshkruhen
qartésisht operacionet e Financave Publike pér té cilat ai ka pérgjegjésiné ligjore t'i auditojé.

Dimensionet pér té vlerésuar kété tregues jané:
i) Mandati i mjaftueshém dhe i gjeré

Ligji “Pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té Auditimit t& Republikés s¢ Kosovés”,
AP i jep njé mandat té gjeré té auditimit té té gjitha aktiviteteve financiare, administrative,
programeve dhe projekteve, pérfshiré proceset e t&é ardhurave nga shitja e pasurive, privatizimit
dhe koncensionet. ZKA mund té kryejé auditime té rregullsisé edhe né Ndérmarrjet Publike. Po
ashtu, kryen edhe auditime té performancés pér té vlerésuar efikasitetin, efektivitetin dhe
ekonomicitetin e njé aspekti té vecanté té operacioneve né térési ose té pjesshme té ndonjé
institucioni, programi ose aktiviteti.

ii) Qasja né informacione

Auditori i Pérgjithshém ka qasje té pakufizuar né té gjitha informatat dhe shpjegimet, qé vleréson
se i nevojiten pér géllime té auditimit. Zyrtarét e autorizuar nga AP munden né ¢do kohé t&é
arsyeshme té hyjné dhe té géndrojné né objektet e entitetit ose institucionit i cili éshté i caktuar qé
té auditohet.

iii) E drejta dhe detyrimi pér té raportuar

Auditori i Pérgjithshém e ka autoritetin e kérkuar nga Kushtetuta qé né ményré té pavarur té
raportoj gjetjet e cdo viti né Kuvend, té cilit i paraqet:

e Raportin pér zbatimin e Buxhetit té Shtetit;

e Mendimin pér raportin e Qeverisé pér shpenzimet e vitit financiar té shkuar, para se té
miratohet nga Kuvendi;

e Raportin vjetor pér veprimtariné e ZKA-sé.

ZKA, té gjitha raportet e veta vjetore té auditimit duhet t'i b&j publike.
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2.2 Qeverisja e brendshme dhe etika

Kjo fushé mbulon geverisjen e brendshme dhe etikén e ZKA-sé. Indikatorét matés qé¢ ZKA ka
aplikuar jané: planifikimi strategjik, mjedisi i kontrollit organizativ, komunikimi i brendshém dhe
planifikimi i auditimeve.

Objektivé e ISA-ve duhet té jeté promovimi i transparencés dhe llogaridhénies pérmes
miréqgeverisjes dhe etikés pér té pérmbushur mandatin e tyre.

221 Planifikimi strategjik & operativ

Planifikimi strategjik - Q& njé organizaté té jeté e suksesshme &éshté e nevojshme qé té pércaktohen
objektivat mé té réndésishme té saj né kuadér té njé plani strategjik. Pér pérmbushjen e vizionit té
saj, ZKA-ja ka né zbatim “Planin e Zhvillimit Korporativ 2015-2020”. Ky dokument pérmban tri
shtylla té cilat adresojné sigurimin e pronésisé vendore dhe géndrueshmériné institucionale,
kontributin né forcimin e qeverisjes sé miré, ruajtien dhe ngritjen e cilésisé sé geverisjes
korporative dhe té auditimit.

Me miratimin e Ligjit pér Auditorin e Pérgjithshém dhe me ardhjen e Auditorit té ri ka ndryshuar
qasja strategjike dhe pér kété arsye Auditori i Pérgjithshém, né vitin 2017, ka themeluar njé grup
punues i cili éshté né proces té hartimit té strategjisé sé re 2018-2020.

Dokumentet strategjike té ZKA-sé jané publike dhe té qasshme si pér personelin e ZKA-sé ashtu
edhe pér publikun e gjeré.

Plani Vjetor i Punés - Me qéllim té menaxhimit té aktiviteteve té pérditshme, pér sezonén
audituese 2017/2018, ZKA hartoi Planin Vjetor té Punés, plan i cili pérmban objektivat e ZKA-sg,
llojet e auditimeve, procesin e auditimit, planin vjetor té auditimit dhe organizimin, buxheti dhe
burimet njerézore, bashképunimi dhe projektet.

2.2.2  Mjedisi i kontrollit organizativ

ISA duhet té keté njé sistem té kontrollit té brendshém qé ofron siguri té arsyeshme se operacionet
e saj i menaxhon né ményré efikase dhe ekonomike né pérputhje me ligjet dhe rregulloret sipas
Standardit té Qeverisjes 9100 t& INTOSAI-t. Pérvec késaj, ISA duhet té keté edhe njé sistem té
kontrollit té cilésisé qé e siguron cilésiné e gjithé punés sé saj (SNISA 40).

Né funksion té kétyre jané ndérmarré disa hapa konkret:
Ndryshimet e strukturés organizative

Pér té pérmbushur pritjet nga ZKA-ja, Auditori i Pérgjithshém ka béré njé pérshtatje té re té
strukturés organizative me géllim té arritjes sé objektivave strategjike té organizatés.

Pér té forcuar kontrollin e cilésisé né auditim, né linj¢ me standardin ISSAI 40 “Kontrolli dhe
Sigurimi i Cilésisé”, me strukturén e re organizative u krijua Divizioni pér Menaxhimin e Cilésisé
né Auditim si divizion i vecanté. Po ashtu, né funksion té arritjes sé objektivave té ZKA-sg, u
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krijuan edhe dy departamente té reja: Departamenti pér auditimin e ndérmarrjeve publike dhe
Departamenti pér auditimin e prokurimit dhe projekteve. Ndérsa si pjesé e departamentit té
performancés ka hyré edhe auditimi i sistemeve t&é TI.

Rregullorja e re pér Organizimin e Brendshém dhe Sistematizimin e Vendeve té Punés, pérmban
rregullat pér organizimin dhe funksionimin e ZKA-sé.

Hartimi i Kodit té Etikés sé ZKA-sé

Bazuar né faktin se Kodi i Etikés éshté njé deklaraté e ploté e vlerave dhe parimeve té cilat e
udhéheqin punén e pérditshme té audituesve pér té siguruar besim tek Institucioni, ZKA-ja né
vitin 2017 ka hartuar njé Kod té ri té Etikés dhe Mirésjelljes nén frymén e parimeve qé pérmban
Kodi i Etikés i INTOSAI-t.

Kodi i ri i Etikés dhe Mirésjelljes riafirmon vlerat dhe pasqyron parimet thelbésore né té cilat
bazohet veprimtaria joné. Kéto vlera dhe parime pérmbajné nga njéra ané shtyllat e besueshmérisé
institucionale dhe nga ana tjetér, jané té lidhura ngushté me té kuptuarit e ZKA-sé si njé institucion
kushtetues né shérbim té llogaridhénies, qeverisjes sé miré dhe transparencés.

Né funksion té arritjes sé sigurisé sé mjaftueshme, ZKA-ja ka krijuar politika dhe procedura, té
cilat kérkojné gé gjithé personeli dhe palét e autorizuara pér té kryer puné pér ZKA-nég, té pajtohen
me kérkesat etike mé té réndésishme duke nénshkruar Kodin e etikés dhe Deklaratén e pavarésisé
profesionale.

Po ashtu, éshté themeluar edhe Komisioni pér Etiké pér té pércjellé zbatueshmériné e Kodit té
Etikés.

Sistemi i kontrollit té brendshém

Sistemet e kontrollit t& brendshém jané té réndésishme pér té gjitha operacionet e ZKA-sé.
Kontrollet e brendshme pér aktivitetet jo audituese, ZKA, i kryen népérmjet rregullave dhe
procedurave té vendosura pér procese té ndryshme si: ndarja e detyrave, delegimi, autorizimi,
mbikéqyrja dhe auditimi i brendshém.

Né ZKA, vepron njé auditor i brendshém qé pérgatit raporte mbi efektivitetin e kontrollit t&
brendshém né fusha té ndryshme dhe i raporton drejtpérdrejté Auditorit té Pérgjithshém. Bazuar
né planin vjetor pér vitin 2017, fushat e pércaktuara pér rishikim nga Njésia e Auditimit t&
Brendshém kané gené: menaxhimi i pasurisé€, procesi i buxhetimit dhe shpenzimeve, menaxhimi i
procesit té rekrutimit, sistemi i menaxhimit té cilésisé si dhe aktivitete té prokurimit. Rishikimi
éshté bazuar né vlerésim té performancés dhe pajtueshmérisé me rregullat ligjore dhe
rregullativén e brendshme qé rregullojné fushat pérkatése.

Né gjysmén e dyté té vitit 2017 éshté themeluar edhe Komiteti i Auditimit i cili ka filluar me
aktivitetet e tij me géllim té ngritjes sé llogaridhénies dhe pérmirésimit té geverisjes, menaxhimit
té rrezikut té kontrollit t&¢ brendshém si dhe mbéshtetjes s¢ AP-s¢ né adresimin e pérgjegjésive

lidhur me zbatimin e sistemeve té kontrollit t& brendshém.
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Komunikimi i brendshém

ZKA-ja ka ndértuar njé komunikim efektiv té brendshém me punonjésit, duke i dhéné mundési
secilit punonjés té shprehet hapur si né drejtimin vertikal ashtu edhe né até horizontal pér ¢éshtjet
gé lidhen me punén e tyre si dhe pér ato brenda institucionit.

Menaxhmenti i ZKA-sé mban takime té rregullta periodike me gjithé personelin. Vendimet
kryesore dokumentohen dhe i komunikohen stafit. Kéto dokumente jané té qasshme pér té gjitha
nivelet organizative dhe ekziston njé mekanizém pér shpérndarjen e informacionit tek stafi.

Po ashtu, ka njé rrjeté té brendshém té komunikimit elektronik pérmes té cilit menaxhmenti i ZKA
i informon rregullisht punonjésit mbi ¢éshtjet kryesore lidhur me organizatén.

Planifikimi i auditimit

Auditimet jané béré sipas njé plani té vet-pércaktuar nga ZKA. Bazuar né kété, ZKA ka hartuar
Planin Vjetor t& Auditimit né fillim té sezonés audituese. Né& hartimin e Planit éshté marré né
konsideraté pérmbushjen e obligimeve kushtetuese e ligjore pér auditime té rregullsisé,
mbulueshméria sa mé e gjeré me auditime té performancés bazuar né vlerésimin mbi réndésiné
dhe aktualitetin e ¢éshtjeve té caktuara dhe adresimi i kérkesave specifike té Kuvendit dhe t&é
paléve té tjera té interesit, si donatorét, etj. Planifikimi i kétyre auditimeve éshté béré duke pasur
parasysh edhe kapacitet e burimeve njerézore dhe financiare qé ZKA ka pasur né dispozicion.

2.3 Mbulimi i auditimit dhe raportimi

Treguesit e késaj fushe ndérlidhen kryesisht me fushéveprimin e auditimeve, mbulimit té
auditimeve sipas llojit dhe né numér, adresimi i rekomandimeve nga organizatat buxhetore,
raportimi i rezultateve té auditimeve dhe ndikimi i auditimeve té ZKA-sé né menaxhimin e
financave publike.

2.3.1 Fushé veprimii Zyrés Kombétare té Auditimit
Né pérputhje me fushéveprimin e saj ZKA kryen dy lloje té auditimeve:

e Auditime té rregullsisé té organizatave buxhetore (bazuar né sistemin e parasé s¢ gatshme)
dhe té ndérmarrjeve publike (bazuar né sistemin akrual); dhe

e Auditime té performancés, pérfshiré auditimet e projekteve té financuara nga donatorét
dhe institucionet financiare ndérkombétare, sipas kérkesés.

Auditimet e rregullsisé: pérfshijné auditimin e PFV-ve dhe llogarive kryesore té institucionit t&
audituar, me géllim té vlerésimit nése raportet jané té besueshme dhe llogarité pasqyrojné
rezultatet e realizimit t&¢ buxhetit né ményré té drejté; vlerésimin nése menaxhmenti iu ka
pérmbajtur ligjeve dhe akteve nénligjore té zbatueshme dhe nése fondet jané pérdorur pér géllimet
e synuara; dhe vlerésimin e funksionimit té sistemit t¢ menaxhimit financiar, funksionet e
auditimit t& brendshém dhe sistemet e kontrollit t& brendshém. Kéto auditime kryhen ¢do vit dhe
raportohen né njé afat té caktuar kohor. Auditimet fillojné né shtator, memot e auditimit
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dorézohen né dhjetor ndérsa raportet e auditimit pér OB-té individuale publikohen deri né fund
té muajit gershor. Cikli i auditimeve pérmbyllet né fund té muajit gusht kur Raporti Vjetor i
Auditimit (RVA) pér Raportin Financiar Vjetor té Buxhetit t& Kosovés (RFV/BK) dorézohet né
Kuvendin e Kosovés.

ZKA-ja po ashtu kryen auditime té rregullsisé né Ndérmarrjet publike, té cilat e aplikojné sistemin
akrual té kontabilitetit.

Auditime té performancés: éshté njé ekzaminim i pavarur, objektiv dhe i besueshém nése
angazhimet geveritare, sistemet, operacionet, programet, aktivitetet ose organizatat jané¢ duke
vepruar né pérputhje me parimet e ekonomicitetit (minimizimi i kostove té burimeve), efikasitetit
(pérfitimi sa mé shumé nga burimet né dispozicion) dhe efektiviteti (pérmbushja e objektivave té
pércaktuara dhe rezultateve té synuara). Kéto auditime pérfshijné tema té ndryshme né fushén e
arsimit, shéndetésisé, prokurimit, infrastrukturés, social ekonomike, teknologjisé¢ informative etj

Pér kryerjen e auditimeve té performancés ZKA ndjek njérén nga tri qasjet:

e qasjen e orientuar né rezultate, e cila vleréson nése jané arritur objektivat e paracaktuara;
e (qasjen e orientuar né problem, e cila verifikon dhe analizon shkaqet e problemit(ve); dhe

e qasjen e orientuar né sistem, e cila ekzaminon funksionimin e sistemeve menaxhuese: ose
njé kombinim té té tri qasjeve.

Auditime té prokurimit: jané auditime qé vlerésojné vlerén e arritur pér para gjaté blerjeve pérmes
prokurimit. Kjo do té thoté se jané bleré mallra apo shérbime qé kané koston mé té ulét apo
optimale pér téré jeté gjatésiné (kjo nuk do té thoté gmimi mé i ulét), qé i shérbejné qéllimit pér t&é
cilin jané bleré dhe i pérmbushin specifikat e nevojshme. Kur mallrat apo shérbimet e blera nuk
kané koston mé té ulét, atéheré vlera e shtuar duhet té jeté e qarté dhe e arsyetuar. Auditimii vlerés
pér para né prokurim po ashtu trajton ligjshmériné dhe rregullsiné e kétyre proceseve.

Ky departament po ashtu kryen auditime té projekteve té njé aspekti té vecanté té operacioneve
né térési ose té pjesshme té ndonjé institucioni, programi apo aktiviteti auditime té
projekteve/fondeve té financuara nga Buxheti i Kosovés, buxheti i ndonjé shteti tjetér apo donatori
pér té vlerésuar shfrytézimin e fondeve né pajtim me kushtet e pércaktuara.

Auditime té projekteve té financuara nga donatorét dhe institucionet financiare ndérkombétare
kryhen né bazé té marréveshjes me donatorét dhe/ose pérfituesit e tyre. Pér kéto auditime ZKA
aplikon njé tarifé, ndérsa fondet e inkasuara derdhen né Buxhetin e Kosovés.

Pérmes auditimeve dhe aktiviteteve tjera késhilluese, ZKA e mbéshtet llogaridhénien dhe
transparencén e organizatave té audituara né pérdorimin e parasé publike, pajtueshmériné me
kérkesat ligjore, gqeverisjen e miré, arritjen e vlerés pér para si dhe ofrimin e shérbimeve cilésore
pér qytetarét.
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2.3.2  Numri dhe lloji i raporteve té auditimit
Deri né fund té vitit 2017, ZKA ka pérfunduar dhe publikuar:

e Raportin Vjetor t&¢ Auditimit té Buxhetit t& Kosovés (pér vitin 2016);
e 92 raporte té auditimit té rregullsisé (pér vitin 2016);

e 4raporte té auditimit té ndérmarrjeve publike;

e 11 raporte té auditimit té performancés; dhe

e 2raporte té auditimit té projekteve.
Pér sezonén audituese 2017/18 jané planifikuar 124 raporte:

e Raporti Vjetor i Auditimit té Buxhetit t& Kosovés pér vitin 2017;
e 91 auditime té rregullsisé pér organizatat qgendrore dhe lokale;
¢ 9 auditime té rregullsisé pér ndérmarrjet publike;

e 2 auditime té projekteve té financuara nga donatorét;

e 1 auditim pér borxhet publike;

e 13 auditime t&é performancés; dhe

e 7 auditime té prokurimeve/projekteve.

Pérmes auditimit té rregullsisé kemi arritur t'i mbulojmé té gjitha OB-té me pérjashtim té Agjencisé
Kosovare té Inteligjencés dhe Radio Televizionit t&¢ Kosovés.

Numri i auditimeve té rregullsisé dhe té performancés éshté duke u rritur, po ashtu planifikojmé
geé té rrisim numrin e auditimeve té projekteve té financuara nga donatorét si dhe huamarrjen né
té ardhmen.

Tabela 1 tregon portofolin e pérgjithshém té auditimit, pérfshiré numrin dhe llojet e auditimeve té
paraqgitura me njé bazé krahasuese pér dy vitet e fundit. Pér mé shumé detaje rreth raporteve té
pérfunduara dhe té auditimeve né proces, referojuni Shtojcés 2 té kétij Raporti.
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Tabela 1: Numri dhe lloji i auditimeve té planifikuara dhe té kryera gjaté dy sezoneve té fundit
té auditimit

Llojet e auditimit Sezoni i auditimit  Sezoni i auditimit
2017/2018 2016/2017

Auditime té rregullsisé 104 96

- Buxheti i Kosovés 1 1

- Institucione gendrore 24 24

- Institucione té pavarura 30 30

- Komuna 38 38

- Té kontraktuara -1t -12
- Ndérmarrje publike (sistemi akrual) 9 4
Auditimi i Borxheve publike 1 -
Projekte té financuara nga donatorét 2 -
Auditime té performancés dhe té projekteve 20 19

- Auditime té performancés 13 17

- Auditime té projekteve 7 2
Gjithsej 124 115

Nga tabela e mé sipérme, shihet se pér vitin 2017 jané né proces té auditimit té gjitha OB-t&, pérvec
Ministrisé sé Administrimit té Pushtetit Lokal (MAPL), auditimi i sé cilés éshté kontraktuar nga
ZKA dhe do té kryhet nga njé firmé private e auditimit.

2.3.3 Standardet e auditimit té rregullsisé dhe kontrolli i cilésisé

Me géllim té arritjes sé objektivit pér kryerjen e auditimeve né pérputhje me SNISA té INTOSA-it,
ZKA kandérmarré disa hapa konkret né kompletimin e infrastrukturés sé nevojshme rregullative
dhe ngritjen e kapaciteteve institucionale.

Azhurnimi i Doracakut té Auditimeve té rregullsisé

Né kuadér té zbatimit t& SNISA-ve, né vazhdimési béhet azhurnimi i Doracakut té Auditimeve té
Rregullsisé duke iu pérshtatur kérkesave té ndryshimeve té béra né SNISA. Q&llimi kryesor i kétij
Doracaku éshté gé t'i ofrojé secilit auditues njé piké referuese pér ta ndihmuar gjaté gjithé procesit
té auditimit té rregullsisé. Kjo nuk ka pér géllim té zévendésojé ushtrimin e gjykimit profesional i
cili éshté parakusht pér kryerjen e suksesshme té auditimit.

Pér té siguruar cilési té larté t& punés sé auditimit té rregullsisé, Doracaku ofron njé kornizé pér
planifikim, ekzekutim dhe raportim mbi auditimet, duke e theksuar réndésiné e fokusimit né

1 Pér vitin 2016, ZKA ka kontraktuar njé kompani private té auditimit pér mbulimin e Ministrisé sé
Administrimit t& Pushtetit Lokal (MAPL).
2 Po ashtu né vitin 2017 éshté kontraktuar auditimi pér MAPL-né.
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rrezik, pér té kryer auditime efektive dhe efikase dhe pér ta mbrojtur dhe ngritur reputacionin e
ZKA-sé.

Me fillimin e auditimeve té ndérmarrjeve publike éshté paraqgitur nevoja té béhet rishikimi i
Doracakut té¢ Auditimeve té rregullsisé. Nén mbéshtetjen e projektit té binjakézimit me Zyrén
Kombétare té Auditimit té Polonisé éshté filluar rishikimi i kétij Doracaku. Plotésimet né Doracak
do té béhen pér kérkesat specifike pér ndérmarrjet publike. Né té njéjtén kohé, me pérkrahjen e
Zyrés Kombétare té Suedisé, doracaku do té plotésohet edhe me pjesén e auditimeve té
pajtueshmérisé.

Kontrolli i cilésisé

Sipas parimit bazé t&é SNISA 40 “Kontrolli i Cilésisé”, njé ISA duhet té hartojé politika dhe
procedura pér té nxitur njé kulturé té brendshme, e cila pranon se cilésia éshté thelbésore pér té
gjithé punén e saj.

Bazuar né kété parim njé ndér objektivat kryesore t& ZKA-sé ka gené dhe mbetet kontrolli i cilésisé
qé ka pér géllim gé té identifikojé mangésité, pérmirésimet qé duhen ndérmarré né té ardhmen,
me géllim té pérmirésimit né vazhdimési té€ punés né zbatimin e standardeve té auditimit.

Pér sezonén e auditimit 2016/2017, rishikimi i cilésisé éshté béré pér:

e 79 dosje té auditimit pér fazén e planifikimit;
e 50 dosje té auditimit pér fazén e ekzekutimit;
e 30 memorandume té auditimit;

e 50 raporte té auditimit té rregullsisé; dhe

e 2 raporte té auditimit té performancés
Gijaté sezonit té auditimit 2017/2018, kané pérfunduar ose jané planifikuar pér rishikim:

e 50 dosje té auditimit pér fazén e planifikimit;
e 35 dosje té auditimit pér fazén e ekzekutimit;
e 40 memorandume té auditimit; dhe

e 41 raporte té auditimit.

Sipas rezultateve nga dosjet e shqyrtuara, konstatohet se krahas rezultateve té arritura né ngritjen
e cilésisé, éshté identifikuar nevoja pér pérmirésime té métejme, té cilat do té ndikojné né arritjen
e njé niveli mé té larté té cilésisé pér té gjitha fazat e auditimit. Prandaj, ¢do vit bazuar né mésimet
e nxjerra, jané béré ndryshime pozitive né ményrén se si jané kryer auditimet dhe se si jané
raportuar rezultatet.

Né kété ményré, cilésia e pérgjithshme e punés dhe e produkteve tona éshté pérafruar me kérkesat
e SNA-sé té ISA-ve dhe praktikat e mira evropiane, ndonése ende ka pér t'u béré.
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2.3.4 Ndikimi i auditimit né menaxhimin e financave publike

ZKA né auditimet e realizuara gjaté vitit 2016, pérmes rekomandimeve ka kérkuar pérmirésimin
e menaxhimit té financave publike.

Numri dhe pérqindja e rekomandimeve té zbatuara

Njé nga treguesit kryesor té matjes sé performancés sé auditimit éshté shkalla e zbatimit té
rekomandimeve. Bazuar né standardet e auditimit pércjellja e zbatimit té rekomandimeve éshté
njé nga aktivitetet e ZKA-sé. Né raportet e auditimit té vitit 2016 kemi raportuar pér gjendjen e
rekomandimeve té dhéna njé vit mé paré. Rezultatet nga pércjellja dhe analizimi i progresit né
zbatimin e rekomandimeve i kemi pérmbledhur né tabelat e méposhtme.

Tabela 2: Zbatimi i rekomandimeve té dhéna né raportet e vitit 2016 pér vitin 2015

Subjektet e audituara Rekomaencclllilr;f: Té zbatuara Té‘(;;h:rs;ael:; a dreZEaI;Z
Nr Nr % Nr % Nr %
Institucionet qendrore 338 93 28 126 37 119 35
Institucionet e pavarura 184 52 28 70 38 62 34
Komunat 640 153 24 229 36 258 40
Totali 1,162 298 26 425 36 439 38

Tabela 3: Zbatimi i rekomandimeve té dhéna né raportet e vitit 2015 pér vitin 2014

Subjektet e audituara Rekomin(;l;l?lf: Té zbatuara Téi;::;h;::;r:; a drezsali'z
Nr Nr % Nr % Nr %
Institucionet gendrore 347 133 38 118 34 96 28
Institucionet e pavarura 200 94 47 57 29 49 24
Komunat 630 129 20 243 39 258 41
Totali 1177 356 30 418 36 403 34

Zbatimi i rekomandimeve ka ngecje né krahasim me vitin paraprak.

Pérveg rekomandimeve té lartpérmendura, kemi dhéné késhilla pérmes memorandumeve té
auditimit (gjaté fazés sé ndérmjetme té auditimit) pér pérmirésimin e kontrolleve té brendshme
dhe raportimin financiar. Si rezultat, PFV-té e OB-ve ishin té cilésisé mé té miré pér dallim nga
pasqyrat financiare néntémujore.

Po ashtu, né 10 auditime té performancés jané dhéné rekomandime té dobishme pér pérmirésimin
e programeve dhe aktiviteteve né sektorin publik, né fushén e arsimit, investimeve publike,

prokurimit, gjygjésorit etj.
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Gjithashtu, kemi vlerésuar zbatimin e rekomandimeve té RVA-sé té dhéna pér Kuvendin e
Kosovés, Qeveriné dhe pér kuvendet komunale. Nga 39 rekomandime té dhéna, 6 jané zbatuar
plotésisht, 21 jané né proces dhe 5 té tjera nuk jané adresuar ende (pér mé tepér referojuni Raportit
Vjetor té Auditimit pér vitin 2016, shtojca III).

Lidhur me zbatimin e rekomandimeve qé jané né proces dhe atyre té pa adresuara té dhéna né
RVA pér vitin 2016, Auditori i Pérgjithshém ka rekomanduar Kuvendin gé té kérkojé nga Qeveria
njé raport né lidhje me rekomandimet e dhéna né RVA té vitit 2015, dhe té pérgatisé njé plan
veprimi pér zbatimin e rekomandimeve té dhéna né RVA té vitit 2016 dhe raporte né lidhje me
progresin e kétij plani né baza tremujore.

Si rezultat i kétyre rekomandimeve té AP-sé, Kuvendi i Kosovés pasi qé ka shqyrtuar
rekomandimet e KMFP lidhur me Raportin Vjetor té Auditimit t&é ZKA-sé pér vitin 2016, né dhjetor
té vitit 2017 ka miratuar rekomandimet qé Qeveria té: pérgatisé raport kthyes né lidhje me
rekomandimet e AP-sé pér RVA pér vitin 2015; pérgatisé njé plan veprimi pér zbatimin e
rekomandimeve nga RVA pér vitin 2016 si dhe té raportojé né KMFP né baza tremujore mbi
progresin e arritur; qé té gjitha OB-té té raportojné mbi procesin sistematik té zbatimit té
rekomandimeve né baza tremujore né Ministri té Financave dhe né¢ KMFP.
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2.3.5 Auditimi i performancés

Gijaté vitit 2017, jané publikuar 11 raporte té auditimit t&é performancés té fushave té ndryshme me
interes ekonomik, shogéror né aspektin e mbulimit té ¢éshtjeve me réndési qé lidhen me
shéndetésing, arsimin, mjedisin, infrastrukturén, dhe sistemin e TI-sé.

Trendi i auditimeve té performancés éshté né rritje prej vitit né vit. Me planin vjetor té auditimit
pér sezonin 2017/2018, jané planifikuar 20 auditime té performancés té cilat jané né proces qé do
té publikohen gjaté vitit 2018. Né kuadér té kétyre auditimeve, 13 jané auditime té performancés
dhe sistemeve té TI-sé dhe 7 auditime té prokurimeve dhe projekteve, si: Marréveshjet pér
shérbime té vecanta; Fondi zhvillimor; Marréveshjet e bashkéfinancimit; dhe Investimet kapitale
né ndérmarrjet publike.

Né raportet e auditimit té performancés jané adresuar mesazhet kryesore té auditimit si né vijim:

Né Raportin “Administrimi i programit pér trajtim jashté institucioneve shéndetésore publike”,
mesazhi i auditimit éshté se “Ministria e Shéndetésisé ende nuk ka siguruar njé sistem/program
ku do té regjistrohen té dhénat e plota pér pacientét né nevojé. Prioritizimi i aplikacioneve nga
bordi nuk éshté béré sipas llojit t&é sémundjes me pérjashtim té rasteve urgjente, po ashtu kishte
vonesa né shqyrtimin e aplikacioneve. Pacientét jané informuar vetém né ato raste kur kérkesa
éshté aprovuar por nuk jané njoftuar nése ajo éshté refuzuar dhe si pasojé pacientet kané mbetur
té pa informuar dhe ju éshté mohuar e drejta pér ankesés apo gjetja e formave té tjera pér mbulim
té shpenzimeve pér trajtim mjekésor”.

Né raportin “Procesi i rishikimit té teksteve shkollore”, mesazhi i auditimit éshté se Ministria e
Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé gjaté procesit té rishikimit té teksteve shkollore, nuk kané
arritur géllimet e synuara. Procesi i rishikimit ka rezultuar me tekste shkollore té pérmirésuara né
pérgindje té vogla dhe pérgjithésisht té natyrés teknike. Mesatarja e ndryshimeve té kryera pér
tekstet e tri shtépive botuese ishte 8%. Objektiva lidhur me lehtésimin e ¢cantés shkollore nuk éshté
prekur fare. Ndérkohé qé vendimi pér té botuar té gjithé tirazhin e teksteve shkollore nga klasa 1-
9, pérfshiré ato qé nuk i jané nénshtruar rishikimit, ka krijuar shpenzime té médha e jo kursime si¢
ishte synuar fillimisht”.

Né Raportin “Fondi Zhvillimor”, mesazhi i auditimit éshté se “Qeveria e Kosovés dhe Bordi
menaxhues i fondit nuk kané instaluar njé sistem funksional pér menaxhimin e kétij Fondi.
Mangeésité kryesore jané identifikuar né pajtueshmériné me legjislacionin vendor dhe vonesat né
aprovimin e projekteve, Andaj realizimi i projekteve nga komunat éshté né nivel té ulét, dhe deri
né shtator té vitit 2016 vetém 2 nga 21 projekte jané realizuar dhe kané arritur géllimin e synuar
me kété fond”.

Né Raportin “Menaxhimi dhe monitorimi i investimeve kapitale né ndérmarrjet publike”
mesazhi i auditimit éshté se “Ministria e Zhvillimit Ekonomik nuk ka siguruar qé mekanizmat e
vendosura té jané plotésisht efektive pér té siguruar mbarévajtjen e proceseve gé nga planifikimi
pér financimin e projekteve kapitale, realizimin dhe monitorim e tyre. Ndérmarrjet Publike? si

3 “Infra Kos”, Kompania Regjionale e Ujit “Radoniqi”, Kompania Regjionale e Ujit ”Drini i Bardhé”, Kompania
Regjionale e Mbeturinave “Eko Regjioni” dhe Kompania Regjionale e Mbeturinave “Pastértia”




RAPORTI VJETOR I PERFORMANCES SE ZKA-sé

pérfituese té fondeve nga Qeveria e Kosovés kané arritur té menaxhojné investimet kapitale né
nivel té kénaqshém drejt realizimit té qéllimit pér cka jané dhéné mijetet. Megjithaté edhe
pérkundér késaj ende ekzistojné mangési né funksionalizimin e ploté té projekteve dhe mos
pérmbushje té ploté té kritereve té pércaktuara”.

Né Raportin “Menaxhimi i procesit té prokurimit pér mirémbajtjen e rrugéve”, mesazhi i
auditimit éshté se “Ministria e Infrastrukturés dhe Komuna e Prishtinés gjaté procesit té
prokurimit pér Mirémbajtje té rrugéve kané arritur pjesérisht rezultatet e synuara. Procesi i
prokurimit ka rezultuar me vonesa, aneks kontrata, konkurrencé té ulét si dhe né disa raste ka
rezultuar me mos arritje té vlerés pér para gjé qé ka shkaktuar edhe kosto shtesé. Specifikacionet
teknike té pérpiluara nga kéto institucione nuk jané béré si¢ duhet duke mos pércaktuar gjatésiné
dhe gjerésiné e rrugéve dhe pér pasoj nuk kané mundur té pércaktohen shpenzimet e plota pér
mirémbajtje té rrugéve pér kilometér”.

Né Raportin “Planifikimi pér kontrata té ndértimit”, mesazhi i auditimit éshté se “Ministria e
Administratés Publike dhe Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve kané hasur né véshtirési né
menaxhimin efektiv té planifikimit té kontratave té ndértimit. Pércaktimi i nevojave té pérdoruesit
dhe ekzaminimi i kushteve fizike té lokacioneve éshté pércjell me probleme, po ashtu véshtirésité
jané vérejtur lidhur me financimin e projekteve dhe sigurimin nése specifikimet teknike pérputhen
plotésisht me realitetin. E gjithé kjo ka rezultuar qé projektet e ndértimit té kené tejkalim té kostove
dhe vonesa né realizim”.

Né Raportin “Procedurat dhe kontrollet né sistemin pér menaxhimin e performancés
komunale”, mesazhi i auditimit éshté se “Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal nuk kishte
krijuar té gjitha parakushtet e nevojshme pér funksionimin e Sistemit pér Menaxhimin e
Performancés Komunale. Komunat kishin véshtirési né aplikimin e procedurave dhe kontrolleve
té parapara me sistem. Procedura e mbledhjes sé té dhénave nuk ishin té€ duhura, probleme kishte
edhe raportimi, verifikimi i t&¢ dhénave dhe sigurimi i qasjes né t&é dhéna nga njésité komunale. Si
rrjedhojé e késaj disa prej té dhénave té raportuara nuk ishin t& mbéshtetura né dokumente té
fushave pérkatése, apo si¢ ishte pércaktuar nga metodologjia”.

Né Raportin “Efikasiteti i menaxhimit té 1éndéve civile né gjykatat themelore”, mesazhi i
auditimit éshté se “Gjykatat Themelore té Prishtinés, Pejés dhe Gjilanit nuk jané efikase né
menaxhimin e léndéve civile, po ashtu ky proces éshté karakterizuar me parregullsi té shumta né
té gjitha fazat e tij. Gjykatat vazhdojné té ballafaqohen me numér té konsiderueshém té léndéve té
vjetra qé vazhdojné té mbesin ende té pazgjidhura. Késhilli Gjygésor i Kosovés nuk éshté treguar
efikas pér té monitoruar né ményré té duhur progresin e arritur népér Gjykata. Mekanizmat e
pérgjithésuar nga Késhilli véshtirésojné monitorimin e progresit té arritur né Gjykata dhe nuk jané
mjete t&€ duhura pér té adresuar parregullsité qé hasin gjaté menaxhimit me léndé gjyqésore”.

Né Raportin “Marréveshjet pér shérbimet e vecanta dhe kontratat e punés pér detyra specifike”,
mesazhi i auditimit éshté se “Ministria e Administratés Publike nuk kishte hartuar legjislacionin
sekondar/procedurat pér kété lloj angazhimi pérmes té cilit do té pércaktoheshin procedurat e
angazhimit, dhe do té siguronin se menaxhimi i tyre éshté béré né pajtim me parimin e
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transparencés, barazisé dhe konkurrencés. Né anén tjetér Ministrité* dhe Komunat® e audituara
kishin angazhuar punonjés me kéto marréveshje/kontrata pa ndonjé planifikim té miréfillté dhe
monitorim formal lidhur me performancén e tyre. Raportimi nuk ishte i ploté dhe i sakté, po ashtu
edhe kostot financiare jané rritur krahasuar me vitin paraprak.

Né Raportin “Efikasiteti dhe efektiviteti né implementimin e sistemit informativ unik té
integruar shéndetésor”, mesazhii auditimit éshté se “Ministria e Shéndetésisé nuk ka gené efikase
dhe efektive né implementimin e Sistemit Informativ Shéndetésoré duke mos e funksionalizuar
plotésisht. Ministria e Shéndetésisé nuk ka arritur ta realizojé shtrirjen dhe implementimin e tij né
30% té territorit té vendit. Kjo ka shkaktuar njé numér barrierash tjera té réndésishme pér qytetarét
e vendit, e njéra ndér to me réndési té vecanté éshté zhvillimi dhe implementimi i Sistemit
Informativ té Fondit té Sigurimeve Shéndetésore”.

Né Raportin “Zbatimi i kontratés pér sistemin e prokurimit elektronik”, mesazhi i auditimit
éshté se “Prej 13 (trembédhjeté) rekomandimeve, 2 (dy) rekomandime jané adresuar dhe &éshté
vérejtur progres fillestar, pér 9 (nénté) rekomandime éshté identifikuar nevoja pér adresim por
nuk jané ndérmarré hapa konkret, pérderisa pér 2 (dy) rekomandime nuk éshté ndérmarr asnjé
hap pér adresimin e tyre dhe nuk jané identifikuar nevojat pér adresimin e tyre”.

Megqé arritja dhe ruajtja e cilésisé sé larté gjaté procesit té auditimit mbetet njé ndér prioritet tona
kryesore, pér kété géllim ne kemi kérkuar mbéshtetjen e Zyrés Kombétare t& Auditimit té Suedisé,
né rritjen cilésisé sé auditimeve té performancés. Aktualisht jané tri auditime té performancés té
cilat jané nén mentorimin e tyre.

4 Ministria e Kulturés Rinisé dhe Sporteve, Ministria e Mjedisit dhe Planifikimit Hapésinor, Ministria e
Bujqésisé Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural dhe Ministria e Infrastrukturés.
5 Ferizaj, Pejé, Gjilan, Prizren, Suhareké dhe Prishtiné.
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2.4 Menaxhimi Financiar, Pasurité dhe Shérbimet Mbéshtetése

Burimi i financimit té aktiviteteve té ZKA-sé éshté Buxheti i Kosovés. Pérveg kétij burimi, ZKA, né
zbatim té misionit té vet pranon edhe donacione dhe grante té ndryshme si mbéshtetje e
aktiviteteve dhe funksioneve té saj.

241 Burimet financiare

Me Ligjin e Buxhetit Nr. 05/L-125 pér vitin 2017, buxheti fillestar i aprovuar ishte 2,397,794€.
Ndérsa pas rishikimit buxhetor, buxheti final kishte vlerén 2,381,810€. Né fund té vitit buxheti i
shpenzuar ishte né shumén 2,273.035€. Ecuria e ndryshimeve buxhetore dhe realizimi i
shpenzimeve pér té gjitha kategorité ekonomike &shté si né vijim:

Paga dhe méditje: Fondiialokuar nga buxheti i shtetit pér vitin 2017 ishte 1,767,505 €. Né fund té
vitit buxheti i realizuar ishte 1,757,170€, ose shprehur né pérqindje né shkallén 99.4%.

Mallra dhe shérbime: Me buxhetin fillestar buxheti i aprovuar pér kété kategori ishte 551,289€.
Me rishikim té buxhetit éshté ndaré njé shumé shtesé né vleré prej 49,000€ me géllim té mbulimit
té qgirasé pér objektin gqé e shfrytézon ZKA. Buxheti pérfundimtar né kété kategori ishte
567,305.69€, kurse u shpenzua né nivel prej 83.9%.

Ndryshimet gjaté vitit ishin si né vijim:

o Me vendimin e Qeverisé sé¢ Kosovés Nr. 10/19 té datés 15.12.2017, ndarja buxhetore né kété
kategori ekonomike u shkurtua pér 24,855€ né emér té kursimeve; dhe

o Me vendimin e Qeverisé sé¢ Kosovés Nr. 01/21 té datés 22.12.2017, ndarja buxhetore né kété
kategori ekonomike u shkurtua pér 8,128€ né emér té reduktimeve.

Totali i shkurtimeve buxhetore né emér té kursimeve dhe reduktimeve éshté né shumén 32,983€.

Né fakt né kategoriné ekonomike “Mallra dhe shérbime”, ZKA kishte kursime né shumé prej
24,855€, kurse shkurtimet me vendim té Qeverisé né kété kategori ishin né shumé prej 8,128€ si
dhe né kategoriné ekonomike “Investime kapitale” né shumé prej 30,000€. Shkurtimet ndodhén
pasi gé né tremujorin e fundit té vitit 2017 kishte kufizime té theksuara nga MF pér menaxhimin e
buxhetit. Alokimi i buxhetit pér tremujorin e fundit u bé me vonesé té konsiderueshme dhe vetém
pas rishikimit té buxhetit me ligjin pérkatés. Kjo ndikoi qé disa objektiva dhe nevoja té planifikuara
té mos realizohen né pamundési kohore pér zotimin e mjeteve dhe zhvillimin e procedurave
pérkatése pér pérmbushjen e nevojave si dhe pér kryerjen e pagesave ndaj kreditoréve.

Né grantet e pércaktuara té donatoréve pérfshihet shuma e alokuar prej 164,930€ nga Qeveria e
Kosovés pér zbatimin e projektit “Fuqizimi i kapaciteteve té Zyrés Kombétare té Auditimit né
auditim té prokurimit”, shumé e cila do té rimbursohet nga Banka Botérore sipas marréveshjes.
Né kété shumé pérfshihen edhe mjetet pér projektin “Mbéshtetje té AP-sé dhe ZKA-sé né
pérmirésimin e efikasitetit institucional” - té financuar nga Qeveria Zvicerane - Helvetas Swis,
Intercooperation/ DEMOS né shumén prej 45,700€ té ndara né vitin 2017, si dhe 10,540€ té bartura
nga viti 2016. Shuma e pérgjithshme nga grantet e pércaktuara té donatoréve pér kété kategori
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ekonomike ishte 221,170€, kurse shpenzimet ishin né shumén prej 53,751€. Meqenése gjaté vitit
2017 nuk jané kontraktuar ekspertét pér zbatimin e projektit “Fuqizimi i kapaciteteve té Zyrés
Kombeétare té Auditimit né auditim té prokurimit”, donacioni i Bankés Botérore nuk ka filluar té
shpenzohet. Ky projekt do té zgjaté deri né shtator té vitit 2019. Kurse donacioni nga “Demos”
éshté realizuar sipas planifikimit.

Shpenzimet komunale: Me buxhetin fillestar buxheti i aprovuar pér kété kategori ishte 34,000€.
Buxheti i realizuar né fund té vitit pér kété kategori ekonomike ishte né shumén 27,718€, ose
shprehur né pérqindje 81.53%.

Investime kapitale: Buxheti fillestar pér kété kategori ishte aprovuar né shumeén prej 45,000€.
Ndryshimet gjaté vitit jané si né vijim:

o Me vendimin e Qeverisé s¢ Kosovés Nr. 08/15 té datés 02.08.2017, éshté béré reduktimi i
fondeve té alokuara né shumén prej 30,000€ pér dy projekte kapitale (softuer pér
mbéshtetje né auditim dhe serveri pér pérforcim té infrastrukturés sé IT-s¢);

o Me vendimin e Qeverisé Nr. 10/19 té datés 15.12.2017, ndarja buxhetore né kété kategori
ekonomike u shkurtua pér 2,000€ né emér té kursimeve; dhe

Pas rishikimit té buxhetit, shuma né kété kategori ekonomike ishte 13,000€, kurse niveli i realizimit
ishte 12,260€, ose shprehur né pérqindje 94.3%.

Né total buxheti final i ndaré pér ZKA-né me Ligjin e Buxhetit &shté realizuar né nivel prej 95.4%.

Struktura e buxhetit bazuar né buxhetin fillestar, ndryshimet gjaté vitit dhe shpenzimet e
realizuara, jané paraqitur né tabelén né vijim:
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Tabela 4: Struktura e buxhetit sipas Ligjit pér Buxhetin dhe niveli i realizimit né 000€
Raporti i buxhetit Buxheti fillestar Buxheti Final Buxheti i shpenzuar %
2017
Buxheti i pérgjithshém 2,398 2,382 2,273 95.4%
Pagat dhe méditjet 1,768 1,768 1,757 99.4%
Mallrat dhe shérbimet 551 567 467 83.9%
Shérbimet komunale 34 34 28 81.5%
Investimet kapitale 45 13 12 94.3%
2016
Buxheti i pérgjithshém 2,309 2,264 2,235 98.3%
Pagat dhe méditjet 1,674 1,704 1,690 99.2%
Mallrat dhe shérbimet 551 521 507 97.3%
Shérbimet komunale 34 26 25 96.0%
Investimet kapitale 50 13 13 100.0%
2015
Buxheti i pérgjithshém 2,213 2,234 2,203 98.16%
Pagat dhe méditjet 1,574 1,613 1,613 100.0%
Mallrat dhe shérbimet 605 594 564 94.9%
Shérbimet komunale 34 27 26 97.2%
Investimet kapitale 0.0%
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Grafiku nr. 1: Shpenzimet népér kategori ekonomike

1%, 4 1%

i Paga & Méditje
4 Mallra & Shérbime
4 Shpenzime Komunale

i Investime Kapitale

Nga grafiku i mésipérm vérejmé se kategoria e pagave dhe méditjeve térheqé shumén mé té madhe
té buxhetit t& ZKA-sé me 77% té shumés sé pérgjithshme, pastaj pasohet nga mallra dhe shérbimet
me 21%, ndérsa shpenzimet komunale dhe kapitale jané né shkallén 1% respektivisht.

Grafiku nr. 2: Shpenzimet pér mallra dhe shérbime

i Shpenzimet e udhétimit brenda dhe jashté vendit
M Shérbimet e arsimit dhe trajnimit
M Shérbime intelektuale&Késhillédhénse (auditimi i

MAPL)
M Shérbimet kontraktuale

® Mirémbajtja dhe sigurimi (ndertesat, T, veturat)
M Nafté (vetura, nxemje, gjenerator)

M Pajisje dhe furnizime (zyré, pastrim, tjera)

i Qiraja (objekti, pajsije, etj)

& 4

l4Té tjera (publikime, shtypje, shérbime té postés-
PTK/Vala, internet...)
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Nga grafiku nr. 2 vérejmé qé sikurse edhe viteve té kaluara, shpenzimet e girasé mbeten kostoja
mé e larté gjaté vitit 2017 né kategoriné e mallrave dhe shérbimeve, shprehur né pérqindje 32%.
ZKA vazhdon té ushtroj aktivitetin e saj né objektet private, pérkundér zotimeve té Qeverisé pér
té gjetur njé zgjidhje pér vendosjen e ZKA-sé né njé objekt publik.

Shpenzimet tjera:

e 24 % e shpenzimeve kané té bé&jé me pagesat pér udhétimet brenda dhe jashté vendit. Kéto
shpenzime kané ndodhur si rezultat i rritjes sé numrit té auditimeve né komunat té cilat
jané 50km larg Prishtinés. Pér mé tepér, kétu pérfshihen edhe angazhimi i shtuar né
lobimin pér anétarésimin e ZKA-sé népér Organizata Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit, pérmes pjesémarrjes né punétori dhe konferenca, seminare
ndérkombeétare jashté vendit etj.;

e 15% e shpenzimeve ka té bé&jé me pagesat pér blerje té pajisjeve té TI-sé dhe furnizime tjera
pér zyre.

Grafiku nr. 3: Shpenzimet népér kategori, krahasuar me buxhetin e shpenzuaré
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Nga grafiku nr. 3 mund té vérehet se shpenzimet e realizuara né tre vitet e fundit jané né trendin
e njéjté pér té gjitha kategorité ekonomike.

6 Né keté grafik nuk pérfshihen mjetet e ndara nga grantet e pércaktuara té donatoréve té vitit 2017, pasi qé ato
jané shpalosur ndaras né kété raport.
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2.5 Burimet njerézore dhe trajnimet

Burimet njerézore jané shtylla kryesore e ZKA-s¢, pasi qé pérmes tyre realizohen objektivat
strategjike té institucionit. Me qgéllim té rritjes sé cilésisé né puné, dhe té kryerjes s¢ mé shumé
auditimeve, kemi krijuar njé qasje té re t¢ menaxhimit té burimeve njerézore. Fokusi yné éshté
drejtuar né zhvillim profesional té kapaciteteve njerézore, ku pérmes ngritjes sé vazhdueshme
profesionale t& punonjésve dhe ndértimit té karrierés né ZKA, synojmé té forcojmé kompetencén
né punén toné profesionale.

Analizé e strukturés sé burimeve njerézore

Kulfiri i lejuar i punonjésve pér vitin 2017, sipas Ligjit té Buxhetit, éshté 160 punonjés. Né raport
me vitin 2016, nuk ka pasur ndonjé rritje té theksuar né numrin e pérgjithshém té punonjésve. Né
fund té vitit 2017, ZKA ka pasur té angazhuar gjithsejté 159 punonjés, pérfshiré Auditorin e
Pérgjithshém, nivelin e larté drejtues, auditorét dhe personelin tjetér profesional dhe
administrativ.

Statistikat e personelit pérgjaté viteve jané dhéné né tabelén né vijim:

Tabela 5: Personeli népér vite

... 5 i Pérvoja né zyré
N Kufiri i Num1:1 i Péraindiae  Mosha Numri i ‘f/o. -Hvo)a I
Viti lejuar personelit nga fe‘llnra ‘], - ud}'lléhe.qéisve Lévizja e mEE g‘];i‘ttee se dy
personelit komunitetet té ekipit personelit
2015 146 5 49.3% 37.9 42 1.36 138
2016 146 5 49.7% 39.0 33 0.00 143
2017 160 4 50.3% 39.6 41 2.52 146

Numri i punonjésve nga komunitetet tjera ka pasur rénie si rrjedhojé e doréhegjes nga puna.

Statistika gjinore sipas shénimeve nga tabela e mésipérme, éshté e ndaré né 49.7% meshkuj dhe
50.3% femérore. Pérveg késaj, edhe numri i femrave né pozita udhéheqgése né té gjitha nivelet éshté
i konsiderueshém.

Numri i udhéheqgésve té ekipeve té auditimit éshté mé i larté se sa né vitin e kaluar pér shkak té
mbulimit té mé shumé projekteve audituese qé mbulohen nga stafi brenda ZKA-sé.

Struktura e moshés sé punonjésve té ZKA-sé dominohet nga mosha e re dhe ajo e mesme, derisa
mosha e shtyré éshté né kuotat e 14.5% Ky éshté njé tregues qé ZKA disponon kuadér me pérvojg,
kompetencé dhe me potencial pér té ardhmen.




RAPORTI VJETOR I PERFORMANCES SE ZKA-sé

Tabela 6: Struktura sipas moshés

Kategorité e punonjésve 22 -30 31-40 41 -50 51 -60 61 - 65
Niveli drejtues 1 13 14 3 0
Auditorét 25 51 19 12 2
Punonjésit mbéshtetés 0 96 7 6 0
Total 26 30 40 21 2

Mbi 91.8% té punonjésve kané mé shumé se dy vite pérvojé me ZKA, gjé qé déshmon se punonjésit
jané té pajisur me njohurité dhe pérvojat e nevojshme pér mjedisin e punés sé auditimit.

Tabela mé poshté paraget njé pasqyré té pozitave udhéheqgése né ZKA

Kétu pérfshihen nivelet drejtuese, niveli i mesém drejtues, pozitat e udhéheqgésve té ekipeve té
auditimit, si dhe udhé&heqésit e njésive profesionale - administrative.

Tabela 7: Pozitat drejtuese sipas gjinisé né funksionet udhéheqése

Numri i Numri {
... Numrii pgrgindja Numrl ! Pérqindja  pérgjithshémi  Pérqindja pere) lthsh_em Pérqindja
Viti  drejtoréve % drejtoréve % femrave né pozita % i meshlkujve %
(femra) (meshkuj) Wdhehaqese né pozita
udhéheqése
2015 7 41.2 10 58.8 28 43.1 37 56.9
2016 7 36.8 12 63.2 25 41.7 35 58.3
2017 7 29.0 17 71.0 33 45.8 39 54.2

Né fund té vitit 2017, ZKA kishte 159 punonjés apo 83% qé pérfshijné nivelin e larté drejtues dhe
auditorét dhe 17% shérbyes civil dhe punonjés mbéshtetés.

Tabela 8: Kategorité e personelit

Kategoria 2017 2016 2015
Shifra Pozitat e Shifra Pozitat e Shifra Po?itat €
aktuale lejuara aktuale lejuara aktuale lejuara

Niveli i larté drejtues

& Auditorét 132 128 123

Shérbyesit civil/

punonjésit 27 25 27

mbéshtetés

Gjithsej 159 160 153 146 150 146
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Procesi i rekrutimit

Gijaté vitit 2017, ZKA ka pranuar gjithsejté 10 punonjés té rinj. Pérveg késaj, ZKA edhe kété vit ka
angazhuar pérkthyes té pérkohshém pér pérkthimin e raporteve té auditimit. Ky angazhim éshté
realizuar pér periudhén prill - gershor 2017.

Pérmes pérkrahjes sé projektit DEMOS - Helvetas Swiss, i cili ka pérfunduar né néntor té vitit
2017, ZKA ka pranuar pérkrahje né angazhimin e ekspertéve nga fusha e Auditimit té
Performancés dhe Teknologjisé Informative.

2.5.1 Trajnimi profesional i stafit

Zhvillimi i burimeve njerézore, mbetet prioritet i pérhershém i ZKA-s¢, pasi qé besojmé se me
zhvillimin e kétyre kapaciteteve kontribuojmé né cilési mé té miré té punés, profesionalizém mé
té larté dhe qasje mé té organizuar ndaj punés. Fokusi i ZKA-sé éshté né edukimin e vazhdueshém
profesional, ku pérmes trajnimeve té brendshme zhvillojmé njohurité, dhe kompetencén e secilit
punonjés né ZKA. Pérveg tjerash, ZKA ka vazhduar té investoj edhe né zhvillimin e kapaciteteve
drejtuese pér nivelin menaxherial t& ZKA-sé.

Trajnimi i vazhdueshém profesional

Plani i trajnimeve pér vitin 2017 pérmban njé shtrirje té trajnimeve pérgjaté gjithé vitit. Rezultatet
e arritura tregojné njé ecuri té suksesshme té procesit té trajnimit, si ményré pér zhvillimin
profesional.

Gjateé vitit 2017, jané mbajtur njé séré trajnimesh e seminaresh té brendshme dhe té jashtme. Jané
organizuar mbi 30 seanca trajnimesh me tema té ndryshme, kryesisht nga fusha e auditimit. Né
total, 115 punonjés kané pérfituar nga kéto trajnime. Pérveg kétyre, jané organizuar edhe punétori,
seminare dhe konferenca té ndryshme me géllim té zhvillimit té€ proceseve té brendshme té punés.

ZKA ka pérftuar edhe nga shkémbimi i pérvojave me institucionet simotra té auditimit, ku vecohet
pérkrahja e Zyrés Kombétare té Auditimit t& Suedisé (SNAO). Pas nénshkrimit té marréveshjes né
mes té dy institucioneve ZKA dhe SNAQO, pér bashképunimin bilateral, jané mbajtur njé numér i
punétorive né fushén e lidershipit dhe menaxhimit, ku njohuri kané pérfituar niveli drejtues i
ZKA-sé.

Njé punonjés i ZKA-sé ka pérfituar pérvojé pune tre mujore né Gjykatén Evropiane té Auditimit,
e qé éshté realizuar pérmes programit té shkémbimit té pérvojave me kété institucion.

Sistematizimi i pozitave audituese

Gjate vitit 2017, ZKA, ka béré sistematizimin dhe kategorizimin e pozitave audituese né pérputhje
me aktet e brendshme si né vijim: Auditor Senior, Auditor, Auditor Junior dhe Teknik Auditimi.
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Grafiku 4 prezanton njé pasqyré té shpérndarjes sé kétyre pozitave:

i Auditor Senior
M Auditor

M Auditor junior

M Teknik Auditimi

W Auditor pér céshtje ligjore

Sindikata e punétoréve

Sindikata e punétoréve ka zhvilluar normalisht aktivitetet sindikale. Menaxhmenti i ZKA-sé i ka
mundésuar kohén dhe kushtet pér veprimtari sindikale. Pér mé tepér sindikata éshté angazhuar
né procese té ndryshme té institucionit, duké pérfshiré monitorimin e proceseve té punés, késhillé-
dhénien né grupe punuese si dhe organizimi i aktiviteteve té pérbashkéta qé pér géllim kishin
organizimin e punonjésve apo festimin e ndonjé date té shénuar. Sindikata ka gasje né gjithé
sistemin e intranetit té¢ ZKA-sé&, dhe iu éshté 1éné edhe hapésira e dedikuar pér géllime komunikimi

me anétaré té saj.
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2.6 Komunikimi dhe Bashképunimi me Palét e Interesit

Komunikimi dhe bashképunimi me palét e interesit éshté njé nga objektivat strategjike t& ZKA-sg,
né ményré qé ata té kuptojné punén audituese dhe rezultatet e ZKA-sé. Kjo béhet me qéllim gé té
rriten njohurité e paléve té interesit, qé ata té kuptojné rolin dhe pérgjegjésité e ZKA-sé, si njé
institucion i pavarur i sektorit publik.

Komunikimi me Legjislativin, Ekzekutivin dhe Gjyqésorin

Gjaté vitit 2017, éshté thelluar mé tej bashképunimi me Kuvendin e Kosovés. Po ashtu, jané
mbajtur takime me Presidentin, Kryeministrin dhe udhéheqgés té institucioneve tjera té Republikés
sé Kosovés.

Pér mé tepér, ZKA ka organizuar njé tryezé me pérfaqésuesit e larté té institucioneve publike t&é
vendit, ku jané prezantuar ¢éshtjet kryesore té auditimit pér vitin 2016 dhe progresi né zbatimin e
rekomandimeve té dhéna né raportet e auditimit.

AP ka bashképunim té rregullt ndérinstitucional edhe me organet e drejtésisé dhe organizmat
pérkatése pér luftimin e korrupsionit si me:

e Zyrén e Kryeprokurorit té Shtetit, duke e informuar né lidhje me rastet indikativé me
elemente té veprave penale té cilat hasen gjaté punés audituese;

e Agjenciné Kundér Korrupsionit, duke ofruar informata shtesé dhe sqarime sipas nevojés
lidhur me trajtimin e té gjeturave né raportet e auditimit; dhe

e Njésiné pér Krime Ekonomike té Policisé sé Kosovés, duke i ofruar té dhéna dhe
dokumente relevante té siguruara né proceset e auditimit pér rastet e caktuara té cilat
trajtohen nga hetuesia.

ZKA, né raport me organet e drejtésisé dhe organizmat pérkatése pér luftimin e korrupsionit,
vepron né pérputhje té ploté me standardet ndérkombétare té auditimit dhe me legjislacionin
kombétar té fushés penale.

Komunikimi me Mediat, Qytetarét dhe Organizatat e Shoqérisé Civile

ZKA ka pér synim qé té jeté njé burim i besueshém i mendimit té pavarur e objektiv. Meqg,
shogéria éshté gjithnjé e mé e vetédijshme pér mbajtjen e geverive té pérgjegjshme, ZKA ka pér
géllim qgé té stimulojé kété sjellje, duke arritur direkt tek qytetarét dhe shogéria civile, dhe duke
zhvilluar marrédhénie té ngushta me ta.

Pér kété arsye, ZKA ka iniciuar themelimin e forumit konsultativ me shoqgériné civile pér té
koordinuar bashképunimin dhe fugizuar mé shumé transparencén dhe llogaridhénien né Kosové.

ZKA ka vazhduar bashképunimin me institucionet ndérkombétare dhe organizatat donatore, me
theks té vecanté; Zyrén e BE-sé né Kosové, USAID-n, Bankén Botérore, GIZ-in, Zyrén Zvicerane

pér Bashképunim né Kosové dhe OSBE-né, etj.
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Bashképunimi me ISA partnere

Né zbatim té parimit “Ngritja e kapaciteteve pérmes promovimit té té mésuarit dhe shkémbimit
té njohurive”, ZKA-ja mban kontakte dhe ka zhvilluar marrédhénie té¢ mira me ISA-té né vecanti
me ato té vendeve té Evropés dhe mé gjeré.

Ky bashképunim ofron mundési pér té shkémbyer piképamjet dhe pér té ndaré pérvojén me
vendet tjera né pérdorimin e standardeve ndérkombétare té auditimit té sektorit publik.
Bashképunimi me ISA-it tjera kryesisht zhvillohet pérmes bashképunimit bilateral, Rrjetit té ISA-
ve té Regjionit, Komitetit t& Kontaktit, INTOSAI dhe EUROSALI.

Edhe pse jemi pjesé aktive e kétyre organizatave dhe grupimeve, ZKA-ja né aktivitetet
ndérkombétare pérfagésohet né cilésiné e vézhguesit, prandaj synimi primar né fushén e
bashképunimit ndérkombétar éshté anétarésimi me té drejta té barabarta né organizata pérkatése.

Aktivitet e béra né vijim jané né zbatim té kétij parimi:

e Gijaté vitit 2017 jané intensifikuar bashképunimet bilaterale me ISA-té: t& Shqipérisé,
Suedisé, Uellsit, Polonisé etj;

e ZKA ka marré pjesé né aktivitetet e organizatave profesionale t&é ISA ndérkombétare e
rajonale; Organizatén Evropiane té ISA-ve (EUROSAI), Gjykatén Evropiane té Auditoréve
(ECA); Institucionin Suprem té Auditimit Amerikan (GAO), Komitetin e Kontaktit (ISA-té
e vendeve té kontaktit t&¢ BE-sé€); Rrjetin e ISA-ve té vendeve kandidate dhe atyre
potencialisht kandidate t&é BE-sé¢, etj;

e Auditori i Pérgjithshém i ka vizituar ISA té Suedis€, Shqipérisé dhe Polonisé ndérsa
delegacione té ZKA-sé kané géndruar edhe ISA té Turqisé dhe ato té rajonit; dhe

e Auditori i Pérgjithshém ka mare pjesé né takimin e EUROSAI-it me temén “Cilésia e Ajrit”
né Gjykatén Evropiane té Auditoréve né Luksemburg, mé pas né takimin e 15-té té Grupit
té Punés s¢ EUROSAI-té pér Auditimet e Mjedisit né Tirané dhe takimin e Rrjetit té
Institucioneve Supreme té Auditimit kandidate pér anétarésim né Bashkimin Evropian.

ZKA ka pritur delegacione té shumta nga ISA rajonale dhe Evropiane, jané mbajtur takime té
rregullta me Zyrén e BE-sé né Kosové, Ambasadén e SHBA-ve dhe misionet e ndryshme
diplomatike té akredituara né Kosové.

Né kuadér té bashképunimit me institucionet akademike, Auditori i Pérgjithshém ka zhvilluar njé
vizité pune né Universitetin e Kembrixhit, Mbretéria e Bashkuar si dhe jané nénshkruar
memorandume bashképunimi me Universitetin e Prishtinés dhe Universitetin pér Biznes dhe
Teknologji (UBT).
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Konferenca Vjetore

Né korrik té vitit 2017, éshté mbajtur konferenca e IX vjetore e ZKA-sé me temén “Fuqizimi i
llogaridhénies, transparencés dhe integritetit té institucioneve té sektorit publik, pérmes zbatimit
té rekomandimeve té Auditorit té Pérgjithshém”. Kjo konferencé kishte pér géllim gé té nxjerren
mésimet nga pérvojat dhe sfidat nga sezoni i pérfunduar i auditimit dhe té béhen pérgatitjet pér
sezonin e ri auditues. Konferenca éshté pércjellé nga té gjithé punonjésit e ZKA-s¢, pérfagésues
nga Kuvendi, Qeveria, shogéria civile, si dhe organizatat donatore.

Pér té zhvilluar mé tutje bashképunimin e géndrueshém dhe pér té shkémbyer piképamjet lidhur
me pérvojat, sfidat dhe qasjen né té ardhmen, né konferencé kané marré pjesé edhe pérfagésues té
Kontrollit t& Larté té Shtetit.

Kjo konferencé éshté pérkrahur nga ndihma e dhéné e projektit pér “Mbéshtetje t& AP-sé dhe ZKA
né pérmirésim té efikasitetit institucional”, té financuar nga Qeveria Zvicerane - Helvetas Swiss
Intercooperation/ DEMOS:
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3 Fokusii aktiviteteve t& ZKA-sé gjaté vitit 2018

Viti 2018 do té jeté njé vit shumé i réndésishém pér ZKA-né, duke gené se do té fillojé zbatimi i

planit té ri strategjik dhe né kuadér té fuqizimit té pavarésisé dhe subjektivitetit ndérkombétaré té

ZKA, planifikohet anétarésimi né organizata té réndésishme rajonale dhe ndérkombétare. Gjaté

vitit 2018 veprimtaria e ZKA-sé do té fokusohet né fushat né vijim:

Fokusi i ZKA-sé né aktivitetet e ardhshme do té jeté i orientuar né:

Rritjen e cilésisé sé auditimeve, né pérputhje me SNISA-té;

Rritjen e portofolios sé auditimeve té performancés, pérfshiré auditimet e TI-sé¢;
Ngritjen dhe forcimin e kapaciteteve té brendshme institucionale;

Thellimin e bashképunimit me Kuvendin, pérkatésisht komisionet parlamentare;
Komunikimin efektiv dhe bashképunimin me shogériné civile dhe mediat;
Intensifikimin e bashképunimit bilateral me ISA-té tjera; dhe

Angazhimin pér anétarésimin né organizatat rajonale e ndérkombétare té ISA-ve.

Korniza ligjore, standardet dhe zhvillimi profesional

Zbatimi i legjislacionit sekondar i hartuar gjaté vitit 2017 né pajtim me Ligjin e ri pér ZKA
dhe zbatimi i udhézuesve té brendshém qé burojné nga legjislacioni i ri;

Ngritja dhe forcimi i vazhdueshém i kapaciteteve té brendshme administrative dhe
menaxhimi efikas i ndryshimeve;

Vazhdimi i edukimit té vazhdueshém profesional pérmes trajnimeve specifike dhe
implementimit té skemave profesionale té certifikimit té auditoréve. Pérveg trajnimeve té
brendshme stafi i ZKA-sé¢ do té ndjeké edhe trajnime dhe aktivitete profesionale qé
organizohen nga institucionet ndérkombétare té auditimit dhe organizatat partnere, si:
EUROSAI, Gjykata Evropiane e Llogarive, Institucioni Suprem i Auditimit té¢ Suedisé.
Synohet pjesémarrja edhe né aktivitetet Institucionit Suprem té Auditimit té Shteteve té
Bashkuara t& Amerikeés;

Pércjellja e standardeve té reja me qéllim té ruajtjes sé konsistencés dhe zhvillimit té
auditimeve né pajtim me Standardet Ndérkombétare té Auditimit té Sektorit Publik.
Rishikimi i doracakéve pér auditime té rregullsisé dhe té performancés dhe té pakove té
letrave té punés; dhe

Pérmirésimi i métejmé i cilésisé, pérmes kontrolleve té shtuara me rastin e hartimit té
planeve dhe programeve té auditimit dhe rishikimit té raporteve individuale té auditimit
si dhe Raportit Vjetor té Auditimit t&é Buxhetit té Kosovés. Ndérlidhja e cilésisé sé punés
me vlerésimin e performancés sé€ auditoréve.
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Bashképunimi dhe kultivimi i marrédhénieve me palét e interesit né Kosové dhe organizatat

ndérkombétare

Do té thellohet mé tej bashképunimi me Kuvendin me géllim té rritjes s¢ llogaridhénies né
institucionet publike dhe implementimit té rekomandimeve té dhéna né raportet e
auditimit:

o Do té vazhdohet me pérgatitjen e pérmbledhjeve té raporteve individuale té auditimit
pér nevoja té komisioneve parlamentare;

o Do té intensifikohet pjesémarrja né takimet e Komisionit pér Mbikéqyrje té Financave
Publike dhe ofrimi i késhillave dhe sqarimeve té nevojshme pér anétarét e komisioneve
té Kuvendit pér ¢éshtjet e raportuara né raportet e auditimit;

Do té rritet bashképunimi me organizatat donatore;

Planifikohet fillimi i zbatimit t&é projektit té binjakézimit qé financohet nga Bashkimi
Evropian nga fondet e IPA-s 2017;

Bashképunimi me USAID né kuadér té projektit kundér korrupsionit, pérkrahja pér
integrimin e ZKA-sé né mekanizmat ndérkombétar té ISA-ve;

Zbatimi i projektit té financuar nga Banka Botérore pér fuqizimin e kapaciteteve té ZKA-
sé pér auditime té prokurimit;

Vazhdimi i bashképunimit me Zyrén Kombétare té¢ Auditimit té Suedisé (SNAO);

Nénshkrimi i Marréveshjes sé bashképunimit me Institucionet Supreme té Auditimit té
vendeve té ndryshme;

Pjesémarrja né Kongreset e EUROSAI gé éshté organi mé i larté i Institucioneve Supreme
té Auditimit té vendeve té Evropés; dhe

Angazhimi pér anétarésimin e ZKA-sé né Organizatén Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (ONISA).
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4 Llogaridhénia e ZKA-sé

Sigurimi i integritetit

Pérmes késaj, ju sigurojé se informacioni né Raportin Vjetor té Performancés pér vitin e pérfunduar
mé 31 dhjetor 2017, pérfshiré edhe pasqyrat vjetore financiare jané té sakta, t& besueshme, dhe
objektive.

Deklarata e Transparencés

Pérmes késaj, sigurojé se puna joné gjaté vitit 2017 éshté kryer né pajtim me Statutin e Shérbimit
Publik dhe Kodin e mirésjelljes s¢ ZKA-sé.

/:,ﬁg_é%/f/

Besnik Osmani,

Auditor i Pérgjithshém
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Shtojca 1: Struktura organizative 2017/2018

AUDITORI I PERGJITHSHEM

Njésia pér Auditim té
Brendshém
Njésia pér Projekte dhe Njésia pér Komunikim me
Bashkepunim Publikun dhe Pérkthime
SHERBIMET E PERGJITHSHME
FUNKSIONET AUDITUESE ADMINISTRATIVE

Menaxhimi i Auditimi i Auditimi i Auditimi i Auditimi i
Cilésisé Institucioneve Institucioneve té Institucioneve té Performancés dhe Departamenti
né Auditim Qendrore Pavarura dhe NP Pushtetit Lokal Prokurimit Buxhet dhe
— 1  —  E— Burime Njerézore
Departamenti } ;
) epartamenti . .
Departamenti Departamenti Departamenti . Auditimi i Divizioni Divizioni
Metodologji . stuci Departamenti Buxhet Burime
1 Clioel gl Ekonomi dhe [ | Institucionete [ Qendér/ Veri || Performancés [ " Sut
Standarde, Financa Pavarura - I dhe Sistemeve té dhe Financa Njerézore
Zhvillim TI
Departamenti
Departamenti D . D . Shérbimet e Pérbashkéta
Kontrolli epartamenti Departamenti epegtamentl ; ;
1 L. Drejtési, Siguri s Departamenti Auditimi i
Sigurimi i 4 H Institu ] 1 1 B A Gt
T dhe oerucone € u Prokurimit dhe Divizioni Divizioni
Cilésisé né Pavarura - IT Jug .
Auditim Puné té Jashtme Projekteve Logjistike Administrimi
i Dokumenteve
Departamenti Departamenti Departamenti . Depa‘r.tamenh .
H Ceshtjet Juridike Arsimdhe | Ndérmarrjet | Departamenti Lenelogii luformative
né Auditim Shéndetési Publike Lindje
Njésia pér
Prokurim
Depat:tamentl Departamenti
Analiza dhe P .
age s Planifikim, Departamenti
. Auditimi i P I s . i
Buxhetit té Bujgésidhe Peréndim
L Miréqgenie
Kosovés

B Menaxhmenti i larté i Zyrés Kombétare té Auditimit

[[] Zyrtarét né funksionet audituese (auditorét)

["] Népunésit civilé né mbéshtetjen administrative

[0 Té punésuarit né Kabinetin e Auditorit té Pérgjithsheém
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Shtojca 2: Numri dhe lloji i auditimeve

Né fund té sezonit 2016/2017 jané publikuar 109 raporte té auditimit, pérfshiré:

Raportin Vjetor té Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor té Buxhetit té Kosovés pér vitin 2016;

92 raporte té auditimit té rregullsisé:

Kuvendin e Kosovés, Zyrén e Presidentit dhe Zyrén e Kryeministrit;
19 Ministri;

38 Komuna;

30 Institucione té pavarura; si dhe

Doganat e Kosovés dhe Administrata Tatimore e Kosovés (dy agjenci ekzekutive né kuadér
té Ministrisé sé Financave?).

4 raporte té auditimit té rregullsisé pér Ndérmarrjet Publike

Hekurudhat e Kosovés “Trainkos” sh.a.
Kompania rajonale e mbeturinave “Pastértia sh.a.” - Ferizaj;
Kompania pér menaxhimin e deponive té Kosovés; dhe

Ngrohtorja e qytetit Gjakovés.

2 raporte té auditimit té fondeve té donatoréve

Fondi i Bashkuar pér Sektorin e Arsimit; dhe

Pérkrahja pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) té politikave né Kosové.

10 raporte té auditimit té performancés:

Efikasiteti dhe efektiviteti né implementimin e sistemit informativ unik té integruar
shéndetésor;

Efikasiteti i menaxhimit té léndéve civile né Gjykatat Themelore;

Marréveshjet pér shérbimet e veganta dhe kontratat e punés pér detyra specifike;
Procedurat dhe kontrollet né sistemin pér menaxhimin e performancés komunale;
Planifikimi pér kontrata té ndértimit;

Menaxhimi dhe monitorimi i investimeve kapitale né ndérmarrjet publike;

Procesi i rishikimit té teksteve shkollore;

7 Doganat e Kosovés dhe Administrata Tatimore e Kosovés jané agjenci ekzekutive t& Ministrisé sé Financave,
PFV-té e tyre integrohen brenda PFV-ve t&é MF-sé. Mirépo pér shkak se 80% e té hyrave té BK-sé mblidhen prej
tyre ato i kemi audituar ndaras nga PFV té MF-sé.
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e Zbatimi i kontratés pér sistemin e prokurimit elektronik;
e Fondi Zhvillimor; dhe
e Administrimi i programit pér trajtim jashté institucioneve shéndetésore publike.

Sezoni i auditimit 2017/2018 ka filluar né shtator té vitit 2017 dhe planifikojmé té pérfundojmé 125
raporte té auditimit, si:

Raportin Vjetor té Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor té Buxhetit té Kosovés té vitit 2017

92 auditime té rregullsisé né proces
¢ Kuvendin e Kosovés, Zyrén e Presidentit dhe Zyrén e Kryeministrit;
e 19 Ministri;
e 38 Komuna;
e 30 Institucione té pavarura; dhe

¢ Doganat e Kosovés dhe Administrata Tatimore e Kosovés (dy agjenci ekzekutive né kuadér
té Ministrisé sé Financaves).

9 raporte té auditimit té rregullsisé pér Ndérmarrje Publike
e Hekurudhat e Kosovés - Trainkos;
¢ Kompania Rajonale e Ujésjellésit Prishtina sh.a, Prishting;
e Kompania e Ujitjes Drini i Bardhé sh.a Pejg;
e Kompania pér menaxhimin e deponimit né Kosové sh.a;
¢ Kompania Rajonale e Ujésjellésit Hidroregjioni Jugor sh.A, Prizren;
e Stacioni i Autobuséve Prishtiné, Prishtina;
e NPQ "Aeroporti i Gjakovés" sh.a;
e Kompania Rajonale e Mbeturinave Uniteti sh.a, Mitrovicé; dhe

e Hortikultura sh.a -Prishting, Prishtina.

2 raporte té auditimit té rregullsisé té fondeve té donatoréve
e Programi mjedisor i Kosovés; dhe

e Pérkrahja pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) té politikave té bazuara né prova né
Kosové.

8 Doganat e Kosovés dhe Administrata Tatimore e Kosovés jané agjenci ekzekutive t& Ministrisé sé Financave,
PVEF-té e tyre integrohen brenda PVF-ve t&é MF-sé. Mirépo pér shkak se 80% e té hyrave té BK-sé mblidhen prej
tyre ato i kemi audituar ndaras nga PVF té MF-sé.
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1 auditim pér borxhet publike

20 auditime té performancés né proces

Menaxhimi i barnave mjekésore;

Menaxhimi i kontratave té prokurimit;

Prokurimet e centralizuara;

Procedura me negocim pa publikim t&é njoftimit pér kontraté;
Radio Televizioni i Kosovés;

Marréveshjet e Bashkéfinancimit;

MSHV /KPDS;

Cilésia e ajrit (Auditim bashképunues);

Menaxhimi dhe shfrytézimi i sistemit e-Pasuria;
Vlerésimi i sistemeve te IT niveli lokal dhe gendror;
Sistemi Informativ i Tatimi né prong;

Sistemi Informativ i integruar i policisé;

Auditimi pércjellés i Menaxhimit té pajisjeve mjekésore;

Sistematizimi i t& pastrehéve né banesat kolektive/Efektiviteti i programeve té vecanta té

banimit;
Politikat geveritare né hapjen e vendeve té lira té punés;

Menaxhimi i te hyrave vetanake;

Ngritja e kapaciteteve né fushén e zhvillimit dhe koordinimit té politikave/Projekti i SIDA;

Sistemi i Menaxhimit Performancés sé Shérbimeve Komunale;
Sistemi Informativ Shéndetésor; dhe

Efikasiteti né menaxhimin e léndéve né gjykata.
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Shtojca 3: Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin 2017 dhe
adresimi i rekomandimeve pér vitin 2016

Pasqyra financiare 1

Pasqyra e pranimeve dhe pagesave té parave té gatshme pér Zyrén Kombétare té Auditimit pér vitin e pérfunduar me 31 Dhjetor 2017

2017 2016 2015
Llogaria e Vetme Pagesat nga Llogaria e Vetme Pagesat nga Llogaria e Vetme Pagesat nga
e Thesarit palet e treta e Thesarit palet e treta e Thesarit palet e treta
GQ GQ GQ
Shénime €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
BURIMET E FONDEVE
Granti Qeveritar 2,273 2,194 2,140
Grantet e pércaktuara té donatoréve 54 41 63
Totali i Pranimeve 2,327 - 2,235 - 2,203 -
SHFRYTEZIMI 1 FONDEVE
Operacionet
Paga dhe rroga 2 1,757 1,690 1,613
Mallra dhe Shérbime 3 530 507 564
Shérbime Komunale 4 28 25 26
2,314 - 2,222 - 2,203 -
Shpenzime Kapitale 5 12 13
12 - 13 - - -
Totali i Pagesave 2,327 - 2,235 - 2,203 -

Pasqyra financiare 2

Raporti i ekzekutimit te buxhetit
Pasqyra e krahasimit té shumave buxhetore aktuale pér Zyrés Kombétare té Auditimit pér vitin e pérfunduar me 31 Dhjetor 2017

2017 2016 2015

Buxheti fillestar Buxheti Final

(Ndarja) (SIMFK) Realizimi Varianca Realizimi Realizimi
A B C D=C-B E F
Shénime
shpjeguse €000 €'000 €'000 €'000 €000 €'000
Hyrja e parasé sé gatshme né llogari té Thesarit
Grantet e pércaktuara té donatoréve 6 - 46 46 - 64 90
Te hyrat tjera 7 2 2 1 11
Pranimet totale té mbledhura pér FKK-né - 46 48 2 65 101
Daljet e parasé sé gatshme nga llogarité e thesarit
Paga dhe rrogat 2 1,768 1,768 1,757 11) 1,690 1,613
Mallra dhe shérbime 3 551 788 530 (257) 507 564
Shérbime komunale 4 34 34 28 6) 25 26
Shpenzime kapitale 5 45 13 12 1 13

Totali i pagesave i béré nga BRK pérmes LIVTh 2,398 2,603 2,327 (276) 2,235 2,203
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Neni 15

Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

Shénimi 1

Informata pér organizaten buxhetore (aktivitetet, legjislacioni, etj) dhe politikat kontabél

1. Hyse

Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA) éshté institucion i pavarur kushtetues me mandat pér kryerjen e auditimit té jashtem né té gjitha organizatat buxhetore dhe né
subjektet tjera shtetérore.

Misioni i ZKA-sé éshté qé té kontribuojé né menaxhimin e shéndoshé financiar t& administratés publike duke kryer auditime cilésore né pajtim me kornizén ligjore dhe
standardet e auditimit né sektorin publik té pranuara ndérkombétarisht si dhe duke aplikuar praktikat e mira evropiane.

ZKA kryen auditime pér té siguruar se geveria dhe entitetet e sektorit publik jané pérgjegjése pér pérdorimin dhe administrimin e fondeve publike;

- forcon pérgjegjshméring, transparencén dhe integritetin duke audituar né ményré té pavarur aktivitetet e organizatave te sektorit publik dhe duke raportuar gjetjet e
tyre;

- mundéson zyrtaréve té ngarkuar me geverisjen e sektorit publik, t& pérmbushin pérgjegjésité e tyre duke iu pérgjigjur gjetjeve té auditimit, rekomandimeve dhe duke
marré masa korrigjuese té pérshtatshme; dhe

- raporton mbi rezultatet e auditimit, duke i dhéné né kété ményré mundésiné publikut té shikoj dhe t& monitoroj pérgjegjshmériné e geverisé dhe té entiteteve té sektorit
publik.

2. Data e autorizimit
Pasqyrat Vjetore Financiare pér vitin 2017, jané autorizuar nga ana e z. Imri Semetishtit, Drejtor i Pérgjithshém Administrativ dhe z. Adem Sylejmani, Zyrtar Kryesor
Financiar me 31 Janar 2018.

3.1 Bazat e pérgatitjes
Sipas ligjit mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésisé Nr. 03 /1-048, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116, Ligjin nr. 04 /L-
194, Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-007, Zyrés Kombétare t& Auditimit i kérkohet té pérgatité dhe dorézojé Pasqyra Financiare né pérputhshméri me kérkesat
financiare dhe raportuese té Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit t& Sektorit Publik ("SNKSP") né pérputhje me bazén e kontabilitetit me para té gatshme.
Pér mé shumé, kéto pasqyra financiare pérfshijné shpalosjet té kérkuara népérmjet Rregullores Financiare Nr. 01/2017 Pér Raportimin Vjetor Financiar t&é Organizatave
Buxhetore.
Politikat kontabel: Pasqyrat Financiare pérgatitén né harmoni me LMFPP-né, duke adaptuar Standardet Ndérkombetare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik pér
raportim financiar té bazuar né para té gatshme.

3.2 Valuta raportuese
Librat dhe shénimet e ZKA-sé mbahen né Euro, valuta ligjore né territorin e Republikés sé¢ Kosovés.

3.3. Prokurimi
Marréveshjet kontraktuese pér blerje té mallrave ose shérbimeve, duke pérfshiré shérbimet profesionale, nénshkruhen né emér té ZKA-sé, vetém nga zyrtarét e
autorizuar. Aktivitetet pér blerje pérveg nénshkrimit té kontratés, pérfshijné ftesén pér tenderé, kuotime mbi bazén e specifikimeve té detajuara si¢ pércaktohet né Ligji
mbi Prokurimin Publik né Republikén e Kosovés

3.4. Zotimet
Zotimet, ashtu si¢ jané shpalosur né pasqyrat financiare, regjistrohen kur urdhérohet ndonjé blerje qé ka té béjé me vitin aktual buxhetor.

3.5. Buxheti

Buxheti final éshté i pérfshiré né Sistemin Informatiké t& Menaxhimit Financiar té Kosovés dhe gjithashtu éshté publikuar si pjesé e pasqyrave financiare t& Qeverisé sé
Kosovés.

Shénimi 2.  Pagat dhe rrogat

2017 2016 2015
Krahasim

Buxheti final GQ Gjithsej pagesat % GQ GQ

Pérshkrimi Shénim €'000 €'000 €'000 € '000 €'000
Pagat neto pérmes listés sé pagave 1,476 1,476 1,466 99 1,413 1,349
Tatimi mbi té hyrat personale 120 120 120 100 113 106
Kontributi pensional nga punédhénési 84 84 84 100 80 77
Kontributi pensional nga i punésuari 84 84 84 100 80 77
Pagesa pér Sindikaté 4 4 4 100 4 4

Paga dhe rroga 1,768 1,768 1,757 99 1,690 1,613
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Shénimi 3. Mallrat dhe shérbimet

2017 2016 2015
Pérshkrimi Buxheti final GQ GPD Gjithsej pagesat Krahasim GQ GQ

Shénim €'000 €'000 €'000 €'000 % €'000 €'000
Shpenzimet e udhétimit brenda vendit 31 9 5 5 57 4 2
Meditja e udhétimit brenda vendit 32 21 17 17 80 21 17
Akomodimi per udhétimet brenda vendit 32 28 28 89 27 28
Shpenzimet tjera per udhétimet brenda vendit 2 0 0 0 26 - 0
Shpenzimet e udhétimit jashté vendit 21 12 12 56 12 10
Meditja e udhétimit jashté vendit 3.3 39 36 1 37 95 20 16
Akomodimi per udhétimit jashté vendit 33 24 13 2 15 64 13 11
Shpenzimet tjera te udhétimit jashté vendit 3.3 5 2 0 3 50 0 1
Internet 3 2 2 59 2 1
Shpenzimet e telefonise mobile 3.4 27 27 27 100 16 21
Shpenzimet postare 2 1 1 46 0 1
Shérbimet e arsimit dhe trajnimit 35 11 11 11 99 9 42
Sherbimet e ndryshme shendetesore - 0
Shérb e ndr.intelektuale késhilldhénése 3.6 116 6 6 5 18 75
Shérb kontraktuale tjera 37 89 14 45 59 66 48 33
Shérbime teknike 2 1 1 60 1 1
Shpenzimet pér anétarésim - -
Mobiljet dhe pajisjet(mé pak se 1000) 3.8 4 1 1 25 4 2
Telefona (mé pak se 1000€) 2 2 2 95 2 0
Kompjuteré (mé pak se 1000€) 3.9 31 30 30 96 46 6
Hardéer pér TI<1000 3.10 7 4 4 59 11 6
Pajisje tjera <1000€ 3.11 12 8 8 62 2 4
Furnizime pér zyré 312 16 15 15 92 10 16
Furnizime ushqim dhe pije 313 31 12 5 16 53 21 18
Furnizime pastrimi 1 0 0 7 0
Furnizime veshmbathje - - 1
Akomodimi 16 0 1 1 6 1 8
Vaj pér ngrohje 3.14 10 7 7 68 12 11
Derivate pér gjenerator 3 - - - 0 0
Karburant pér vetura 3.15 11 8 8 76 4 6
Regjistrimi i automjeteve 1 1 1 75 1 0
Sigurimi i automjeteve 3 2 2 74 2 2
Taksa komunale 0 0 0 48 0 0
Sigurimi i ndértesave dhe tjera 14 11 11 82 11 11
Mirémbajtja dhe riparimi i automjeteve 10 5 5 49 6 6
Mirémbajtja e ndértesave 20 15 15 75 16 12
Mirémbajtja e tekn.informative 13 12 12 93 12 12
Mirémb.e mobileve dhe pajisjeve 2 2 2 94 1 1
Qiraja pér ndertesa 3.16 145 141 141 97 126 154
Qiraja-pajisje 317 9 8 8 91 17 20
Qiraja perdorime tjera te hapsirave 2 1 0 1 47 2 0
Reklamat dhe konkurset 318 6 5 5 79 1 1
Shérbime shtypje -jo marketing 10 6 6 61 6 9
Drekat zyrtare 3.19 6 5 5 79 1
Shpenzimet -vendimet e gjykatave 2
Kamata e borxhit 0 0
Mallra dhe sherbime 788 476 54 530 67 507 564
Shénime:

3.1 Kjo shumé paraqet shpenzimet pér ekipet audituese né terren né Komunat té cilat jane 45km larg selisé s¢ ZKA. Shpenzimet jané mé té larta pér shkak té numrit mé té madh té
auditimeve dhe kryerjes sé tyre me forca vetanake.

3.2 Si rezultat i rishikimit t& vendimit pér meditjet brenda vendit nga Auditori i Pérgjithshém, shpenzimet pér kété kategori jané mé té ulta.

3.3 Bashképunimi né nivel ndérkombétar éshté pjesé e portfolios toné. Mjetet e shpenzuara ndérlidhen me pjesémarrjen e punonjésve t& ZKA-sé népér punétori dhe konferenca jashté
vendit. Shpenzimet pér kété kategori né vecanti pérfshijné agjendén e anétarésimit t& ZKA-sé né institucione profesionale té auditimit, si¢ jang, EUROSAI dhe INTOSAL Shuma né vleré prej
1337.6€ dhe 1775.4€ nga donacioni i Helvetas Swiss Intercooperation - DEMOS ndérlidhet me punétoriné e mbajtur né Mavrové, Magedoni, ku temé diskutimi ishte finalizimi i planit pér
fillimin e sezonin audituese 2017/2018.

3.4 Shpenzimet mé té larta jané si rezultat i fillimit té pérdorimit té kontratés sé Qeverisé pér shérbime telekomunikuese, né té cilén pérfshihen edhe shérbime té internetit.

3.5 Shpenzimet pér kété kategori jané pér shkak té pagesés s¢ anétarésisé pér auditoré né shoqata profesionale dhe pér shpenzimet e pérkrahjes né aftésimin profesional té auditoréve .
Shpenzimet mé té uléta krahasuar me dy vitet paraprake jané pér arsye té pérfundimit té financimit t& skemés sé auditimit, si rrjedhojé e kompletimit t& késaj té fundit nga auditorét e ZKA-

3.6 Kjo shumé prezanton kryesisht, shpenzimet e auditimit t¢ MAPL.

3.7 Shpenzimet e rritura krahasuar me vitin 2016 jané si rezultat i angazhimit té késhilltaréve né projektin: "Mbéshtetje t&¢ AP-s¢ dhe ZKA-sé né pérmirésim té efikasitetit institucional" - t&
financuar nga Qeveria Zvicrane - Helvetas Swiss Intercooperation/ DEMOS.

3.8 Kjo shumé paraqet shpenzimet pér furnizim me mobilje pér vitin 2017. Diferenca nga viti i kaluar éshté pér shkak té kérkesave mé té vogla gjaté vitit 2017.

3.9 Kjo shumé paraqet shpenzimet e blerjes sé pajisjeve teknologjisé informative, pérkatésisht 47 kompjuteréve (laptopéve).

3.10 Shpenzimet mé t& uléta té prezantuara krahasuar me vitin paraprak jané pér shkak se nuk kemi pasur blerje té reja pér pajisje té TI-sé.

3.11 Kjo shumé prezanton shpenzimet pér furnizim me pajisje t& TI-sé pér nevoja t& ZKA-sé.

3.12 Kjo shumé prezanton shpenzimet pér furnizim me material zyrtar, furnizime té nevojshme té zyrés dhe gazeta ditore.

3.13 Kjo shumé prezanton shpenzimet té cilat ndérlidhen me organizimin e konferencés vjetoré t& ZKA-sé, shpenzimet e byfesé, shpenzimet pér furnizim me ujé té pijes, si dhe njé obligim i
papaguar i vitit 2016 né shumé prej 1,700€. Shpenzimet per organizimin e konferences vjetore jané mbuluar nga projekti: "Mbéshtetje t& AP-sé dhe ZKA-sé né pérmirésim té efikasitetit
institucional” - té financuar nga Qeveria Zvicrane - Helvetas Swiss Intercooperation/ DEMOS (4,564€).

3.14 Gjaté kétij viti nuk ka pas nevoja té médha pér vaj pér ngrohje pér shkak t&é motit t& miré dhe shfrytezimit té sasise sé vajit té furnizuar né fund té vitit 2016.

3.15 Shpenzimet mé té larta pér karburant pér kété vit krahasuar me vitin 2016, jané si rrjedhojé e njé obligimi t& papaguar i vitit 2016 né shumé prej 1,463€ si dhe per shkak te rritjes se
numrit te auditimeve te kryera nga ZKA ge ka ndikuar ne rritje te kerkesave per transport. Me rritjen e numrit té auditimeve mé forca vetanake jané shtuar edhe kérkesat pér transport.

3.16 Shpenzimet e kétij viti jané mé té larta krahasuar me vitin 2016 si rezultat i kontraktimit té njé objekti shtesé pér nevoja t&é ZKA-sé.
3.17 Shpenzimet mé té uléta né kété vit krahasuar me vitin 2016 jané rezultat i uljes sé shumés sé qirasé mujore né shfrytézimin e fotokopjeve pér nevoja t&¢ ZKA-sé.
3.18 Shpenzimet mé té larta, krahasuar me vitin 2016 jané si rrjedhojé e shpenzimeve té béra pér publikimin e konkurseve pér rekrutim mé punonjés té rinj né vitin 2017.

3.19 Shpenzimet mé té larta, krahasuar vitet paraprake, jané si rezultat i angazhimeve té shtuara né bashképunim rajonal dhe ndérkombétar me institucione simotra t& auditimit.




RAPORTI VJETOR I PERFORMANCES SE ZKA-sé

Shénimi 4: Shpenzimet komunale

2017 2016 2015
Gjithsej
Buxheti final GQ GPD pagesat Krahasim GQ GQ
Pérshkrimi Shénim €'000 €'000 €'000 €'000 % €'000 €'000
Rryma 22 18 18 80 17 21
Uji 2 2 2 80 2 1
Mbeturinat 2 1 1 66 1 1
PTK-fikse 8 7 7 89 5 3
Shpenzime komunale 34 28 0 28 82 25 26
Shénim:
Shénimi_5: Shpenzime kapitale
2017 2016 2015
Gjithsej
Pérshkrimi Buxheti final GQ GPD pagesat Krahasim GQ GQ
Shénim €'000 €'000 €'000 €'000 % €'000 €'000
Blerja e centrales se re telefonike 0 13
Softuer dhe server per ruajtjen e te dhenave 5.1 13 12 12 94
Shpenzime kapitale 13 12 12 94 13 0

5.1 Kjo shumé prezanton shpenzimin pér furnizim me softuer dhe server pér ruajtjen e té¢ dhénave (Back-up). Shuma e shpenzuar pér server éshté 9,690.84€, derisa
pér softuer shuma e shpenzuar éshté 2,569.60€

Shénimi 6: Grantet e pércaktuara té donatoréve

Emri i Donatorit Nr. i Emri i projektit 2017 2016 2015
projektit
€'000 €'000 €'000
Banka Botérore 94134 Zhvillimi i aftésive profestonalej né auditimin e sistemeve té 10 64
prokurimit
Késhilltar i u.d. Auditorit t& Pérgjithshém pér finalizimin e
Ambasada e Mbretérisé sé Bashkuar 94436|  sezonit té auditimit 2014/2015 si dhe pér planifikimin e 10
sezonés sé ardhshém  2015/2016
Ambasada e Mbretérisé sé Bashkuar 94436 Késhilltar pér divizionin e auditimit te rregullsisé 6
Késhilltar i u.d. Auditorit t& Pérgjithshém pér finalizimin e
Ambasada Norvegjeze 95738|  sezonit té auditimit 2014/2015 si dhe pér planifikimin e 10
sezonés sé ardhshém  2015/2016
Bashkimi Evropian 04950 Projekti per mbéshtetje fmanflare té konferences sé teté vjetore 10
t& ZKA
Qeveria Zvicrane 92003 Projekti "Né mbesl}tetjﬁe te'AP dhe Z‘KA pér permiresim té 46 W
efikasitetit Institucional"
Banka Botérore 04138 Projekti pér ”Fuq‘iz.im'in ? kapéc.itete?'\/e té Zy}'éé Ifomb'e‘tare té
Auditimit né auditim té prokurimit
[ Totali: 46 64 90

Shénimi 7: Té hyrat tjera

Te hyrat nga auditimi i rregullsisé i projektit “Pérkrahje pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) té politikave né Kosové” sipas kontraté sé datés 10.02.2017 t&é
lidhur ndérmjet SIDA-s dhe Zyrés Kombétare té Auditimit (ZKA) té Republikés sé Kosovés né vleré prej 2,415€, té derdhura né BK.




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

Neni 14.6
Shpalosja e ndarjeve fillestare dhe finale e buxhetit

Ndryshimet e autorizuara nga LMFPP

Ndarja
Fillestare Ndryshimi Ndryshimi Ndryshimet
Buxhetore sipas nenit sipas nenit Ndryshimi pér  pér grantet e Ndarjet finale ~ Ndryshimet e
(ligji i 29,Ligji nr.03/L- 30,Ligji nr.03/L- te hyrate tjera pércaktuara te te buxhetit buxhetit
Shéni buxhetit) 048 048 té financimit donatoréve SIMFK fillestar
éni
Kategoria e ndarjes m €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
a b c e f (f-a)/f

Hyrjet
Grantet e pércaktuara té
donatoréve 14.6.1 46 46 100%
Té hyra té tjera 14.6.2 2

2 46 46 100.0%
Daljet(buxheti)
Pagat dhe méditjet 1,768 0 1,768 0%
Mallrat dhe shérbimet ~ 14.6.3 551 49 -33 221 788 43%
Shérbimet komunale 34 0 34 0%
Shpenzimet Kapitale 14.6.4 45 -30 2 0 13 -71%
Tjera 0
Totali 2,398 19 -35 0 221 2,603 8.6%
Shénime:

14.6.1 Vlera e granteve pér vitin 2017 perfshin shumén prej 45,700€.
14.6.2 shih shénimin shpjegues 7

14.6.3. Me Ligjin nr. 05/L-125, pér Buxhetin e Republikés sé¢ Kosovés pér vitin 2017, pér kategoriné e Mallrave dhe Shérbimeve éshté aprovuar ndarja buxhetore
né vleré prej 551,289€. Me Ligjin nr. 06/L-002 pér plotésimin dhe ndryshimin e Ligjit nr. 05/L-125 pér buxhetin e Republikés sé Kosovés per vitin 2017, ZKA-sé
iu éshté ndaré shumé shtesé né vleré prej 49,000€. Ndérsa, Qeveria e Kosovés pérmes vendimit me nr.10/19 té datés 15.12.2017, né emér té kursimeve ZKA-sé
iu éshté reduktuar shuma prej 24,855€. Poashtu pérmes Vendimit t&é Qeverisé nr. 01/21 té datés 22.12.2017 pér kursime dhe ndarje buxhetore, si dhe pér
transfere dhe alokime té organizatave buxhetore pér vitin 2017, ZKA-sé iu éshté reduktuar njé shumé shtesé prej 8,128.31€.

Ndérsa, tek grantet e pércaktuara té donatoréve pérfshihet shuma e alokuar prej 164,930€ nga Qeveria e Kosovés pér zbatimin e projektit "Fuqizimi i
kapaciteteve té Zyrés Kombétare t& Auditimit né auditim t& prokurimit" e cila do t& rimbursohet nga Banka Botérore sipas marréveshjes. Né kété shumé
pérfshihen edhe mjetet pér projektin "Mbéshtetje té AP-sé¢ dhe ZKA-sé né pérmirésim té efikasitetit institucional" - té financuar nga Qeveria Zvicrane - Helvetas
Swiss Intercooperation/ DEMOS né shumé prej 45,700€ té ndara né vitin 2017, si dhe 10,540€ té bartura nga viti 2016.

14.6.4 Me Ligjin nr. 05/1L-125, pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2017, pér kategoriné e Shpenzimeve kapitale éshté aprovuar ndarja buxhetore né
vleré prej 45,000 €. Me vendimin e Qeverisé sé Kosovés Nr.08/15 té datés 02.08.2017, éshté aprovuar kérkesa e Ministrit t& Financave pér reduktim té fondeve
té alokuara. Ndérsa pér ZKA ky vendim ka rezultuar né reduktimin e shumés prej 30,000€ pér dy projekte kapitale (blerja e njé softueri pér mbéshtetje t&
auditimit né shumé 25,000€ dhe server pér pérforcim té infrastruktures sé IT pér ZKA né shumé prej 5,000€). Poashtu pérmes Vendimit t& Qeverisé nr. 10/19 té
datés 15.12.2017 pér kursime dhe ndarje buxhetore, si dhe pér transfere dhe alokime té organizatave buxhetore pér vitin 2017, ZKA-sé iu éshté reduktuar njé
shumé prej 2,000€ nga projekti kapital (Server dhe softuer pér ruajtjen e back-upéve). Ky reduktim éshté cilésuar nga ZKA si kursim i vitit 2017.




RAPORTI VJETOR I PERFORMANCES SE ZKA-sé

Neni 17 Raport pér detyrimet (faturat) e papaguara

2017 2016 2015
Kodi ekon. _ Kategoria ike €000 €'000 €'000
11 Paga dhe rroga
13 Mallra dhe shérbime 14 11 6
14 Shpenzime komunale 3 3 2
20 Transfere dhe subvencione
30 Shpenzime kapitale
Totali 17 14 8
Detajet e faturave
2017 €
Data e .. .
pranimit te Numri i fatures |81 Kodi b initori Pérshkrimi Arsyeja e mospagesés Shuma
. pagesés | ekonomik
faturés
. . Konkurs dhe anulim Lo - .
12/5/2017|  17-210001-1299 30 dite | 14210 |"Zeri" A Skadimi i afatit pér zotim 196.00
konkursi
12/15/2017] _ 17-210001-1344 30 dite | 14210 |"Zeéri" Anulim konkursi Skadimi i afatit pér zotim 42.00
12/15/2017|  17-210001-1343 30dite | 14210 |"Zeri" Konkurs Skadimi i afatit pér zotim 154.00
12/12/2017 1336/17 30dité | 14210 |"Kosova Sot" Publikim Skadimi i afatit pér zotim 160.00
12/19/2017 1384/17 30 dite 14210 "Kosova Sot" Publikim Skadimi i afatit pér zotim 40.00
12/15/2017 1151/2017 30dité | 13610 ['Rhum Caffe'  |Gazeta ditore-néntor Skadimi i afatit pér zotim 56.60
1/5/2018 28 30dite | 14010 |A.L"AUDI' Autolarje-dhjetor Fatura éshté pranu né vitin 2018 88.00
1/12/2018 R13695 30dits | 13953 |'Delta Security" ?ﬂ?ﬁgif‘g“rm‘ fizik Fatura éshté pranu né vitin 2018 417.79
1/12/2018] FDT17-8-006084 | 30 dité | 13780 |'Hib Petroll" Dhjetor Fatura éshté pranu né vitin 2018 572.81
1/12/2018]  550001841-1815 30dite | 13310 ['VALA" Internet -dhjetor Fatura éshté pranu né vitin 2018 594.81
1/12/2018| 161101068729-1812 | 30 dits | 13320 |'"VALA" Effz:“a mobile- Fatura gshté pranu né vitin 2018 2,660.55
1/15/2018 K00016 30 dite | 14020  |'MSS” S’E;Ce[zbama e objektit- Fatura éshté pranu né vitin 2018 1,121.60
1/15/2018 1262/2017 30dité | 13610 |'Rhum Caffe"  |Gazeta ditore -dhjetor Fatura éshté pranu né vitin 2018 58.80
1/16/2018 12439 30 dite 13140  |"Altavia Travel" |Bilete-Londer Fatura éshté pranu né vitin 2018 678.00
1/16/2018 12595 30dite | 13140  ['Altavia Travel" [Bilete -Turqi Fatura éshté pranu né vitin 2018 650.60
1/17/2018 Sh2570-2017 30 dits | 14130 |"Rikon" S;.;j:irper fotokopje- Fatura éshté pranu né vitin 2018 696.20
1/19/2018|  17-210-010-2050 30 dits | 14010 |"AGS" Xﬁ‘;‘fjme € Fatura éshté pranu né vitin 2018 10.17
1/19/2018|  17-210-010-2052 30 dits | 14010 |"AGS" L‘Z‘;;:‘f:me ¢ Fatura éshté pranu né vitin 2018 55.95
1/24/2018 12/2017 30dite | 13330 |'PTK" Shérbime postare Fatura éshté pranu né vitin 2018 116.40
Z .
1/23/2018 45/2018 30dits | 13610 [YTRC Gazeta zyrtare Fatura &shts pranu né vitin 2018 14.00
Kryeministrit
Sigurimi fizik i
1/23/2018 s1171 30dite | 13953 |'Delta security”  |objektit nga data Fatura éshté pranu né vitin 2018 505.32
15.12.2017-31.12.2017
1/5/2018 | specifikacion(361-367) | 30 dits | 13620 |"Euro Grill” Byfeja (pije) Fatura éshté pranu né vitin 2018 133.90)
11/17/2017|  FDT17-8-004798 | 30 dite | 13780 |"Hib Petroll" Tetor & néntor-nafte 1,297.15
per vetura
11/15/2017| FDT17-8-004796 30 dite 13770  |"Hib Petroll" Nafté pér gjenerator 82.61
i Hotal "Shkelgimi R Jané regjistru si shpenzim ndersa certifikimin e
9/22/2017|15/9/2017,20/9/2017 | 30 dite N Akomodim Jendes me datén 27.11.2017,16.10.2017, 180.00
Vlora Mehmeti- 24.11.2017, sistemi nuk e ka ruajté dokumentin
10/17/2017 30dite | 13141 shpenzimet ¢ méditjes 247.66
dhe akomodimit per
Tirane
1172072017 27613 30 dits 13132 |Hotel "Jehona" Akc{modlm~per Fur?ltorl e kﬁ nderru xl?lrollogal.'me..shpe.nzxml 720.00
auditore &shté regjistru ne xhirollogarine joaktive
. N . Shpenzimet e rrugés . " . " " .
12/7/2017 30dite | 13130  |Bujar Sejdiu e it Kompenzim pér shpenzime t& naftés - Junik 42,00
. N . Shpenzimet e rrugés N " . " " .
12/7/2017 30dite | 13130  |llir Abazi e it Kompenzim pér shpenzime t& naftés - Junik 152.40
12/11/2017 30 dite 13130  |Fetah Osmani Shpenzimet e rrugés Kompenzim pér shpenz%me té naftés - Hani I 48.00
brenda vendit Elezit
Kompenzim pér meditje - pér Tirane: 13-16
12/16/2017 30dite | 13141 |Fitim Haliti Meditje jashts vendit ompenzim per "ghj‘e?;r per Hirane 252.26
K im pér meditje - pér Tirane: 11 dhjet
12/11/2017 30dits | 13141 |Naser Arllati Meditje jashté vendit | o Peim perme ‘;’;1710“ frane jetor 65.00
K im pér meditje - pér Tirane: 11 dhjet
12/11/2017 30 dits | 13141 |Riza Spanca Meditje jashté vendit | O P PErME ’Zqoelfer trane yetor 65.00
X Br— e - o Tirare: 11 i
12/11/2017 30dite | 13141 |XhevatKrasnigi |Meditje jashté vendit | CFer i PEr '“Ed’fuenper frane: 11 dhjetor 65.00
12/21/2017 30 dite 13141  |Arvita Zyferi Meditje jashté vendit | pgr udhétimin zyrtar né Suedi prej datés 17-21 60.56
12/21/2017 30 dite | 13141 |Armin Bushati  |Meditje jashté vendit | dhjetor - 2017 mjetet e marra me avanc kané 107.56
12/21/2017 — - ine Fazli —— - qené té pamjaftueshme pér té mbuluar té gjitha -
/21/201 30 dité | 13141 |Emine Fazliu Meditje jashte vendit |~ imet qs ju kané taku sipas udhizimit 107.56
12/21/2017 30dité | 13141 |Valbon Bytyqi  [Meditje jashté vendit | administrativ 2004/07 pér udhétime zyrtare 60.56
12/21/2017 30 dits | 13141 |Vlora Mehmeti |Meditje jashts vendit jashté vendit 60.56
. N . | Kompenzimi i mjeteve pér udhétimin zyrtar né
12/25/2017 30 dite Dren Zeka Meditje jashté vendit Turqi 21-25 dhjetor ka qené i pamjaftueshem 191.55
- N o Raporti i Komisioni ka vleresu se lidhja e raporteve nuk
12/22/2017|  17-210-001-3764 30 dite Blendi performances ka qons sipas korkoses s6 ZKAs6 992.75
Totali 13,821.68
12/29/2017]  DPR-90048589 30 dite | 13210 |'KESCO" Rryma-dhjetor Skadimi i afatit pér zotim 125.92
12/29/2017|  DPR-90048588 30dite | 13210 ['KESCO" Rryma-dhjetor Skadimi i afatit pér zotim 66.66)
1/9/2018 DPR-16303 30 dite | 13210 |'KESCO" Rryma-dhjetor Skadimi i afatit pér zotim 1,233.04
1/3/2018 3283 30dité | 13220 |KUR "Prishtina" |Uji-dhjetor Fatura éshté pranu né vitin 2018 35.31
Eshté regjistru si shpenzim ndersa certifikimin
1/3/2018 67638 30dite | 13220 |KUR "Prishtina"  |Uji-korrik-dhjetor e léndes me datén 6.12.2017 sistemi nuk e ka 204.23
ruajté dokumentin
Eshté regjistru si shpenzim ndersa certifikimin
1/3/2018 3282 30dite | 13220 |KUR "Prishtina"  |Uji-dhjetor e léndes me datén 5.12.2017, sistemi nuk e ka 299,57
ruajté dokumentin
12/1/2018|  550001841/1815 | 30 dite¢ | 13250 |'VALA" Telefonia fikse-dhjetor Fatura éshté pranu né vitin 2018 627.64
£t-1801354075828-
12/1/2018 180 3554007 9828 | 30dite | 13230  |KR-Pastrimi" Hedhurina-dhjetor Fatura éshté pranu né vitin 2018 94.68
Totali : 2,687.05




Neni 18 Detyrimet kontingjente

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

Natyra e detyrimeve kontingjente Arsyeja per detyrime

Qiraja 18.1
Pagé 18.2
Pérmbushje e kontratés 18.3
Totali

Shénim:

2017 2016 2015
€'000 €'000 €'000
10 10 10
13 13 11

6 6
29 29 21

18.1 Shuma e prezantuar éshté njé llogaritje e kompensimit eventual pér riparime té ish-zyrés soné qé mund té kérkohen nga pronari né bazé té padisé.

18.2 Shuma e prezantuar éshté njé pérllogaritje e kompenzimit eventual pér pagé .

18.3 Shuma e prezantuar paraqet vlerén e kontartés sé néshkruar pér furnizim me material te zyres.

Neni 19 Raport pér pasuriné jo financiare

19.3.1 Pasurité kapitale (me vleré mbi 1000€)

Klasifikimi i pasurive

Shénim
Veturat
Pajisje t& Tl-s¢ 19.3.1.1
Softuer
Pasurité e tjera
Pasurité fikse t& paprekshme 19.3.1.2

Telefonia fikse

Totali
Shénim:

19.3.1.1 Kjo shumé paraqet vlerén neto té serverit, té bleré né vitin 2017;

Vlera neto - 2017

Vlera neto -2016

Vlera neto - 2015

19.3.1.2 Né kété shumé éshté e pérfshire edhe vlera neto e Pasurise fikse té paprekshme, té bleré né vitin 2017.

19.3.2 Pasurité kapitale (me vleré nén 1000€)

Shénim
Pasuria nén 1000€

19.3.2.1
Totali
Shénim:16b.1

19.3.2.1 Blerjet e reja né vitin 2017 arrijné vlerén 45,783 €. (47 Laptop, inventar, 5 aparata telefonike, 5 projektor). Shuma 40,640 € paraqet zhvlerésimin e vitit 2017.

19.3.3 Stoqet
Shénim
Klasifikimi i pasurive
Material shpenzues
Derivate pér ngrohjen gendrore dhe gjenerator
Totali:

Neni 24 Raport pér fondet e donatoreve té pashpenzuara
Shénim

Té hyrat e bartura nga donacionet 24.1

Té hyrat nga donacionet ne kete vit

Totali né dispozicion pér ndarje né vitin aktual

Shuma e shpenzuar né vitin aktual
Shuma e fondeve té kthyera
Shuma e mbetur pér bartje 24.2

Shénim:
Shénim 24.1

€'000 €'000 €'000
11 15 -

9 0 1

12 18 23

2 3 4
10 9 12

11 12

55 57 40
Vlera neto Vlera neto Vlera neto
2017 2016 2015
€'000 €'000 €000

111 106 76

111 106 76
Vlera historike Vlera historike Vlera historike
2017 2016 2015
€'000 €'000 €000
14 17 14

6 7 1

20 24 15
2017 2016 2015
€'000 €'000 €000
11 4
46 64 62
57 64 66

54 41 63

12
3 11 4

Ketu pérfshihet shuma prej 10,540€ e bartur nga viti 2016 e projektit Helvetas Swiss Intercooperation - DEMOS

Shénim 24.2

Ketu pérfshihet shuma prej 2,804.14€ e mbetur nga projekti i pérfunduar me Helvetas Swiss Intercooperation - DEMOS.




RAPORTI VJETOR I PERFORMANCES SE ZKA-sé

Neni 25. Raport pér numrin e punétoréve sipas listés sé pagave

Nr i punétoreve

Depart H né Ligjin e Numri aktual i punétoréve né | Numri aktual i punétoréve né | Numri aktual i punétoréve né
epariamen buxhetit fund té vitit 2017 fund té vitit 2016 fund té vitit 2015
05/L-125
Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té
ploté shkurtuar ploté shkurtuar ploté shkurtuar
TOTALI 160 159 0 153 0 150 0
Stafi (Auditor & Mbéshtetés) 160 159 0 153 0 150 0

Shénim shpjegues:

*Numri i punonjésve né fillim té vitit 2017 ishte 153.

**Numri aktual i punonjésve né fund té vitit 2017 éshté 159.

Neni 26. Raport pér numrin e té punésuarve jashté listés sé pagave

Numri aktual i punétoréve né

Numri aktual i punétoréve né

Numri aktual i punétoréve né

Departamenti fund té vitit 2017 fund té vitit 2016 fund t& vitit 2015
Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té Me orar té
ploté shkurtuar ploté shkurtuar ploté shkurtuar
TOTALI 0 0 0 0 0 0
Stafi (Auditor & Mbéshtetés)

Shénim shpjegues:

Gijaté vitit 2017, pérmes pérkrahjes sé projektit té Helvetas Swiss Intercooperation - DEMOS, ZKA ka angazhuar njé ekspert pér auditim té
performancés dhe tre auditoré té TI-sé qé té ndihmojné Auditorin e Pérgjithshém né pérmbushjen e misionit t& auditimit né fushat pérkatése.

Neni 27. Raport pér numrin e té punésuarve me kontrate pér shérbime te vecanta

Numri aktual i punétoréve né

Numri aktual i punétoréve né

Numri aktual i punétoréve né

Departamenti fund té vitit 2017 fund t& vitit 2016 fund t& vitit 2015
Me orar té Me orar té Me orar té Me orar t&é Me orar té Me orar té
ploté shkurtuar ploté shkurtuar ploté shkurtuar
TOTALI 4 0 12 0 10 0
Stafi (Auditor & Mbéshtetés) 4 0 12 0 10 0

Shénim shpjegues:

Né vitin 2017, ZKA kishte gjithsejté 4 punonjés me kontraté pér shérbime té vecanta (Pérkthyes té pérkohéshém) té angazuar gjaté periudhés sé
pérgatitjes sé raporteve té auditimit (Prill -Korrik té vitit 2017)




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

Raporti pér veprimet e ndérmarra dhe té propozuara pér gjetjet dhe rekomandimet e Auditorit té pavarur
(Neni 28)

PVF-2016 té ZKA-sé jané audituar nga kompania private e auditimit Grant Thorton (eméruar nga Kuvendi i Kosovés) né té cilin
&shté dhéné opinion i pakualifikuar. N& letrén e menaxhmentit jané dhéné rekomandime né lidhje me disa mangési t&¢ MFK-sg, si
mé poshté:

Nr.

Rekomandimi ose gjetja

Veprimi i ndérmarré ose i
propozuar

Afati i zbatimit

Efekti

Gijaté auditimit t& BNj, jané identifikuar se
dosjet e personelit nuk mbahen ashtu sic

Jané ndérmarré njé mori masash
qé kéto mangesi té evitohen dhe

Menaxhim adekuat

1 [kérkohet me Rregulloren.Nr 03/2011 “Mbi t jené konform rregulloreve né E finalizuar i personelit
dosjet dhe regjistrin qendror pér shérbyesit fuqi
civil”. ’
Gijaté auditimit jané identifikuar njé faturé qé Rekoina?dlml, ! dhefle éshte
kané qgené obligim pér vitin aktual por qé rriarre ne“kon51derate“edh‘? L
2 nuk jané prezantuar né shénimin Perkunder se pagesa .es.hte kl.‘yer E finalizuar
15 - "Shpalosja e detyrimeve". sipas udhézimit administrativ
me datén 10.01.2017.
Gijaté auditimit jané identifikuar disa raste qé
kontratat nuk jané vulosur nga kontraktuesi i
autoritetit ashtu si¢ kérkohet me ligj. Nr. 04 /
L042. Poashtu gjaté auditimit jané Rekomandimi i dhéné éshté
3 identifikuar tre raste kur faturat pér marré né konsideraté dhe éshté E finalizuar Trajtim mé i miré
shpenzimet e béra nga Organizata nuk jané |zbatuar plotésisht nga fillimi i administrativ
protokolluar dhe regjistruar né librin e vitit 2017.
faturave sic kérkohet nga neni 24 i Rregullés
Financiare Nr. 01/2013 / MF - Shpenzimet e
Fondeve Publike.
Gjaté auditimit éshté identifikuar se asnjé nga
marréveshjet e prokurimit nuk ishin té
vulosura nga Zyra Kombétare e Auditimit (si |Rekomandimi i dhéné éshté
autoriteti kontraktues), ka pasur vetém marré né konsideraté dhe éshté - Trajtim mé i miré
4 | . s .. E finalizuar . .
nénshkrime. zbatuar plotésisht nga fundi i administrativ
vitit 2016.
Né dy raste né dosjet e prokurimit nuk kemi
gjetur dokumentin pér njoftim té kontratés.
Gijaté auditimit éshté dentifikuar qé N"ume?l{m 1 Sas1se .ka qenet .
karburanti nuk éshté prezantuar né listé dhe pe-rffhlre né raportin e”pasll.u‘lve,
nuk ka raport té numérimit pér karburantin e rr.1.1rep o ky raport. nu% es.h t? L.
5 kérkuar nga auditorét gjaté E finalizuar

ngrohjes gendrore dhe gjeneratorit, poashtu
numérimi i inventarit né fund té vitit nuk u
barazua me listén e inventarit.

auditimit dhe ata nuk kané
mundur ta shohin sasiné e naftés
sé inventarizuar.






