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Thelbi i misionit té Zyrés Kombétare té Auditimit éshté qé té
sigurojé¢ Kuvendin e Kosovés, autoritetet tjera dhe qytetarét,
me informacion objektiv dhe té pavarur mbi gjendjen e
me menaxhimin e burimeve publike té besuara. Ashtu si¢ e
pércaktojné edhe Standardet Ndérkombétare pér Institucionet
Supreme té Auditimit, Zyra Kombétare e Auditimit duhet té
shérbejé shembull né sektorin publik.

Pér té jetésuar deklaratat mé larté, si dhe me géllim gé té sjellim
ndryshimin pozitiv né jetén e qytetaréve, kam aprovuar Planin
Strategjik té Zyrés Kombétare t&é Auditimit pér periudhén 2023-
2026, i cili trason rrugétimin e institucionit pér vitet e ardhshme.
Cdo fushé, géllim, objektivé dhe aktivitet éshté pérzgjedhur me kujdes té vecanté dhe gjithmoné
duke pas parasysh shkallén e zbatimit dhe ngecjet e identifikuara né planet e kaluara.

Zyra Kombétare e Auditimit éshté ndértuar mbi baza té forta ligjore dhe institucionale, t&
zhvilluara né bashképunim me Institucionet Supreme té Auditimit evropiane. Eshté anétare
me té drejta té plota né INTOSAI dhe EUROSAL Ka staf kompetent dhe té pérkushtuar, si dhe
mekanizma dhe procedura té qarta dhe né pérputhje mé standardet dhe praktikat mé té mira
ndérkombétare.

Sidoqofté, avancimi i pavarésisé institucionale né pérputhje me parimet kyge té INTOSAI-t, éshté
njé prej géllimeve kryesore. Kjo duhet té arrihet me géllim té optimizimit mé té madh té procesit t&
auditimit financiar, i cili pér momentin géndron né fokus té ZKA-sé, dhe duke orientuar burimet
e nevojshme pér té forcuar auditimet e performancés dhe té teknologjisé sé informacionit dhe
ndérmarrjeve publike, g¢ mund t'i ofrojné Kuvendit dhe gqytetaréve analiza dhe pérfundime mé
té réndésishme né ¢éshtjet e sektorit publik.

Po ashtu, synimi gé té jemi institucion shembull né sektorin publik, kérkon nga ne zbatimin e
rrepté té parimeve dhe vlerave kyce lidhur me integritetin, llogaridhénien dhe transparencén
né proceset tona té brendshme organizative. Andaj, synimi yné éshté mishérimi me kéto vlera,
ku e gjithé Zyra vendoset né njé institucion veté-mésimi, ku puna e palodhshme, integriteti,
pérgjegjésia dhe inovacioni jané té mirépritura dhe promovohen.

Komunikimi me Kuvendin, institucionet e tjera dhe shoqgériné civile duhet té rivendoset né njé rol
mé proaktiv dhe dinamik, me dialog té sinqerté dhe té vazhdueshém, né ményré qé té ndihmojé
autoritetet té marrin vendime té informuara.

Pér ta pérmbledhur, géllim kryesor i planit strategjik éshté qé¢ ZKA-ja té rritet né njé institucion qé
orienton té gjitha aktivitetet e brendshme dhe téjashtme drejt ndikimit té déshiruar né funksionimin
e shtetit, ku udhéheqésit, menaxherét dhe personeli tjetér i institucioneve publike i kuptojné rolet
e tyre, procesin e pérgjithshém shtetéror dhe veprojné pér té mirén e gjithmbarshme.

Vlora Spanca

Auditore e Pérgjithshme Prishtiné, Janar 2023
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1. HYRJA
ZHVILLIMI I ZYRES KOMBETARE TE AUDITIMIT

Auditori i Pérgjithshém i Republikés sé¢ Kosovés
éshté institucioni mé i larté i kontrollit ekonomik e
financiar né vend dhe Zyra Kombétare e Auditimit
éshté institucion i pavarur, i cili e ndihmon
Auditorin Pérgjithshém né kryerjen e detyrave té
tij/ saj.

Vizioni yné éshté gé té jemi institucion i besueshém
iauditimit, i cili e pérmiréson geverisjen né sektorin
publik, né interes té qytetaréve dhe pérmes
auditimeve cilésore e fuqgizon llogaridhénien né
Zyra Kombétare e Auditimit administratén publike pér pérdorim efektiv, efikas
dhe ekonomik té burimeve kombétare.

Nacionalna Kancelarija Revizije
National Audit Office

Zyra e Auditorit té Pérgjithshém (tani, Zyra
Kombétare e Auditimit) &éshté themeluar nga
Administrata e Kombeve té Bashkuara (UNMIK)
né néntor 2003. Auditori i paré i Pérgjithshém éshté
eméruar nga Pérfaqésuesi Special i Sekretarit té
Pérgjithshém té Kombeve té Bashkuara.

www.zka-rks.org

Me hyrjen né fuqi té Kushtetutés sé Republikés
sé Kosovés, mé 15 gershor 2008, Auditori i
Pérgjithshém i raporton Kuvendit té Republikés

sé Kosovés dhe ka té drejté té kontrollojé té gjitha
aktivitetet, programet dhe projektet financiare, administrative dhe té tjera t¢ menaxhuara nga
institucionet publike, pérfshiré procesin dhe té ardhurat nga shitja e aseteve, privatizimeve dhe
koncesioneve. Pér heré té paré né vitin 2016, Auditor i Pérgjithshém vendor éshté eméruar nga
Kuvendi i Kosovés.

Auditori i Pérgjithshém ushtron mandatin e tij né pérputhje me legjislacionin vendor dhe
Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit (SNISA-tg).

Raportet e Zyrés Kombétare té Auditimit promovojné drejtpérsédrejti llogaridhénien dhe ofrojné
bazé té géndrueshme pér t'u kérkuar llogaridhénie udhéheqgéséve té ¢do organizate buxhetore.
Né kété ményré ne rrisim besimin né shpenzimin e fondeve publike dhe luajmé njé rol aktiv né
sigurimin e interesit té taksapaguesve dhe té paléve tjera té interesit né rritjen e pérgjegjésisé
publike.

Zyra Kombétare e Auditimit éshté anétare me té drejta té ploté e dy organizatave té auditimit:
INTOSAI dhe EUROSAL
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2. PARTNERET STRATEG]JIK TE ZYRES KOMBETARE TE AUDITIMIT

Bashképunimi me palét e interesit dhe partnerét tjeré éshté objektivé strategjike e ZKA-sé dhe
pérmes angazhimit t€ vazhdueshme, ne kemi krijuar marrédhénie té mira bashképunimi.

Partnerét kryesor strategjik, jané:

) Kuvendi i Republikés sé¢ Kosovés dhe Komisionet Parlamentare (né veganti: Komisionin pér
Mbikéqyrjen e Financave Publike (KMFP) dhe Komisionin pér Buxhet, Puné dhe Transfere (KBPT);

Qytetarét e Kosovés;
Organizatat e Shoqérisé Civile;
Donatorét;

Institucionet Akademike;

7 \J \J \J \J

Partnerét Ndérkombétar (INTOSAI, EUROSAI, Gjykata Evropiane e Auditoréve, dhe Institucionet
tjera Supreme té Auditimit).

Bashképunimi Ndérkombétar

Me géllim té zbatimit té Standardeve Ndérkombétare pér Institucionet Supreme té Auditimit, si
dhe rritjen dhe zhvillimin e kapaciteteve profesionale té institucionit, Zyra Kombétare e Auditimit
éshté e fokusuar né ruajtjen dhe avancimin e métutjeshém té bashképunimit me organizata té
ndryshme ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit né rajon dhe mé gjeré.

Né nivel ndérkombétar, Zyra Kombétare e
l Auditimit, éshté anétare me té drejta té plota e
b S b Organizatés Ndérkombétare té Institucioneve
= Supreme té Auditimit (INTOSAI) dhe Organizatés
8 Evropiane té Institucioneve Supreme té Auditimit
=] (EUROSAI).

Né nivel regjional, ZKA ka bashképunim té miré
me institucionet homologe té regjionit pérmes
Rrjetit té Institucioneve Supreme té Auditimit té
vendeve kandidate dhe kandidate t¢ mundshme pér anétarésim né BE dhe Grupit té Pérbashkét
Punues pér Aktivitetet né Auditim i themeluar nga Komiteti i Kontaktit.

A A
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Me qéllim té shkémbimit té praktikave té mira dhe pérvojés né auditim, ZKA ka rritur
bashképunimet bilaterale me ISA-té tjera dhe ka té nénshkruara marréveshje té bashképunimit
bilateral me:

O Kontrolli i Larté i Shtetit;

Zyra Kombétare e Auditimit té Suedisé;

Gjykata Turke e Llogarive;

Zyra e Auditimit té Uellsit;

Institucioni Suprem i Auditimit té Cekisé; dhe

o U U U U

Enti Shtetéror i Revizionit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Zyra Kombétare e Auditimit vazhdimési synon té rrisé dhe zhvillojé bashképunimin e saj
ndérkombétar pérmes pjesémarrjes aktive né iniciativat dhe aktivitetet e kétyre organizatave.
Aktualisht ZKA jep kontributin e saj dhe pérfiton nga pjesémarrja né grupe punuese dhe taskforca
tée INTOSAI-it dhe EUROSAL-it, sig jané:
O Task-forca e EUROSAI-t pér auditimin e komunave;

Grupi punues pér auditimet e TI-sé;

D
D Projekt Grupi i EUROSAI-t pér ndértimin e kapaciteteve pér angazhimin me OSHC-té” ; dhe
D Projekt Grupi i EUROSAI-t pér Etiké.

ZKA ka bashképunim té ngushté edhe me organet dhe komitetet e INTOSA]I, si¢ éshté Iniciativa

pér Zhvillim e INTOSAI (IDI) si dhe Komitetin pér Standardet Profesionale, dhe Komitetin pér
Ndértimin e Kapaciteteve.

Pérmes kétij plani
strategjik, ZKA do té
vendos projeksione té
qarta té angazhimit té
saj sa i pérketé rritjes
sé  bashképunimit
ndérkombétar.

\~.
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https://www.zka-rks.org/wp-content/uploads/2020/05/933_MARR%C3%8BVESHJE_ZKA_KLSH-2.pdf
https://www.zka-rks.org/wp-content/uploads/2021/08/3000_Memor.Mir%C3%ABk._ZKA_SAI-Suedi.pdf
https://www.zka-rks.org/wp-content/uploads/2020/05/604_Marr%C3%ABveshja_ZKA_SAITurqi-final.pdf
https://www.zka-rks.org/wp-content/uploads/2020/05/495_Marr%C3%ABv._ZKA_Walles-1.pdf
https://www.zka-rks.org/wp-content/uploads/2020/05/688_ZKA_SAI-%C3%87eki_MemoMir%C3%ABkupt.Marr%C3%ABv.Bashk%C3%ABp-1.pdf
https://www.zka-rks.org/wp-content/uploads/2020/05/109_Marr%C3%ABveshjeBashk%C3%ABp._ZKA_SAI-Maqed_.pdf

3. VIZIONI, MISIONI DHE VLERAT

Vizioni
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Institucion Suprem i Auditimitibesueshém dhe model qé i shton vleré pérdorimit té fondeve

publike.

Misioni

P Népérmjet auditimeve cilésore ofrojmeé siguri né shfrytézimin e pasurive dhe parasé publike,
A me qgéllim té pérmirésimit té ofrimit té shérbimeve pér qytetaré dhe rritjen e llogaridhénies

publike.

Vlerat e Zyrés Kombétare té Auditimit

Pavarésia
Pavarésia nénkupton qé i gjithé
procesi i auditimit t'i nénshtrohet
vetém kérkesave té standardeve
profesionale dhe té jeté jashté
ndikimit té paléve té treta. Pavarésia
éshté elementi kryesor pér té
siguruar besimin e publikut dhe té
Kuvendit té Kosovés, duke u ofruar
atyre informacione té besueshme
dhe té paanshme.

Integriteti
ZKA angazhohet pér mishérimin e
vlerave mé té mira etike, profesionale
dhe morale. Veprimtaria e auditimit
kryhet né ményré té ndershme dhe
jashté ¢do konflikti té interesit.

Profesionalizmi
ZKA udhéhiget né veprimtariné
e saj audituese nga standardet
profesionale té€ ONISA/INTOSAI dhe
nga praktikat e mira té vendeve tjera.

(F]

Transparenca

ZKA éshté organizaté e
hapur dhe do t'i béj publike
té gjitha aktivitetet e saj té
réndésishme. Po ashtu do
t'i ofroj publikut té gjeré
informacionin e pérftuar
nga auditimi, né pérputhje
me rregullat ligjore dhe
standardet  profesionale.
ZKA angazhohet qé té
promovoj  transparencén
edhe né subjektet e
audituara, si njé element i
geverisjes sé miré.

Fryma eKipore

Né ZKA procesi i auditimit
kryhetnéményré profesionale
dhe bashképunues né mes
kolegéve né ekip dhe né nivele
té ndryshme organizative,
késhtu promovojmé frymén
ekipore si vleré e shtuar pér
ZKA-né.
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4. QELLIMET STRATEG]JIKE

Ne do té kryejmé auditime
né pérputhje me mandatin
kushtetues e ligjor, si dhe
kornizén e INTOSAI-t pér
deklaratat profesionale.

Kapacitetet institucionale
mundésojné menaxhim dhe
auditime efektive.

PAVARESIA,
STANDARDET,
CILESIA

KAPACITETET
DHE BURIMET

IMAZH| DHE
NDIKIMI

Ne do té rrisim ndikimin toné
pérmes bashképunimit cilésor
me palét e interesit
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1. PAVARESIA, STANDARDET, CILESIA

Ne do té kryejmé auditime né pérputhje me mandatin kushtetues e ligjor, si dhe
kornizén e INTOSAI-t pér deklaratat profesionale.

Objektivat strategjike Rezultatet e pritshme -treguesit e performancés

Té forcohet dhe té pércaktohet qarté
pavarésia organizative, funksionale,
financiare dhe mandati i ZKA-sé né
harmoni té ploté me deklaratén e
Lima-s dhe Meksiko-s.

>

Ndryshimi i ligjit dhe harmonizimi i ligjeve té vecanta
té disa subjekteve audituese me mandatin kushtetues
dhe ligjor té ZKA-sé.

Rregullimi i unifikuar i marrédhénies sé punés dhe
rregullimi i imunitetit funksional qé garanton nga
ndjekja penale dhe civile qé ka ndikim direkt né
pavarésiné e auditoréve.

Procedura e pérgatitjes dhe aprovimit té buxhetit né
pérputhje me kérkesat e INTOSAI, gé nénkupton me
aprovim direkt nga Kuvendi i Kosovés.

Pércaktimi i qasjes né pérzgjedhjen e
auditimeve bazuar né rrezik.

Ndryshimet e nevojshme ligjore gé auditimet té
kryhen bazuar né rrezik.

Zhvillimi i qasjes né pérzgjedhjen e entiteteve publike
dhe temave audituese duke u bazuar né faktoré
potencial, si; rreziku, kompleksiteti, ndjeshmeéria,
interesi publik e tjera.

Hartimi dhe publikimi i planit té auditimi bazuar né
rrezik.

Caktimi 1 fushave
auditime financiare,
dhe té performancés.

strategjike pér
pajtueshmérisé

Auditimi i temave relevante pér Kuvendin dhe
qytetarét e Republikés sé Kosovés.

Bashképunimi dhe pérfshirja e paléve té interesit
gjaté procesit té auditimit, bazuar né praktikat dhe
udhézuesin e INTOSAI-it.

Avancimi i metodologjisé sé auditimit.

Pérditésimi dhe adaptimi i ndryshimeve té
standardeve té INTOSAI-t, si dhe pérkthimi i tyre.
Zhvillimi dhe pérditésimi i Doracakéve té auditimit
konform ndryshimeve té fundit né SNISA dhe
legjislacionit né fuqi.

Zhvillimi i udhézuesve gé lidhen me auditimet e
performancés dhe pajtueshmeérisé, né fusha specifike.

Avancimi i kontrollit dhe sigurimit
té cilésisé pér auditimet financiare,
pajtueshmérisé dhe performancés.

Stafi auditues i trajnuar konform udhézueseve té
zhvilluar/pérditésuar.

Udhézues té rishikuar pér kontrollin/sigurimin e
cilésisé pér llojet e auditimeve qé kryen ZKA-ja.
Plotésimi me staf té mjaftueshém té DSC.

Zhvillimi i mekanizmave efektiv pér pércjellje té
rekomandimeve tek auditimet e performancés.

Avancimi i Sistemit pér Menaxhim
té Auditimit -SITA, si dhe avancimi
i kompetencave té personelit né
pérdorimin e tij.

SITA i plotéson vazhdimisht kérkesat qé dalin nga
ndryshimet dhe pérditésimet e metodologjisé. Sistemi
avancohet me funksione shtesé, si integrimi me
arkivén digjitale.

Pérdoruesit e SITA-s e zotérojné miré sistemin dhe
japin kontributin pér avancimin e saj.

Rritjia e numrit té auditimeve té
pajtueshmérisé dhe performancés.

Rritja e vazhdueshme numrit té auditimeve té
pajtueshmérisé dhe té performancésné raport me
vitin paraprak, gé rezulton me ndikimin e auditimeve
né geverisjen e miré dhe mirégenien e qytetaréve
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2. KAPACITETET DHE BURIMET

Kapacitetet institucionale mundésojné menaxhim dhe auditim efektive.

Objektivat strategjike

Rezultatet e pritshme- treguesit e

performancés

audituese.

Sigurimi i burimeve té mjaftueshme
financiare né rritjen e Kkapaciteteve

Rritja e bashképunimit me Kuvendin né
plotésimin e nevojave financiare qé ndikon né
rritjen e kapaciteteve audituese (me staf).

Ruajtja dhe térhegja e stafit.

Plani i hartuar pér mbajtjen dhe ruajtjen e
stafit.

Mekanizmat stimulues té krijuara qé ndikojné
né ruajtjen e potencialit profesional brenda
zyrés (promovimin, mirénjohje, trajnime
profesionale, mjedis bashképunues dhe
atraktiv) etj.

punés.

Avancimi dhe zhvillim profesional,
bazuar né vlerésimin e rezultateve té

Pérditésimi i akteve té brendshme né
pérputhje me standardet e auditimit (SNISA
150) pér vlerésimin e rezultateve té punés.
Mbéshtetja e punonjéseve té talentuar me
programe té zhvillimit té karrierés (certifikime
vendore dhe ndérkombétare pér gjitha llojet e
auditimeve).

Zhvillimi i planeve té trajnimit pér punonjésit/
auditorét e pérformancés, prokurimit dhe TI-
sé sipas nevojés.

Identifikimi i burimeve té brendshme /jashtme
té trajneréve pér auditime té pajtueshmérisé
dhe té performancés.

njerézore.

Fuqizimin e shérbimeve financiare dhe

Zhvillimi i doracakéve dhe procedurave
pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe
administrative.

Hartimin e njé udhézues pér zbatimin praktik
té akteve té brendshme.

Zhvillimi i pakos hyrése pér njohjen e
veprimtarisé sé ZKA-sé dhe trajnime qé
mbahen nga stafi i brendshém.

Avancimi i procedurave pér ¢éshtje
financiare dhe administrative (planifikimin e
buxhetit, procedurat pér forcimin e kontrollit
brendshém né kuadér té njésive organizative).

Shtohet kujdesi pér miréqenien e stafit.

Zhvillimi i programit gé ndikon né
mirégenien e stafit (pérkrahje financiare me
bashképjesémarrje pér géllime profilaktike).

transport.

Té sigurohet hapésiré té pérshtatshme
pér puné dhe mbéshtetje teknike pér

Objekti i pérshtatshém dhe hapésira e
mjaftueshme e punés né objekte né pronési
publike.

Blerja e automjeteve dhe zhvillimi i mundésive
alternative né pérmbushjen e nevojave pér
transport (taxi, shfrytézimi i mjeteve private,
mirémbajtje pasurive ekzistuese).
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Avancimi i procedurave pér menaxhimin
e pajisjeve dhe rrezigeve né TI.

Né bashképunim me Grupin késhillues té TI-
sé té hartohen dhe plotésohen procedurat
tjera shtesé té nevojshme pér menaxhim me
efikas té punés sé TI-sé.

Grupi Késhillues pér TI, né vazhdimési i
analizon projektet dhe nevojat e TI-sé qé ofron
cilési dhe siguri né funksionimin e sektorit té
TI-sé né ZKA.

Avancimi i menaxhimit té burimeve
njerézore.

Funksionalizimi i sistemit elektronik
(digjitalizimi) pér menaxhimin e burimeve
njerézore né ZKA.

Mirémbajtja e vazhdueshme e etikes
profesionale.

Kodi i etikes i pérshtatur né pérputhje me
standardet e INTOSAI dhe legjislacioni né fuqi.
Stafi i trajnuar dhe i ndérgjegjésuar
mjaftueshém me parimet etike.

Monitorimin i vazhdueshém i zbatimit té
vlerave thelbésore etike.

Pércjellja e planeve vjetore dhe operative
né arritjen e rezultateve audituese né
kohe dhe cilési.

Mekanizmi i krijuar pér pércjellien dhe
monitorimin e progresit té planit strategjik,
vjetor té punés audituese dhe planeve
operative.

11
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3. IMAZHI DHE NDIKIMI

Objektivat strategjike

Rritja e ndikimit té ZKA-sé pérmes
komunikimit efektiv me palét e jashtme.

Ne do té rrisim ndikimin toné pérmes bashképunimit cilésor me palét e interesit.

Rezultatet e pritshme -treguesit e
performancés

vV V VYV V

Strategjia e komunikimit 2020-2022 e
rishikuar dhe pérshtatur pér periudhén e re
strategjike dhe né fuqi.

Bashképunimi i rritur me Kuvendin dhe
komisionet parlamentare.

Bashképunimi i rritur me palét e interesit si:
0]JQ, donatorét akademiné.

Numri i rritur i raporteve té auditimit té
shqyrtuar nga komisionet pérkatése.
Kapacitet i rritur i stafit.

Vlerésim i pavarur dhe profesional té
punés sé ZKA-sé-(Peer reeview).

Rritja e bashképunimit me Kuvendin
e Kosovés pér inicimin dhe kryerjen e
vlerésimit té pavarura dhe profesional té
punés sé ZKA-sé (Peer reeview) nga njé
ISA apo organizaté profesionale, konform
(SNISA 20 dhe ligjit pér AP dhe ZKA) .

Té rritet bashképunimin me OB pér
zbatimin e rekomandimeve dhe té
zhvilloj njé sistem pér evidentimin e
zbatimit té rekomandimeve té auditimit.

Organizimin e takimeve dhe kampanjave
vetédijésuse me OB me géllim té zbatimit té
rekomandimeve.

Né bashképunimi me kuvendin harton njé
plan té pérshtatshém qé nxit OB né rritjen e
shkalles sé zbatimit té rekomandimeve.
Funksionalizimin e ploté té databazés pér
pércjelljen e zbatimit té rekomandimeve.
Listimi i OB qé kané nivel té kénaqshém té
zbatimit té rekomandimeve i publikuar né
web fage.

Té rritet bashképunimi me Komisionin
Parlamentar pér Buxhet, Puné dhe
Transfereveqé gjaté hartimit té ligjit
té buxhetit té merren né konsideraté
raporte e ZKA-sé dhe nivel i zbatimit té
rekomandimeve nga OB-re.

Bashképunimi me mekanizmat pérkatése qé
gjaté dégjimeve buxhetore té OB té merren
pér bazé raportet e auditimit né hartimin e
ligjit pér buxhet.

Sinkronizmi né mes kohés se publikimit té
RVA-se dhe aprovimit té raportit té geveri
Sé.

Avancimi i mekanizmave pér komunikim
té brendshém dhe té jashtém té ZKA-sé.

Hartimi i procedurés pér komunikim té
brendshém.

Zhvillimi i platformés sé komunikimit
elektronik té stafit jo vetém pér ¢éshtje
audituese por edhe pér shérbime
korporative, pérmes modulit té veganté né
SITA ose Intranet.

Udhézuesi pér komunikim dhe qasjen aktive
né organizatat rajonale dhe ndérkombétare i
hartuar dhe né fuqi.
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5. ZBATIMI, MONITORIMI DHE VLERESIMI I PLANIT STRATEG]JIK

Zbatimi i planit strategjik t¢ ZKA-sé pér kéte periudhé kohore do té varet nga vullneti dhe
pérkushtimi i veté ZKA-sé pér té zbatuar aktivitetet e parapara né strategji pérmes planit
operacional dhe planit vjetor té saj. Megjithaté monitorimi, raportimi dhe vlerésimiivazhdueshém
i progresit né zbatimin e strategjis¢, si dhe evidentimi me kohé i problemeve dhe sfidave kané
réndési kryesore né suksesin saj.

Ekzistojné dy faza/metoda pérmes té cilave monitorohet, raportohet dhe vlerésohet suksesi i
strategjisé dhe zbatimi i saj:

O Monitorimi dhe raportimi mbi zbatimin e

: / ®© planit strategjik; dhe
° (O Vlerésimi i Strategjisé dhe efektet e saj

a. Monitorimi dhe raportimi mbi zbatimin e planit
strategjik

Pér zbatimin e Planit strategjik do té hartohen plani
vjetor i auditimit né pérputhje me kérkesat ligjore
(pér sezonin e auditimit 1 shtator - 31 gusht) dhe
plani operativ (operacional ) njévjecar (sipas vitit

AP kalendarik).

Plani vjetor i auditimit pérfshiné informatat relevante né lidhje me auditimet e pérzgjedhura
nga Auditori i Pérgjithshém pér sezonin auditues pér ¢do vit. Ndérsa, plani operativ pérfshiné
projektet, aktivitetet, afatet, burimet e nevojshme, buxhetin dhe burimet e financimit, rezultatet,
rreziget pér zbatimin e planit strategjik. Ky plan pérveg projekteve dhe aktiviteteve té ndérlidhura
me Planin strategjik, duhet té pérfshijé edhe ¢éshtje operative té cilat duhet té planifikohen.

Gjaté zbatimit té Planit strategjik éshté i domosdoshém monitorimi i tij. Ky éshté njé proces qé
kérkon pércjelljen e vazhdueshme té projekteve dhe aktiviteteve qé kané pér géllim pérmbushjen
e objektivave strategjike dhe arritjen e rezultateve té déshirueshme.

Kjo i ndihmon ZKA-sé gé té ndérmarré veprimet e nevojshme profilaktike dhe pérmirésuese
atéheré kur zhvillimet/aktivitetet nuk jané duke ndodhur né pérputhje me planin apo edhe pér
shkak té ndryshimeve né ambientin e brendshém dhe jashtém. Monitorimi kryhet né pérputhje me
strukturén organizative dhe menaxheriale té ZKA-se té aprovuar nga Auditorja e Pérgjithshme.

Kjo strukturat koordinuese pér monitorim dhe Raportim té strategjisé do té themelohet me
vendim té Auditorés sé Pérgjithshme dhe do té pérbéhet nga udhéheqésit divizioneve té cilat
kané detyra né planin Operacional dhe Vjetor. Vendimi pér themelimin e grupit koordinues
do té pércaktojé qarté pérbérjen e grupit, rolet dhe pérgjegjésité né monitorimin e arritjeve té
rezultateve dhe raportimin e tyre, té cilat do mbikéqyren dhe koordinohen nga departamenti pér
planifikim strategjik.

13
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Procesi i raportimit - Raportimi pér zbatimin e Strategjisé pérmes planit té zbatimit do té béhet né

baza gjashtémujore dhe vjetore.

Raporti vjetor ka pér géllim té raportojé dhe vlerésojé progresin e zbatimit té strategjisé kundrejt
¢do objektivi, ndérsa vlerésimi i arritjeve béhet pérmes indikatoréve, cageve (targets) vjetore.
Pérveg progresit té arritur né objektiva dhe tregues gjaté vitit té raportimit, raporti do té pérmbajé
informata nése jané zbatuar me kohé aktivitetet e planifikuara secili ve¢ e veg, pérdorimi i
burimeve financiare, pengesat dhe sfidat pér zbatim dhe propozimin e masave pér tejkalimin e
tyre me géllim té arritjes se rezultateve konkrete.

b. Vlerésimi i planit Strategjik

) |

\9

ZKA do té béj edhe vlerésimin e zbatimit té Planit strategjik
pér té matur shkallén e realizimit té performancés té
objektivavestrategjikené raportmetreguesite performancés,
pra pritshmérité. Vlerésimi i Planit do té béhet nga njé ekip
profesionale e caktuar nga Auditorja e Pérgjithshme dhe e
mbikéqyrur nga departamenti pér planifikim strategjik né
kuadér té strukturés organizative té ZKA-sé.

Raporti i pérgjithshém béhet né fund té zbatimit té planit
strategjik dhe do té shérbejé si bazé pér njé rishikim té lehté
té strategjisé, sidomos né nivel té objektivave specifike,
treguesve, cageve, si dhe baza pér hartimin e planit té ri

P rate gjik.
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SHTOJCA I:
METODOLOG]JIA

Ekipi pér planifikim strategjik i themeluar me vendim té AP-s&, duke u bazuar né Doracakun
pér Planifikim Strategjik pér Institucionet Supreme té Auditimit, t& zhvilluar nga Iniciativa pér
Zhvillim e Organizatés Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit (e njohur si “IDI”),
ka béré vlerésimin e nevojave dhe domosdoshmériné e hartimit té strategjisé se re. Po ashtu ka
vlerésuar edhe zbatimin strategjisé 2018-2021 duke analizuar arritjet dhe ngecjet né realizimin e
objektivave strategjike qé do shérbejné si mésime pér hartimin e strategjisé se re 3 vjecare.

Pér té hartuar strategjiné jané shfrytézuar edhe dokumentet qé jané pérgatitur né bashképunim
me Zyrén Kombétare t& Auditimit té Suedisé, anketimet e SIGMA-sé me palét e interesit dhe
personelin e ZKA-sé, raporti i vlerésimit té strategjisé 2018-2021, si dhe raporti i vetévlerésimit
performances sé Zyrés Kombétare t& Auditimit (SAI/PMF).

Auditorja e Pérgjithshme ka vlerésuar se éshté e réndésishme qé ZKA-ja t'i nénshtrohet vlerésimit
té performancés sipas Kornizés sé INTOSAI-t pér Matjen e Performancés sé Institucioneve
Supreme té Auditimit (ISA), dhe, né tetor 2021, ka marré vendimin pér té kryer vetévlerésimin e
performancés sé institucionit sipas késaj kornize.

Orientimet dhe synimet strategjike té ZKA-sé jané bazuar né vizionin e Auditores sé Pérgjithshme
pér pérmirésimin e funksionimit t&¢ ZKA-sé, rezultateve té diskutimeve nga takimet me
menaxhmentin dhe stafin e ZKA-sé.

Procesi i hartimit té Strategjisé ka kaluar né disa faza kryesore:

Faza 1: Hartimi i Planit té punés- i cili ka mundésuar ZKA-sé qé té béhet gati pér procesin e
planifikimit strategjik duke strukturuar procesi ne ményré qé té mobilizohen burimet e nevojshme
dhe qartéson pritjet dhe rolet e pérgjegjésité e aktoréve té ndryshém.

Faza 2: Diagnoztifikimi i gjendjes ekzistuese — dhe Vlerésimi i Nevojave (VN)- né kété fazé kemi
bere vlerésimi i nevojave, pérkatésisht kemi definuar gjendja momentale e ZKA-sé dhe krahasohet
me gjendjen e déshirueshme (p.sh. praktikat mé té mira ndérkombétare/rajonale, vizioni pér té
ardhmen, etj) duke pércaktuar boshlléku né mes té dy gjendjeve.

Faza 3: Artikulimi i Vizionit, Misionit dhe Vlerave- pse ekziston ZKA-ja dhe aspiratat e saj pér té
ardhmen.

Faza 4: Identifikimi i ¢céshtjeve strategjike- né éshté kryer grupimi i boshllégeve nga domenet e
caktuara pér té arritur tek céshtjet strategjike té cilat ndikojné drejtpérdrejt né arritjen e misionit té
organizatés.

Faza 5: Pércaktimi i Qéllimeve dhe Objektivave- géllimet dhe objektivat jané elementet kryesor
i planit strategjik. Qéllimet jané té ndérlidhura me vizionin dhe misionin dhe pérshkruajné fushat e
ndryshimit drejtues qé ndikojné né vlerén gé krijon ZKA pér palét e interesit.

Faza 6: Zhvillimi i treguesve té performancés- treguesit e performancés jané standardet gé
pérdoren pér té vlerésuar dhe komunikuar performancén kundrejt rezultateve té pritura.

Faza 7: Dokumentimi i Planit Strategjik- elementet e planit strategjik té punuara né fazat e
méparshme, vizioni, misioni, vlerat, géllimet, objektivat, indikatorét e performancés bashkohen né
njé ményré kohezive né njé dokument.
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Sigurisht pér té finalizuar komplet strategjiné pérfshin edhe fazat e zbatimit té strategjisé qé
nénkupton:

Faza 8: Hartimi i Planit Operacional- Plani strategjik duhet té konvertohet né plane operative
vjetore, bashké me buxhetin vjetor. Plani vjetor pérfshiné projektet, aktivitetet, afatet kohore, burimet
gé kérkohen, buxhetin e planifikuar, output-et, pérgjegjésit pér projektet, rreziget eventuale, et;.

Faza 9: Monitorimi dhe Vlerésimi i Planit- monitorimi i zbatimit té planit strategjik éshté procesi i
pércjelljes sé vazhdueshme té projekteve dhe aktiviteteve té ndryshme qé ndodhin si pjesé e procesit
té zbatimit.

Faza 10: Raportimi pér Performancén- Pér té demonstruar transparencén dhe llogaridhénien,
ZKA duhet té komunikoj rezultatet e vlerésimit tek palét e brendshme dhe té jashtme. ZKA publikon
raporte vjetore té performancés té cilat shpérndahen gjerésisht tek palét e interesit.
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