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Vizioni, Misioni dhe Vlerat

Vizioni

Institucion i besueshém i quditimit, g€ pérmiréson qgeverisjien né

sektorin publik, né interes té qytetaréve

Vlerat e Zyres Kombétare e Auditimit (ZKA)

ZKA-ja
angazhohet
pér mishérimin
e vlerave mé
t& mira etike,
profesionale
dhe morale.
Veprimtaria e
auditimit
kryhet jashté
cdo konflikti té
inferesit.

Misioni

ZKA-ja éshté e pérkushtuar gé i gjithé procesi i
auditimit t'i nénshtrohet vetém kérkesave té
standardeve profesionale dhe ligjeve relevante,
si dhe t€ jeté jashté ndikimit & paléve té€ treta.

Zyra Kombétare e Auditimit
Nacionalna Kancelarija Revizije
National Audit Office

ZKA-ja éshté organizaté e hapur dhe bén
publike té gjitha aktivitetet e saj t&
réndésishme. ZKA-ja angazhohet gé té
promovojé fransparencén edhe né
subjektet e audituara.

IKA-ja
udhéhiget né
veprimtaringé e
saj audituese,
nga
standardet
profesionale té
INTOSAI-t dhe
nga praktikat
meé & mira té
vendeve té
Bashkimit
Evropian.

Pérmes auditimeve cilésore fuqgizon llogaridhénien né
administratén publike pér pérdorimin efektiv, efikas dhe

ekonomik té burimeve kombétare




Pérmbledhje e fakteve kryesore pér vitin 2019

Céshtjet kryesore ZKA-ja
(nga Raporti Vjetor i Auditimit anétarésohet né
- RVA 2018) & INI[ONY
S

N& RVA 2018 &shté kérkuar ST Nga data 1 janar
vémendja e Kuvendit dhe -4 2020, Zyra
drejtuesve té institucioneve R i losthotion Kombé&tare e
publike, pér adresimin e peticd Auditimit e Kosovés
céshtjeve, si né vijim: . I —— &shté pranuar
= planifikimin buxhetor 2!y anétare me té
= cilésiné e raportimit te | A~ drejta té plota né
ndérmarrjet publike Valid from 2020 Organizatén
= kegklasifikimet e shpenzimeve ol (0L~ Ndérkombétare 1€
= llogarité e arkétueshme Sty Gnr IEiUEenEE
= detyrimet e papaguara dhe ~ . S.Upreme s
detyrimet kontigjente, si dhe Do 65 Vs “ el (INTCA),

= regjistrimin, prezantimin dhe
frajtimin e pasurive

v Numri i auditimeve té rregullsisé €shté rritur pér 4 né raport me sezonin e kaluar
v Auditimet e performancés kané pasur rritje nga viti 2016. Tani, ato pérbéjné rreth

11 % t€ auditimeve té& ZKA-s&
v' Auditimi i Ndérmarrjeve publike (NP) ka filluar né sezonin auditues 2016/17 me 4
NP dhe ka arritur né€ 14 NP né sezonin 2019/2020, 3 mé shumé se sezonin e kaluar

Grafiku 1. Portofoli i auditimeve Grafiku 2. Auditimi i NP-ve
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v' Pér vitin fiskal 2018 jané dhéné mbi 1,100 rekomandime t& auditimit
v Institucionet e pavarura prijiné pér nga numri i rekomandimeve té zbatuara me
rreth 65%. Megijithaté, progresi i pérgjithshém nuk éshté ende i kEnagshém

Grafiku 3. Rekomandimet e

audifimit t& regullsisé pér vitin 2018 Grafiku 4. Progresi né zbatimin e rekomandimeve
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Pérmbledhje e pasqyrave financiare té ZKA-se, pér vitin fiskal 2019

Shpenzimet pér Paga e Meditje dhe Mallra e Shérbime mbesin shpenzimet kryesore 1€ ZKA-sé.
Ndikim né rritien e pérgjithshme té buxhetit pér vitin 2019, krahasuar me vitin paraprak, ka pasur
ndarja buxhetore né kuadér té€ shpenzimeve kapitale pér zhvillimin e “Softuerit pér Menaxhimin

e Auditimit”
Grafiku 5. Shpenzimet e ZKA-sé Tabela 1. PErmbledhje e pasqyrave financiare t&
pér vitin fiskal 2019 LKA-s& (€ 000)
Shpenzimet sipas Tabela 2. Pérmbledhje e pasqyrave financiare té ZKA-sé
kategorive ekonomike 2019 2018 2017
1% || 4% Burimet e fondeve
Granti geveritar 2,895 2,678 2,273
249 Grantet e pércaktuara té&
’ donatoréve 95 18,8 54
Totali i pranimeve 2,990 2,697 2,327

Shfrytézimi i fondeve

Operacionet

Paga dhe Meditjie 2,125 2,003 1,757

Mallra dhe Shérbime 710 613 530

Shérbime komunale 33 30 28

B Paga dhe Meditje 2,868 2,646 2,315
= Mallra dhe Shérbime Kapitalet

m Shérbime komunale .
Shpenzime kapitale Shpenzime kapitale 122 51 12
Totali i pagesave 2,990 2,697 2,327
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Standardet Ndérkombétare t& Auditimit

Standardet Ndérkombétare t€ Institucioneve Supreme té Auditimit
Teknologijia Informative

Zyra Kombétare e Auditimit




Fijala e Auditorit té Pérgjithshém

Kam kénagésiné té prezantoj Raportin Vjetor t& Performancés dhe
Raportin e auditimit t&€ Pasqyrave Vjetore Financiare t& Zyrés
Kombétare té Auditimit (ZKA) pér vitin 2019. Puna joné éshté
mbéshtetur né Planin Strategjik 2018-2021, Planin Vjetor té Auditimit
2018/19, gé paraprakisht i Eéshté dorézuar Kuvendit t& Republikés sé
Kosovés, si dhe né Planin operativ 2019.

Anétarésimi me té drejta té plota i Zyrés Kombétare té Auditimit né
Organizatén Ndérkombétare té€ Institucioneve Supreme t& Auditimit (INTOSAI) pérbén arritien
mé t& madhe né historiné e auditimit &€ jashtém, té sektorit publik t& Republikés sé& Kosovés. Ky
anétarésim e bén t&€ mundur shkémbimin e dijes dhe té pérvojave me Institucionet Supreme
té Auditimit, me 194 shtete anétare té késaj organizate, né ményré gé té zhvillojmé mé tutje
kapacitetet tona institucionale, pér té zbatuar detyrat dne pérgjegjésité me integritet té larté
profesional. Tani, mbetet njé aspiraté e natyrshme gé t& angazhohemi pér anétarésimin e ZKA-
sé& né Organizatén Evropiane té Institucioneve Supreme té Auditimit (EUROSAI).

Edhe gjaté vifit 2019 kemi vazhduar té zgjerojmé portofolin e auditimeve, duke pérfshiré mé
shumé ndérmarrje publike dhe organizata buxhetore nén auditimin e ZKA-s&. Né pajtim me
Planin Strategjik t& ZKA-sé kemi vazhduar angazhimin né auditimet e e performancés edhe
kété vit duke e mbajtur numrin e njéjté, por duke audituar fema dhe sekforé kompleks pasi gé
edhe né kété lloj té€ auditimeve kemi ngritje shumé &€ miré t& kompetencés profesionale &

auditoréve.

IKA-ja ka shtriré mé tej ndikimin e saj pérmes rekomandimeve praktike, pér drejtuesit e
institucioneve publike té Kosovés. Gézon fakti gé gjaté vitit 1€ kaluar éshté vérejtur njé progres
i lehté né rmritien e shkallés sé zbatimit t&€ rekomandimeve té auditimit, por ky trend duhet &
rritet ndjeshém pér t€ pasur efekt Né menaxhimin e shéndoshé financiar dhe forcimin e
kapaciteteve t& administratés publike.

Ky vit ka gené vendimtar pér shkak se me ndihmén e BE-sé€ ka filluar zbatimi | Projektit t&
Binjakézimit dhe éshté béré rishikimi i ploté i té gjithé doracakéve dhe letrave t€ punés né
ményré gé té béhet pérditésimiityre me Standardet Ndérkombétare té€ Audtimit dhe praktikat
e mira ndérkombétare. Paralelisht jemi ne fazén intensive t& zhvillimit t& softuerit t& auditimit
pérmes sé cilit do té shkurtohet koha né auditim, rritet cilésia dhe siguria e auditimeve dhe

forcohet transparenca.

Jam i lumtur gé kemi mundur t€ marrin né auditim edhe shumé céshtje té réndésishme té
ngritura nga institucionet publike, mediat apo organizatat profesionale, ngase kapacitetet e
LKA-s& jané duke u rritur né ményré té vazhdueshme pérmes programeve té ndryshme té
edukimit dhe pérvojat e reja jané duke béré njé ndikim pozitiv né punén audituese. Edhe me
kété rast, dua té nénvizoj pérkrahjen e deputetéve t€ Kuvendit t&€ Kosovés, né vecanti
anétarét e Komisionit pér Mbikéqgyrje t& Financave Publike dhe té&€ Komisionit pér Buxhet dhe
Financa, pér trajtimin e raporteve té ZKA-sé.

Prishtiné, 30 prill 2020

Besnik Osmani, Auditor i Pérgjithshém




1 Performanca e Zyrés Kombétare té Auditimit

Raportii performancés sé akfiviteteve té€ Zyres Kombétare t€ Auditimit (ZKA), pér vitin 2019
bazohet né strukturén e Kornizés sé Matjes sé Performancés sé Institucioneve Supreme té
Auditimit, pér t& demonstruar nivelin e performancés sé& ZKA-sé kundrejt Standardeve
Ndérkombétare té Institucioneve Supreme 1€ Auditimit (SNISA). Korniza e Matjes sé
Performancés sé ISA-ve, si dokument standard i INTOSA-it, ka 25 tfregues pér t& matur
performancén e ISA-ve kundrejt praktikave mé té mira ndérkombétare. Kéta tregues jané
grupuar né gjashté fusha: 1. Pavarésia dhe Kormniza ligjore; 2. Qeverisja e Brendshme dhe
Etfika; 3. Mbulimi i Auditimit dhe Raportimi; 4. Menaxhimi Financiar, Pasurité dhe Shérbimet
mbéshtetése; 5. Burimet njerézore dhe Trajnimet si dhe 6. Komunikimi dhe Bashképunimi
me Palét e Interesit.

Sé€ kéndejmi, Raporti pérfshing shénime té réndésishme né lidhje me performancén e
institucionit 1& Auditorit t& Pérgjithshém né pérmbushjen e obligimeve té fij kushtetuese e
ligjore, né pajtim me SNISA-t.

1.1 Pavarésia dhe Korniza ligjore

Kjo fushé mbulon mandatin ligjor dhe pavarésiné e institucionit t&€ Auditorit t& Pérgjithshém
(AP)1. Pérvec Kkornizés ligjore t€ vendit, Kushtetutés dhe ligjeve relevante, bazé e praktikave
té& mira ndérkombétare pér kété fushé jané: Deklarata e Limés (INTOSAI-P 1, ish-SNISA 1) dhe
Deklarata e Meksikés mbi Pavarésing e ISA-ve (INTOSAI-P 10, ish-SNISA 10). Treguesit gé ZKA-ja
ka aplikuar pér kété fushé jané: pavarésia dhe mandati.

1.1.1  Pavarésia institucionale

Kushtetuta e Republikés s& Kosovés e ka cilésuar Auditorin e Pérgjithshém si institucion té
pavarur dhe mé té larté, té kontrollit ekonomik e financiar né vend. Kompetencat themelore
té& AP-s& jané pércaktuar me Kushtetuté dhe jané definuar mé tej me ligjin e vecanté nr. 05/L-
055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare t& Auditimit (Ligji i ZKA-s€), i cili ka hyré
né fuqgi né gershor t& vitit 2016. Sipas legjislacionit né fuqi, AP-ja ka liri & ploté veprimi né
kryerjen dhe ushtrimin e funksioneve dhe kompetencave pér té zbatuar mandatin e tij. Ai éshté
i pavarur né€ organizimin dhe menaxhimin e ZKA-s€.

Gjaté vitit 2019, nuk jané shénuar raste t& ndonjé ndérhyrjeje nga palét e freta né punén e AP-
sé. Megijithaté, me Ligjin pér Zyrtarét Publik&, t& miratuar nga Kuvendi i Kosovés me 02.02.2019
e gé kishte hyré né fugi me 11.09.2019, ndérmjet fjerash, ndryshohet edhe statusi juridik i
marrédhénies s&€ punés sé& auditoréve, respektivisht i stafit auditues té€ punésuar né ZKA. Si
rmedhim, ky Ligj parasheh gé auditorét té kené rregullim juridik 1€ marrédhénies s& punés si
Nnépunés civilé - pjesé e Shérbimit Civil t€ Kosovés. Ky zhvillim éshté né kundérshtim me proceset
integruese evropiane té Kosovés sipas agjendés sé& Marréveshjes sé& Stabilizim-Asociimit (MSA)
(neni 97) dhe éshté hap retroaktiv né té arriturat e deritanishme né fushén e konftrollit financiar
- detyrime gé Republika e Kosovés i ka ndérmarré deri tani.

1 Né kété Raport, institucionit t& Auditorit t€ Pérgjithshém do t'i referohemi edhe si Zyra Kombétare e Auditimit
(ZKA).




Né kundérshtim me rregullimin aktual ligjor gé€ éshté promovuar edhe nga Bashkimi Evropian
né dokumentet zyrtare té tij t€ ndérlidhura mé Kosovén, me Ligjin pér Zyrtarét Publik€, ZKA-ja
kthehet né situaté para hyrjes né fuqi € ligjit aktual pér ZKA-né (gershor 2016). Rriedhimisht, kjo
démton statusin e ZKA-s€, si njé institucion i pavarur i auditimit dhe mund té keté pasoja pér
pavarésing organizative dhe funksionimin e institucionit, si edhe pér proceset infegruese. Pér
efektet potenciale negative té kéftij ligji, AP-ja i ka njoftuar paraprakisht grupin punues pér
hartimin e ligjit, Qeveriné dhe deputetét e Kuvendit dhe akterét e tjeré relevant, por pérpjekjet
nuk kané gené té suksesshme. Si miedhojé, vlen té pérmendet se kushtetutshméria e kétij ligji
éshté duke u shqyrtuar nga Gjykata Kushtetuese e Republikés sé Kosovés, né bazé té kérkesés
sé parashtruar nga Avokatii Popullit. Deri né njé vendim pérfundimtar, Gjykata Kushtetuese ka
pezulluar zbatimin e kétij ligji.

PE&r mé tepér, edhe Ligji aktual pér ZKA-né ka nevojé pér amendamentim pér sa i pérket té
drejtés sé Qeverisé pér t& modifikuar kérkesén buxhetore té ZKA-s&2. Né lidhje me kété, AP-jai
ka informuar edhe deputetét e Kuvendit, anétarét e Komisionit pér Mbikéqyrje té Financave
Publike si dhe ata té Komisionit pér Buxhet dhe Financa, mirépo pér shkak té shpérbérjes sé
Kuvendit, nuk ka mundur té iniciohet procesi i ndryshimit & ligjit. Nj& ndryshim fjetér i
réndésishém i kétij ligji ka t& bé&jé me heqgjen e obligimit pér auditime té pérvitshme té
rregullsisé, pér té gjitha organizatat buxhetore (pavarérisht madhésisé€, kompleksitetit, rrezikuft,

etj), cili krijon njé barré t&€ panevojshme pér ZKA-né dhe pamundéson aplikimin e qasjes sé
pérzgjedhjes s& auditimeve bazuar né rrezik.

1.1.2 Mandati

Ky tregues vleréson autoritetin operacional té€ ZKA-s€, té& pércaktuar né Kornizén ligjore.
Dimensionet pér té€ vlerésuar kété tfregues jané: mandati i mjaffueshém dhe i gjeré; gasja né
informata; dhe e drejta dhe detyrimi pér té raportuar.

Kushtetuta e vendit dhe Ligji i vecanté, i japin AP-s&€ mandat té gjeré té auditimit 1€ t&€ gjitha
subjekteve té sektorit publik né Kosové. Megijithaté, disa ligje té vecanta kané krijuar paqgartési
pér auditimin e disa institucioneve publike gé céshijen e auditimit e kané trajtuar né ményré
tietér krahasuar me dispozitat kushtetuese dhe ato té Ligjit pér AP-né3. PEr mé tepér, Ligji pér
Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim nuk é€shté harmonizuar me Kushtetutén, Ligjin pér
AP-né dhe Ligjin pér Ndérmarrjet publike (NP), lidhur me mandatin e AP-s& pér auditimin e NP-

ve dhe afatet kohore pér raportim financiar.

AP-ja, sipas autoritetit kushtetues e ligjor, ka gasje té pakufizuar né t€ gjitha informatat dhe
shpjegimet, g€ vleréson se i nevojiten pér gélime té€ auditimit. Gjaté periudhés raportuese,
bashképunimi me subjektet e audituara ka gené korrekt dhe nuk éshté shénuar ndonjé rast i
kufizimit t& qasjes pér auditorét. Zyrtaréve té€ autorizuar nga AP-ja u éshté mundésuar gé né
cdo kohé té arsyeshme t€ hyjné dhe t& géndrojné né objektet e entiteteve t& audituara.

AP-ja e ka autoritetin kushtetues gé né ményré té pavarur té raportojé gjetjet e cdo viti né
Kuvend. Megé, Kuvendi i Kosovés ishte shpérndaré né muajin gusht dhe nuk kishte arritur té
konstituohej gjaté vitit 2019, AP-ja nuk ka pasur mundési gé té prezantojé Raportin Vjetor té
Auditimit pér vitin 2018, para deputetéve t& Kuvendit t& Kosovés, né seancé plenare.

2Né& bazé té praktikave té mira ndérkombétare (Deklarata e Limés dhe Deklarata e Meksikés mbi Pavarésiné
e ISA-ve) pér té siguruar pavarésiné e ploté financiare, rekomandohet gé buxhetiilSA-ve té trajtohet nga
Kuvendi.

3BQK-Banka Qendrore e Kosovés; AKI— Agjencia Kosovare e Inteligiencés, RTK — Radio Televizioni i Kosovés,

FKPK — Fondi i Kursimeve Pensionale t€ Kosovés dhe Ndérmarrja Trepca.




Sikurse edhe gjaté viteve paraprake, ZKA-ja i ka béré publike té gjitha raportet e auditimit.

1.2 Qeverisja e brendshme dhe etika

Kjo fushé mbulon geverisjen e brendshme dhe etikén. Treguesit gé ZKA-ja ka aplikuar jané:
Planifikimi strategjik dhe operativ; mjedisi i kontrollit organizativ; dhe komunikimii brendshém.

1.2.1 Planifikimi strategjik dhe operativ

LKA-ja zhvillon veprimtariné e saj bazuar né Planin Strategjik freviecar, Planin Operativ Vjetor
dhe Planin Vjetor té Auditimit.

Planifikimi Strategjik

Gjaté vitit 2019, ZKA-ja ka intensifikuar angazhimin pér realizimin e Planit Strategjik 2018-2021,
pérkatésisht arritien e géllimeve kryesore strategjike, gé jané:

1. Pérmbushja e misionit kushtetues e ligjor, duke kryer auditime relevante né pérputhje
me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit;

2. Zhvillimi dhe forcimi i kapaciteteve institucionale pér t&€ mbéshtetur auditimin dhe
geverisien korporative;, si dhe

3. Zhvilimi dhe mirémbajtjia e marrédhénieve t& mira me palét e jashtme, duke
promovuar auditimin, rritur ndikimin dhe duke u integruar né organizatat globale dhe
rajonale té Institucioneve Supreme té Auditimit.

Sipas vetévlerésimit nga ZKA-ja, pérkundér sfidave t€ natyrave t& ndryshme, éshté béré njé

progres i konsiderueshém né pérmbushjen e objektivave strategjike t& planifikuara me Planin
Strategijik, si né rrafshin kombétar, ashtu edhe né até ndérkombétar.

Plani Operativ Vjetor

Me kété plan ishin pérfshiré projektet, aktivitetet, afatet, burimet e nevojshme, buxheti dhe

burimet e financimit, rezultatet, rreziget, eft]., t& ndérlidhura me zbatimin e Planit Strategjik e gé
kané mbuluar periudhén njévjecare kalendarike, 1 janar deri mé 31 dhjetor 2019.

Plani Vjetor i Auditimit

Né fillim té sezonit auditues, AP-ja ka miratuar Planin Vijetor t& Auditimit 2019/20, i cili pérfshiné
periudhén 1 shtator 2019 deri mé 31 gusht 2020 dhe pérmban informatat themelore pér
objektivat vjetore t& ZKA-s&, procesin e auditimit dhe llojet e tij, Planin Vjetor t&€ Auditimit dhe
organizimin, buxhetin dhe burimet njerézore. Né hartimin e Planit jané marré né konsideraté
pérmbushja e obligimeve kushtetuese e ligjore pér auditime té rregullsis€, mbulueshméria sa
mé e gjeré me auditime té performancés bazuar né vierésimin mbi réndésiné dhe aktualitetin
e céshtjeve té caktuara dhe adresimi i kérkesave specifike t€ Kuvendit dhe té paléve té fjera
té interesit, si: organizatat e shogérisé civile, donatorét, efj. Planifikimi i kétyre auditimeve éshté
béré duke pasur parasysh edhe kapacitetet e burimeve njerézore dhe financiare gé ZKA-ja
ka pasur né dispozicion. Ky Plan i éshté dorézuar KMFP-s&é né fillim té sezonit auditues.




1.2.2 Mjedisi i konftrollit organizativ

Né respektim t& kérkesave gé burojné nga SNISA-14, si dhe pér té pérmbushur pritjet nga ZKA-
ja, AP-ja ka béré pérshtatien e strukturés organizative me géllim té arritjes s& objektfivave
strategjike t&€ organizatés. Struktura e re éshté po ashtu né funksion té krijimit t€ njé sistemi té
kontrollit t& brendshém qgé ofron siguri t& arsyeshme se operacionet e organizatés
menaxhohen né ményré efikase dhe ekonomike, né pérputhje me kuadrin ligjor né fugi.
Megijithaté, sfidé serioze né kété fushé paraget hyrja né fuqi e Ligjit pér Zyrtarét Publiké, sic
éshté pérmendur né sesionin 1.1.1 .

Kodi i Etikes

Né funksion té afirmimit t€ vlerave dhe parimeve thelbésore gé udhéheqgin punén e
pérditshme t€ auditoréve, si dhe pér té ruajtur dhe shtuar besimin te institucioni, ZKA-ja ka
krijuar politika dhe proceduraq, t€ cilat kérkojné gé gjithé personeli dhe palét e autorizuara pér
té kryer puné pér ZKA-né, té pajtohen me kérkesat etike, duke nénshkruar dhe respektuar
Kodin e Etikés dhe Deklaratén e pavarésisé profesionale. Kodi i Etikés dhe Mirésjellies i ZKA-sé
éshté hartuar né frymén e parimeve gé pérmban Kodi i Efikés i INTOSAI-f. Po ashtu, né ZKA
funksionon edhe Komisioni pér Etiké me mandat gé té pércjellé zbatueshméring e Kodit té

Efikés. Gjaté vitit 2019, ky Komision nuk ka evidentuar ndonjé rast té shkeljes apo mosrespektimit
té Kodit.

Sistemi i kontrollit t& brendshém

Kontrollet e brendshme pér akfivitetet joaudituese né ZKA zbatohen pérmes rregullave dhe
procedurave t€ vendosura pér procese t€ ndryshme, si; ndarja e detyrave, delegimi,
autorizimi, mbikéqgyrja dhe auditimii brendshém. Po ashtu, ZKA-ja ka hartuar edhe dokumentin
pér menaxhimin e rrezigeve. Menaxhimiirrezikut né ZKA zbatohet, duke u bazuar né objektivat
e vendosura me dokumentet strategjike t& ZKA-s& dhe kornizén fjetér t& aplikueshme pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin (MFK). Lidhur me kété, ZKA-ja ka té dizajnuar njé strukfuré
té& miré té konftrolleve té brendshme. T€ gjitha komponentét e kontrolleve operojné né ményré
efektive, duke pérfshiré edhe vlerésimin e rrezigeve.

Auditori i brendshém (AB) i ZKA-s& ka pérgatitur raporte mbi efektivitetin e kontrollit té
brendshém né fusha t& ndryshme dhe i ka raportuar ato drejtpérdrejté tek Auditori i
Pérgjithshém. Bazuar né Planin Vjetor pér vitin 2019, fushat e pércaktuara pér rishikim nga
Njésia e Auditimit t& Brendshém (NJAB) kané& gené: procesi i menaxhimit dhe arkivimit t&
dosjeve t€ auditimit, menaxhimi i akfiviteteve t& mésimit/trajnimit dhe zhvillimit profesional,
procesi i pagesave, menaxhimi i pasurisé jofinanciare né ZKA dhe menaxhimi i prokurimit.

Rishikimi éshté bazuar né vilerésimin e performancés dhe pajtueshméris€ me rregullat ligjore
dhe kornizén e brendshme gé rregullon fushat pérkatése. Gjaté vitit 2019, NJAB-i i ka dorézuar
AP-s& pesé (5) raporte t& auditimit. Auditori i Brendshém ka ofruar edhe késhilla gé kané té
béjné me aktivitetet e ZKA-s€ né IEmin e financave, kontrollit te brendshém, menaxhimit té
rrezikut dhe ¢céshfjeve t& ndérlidhura me pasuring.

Komiteti i Auditimit (KA) ka kryer aktivitetet e fij me géllim t& ngrities sé& llogaridhénies dhe
pérmirésimit t& geverisies né ZKA. KA-ja i ka shqgyrtuar té gjitha raportet e AB-s&, pérvec atij té
Prokurimit pér vitin 2019.

4Standardii Qeverisies 9100, Kontrolli dhe sigurimi i cilésisé SNISA 140.




1.2.3  Komunikimi i brendshém

ZKA-ja ka ndértuar njé komunikim efektiv t€ brendshém me punonjésit, duke i dhéné mundési
secilit punonjés té shprehet hapur, si né drejtimin vertikal ashtu edhe né até horizontal pér
céshtjet g€ lidhen me punén e tyre si dhe pér ato né nivel té institucionit. Menaxhmenti i ZKA-
sé ka mbajtur takime periodike me personelin, sipas nevojave zhvillimore. Vendimet kryesore
jané dokumentuar dhe i jané komunikuar stafit.

Dokumentet relevante jané té€ qasshme pér t&€ gjitha nivelet organizative dhe informacioni
shpérndahet tekitéré stafi, gofté pérmes komunikimit elektronik (e-mail apo rrjetii brendshém),
apo pérmes takimeve, ku punonjésit jané informuar rregullisht mbi céshtjet kryesore lidhur me
organizatén dhe procesin e auditimit. Puna audituese dokumentohet dhe raportohet pérmes
organizimit dhe mbaitjes sé folderéve publik dhe kjo ka rritur kontrollin e cilésisé s& punés soné.

1.3 Mbulueshméria e auditimit dhe raportimi

ZKA-ja auditon Pasqgyrat Financiare Vjetore (PFV) té subjekteve publike pér té vierésuar nése
ato ofrojné njé pamje té drejté dhe t€ vérteté dhe nése paraja publike éshté shpenzuar pér
géllimet pér té cilat éshté aprovuar. ZKA-ja, po ashtu kryen auditime t&€ performancés pér té
vlerésuar nése gqytetaréve u ofrohen shérbimet gé kané nevojé, me kosto efektive.

Treguesit e késaj fushe ndérlidhen kryesisht me: fushéveprimin/mbulueshmériné e auditimeve;
raportimin e rezultateve té auditimeve dhe adresimin e rekomandimeve nga subjektet e
audituara.

1.3.1 Fushé veprimii ZKA-s€ - llojet e auditimit

Né pérputhje me mandatin e sqj ligjor, ZKA-ja kryen kryesisht kéto lloje t€ auditimeves:

1. Auditime té rregulisisé (financiare Té organizatave buxhetore (ministrive,
dhe té pajtueshmeérisé) institucioneve té pavarura dhe komunave),
bazuar né sistemin e parasé sé gatshme

Té€ ndérmarrjeve publike, bazuar né sistemin
akrual

Té projekteve té financuara nga donatorét dne
institucionet financiare ndérkombétare

Té angazhimeve geveritare, sistemeve,
operacioneve, programeve, aktiviteteve ose
organizatave

2. Auditime té performancés

Té projekteve té financuara nga donatorét dne
institucionet financiare ndérkombétare

3. Auditime té teknologijisé Té sistemeve t& teknologjisé informative (Tl) dhe
informative (TI) kontrolleve té ndérlidhura me to

5 Auditimet e Tl-s&, ZKA-ja i ka zhvilluar kryesisht né kuadér t& auditimeve & performancés. Pérgjithésisht ISA-té
kryejné auditimin e TI-s€ njékohésisht me auditimin e pasqgyrave financiare, rishikimin e kontrolleve té
brendshme ose si auditim performance té sistemeve té TI-sé ose té aplikimeve té Tl-sé. Auditimet e Tl-s&
shirihen né auditimet financiare (pér té vierésuar saktésiné e pasqgyrave financiare té subjektit); né auditimet
e pajtueshmérisé (vlerésimi i kontrolleve t€ brendshme); né auditimet e performancés (pérfshiré céshijet e
sistemeve t& informacionit), efj.




Auditimet e rregullsisé né subjektet individuale kryhen pér cdo vit, duke filluar né shtator,
ndérsa pérfundojné me raportet e auditimit, té€ cilat publikohen deri né fund t& mugijit gershor.
Cikli i auditimeve té rregullsis€ pérmbyllet né fund t& muaijit gusht, kur Raporti Vjetor i Auditimit
(RVA) pér Raportin Financiar Vjetor t&€ Buxhetit t& Kosovés (RFV/BK) dorézohet né Kuvendin e
Kosovés. Fushat, objektivat, koha e auditimit dhe e raportimit t& auditimeve té performancés
pércaktohen né Planin Vjetor t& Auditimit, duke u bazuar né réndésiné, rrezikun, kapacitetet
ekzistuese, si dhe kriteret e tjera pérkatése.

Né bazé t& marréveshjes me donatorét apo pérfituesit e tyre, ZKA-ja kryen auditime té
financiare apo té performancés sé projekteve té financuara nga donatorét dhe institucionet
financiare ndérkombétare. Auditimi i projekteve gé financohen nga Banka Botérore, geverité
e vendeve té ndryshme, efj éshté edhe njé tregues pér besueshmériné dhe cilésiné e punés
audituese 1€ ZKA-sé.

1.3.2 Auditimet e planifikuara dhe té realizuara

Deri né fund té vitfit 2019, ZKA-ja ka pérfunduar dhe publikuar 128 raporte, si Né vijiim:

115 Raporte té auditimit té rregulisisé

v' Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor t& Buxhetit t& Kosovés té vitit
2018

v’ 94 raporte pér organizatat buxhetore
v' 11 raporte t&€ auditimit t&€ Ndérmarrjeve Publike, dhe

v' 9 raporte té auditimit té€ projekteve (té financuara nga donatorét).

13 raporte té auditimit té performancés
v' 13 raporte t€ auditimit t& performancés (prokurim dheprojekte).
Ndérsa, me Planin Vjetor pér sezonin e auditimit 2019/20, ZKA-ja planifikons té kryejé auditimet,
si né vijim:
119 Auditime té rregullsisé
v Auditimin e Raportit Financiar Vjetor t& Buxhetit & Kosovés té vitit 2019

v 95 organizata buxhetore (27 institucione té nivelit gendror, 30 institucione t& pavarura
dhe 38 t& nivelit lokal)

v' 14 Ndérmarrje Publike, dhe

v' 9 auditime té projekteve (té financuara nga donatorét).

13 Auditime té performancés
v' 13 auditime té performancés (pér fusha té ndryshme).

Pér dallim nga sezoni i kaluar, né portofolin e auditimeve té rregullsisé éshté shtuar Fondi i
Sigurimeve Shéndetésore si nj& organizaté e re buxhetore. Ndérsa, pér auditimin e 22
institucioneve té pavarura, ZKA-ja ka angazhuar njé kompani private t& auditimit, e cila do té
pérkrahé procesin gjaté punés né terren megjithaté, sigurimii cilésisé sé raporteve dhe dhénia

¢ Pér shkak t& ndikimit t&€ pandemisé COVID 19 né funksionimin normal t& institucioneve publike né Kosové,

ZKA-ja do té sfidohet né realizimin e planit t& audifimit.




e opinionit t& auditimit do té béhet nga AP-ja. Po ashtu, né vitin 2019&shté rritur edhe pér tre
(3) numri i auditimeve t& Ndérmarrjeve Publike, pér dallim nga vitit i kaluar. Ato jané: KRU
Hidromorava, KRU Bifurkacioni dhe Ndérmarrja e re Energjetike e Kosovés.

Tabela 2 tregon portofolin e pérgjithshém té auditimeve, pérfshiré numrin dhe llojet e
auditimeve té paraqgitura me njé bazé krahasuese pér pesé (5) sezonet/vitet e fundit &
auditimit. Evidenca e raporteve té pérfunduara dhe té auditimeve né proces éshté paraqgitur
né Shtojcén 1 té kétij Raporti.

Tabela 2. Portofoli i pérgjithshém i auditimeve gjaté katér sezoneve/viteve t& fundit

Sezonii Sezonii Sezonii Sezonii Sezonii
. L auditimit auditimit auditimit auditimit auditimit
Llojet e auditimit
2015/16 2016/2017 = 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020
Auditime té rregullsisé 93 99 109 115 119
- Raporti Financiar Vjetor : : : : :
i Buxhetit & Kosovés
- Instifucione gendrore 24 24 24 26 27
- Institucione té 30 30 30 30 30
pavarura
- Komuna 38 38 38 38 38
- Ndérmairrje Publike 0 4 9 117 14
- Projekte 0 2 7 9 9
Viti 2016 Viti 2017 Viti 2018 Viti 2019 Viti 20208
Auditime té 13
performancés 5 n 13 13
- Performancé dhe
. 5 9 10 11 10
Prokurim
- Teknologji Informative - 2 3 0 3
- Projekte - - - 2 -

Gjithsej

Sic éshté prezantuar né Tabelén 2 dhe Grafikun 6, numri i auditimeve té rregullsis€ éshté rritur
gradualisht nga sezonii auditimit 2015/16. Kjo rritje i atribuohet kryesisht zgjerimit & portofolit t&
auditimeve t& Ndérmarrjeve Publike, rrities s& numrit t& organizatave buxhetore dhe té
projekteve. Po ashtu, numri i auditimeve té performancés éshté rritur nga viti 2016, ndérsa dy
vietét e fundit numri i tyre éshté 13, aqg sa jané planifikuar edhe pér vitin 2020, sic mund té
shihet edhe né Grafikun 7, mé poshté. Ndonése me Planin Strategjik t€ ZKA-sé& éshté paraparé

7”Ndérmarrja Lotaria e Kosovés, ishte mbyllur me ligj, gjaté kohés gé ishte né auditim.
8 Pér shkak t& shtrirjes s& pandemisé COVID 19, edhe né vendin toné, nuk do t& mund té realizohet rrifja e
numirit t& auditimeve, sic &shté planifikuar me Planin Strategjik t&€ ZKA-sé.




gé numri i auditimeve té performancés té rritet pér cdo vit me nga dy auditime, kjo objektivé
nuk ka mundur té arrinet pasi gé gjaté vitit 2019, té€ gjithé auditorét e performancés kané
ndjekur programin njévjecar pér edukim profesional, té realizuar nga ZKA-ja me pérkrahjen e
Zyres Kombétare t€ Auditimit t€ Suedisé. Pérvec késaqj, realizimi i disa audifimeve ka marr mé
shumé kohé, qofté pér shkak t€ vonesave né ofrimin e pérgjigieve e komenteve nga
menaxhmenti i eniteteveté audituara, apo edhe pér arsye té kujdesit t€ shtuar né konftrollin
dhe sigurimin e cilésisé s& auditimeve, meqgé disa prej temave kané gené mé komplekse pér
nga natyra dhe kané kérkuar ekspertizé t€ jashme.

Grafiku 6. Trendi i auditimeve té rregullsisé Grafikui7: Trgnd| [auailimeyetie
performancés
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1.3.3 Rezultatet e auditimit dhe adresimi i rekomandimeve

Auditimet e rregullsisé

Raporti Vjetor i Auditimit (RVA) pér Pasqyrat Financiare Vijetore t€ Buxhetit t€ Republikés sé
Kosovés té vitit 2018 ishte dorézuar né Kuvendin e Kosovés brenda afatit ligjor. Megjithaté, ai
nuk éshté prezantuar nga AP-ja né seancé plenare, pér shkak t& moskonstituimit t& Kuvendit.

Céshtjet kryesore t& RVA-s& nénvizojné nevojén pér njé vémendje t€ shtuar té drejtuesve té
larté té entiteteve té audituara pér forcimin e masave dhe pérmirésimin e proceseve né
fushat, si né vijim: planifikimin buxhetor, cilésiné e raportimit tek Ndérmarrjet Publike,
kegklasifikimet e shpenzimeve, mosefikasitetin né shpenzimin e fondeve nga borxhet publike,
menaxhimin e llogarive t& arkétueshme, detyrimet e papaguara dhe detyrimet kontigjente, si
dhe regjistrimin, prezantimin dhe frajtimin joadekuat t& pasurive.

Né RVA jané pasqgyruar edhe c¢céshtje gé ndérlidhen me pajtueshméring me kuadrin ligjor, si:
dobésité né prokurim, menaxhimin e projekteve, rekrutimeve, etj., pér té cilat jané dhéné
rekomandime konkrete.

Ndonése nuk jané béré vlerésime individuale pér té€ kuptuar mé sakté ndikimin e
rekomandimeve té auditimit pér subjektet e audituara, konkludimi i pérgjithshém éshté se
ndikimi i punés sé& ZKA-s& mund té vérehet né fushat si né vijim: p&rmirésimii raportimit financiar
zvogélimi i fransaksioneve financiare té& parregullta; pérmirésimi i gabimeve si rezultat i
auditimit; rritja e tfransparencés pér shpenzimin e parasé publike (t€ gjitha raportet e auditimit
jané publikuar dhe pothuagj té gjitha raportet e performancés jané prezantuar para publikut
dhe paléve té interesit), ef].




Né raportet e auditimit t&€ kryera gjaté vitit 2019 e gé lidhen me Pasqyrat Financiare pér vitin
2018, éshté raportuar pér gjendjen e rekomandimeve té€ dhéna njé vit mé paré. Rezultatet
nga pércjelja dhe analizimi i progresit né zbatimin e rekomandimeve nga organizatat
buxhetore dhe NP-t& pér vitet 2016, 2017 dhe 2018 jané pérmbledhur né tabelat e
méposhtme, 3, 4 dhe 5.

Tabela 3. Zbatimi i rekomandimeve t€ dhéna né raportet e vitit 2018 (pér v. 2017), nga OB

. . S T adresuare gy 18
Subjektet e audituara ondwpef e Tézbatuara pje§§r|shf apo zbatuara mbyllura®
dhéna ne proces

Nr Nr % Nr % Nr % Nr %
Institucionet gendrore 357 144 40 59 17 103 29 51 14
Institucionet e pavarura 164 106 65 19 12 22 13 17 10
Komunat 600 188 31 123 21 229 38 60 10
Totali 1121 438 39 201 18 354 32 128 "

Tabela 4. Zbatimi i rekomandimeve t& dhéna né raportet e vitit 2017 (pér v. 2016), nga OB

Rekomandimet Té adresuara

Subjektet e audituara e dhéna Té zbatuara pjesérisht apo Té pa adresuara
né proces

Nr Nr % Nr % Nr %
Institucionet gendrore 307 112 36 57 19 138 45
Instifucionet & 220 118 54 63 29 39 17
pavarura
Komunat 650 165 25 191 29 294 45
Totali 1177 395 34 311 26 471 40

Tabela 5. Zbatimi i rekomandimeve t& dhéna né raportet e vitit 2016 (pér v. 2015), nga OB

Té adresuara
Rekomandimet

Subjektet e audituara e dhéna Té zbatuara p{gsérish’r apo Té pa zbatuara
né proces
Nr Nr % Nr % Nr %
Institucionet gendrore 338 93 28 126 37 119 35
Institucionet e pavarura 184 52 28 70 38 62 34
Komunat 640 153 24 229 36 258 40
Totali 1,162 298 26 425 36 439 38

Auditimi pér vitin 2018 ka rezultuar me gjithsej 1,121 rekomandime. Nga auditimet e kryera
éshté konstatuar njé pérmirésim i nivelit t& adresimit t& rekomandimeve nga té gjitha grupet e
entfiteteve té audituara. Né pérgjithési, shkalla e zbatueshmérisé s& rekomandimeve té

? Rekomandime t& mbyllura jané konsideruar rekomandimet té cilat nuk mund té zbatohen ose pér shkak se
ato kané té béjné mé ngjarje t€ kaluara apo pér shkak se rekomandimi nuk €shté né pérputhje me rrethanat
e reja té krijuara.




auditimit éshté pérmirésuar né krahasim me vitin 2017 (nga 34% né 39%), edhe pse né kété
“"pérmirésim” ka ndikuar edhe cilésimi i njé pjese té rekomandimeve si t& mbyllura.

Sa i pérket Ndérmarrjeve Publike, nga nénté (9)10NP-t€ e audituara pér vitin fiskal 2017, ZKA-ja
né vitin vijues ka vazhduar auditimin e teté (8) prej tyre dhe rezultatet nga pércjelljia dhe
analizimi i progresit né zbatimin e rekomandimeve pér kéfto teté (8) NP jané paragitur né
Tabelén 6, mé poshté.

Tabela 6. Progresi né zbatimin e rekomandimeve nga NP-té€ e audituara né vitin fiskal 2017

Té adresuara

.. . . . Rekomandimet Té . Té pa
Ndérmarrja Publike e audituar e dhéna Jbatuara pjeienshf apo Jbatuara
né proces
Nr Nr % Nr % Nr %
Hekurudhat e Kosovés —Trainkos 13 8 62 2 15 3 23
Kompania pér Menaxhimin e
Deponive né Kosové (KMDK) M 7 64 ] 7 3 27
KRU Prishtina 20 10 50 3 15 7 35
KRM Uniteti 15 0 0 2 13 13 87
KRU Hidroregijioni Jugor 13 7 54 2 15 4 31
Stacioni i Autobusé
acioni i Autobuséve 18 5 39 5 " on 50
Hortikultura
19 13 68 3 16 3 16
KRU Drinii Bardhé
rint Bardne 20 9 45 4 20 7 35
Totali 129 61 47 19 15 49 38

Gjithashtu, ZKA-ja ka vlerésuar zbatimin e rekomandimeve té€ RVA-sé€ t& dhéna pér Kuvendin
e Kosovés, Qeveriné dhe pér kuvendet komunale. Nga gjithsej 35 rekomandime2 t& dhéna, 5
jané zbatuar plotésisht, 17 ishin né proces té zbatimit dhe 13 té tjera nuk ishin adresuar ende.
Pér 6 rekomandimet e dhéna né auditimet e performancés, mbetet t€ béhet auditimi
pércjellés i zbatimit t& tyre, né€ ményré gé té€ béhet njé vierésim i sakté i progresit. Pér
rekomandimet e dhéna né RVA pér vitin 2018, Qeveria, pérkatésisht Ministria e Financave ka
pérgatitur planin e veprimit, ndérsa ZKA-ja do té vlerésojé progresin e tyre né RVA pér vitin
2019.

10P&rvec auditimeve t€ paragitura né Tabelén 6, ZKA-ja ka audituar edhe NP *Aeroportii Gjakovés’ pér vitin
fiskal 2017, mirépo mungojné stafistikat e zbatimit t& rekomandimeve, sepse kjo NP nuk éshté audituar
nga ZKA-ja né vitin 2018.

1 Dy prej kétyre rekomandimeve jané té€ pazbatuara, por té&€ mbyllura.

12Prej kétyre rekomandimeve, 5 jané dhéné pér Kuvendin e Kosovés, 29 pér Qevering dhe 1 pér Kuvendet

komunale. Nga kéto rekomandime, 6 jané dhéné né lidhje me auditimin e performancés.




Auditimet e performanceés

Raportet e auditimit t& performancés, t€ publikuara gjaté vitit 2019 kané mbuluar fusha té
réndésishnme me inferes pér qytetarét, Kuvendin dhe palét e fjera té interesit. Zhvillimi
ekonomik, mirégenia sociale, mjedisi, arsimi dhe shéndetésia, siguria dhe menaxhimi i parasé
publike pérmes prokurimit publik kané gené né fokus t& auditimit pér vitin 2019. PErmes kétyre
auditimeve, ZKA-ja ka synuar t& promovojé efikasitetin, llogaridhénien, efekfivitetin dhe
fransparencén e administratés publike.

Tabela 7. Temat e auditimeve té performancés sipas fushave

A WATERT Y A o) o) Y€ )= | Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018 — 2020 né
MIREQENIA SOCIALE sektorin e arsimit dhe t€ infrastrukturés

Tema

Sistemi i Pércaktimit té Tarifave t&€ Energjisé Elekirike,
Termike dhe atyre té Ujésjellésit

Zhvillimi i kapaciteteve né procesin e bérjes sé politikave
dhe koordinimit t& projektit

Tregues té performancés pér nivelin lokal geverisés 2018

Procesi i menaxhimit t& granteve, subvencioneve né
sektorin e bujgésisé

Siguria e Ushgimit - Rast studimi: produktet e mishit dhe té
grurit

Menaxhimi i Mirémbaijtjes sé Institucioneve Publike
Arsimore

MJEDISI DHE SIGURIA Siguria né Trafikun Rrugor

Sistemi i konftrollit dhe monitorimit t€ cilésisé sé derivateve
té naftés

PROKURIMI PUBLIK Menaxhimi i kontratave publike t€ ndértimit
Ndarja e tenderéve né llote

Prokurimet me proceduré té negociuar pa publikim té
njoftimit pér kontraté

Projektet e financuara nga grantet e DEMOS pér vitin
2018

Gjaté vitit 2019 jané publikuar 13 raporte t€ auditimit t€ performancés. Né kéto raporte
jané dhéné gjithsej 179 rekomandime pér té adresuar gjetjet e konstatuara dhe pér té
pérmirésuar proceset dhe mangésité me té cilat jané duke u ballafagquar né sistemet
aktuale.

Né vijim jané paragitur shkurtimisht fokusi dhe pérfundimet kryesore té kétyre raporteve.




“Procesi i menaxhimit té granteve,
subvencioneve né sektorin e bujgésise”

Fokusi i kéfij auditimi ishte vlerésimi i
politikave strategjike dhe programeve pér
zhvillimin e sekforit t€ bujgésisé, késhillimi
dhe monitorimi i tyre nga institucionet
pérgjegjése. Po ashtu éshté vierésuar edhe
procesi i dhénies s& granteve dhe
subvencioneve, duke pérshiré kontrollet né
terren.Ky auditim éshté kryer si pérgjigje
ndaj kérkesés nga Kuvendi i Kosovés dhe
duke pasur parasysh réndésiné gé sektori i
bujgésisé ka né zhvilimin ekonomik té
vendit.

Auditimi ka nxjerré né pah se pérkundér
hartimit t€ strategjisé dhe programeve pér
bujgési, si dhe rrifjes s& vazhdueshme té
financimit nga buxheti i shtetit, ka mangési
té theksuara t€ cilat rrezikojné efektivitetin
dhe zhvillimin e géndrueshém té sektorit té
bujgésisé. Ményra aktuale e monitorimit té
programeve nuk siguron matien e
rezultateve  dhe  géndrueshméri  né
zhvillimin e sektorit t€ bujgésisé. Ministria e
Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural
(Ministria) ka miratuar dy programe té
vecanta & mbéshtetjes financiare pa
analiz€ paraprake, e cila nuk siguron
rezultate t& géndrueshme dhe shfrytézim
efektiv t&€ mjeteve.

Programi pér Bujgési dhe Zhvillim Rural 2014-
2020 éshté bazuar né parimet e Instrumentit
pér Asistencé né Para-Anétarésim pér
Zhvillim Rural (IPARD), mirépo ende nuk
jané themeluar strukturat sipas rregullave té
IPARD-it dhe pér dallim nga vendet e
rajonit, Kosova nuk ka pérfituar fonde nga
BE-ja pér té financuar zbatimin e masave
dhe programeve té€ parapara pér sektorin
e bujgésisé. Mekanizmat e vendosur nga
Ministria nuk kané arritur t& menaxhojné si
duhet procesin e dhénies sé& granteve dhe
subvencioneve, i cili éshté pércjelle me
vonesa deri né teté muaj. Po ashtu, edhe
koordinimi  ndérmjet  Ministrisé  dhe
komunave rreth mbéshtetjes sé& sektorit té
bujgésisé nuk éshté i miré, pasi ka raste gé
fermerét pér qgélime té njgita kané

pérfituar, edhe nga Ministria, edhe nga
komuna.

“Zhvillimi i kapaciteteve né procesin e
bérjes sé politikave dhe koordinimit*

Fokusi i ké&fij auditimi ishte € vlerésohet
nése projekti kishte arritur gélimet e
synuara né zhvilimin e kapaciteteve né
procesin e béries s& politkave dhe
koordinimit, d.m.th  efektiviteti  dhe
efikasiteti i mbéshtetjes s& ofruar. Qéllimi i
auditimit ishte té vlerésohet performanca e
Projektit dhe té inkurajohet orientimi drejt
rezultateve dhe shtimit té vlerés pér
periudhén e mbetur. Ky Raport éshté
realizuar né bazé té& marréveshjes ndérmjet
ZKA-sé dhe Agjencisé Suedeze pér Zhvilim
dhe Bashképunim Ndérkombétar - Sida.

Auditimi ka nxjerré pérfundimin se projekti
né pérgjithési ka arritur rezultate té
réndésishme, duke konfribuar né ngritjen e
kapaciteteve pér zhvilimin e politikave
brenda Qeveris€, duke futur mekanizma
pér kryerien e analizave té& politikave,
analizén e ndikimit dhe mekanizmat
mbéshtetés, pér pérfshirjen efektive té
shogérisé civile. Pavarésisht késaj, ekziston
rmeziku gé& pas pérfundimit t€ Projekfit,
Qeveria nuk do té keté né dispozicion
kapacitete t€ mijaftueshme pér té kryer
analizat e nevojshme té ndikimit ekonomik,
Planifikimit Strategjik dhe komponenteve té
tijera té procesit pér zhvillimin e politikave
dhe legijislacionit.

Raporti thekson se mungesa e njé procesi
t& rmregullt t&€ komunikimit interaktiv nga
ekspertét afatgjaté té Projektit me té gjithé
pérfituesit e synuar — ministrité e linjés dhe
departfamentet e Zyrés sé& Kryeministrisé
mund té krijojé véshtirési né identifikimin e
qgarté té nevojave té tyre zhvilimore dhe
plotésimin e kétyre mangésive. Kjo mund té
reflektoje me humbijen e mundésisé pér
pérfitim nga ndihma e ekspertéve té SIDA-
S.




“Sistemi i Pércaktimit té Tarifave té Energjisé
Elektrike, Termike dhe atyre té Ujésjellésit”

Fokusi i kétij auditimi ishte gé té vlerésohet
nése procesi pér pércaktimin e tarifave
éshté dizajnuar dhe funksionon miré dhe se
té gjitha tarifat pércaktohen né ményré
fransparente, sakté dhe drejt.

Auditimi ka konstatuar gé edhe pérkundér
progresit té arritur nga rmrregullatorét né
procesin e pércaktimit t& tarifave, ka disa
mangési gé ndikojné né saktésing e
tarifave té aprovuara dhe té cilat rrezikojné
gé tarifat t& mos jené drejt & pércaktuara.
Gjaté procesit té pércaktimit t& tarifave,
rmegullatorét nuk kané arritur t€ sigurojné
fransparencé té mjaftueshme, si dhe
vendosje plotésisht té drejté dhe té sakté té
tarifave. Raporti thekson se Rregullatorét
dhe ofruesit e shérbimeve publike nuk kané
zhvilluar njé proces té identifikimit t& sasisé
s& konsumuar té shérbimeve nga
konsumatorét, t& cilét jané té liruar nga
pagesa e shérbimeve publike pér t'u
kompensuar nga autoritetet pérkatése.
Pércaktimi i kostove operative, kostove
kapitale dhe koeficienteve fjeré té
réndésisném financiar nuk aprovohet
plotésisht bazuar né analiza pérkatése dhe
t& dokumenftuara me sqarime @ té
mjaftueshme dhe 1€ qgarta. Prandaj,
pércaktimi i tarifave pér shérbimet publike
nuk éshté béré né plotési sipas kritereve té
matshme dhe né pérshtatje me shpenzimet
reale dhe relevante.

“Siguria né Trafikun Rrugor”

Fokusi kryesor i kétij auditimi ishte té
vlerésohet nése institucionet publike kané
ndérmarré veprimet e duhura pér té ofruar
dhe promovuar siguri né trafikun rrugor né
vend.

Raporti ka konkluduar se mungesa e
zbatimit, organizimit dhe koordinimit té&
aktiviteteve nga autoritetet pérgjegjése e
béné té pasigurt frafikun rrugor pér
pjesémarrésit né trafik. Policia e Kosovés, e
cila duhet t& garantojé zbatimin e
rregullave nga pjesémarrésit né trafik dhe

Ministria e Infrastrukturés dhe Transportit
(MIT) sé bashku me komunat, té cilat duhet
té ofrojné siguri né rrugé dhe infrastrukturé
pér pjesemarrésit né frafik, nuk jané freguar
efektivé dhe nuk po béjné sa duhet pér té
rritur siguriné né trafik.

Mbulimi i rugéve me konftrolle policore né
frafikun rrugor né rajonin e Prishtinés nuk
éshté i mjaftueshém. Sistemi Informativ i
Policis€ sé& Kosovés karakterizohet me té
dhéna jo té plota dhe té sakta sa i pérket
analizimit dhe identfifikimit t& shkaktaréve
dhe faktoréve té aksidenteve né trafikun
rmrugor. MIT-ja nuk ka béré pérpjekje té
mjaftueshme  pér identifikimin  dhe
menaxhimin e vendeve té rrezikshme né
rmugé (pikave té zeza) si dhe nuk ka arritur
té funksionalizojé Késhillin pér Siguriné né
Trafikun Rrugor deri né fund té& vitit 2018.
Monitorimi ndaj gendrave pér konfrolle
teknike té automjeteve nga MIT-ja dhe
subjekti i autorizuar pér mbikéqyrie ishte i
mangét. Po ashtu, edhe Komuna e
Prishfinés nuk ka arritur gé 1€ sigurojé
mirémbaijtje 1€ duhur dhe permanente pér
t& gjitha rmugét pér té cilat éshté
pérgjegjése, pérfshiré edhe sinjalizimin.

“Siguria e Ushgimit - Rast studimi: produktet
e mishit dhe té grurit”

Fokusi i kétij auditimi ishte gé té vilerésohet
nése Agjencia e Ushgimit dhe Veterinarisé
(AUV) ka vendosur sistem adekuat pér té
ofruar siguri né ushgim.

Auditimi ka nxjerré né pah se AUV-i ende
nuk e ka plotésisht funksional sistemin e
sigurisé né téré zinxhirin ushgimor dhe pér
PAsojé nuk ka siguri se ushgimi né treg éshté
mjaftueshém i kontrolluar dhe éshté i sigurt
pér konsumatorin. Procedurat e vendosura
nuk mbulojné téré procesin e sigurisé
ushgimore. Edhe afto procedura qgé
ekzistojné, nuk jané zbatuar mjaftueshém
pér t& dhéné siguri se ushgmi né treg
kontrollohet mjaftueshém dhe ka siguri pér
konsumatorin. Mangésité jané vérejtur
edhe né procesin e planifikimit té
kontrolleve dhe mungesén e analizés sé
rrezigeve.




Mé tufje, vilerésimi i sigurisé né& ushgim
pérmes listave té kontrollit nuk i pérfshiné té
gjitha parimet e Analizés sé& Rrezikut dhe
Pikave té Konfrollit Kritik (HACCP), t&€ cilat
jané kérkesa gé dalin edhe nga Ligji i
Ushgimit. Po ashtu, inspektorét komunal nuk
jané fransferuar né Agjenciné Ushgimit dhe
Veterinarisé, si dhe nuk ka koordinim té miré
té kontrolleve mes nivelit gendror dhe atij
lokal. Kjo rmrité mundésiné e kontrolleve
joefikase, sikurse né rastin e tregjeve té
kafshéve dhe produkteve me prejardhje
bimore gé nuk konfrollohen nga asnjéri
nivel.

“Sistemi i kontrollit dhe monitorimit té
cilésisé sé derivateve té naftés”

Ky auditim éshté fokusuar né procesin e
kontrollit t& cilésisé sé& derivateve té naftés
g€ nga momenti i hyries s& kétyre
produkfeve né pika doganore e deri te
garkullimiityre né treg té brendshém, si dhe
procesin € monitorimit t& kétyre kontrolleve
nga palét pérgjegjése.

Auditimi ka nxjerr né pah se kontrolli dhe
moniftorimi i derivateve t& naftés, gé& né
import menaxhohet nga Dogana e
Kosovés dhe né tregun e brendshém nga
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé éshté
pércjellé me mangési té& shumta. N&é pjesén
e importit, cilésia e derivateve té naftés nuk
éshté arritur té sigurohet sirezultat i lejimit t&
importimit t& derivateve té naftés, duke u
bazuar né testim t&€ njé numri t&€ vogél té
parametrave né sistem, i cilijo gjithmoné ka
evidentuar trupat gé kané béré marrjen e
mostrave dhe me raste kur trupat nuk kané
mundur t€ identifikohen, sidhe né mungesé
té& aokreditimit t& laboratorit. Cilésia e
derivateve t&€ naftés né tregun e
brendshém po ashtu nuk ka arritur té
sigurohet, pér shkak té testimit t& njé numri
t& vogél té& parametrave, mungesés sé
monitorimit  adekuat té procesit té
akreditimit, si dhe shkeljeve té kérkesave té
autorizimit nga Laboratorét dhe
funksionimit pa autorizim  té€ Trupave
Inspektuese.

Mangésité e identifikuara, e véné né
piképyetje kompetencén dhe
besueshmériné e marrjes s& mostrave dhe
testimit t& tyre, si dhe bé&jné gé sistemi té
mos jeté né gjendje t€ sigurojé cilési té
derivateve 1€ naftés pér qytetarét e
Kosovés.

Menaxhimi i Mirémbaijtjes sé Institucioneve
Publike Arsimore”

Fokusi i kétij auditimi ishte gé té vierésohet
nése institucionet publike arsimore dhe
palét pérgjegjése kané siguruar kushte dhe
mirémbajtje té pérshtatshme pér zhvillimin
e procesit mésimor né objektet e shkollave
t& arsimit fillor dhe t& mesém té ulét.

Auditimi  ka konstatuar se institucionet
publike nuk kané siguruar mirémbaijtie né
nivel t& duhur né institucionet arsimore dhe
pPér pasojé nuk ofrojné kushtet elementare
pér zhvilimin e procesit mésimor. Nuk ka
mirémbaijtie t& vazhdueshme pér té
mundésuar zhvilimin e mésimit né njé
ambient t& shéndetshém dhe me kushte
themelore mésimore. Nga 18 objektet
shkollore gé jané vlerésuar, vetém shtaté
(7) prej tyre jané né nivel t€ pranueshém
pér zhvilimin e akfiviteteve mésimore.
Pérderisa, né& objektet ftjera shkollore
mangési té theksuara kishte né furnizimin
me materiale dhe paijsie higjienike,
gélgerosien vjetore t&€ mureve dhe
dezinfektimin e tyre, gjendjen e inventarit
shkollor, nyjeve sanitare, ajrosjen e objektit
dhe ventilimin e tualeteve.

Raporti thekson se institucionet gendrore
dhe lokale nuk kané arritur t& koordinojné,
mbikéqgyrin dhe delegojné detyrat rreth
inspektimeve gé duhen kryer né nivele té
ndryshme  dhe nuk  kané  hartuar
infrastrukturé té ploté ligjore.

“Ndarja e tenderéve né llote”

Fokusi i kétij auditimi ishte pér té vierésuar
nése ndarja e tenderéve né llote éshté
béré né ményré efektive pér té€ inkurajuar
pjesémarrjen e ndérmarrjeve té vogla dhe




t& mesme, pér té rritur konkurrencén, si dhe
pér té arritur vlerén pér para.

Auditimi ka nxjerré né pah se katér komuna
té audituara nuki kishin arritur objektivat gé
synon Ligji pér Prokurim Publik nga ndarja e
tenderéve né pjesé e gé éshté promovimi i
zhvillimit t& ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme, si dhe rmitja e konkurrencés.
Komunat nuk kishin siguruar informata rreth
kapaciteteve financiare dhe teknike té
furnizuesve potencial pér t'i kategorizuar si
duhet. Prandaqj, nuk dihet nése ndarja e
tenderéve né llote kishte nxitur apo jo
zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme.

Ndarja e tenderéve né llote nuk kishte
rezultuar as me rritje t€ konkurrencés, andaqj
komunat nuk kishin arritur ndonjé pérfitim
né kuptim t&€ cmimeve mé té uléta, té cilat
priten pér shkak té rritjes s& konkurrencés.
Efikasiteti né zbatimin e kontratave ishte
arritfur vetém pjesérisht dhe pér pasojé disa
projekte nuk ishin pérfunduar as pas fri
vietéve pas fillimit 1€ punéve, pér shkak se
nuk ishin siguruar fondet e nevojshme né
kohén e duhur.

“Prokurimet me proceduré té negociuar pa
publikim té njoftimit pér kontraté”

Fokusi i kétij auditimi ishte pér té vlerésuar
nése Autoritet Konfrakiuese e kané
arsyetuar dhe dokumentuar mjaftueshém
pérdorimin e késaj procedure, si dhe nése
kané arritur cmime mé ekonomike.

Auditimi ka nxjerré né pah se institucionet
publike té€ audituara nuk kishin arsyetuar
mjaftueshém pérdorimin e procedurés sé
negociuar pa publikim t& njoftimit pér
kontraté dhe nuk i kishin shteruar t& gjitha
mundésité pér t&€ shmangur pérdorimin e
késaj procedure. Ato nuk kishin konsideruar
hartimin e njé liste t& furnizuesve potencial,
e cila do té pérdorej né aktivitetet e
prokurimit me proceduré t€ negociuar,
sidomos né rastet kur faktoré t&€ jashtém
imponojné prokurime urgjente dhe nuk
kishin shgyrtuar alternativat né ftreg si
zE&vendésim pér produktet/shérbimet, pér

té cilat kishin nevojé. Pérvec kétyre, asnjéri
enfitet i audituar nuk kishte béré analiza té
pérfiimeve dhe kostove pas zbatimit té
kontratave. Si pasojé e mos hulumtimit té
fregut dhe mungesés s& analizés sé
kontratave paraprake, enfitetet e
audituara nuk kishin siguruar konkurrencé
dhe ¢cmime ekonomike.

“Menaxhimi i kontratave publike té
ndértimit”

Fokusi i kétij auditimit ishte t€ vlerésohet
nése organizatat buxhetore menaxhojné
né ményré t& duhur konfratat publike té
ndértimit. Po ashtu, éshté vlerésuar nése
éshté  kryer monitorimi i duhur i
performancés sé kontratés, pér t'u siguruar
gé projektet e ndértimit pérfundohen né
kohé me ¢cmimin e kontraktuar dhe sipas
specifikacioneve teknike, né ményré gé té
arrinet synimi i pércaktuar.

Raporti ka theksuar se kontratat publike té
ndértimit nuk ishin menaxhuar né ményré
efikase dhe efektive nga organizatat
buxhetore. Auditimi ka evidentuar dobési
thelbésore né procesin € menaxhimit &
kontratave publike t&€ ndértimit né té gjitha
fazat. Entitetet e audituara nuk kishin kryer
vizitla ne terren pér &  verifikuar
pérshtatshmériné e lokacionit,
bashképunimi né mes paléve té pérfshira
né memorandumet e mirékuptimit nukishte
né nivelin e duhur dhe mjetet ligjore gé
ndihmojné né realizimin e kontratave nuk
kishin efektin e duhur. Pé&r mé tepér,
déshtimi i marrjes s€ lejeve té€ ndértimit dhe
aplikimi i duhur i té gjitha dokumenteve té
nevojshme pér ndértim ka rezultuar gé
projektet t& pésojné vonesa né realizim,
duke filluar nga 2 deri né€ 22 muai.

“Projektet e financuara nga grantet e
DEMOS-it pér vitin 2018”

Fokusi i kétij auditimit ishte té vierésojé nése
procedurat e prokurimit né projektet e
audituara ishin kryer né pajtim me Ligjin e
Prokurimit Publik dhe nése investimet jané

realizuar dhe funksionalizuar me kohé pér




pérdorim nga qgytetarét. Ky Raport éshté
realizuar né bazé té marréveshjes né mes
LKA-s&€ dhe Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim
dhe Bashképunim.

Auditimi ka nxjerré né pah se té gjitha
projektet e audituara né té cilat éshté
investuar nga granti i performancés jané
shpenzuar pér géllimet e grantit. Po ashtu,
projektet nuk kané arritur té
funksionalizohen dhe té Iéshohen né
pérdorim pér qgytetarét brenda kohés sé
dakorduar me donatorin. Pavarésisht késaj,
auditimi ka identifikuar disa dobési sic jané:
vonesa né dérgimin e mallit, mungesa e
vémendjes né mbikéqyrien e projekteve
nga menaxherét e kontfratave, si dhe
mospérdorimi i duhur i fjalorit t& pérbashkét
té prokurimit gjaté vierésimit t& tenderéve.
Mé tufje edhe pse komunat e audituara
kishin  mbajtur dégjime publike me
gytetarét dhe projektet e investuara ishin
gofté né strategjité pér investime apo né
planet e punés, ato nuk kané vendosur njé
proces standard t& pranimit t& kérkesave,
shgyrtimit  t€ tyre dhe pércakiimit té
prioriteteve pér investimet né projekfet
pérkatése. Sigoqofté, t€ gjitha projekfet
ishin pérfunduar dhe u éshté ofrrar gasje té
gjithé gytetaréve pa dallim.

“Tregues té performancés pér nivelin lokal
geverisés 2018”

Analiza e béré né kété Raport paraget
krahasimin e dy kritereve themelore si dhe
nénté trequesve té ftjeré. Kriteret kané té
béjné me opinionin e auditimit, dhéné né
raportet individuale financiare pér vitin gé
pérfundon mé 31 dhjetor 2018.

Kjo analizé ka nxjerré né pah se né nivel té
pérgjithshém, ekziston njé shkallé mbi 70% e
ekzekutimit t& projekteve kapitale, por
shikuar individualisht, disa komuna na
paragiten me njé performancé té dobét
né kété drejtim. Madje, kjo éshté e
pranishme né disa raste edhe kur njé pjesé
e konsiderueshme e buxhetit t&€ investimeve
kapitale planifikohet t€ mbulohet nga
granti geveritar. Kjo vé né pah njé
pakujdesi 1€ menaxhmentit né planifikimin

dhe zbatimin e projekteve kapitale.
Shumica e komunave kané njé tendencé
t&  shfrytézimit t&  kontratave  pér
marréveshje t& vecanta né mospérputhje
me géllimin e tyre. Madje, disa komuna té
vogla angazhojné numMer té
konsiderueshém té kétyre punonjésve.

Nén arsyetfimin e mungesés  sé
kapaciteteve, shumica e komunave nuk
kryejné  verifikimin e  pronave @ té
tatimpaguesve. Kjo ndikon né faturimin jo
sipas gjendjes reale né terren.

“Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018 -
2020 né sektorin e arsimit dhe tée
infrastrukturés”

Fokusi i kéfij auditimi ishte gé té vierésohet
nése procesi i pérgatifjes dhe zbatimit té
dokumentit té& Kornizés Afatmesme té
Shpenzimeve (KASH) ka adresuar
objektivat strategjike té pércaktuara, pér
planifikim té miréfilllé dhe financim té
politikave prioritare né vend.

Raporti i auditimit ka theksuar se KASH-i nuk
frajtohet mjaftueshém pér té siguruar
planifikime buxhetore né pérputhje me
prioritetet strategjike né sekforin e arsimit
dhe té infrastrukturés. Auditimi vé né pah se
planifikimi, zbatimi dhe monitorimi i
realizimit t& objektivave strategjike nuk
éshté né nivelin e duhur. Kjo ka béré gé té
zbehet réndésia dhe géllimi gé ka KASH-i
né planifikimin afatgjaté t& objektivave
dhe buxhetit. Ministria e Financave (MF)
béné finalizimin e buxhetit né KASH, duke u
bazuar né projeksionet makroekonomike
dhe projeksionet e buxhetit vietor paraprak
pér vitet e ardhshme, por jo duke u bazuar
edhe né analiza t& miréfillta té kérkesave
nga organizatat buxhetore.

MF-ja ka béré aprovimin e projekteve té
caktuara, t€ cilat nuk jané objektiva
strategjike t& nivelit gendror. Ministria e
Infrastrukturés dhe Transportit dhe Ministria
e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé, nuk
kané arritur 1€ béjné planifikim té& duhur
financiar té projekteve/aktiviteteve dhe
realizim té buxhetit pér projekte té& caktuara




duke rrezikuar realizimin e objektivave rmedhojé, KASH-i nuk éshté plotésisht né
prioritare strategjike 1€ qgeverisé. Pér funksion té njé planifikimi t& géndrueshém.

1.3.4 Kontrollii cilésisé

Cilésia e auditimeve dhe pérmirésimi i tyre éshté synim i vazhdueshém, jo vetém né zbatimin
e standardeve dhe kérkesave né fushén audituese, por gé auditimet e realizuara t'i ofrojné
publikut dhe Kuvendit né kohén e duhur informatat e besueshme mbi administrimin dhe
pérdorimin e fondeve dhe pasurisé publike.

ZLKA-ja ka té themeluar Departamentin pér Metodologji dhe Sigurimin e Cilésisé, me géllim té
ngritjes sé cilésisé s& auditimeve né njé nivel sa mé té larté. Ky departament, i cili vepron né
pajtim me SNISA-t 140 (Konftrolli i cilésis€), kryen rishikimin e auditimeve té realizuara, duke u
siguruar se gjaté kryerjes s& punés ekipet e auditimit kané zbatuar plotésisht SNISA-t, si dhe
Doracakun e Auditimeve, t€ aprovuar nga AP-ja. Pérzgjedhja e auditimeve pér rishikim nga
ky departament, béhet duke pasur parasysh madhésing, kompleksitetin e auditimeve, si dhe
duke konsideruar mbulueshméring e té gjitha ekipeve té auditimit né procesin e rishikimit &
dosjeve té auditimit.

Pér sezonin 2018/2019 jané kryer 74 rishikime té auditimeve té rregullsisé né t& gjitha fazat e
auditimit, ku prej tyre 35 rishikime né fazén e planifikimit dhe 39 rishikime né fazén e ekzekutimit.
Ndérsa, pér sezonin 2019/2020 éshté planifikuar & rishikohen 57 auditime té mregullsisé. Deri mé
tani pér fazén e planifikimit jané pérfunduar 27 rishikime t& auditimeve té rregullsisé. Né kété
ményré, ZKA-ja sigurohet gé té gjitha ekipet e auditimit zbatojné kérkesat e SNISA-ve, 1€

metodologjisé sé auditimit t& definuar né doracakét pérkatés dhe letrat e punés, si dnhe kané
njé gasje konsistente né auditim.

Saipérket auditimeve t& performancés, monitorimi dhe konfrollii cilésisé Eshté njé proces gé
zbatohet né ¢cdo auditim. Fazat e planifikimit, ekzekutimit dhe raportimit t€ auditimit jané
subjekt i rishikimit né té gjitha nivelet menaxheriale. Rishikimi kolegial pér draft-raportin e
auditimit bé€het nga anétarét e eméruar brenda divizionit, pérpara se t& shqyrtohet draft -
raporti nga menaxhmenti. Parastudimet dhe draft-raporti rishikohen né ményré sistematike,
pérmes diskutimeve brenda ekipit nga udhéhegési i departamentit dhe menaxhmenti i larté.
Pér disa nga temat jané angazhuar késhilltaré t€ jashtém nga Zyra Kombétare e Auditimit e
Suedisé (SNAO), Banka Botérore (BB) dhe né disa raste edhe eksperté vendoré té fushave
pérkatése.

Me ndihmén e ekspertéve t& Zyres kombétare t&€ Audititmit t& Suedisé€ éshté kryer rishikimi i
ffohté i procesit t€ auditimeve té rregullsisé dhe atyre té€ performancés, si dhe jané rishikuar njé
numér raportesh t& auditimit. Rishikimi ka nxjerré né€ pah nevojén pér pérmirésim t& métejshém
té procesit dhe cilésisé sé produkteve t& auditimit. Pér kété arsye, ZKA-ja ka pérgatitur plane
té veprimit pér té zbatuar rekomandimet e dhéna né raportet e rishikimit.

1.4 Menaxhimi Financiar, Pasurité dhe Shérbimet Mbéshtetése

Treguesi kryesor tek kjo fushé éshté: menaxhimi financiar, pasurité dhe shérbimet mbéshtetése.
ZKA-ja, burim kryesor t& financimit ka Buxhetin e Republikés s& Kosovés. Pérvec késaj, ZKA-ja
pranon donacione dhe grante té€ ndryshme pér t&€ mbéshtetur aktivitetet dhe funksionet e sai.
Ndérsa t& hyrat gé i realizon nga kryerja e auditimeve té projekteve t&€ ndryshme, té
financuara kryesisht nga donatorét, derdhen né buxhetin e Republikés sé Kosovés. Gjaté vitit
2019, ZKA-ja ka bashképunuar me partneré t& ndryshém ndérkombétaré, sic jané Banka




Botérore, USAID-i dhe Institucionet Supreme té Auditimit, g€ né njé ményré apo fjetér kané
pérkrahur ZKA-né né pérmbushjen e synimeve strategijike.

1.4.1 Menaxhimi financiar

LKA-ja zbaton né pérpikéri té gjitha rregullat dhe procedurat gé kané té béjné mé menaxhimin
financiar dhe konftrollin né Republikén e Kosovés. Me Ligjin e Buxhetit Nr. 06/L-133, mbi Ndarjet
Buxhetore pér Buxhetin e Republikés sé& Kosovés pér vitin 2019, ZKA-sé i ishte ndaré buxheti né
vleré prej 3,357,792 €, gé krahasuar me vitin 2018, ishte mé i madh pér 20 %. Kjo rritie &shté mé
e theksuar kryesisht pér faktin se jané ndaré mjete né kategoriné e investimeve kapitale pér
zhvillimin e softuerit, pér menaxhimin e proceseve t& auditimit. Sidogofté, pas kursimeve té
deklaruara, Buxheti final i ZKA-s& pér 2019 ishte 2,966,193 € ose 8 % mé i madh se ai i vitit 2018.
Né shumén e mésipérme nuk jané perfshiré mjetet pér zbatimin e projekfit t&€ financuar nga
Banka Botérore "Fugizimi i kapaciteteve t€ Zyrés Kombétare té Auditimit né auditim té
prokurimit”, gé pér vitin 2019, ishte alokuar shuma prej 145,752.25 €.

Né vijim jané paragitur ndarjet buxhetore dhe shpenzimet sipas kategorive ekonomike:

Pagat dhe méditjet.Ndarja finale buxhetore pér kété kategori ekonomike ishté né shumén prej
2,124,593 €. Krahasuar me vifin 2018, ky buxhet &sht€ mé i madh pér 6 %. Né kété rritje té
shpenzimeve, ndikimin kryesor e ka pasur rritja e numrit 1€ punonjésve pér pesé. Shpenzimi pér
kété kategori ekonomike éshté i térésishém, aqg sa edhe ndarja buxhetore.

Mallrat dhe shérbimet. Pér kété kategori, né fillim t€ vifit jané ndaré 723,100 €, ku pérfshihen
edhe té hyrat vetanake né shumé prej 20,000 €. Ndérsa, pas deklarimit t& kursimeve nga ZKA-
ja, Qeveria e Kosovés ka redukfuar shumén prej 63,500€. Ndarja finale buxhetore e késqgj
kategorie ekonomike ishte né shumén 659,600 €. Krahasuar me vitin 2018, ndarja finale pér
kété kategoriishte mé e madhe, pérvetém pér 1.3 %. Né fund t& vitit 2019, shpenzimi pér kété
kategori ishte 614,999 € apo 93 %. Né kuadér té projektit nga Banka Botérore "Fuqizimi i
kapaciteteve té€ Zyrés Kombétare té Auditimit né auditim t& prokurimit”, gjaté vitit 2019 jané
realizuar 95,238 €. Ky projekt ka filluar sé zbatuari né vitin 2017 dhe vlera e pércaktuar pér kété
projektishte 164,930 pér tri viet (2017, 2018 dhe 2019). Gjaté kétyré viteve, nga kjo shumé, jané
béré shpenzime né vieré t& pérgjithshme prej 114,416 €. KEto mjete né Sistemin Informativ pér
Menaxhimin e Financave té Kosovés (SIMFK) jané raportuar si shpenzime nga Banka Botérore.
Gjaté vitit 2019, né bazé té kérkesave pér rimbursim, Banka Botérore ka realizuar rimbursimin e
té gjithé shumés sé& shpenzuar pérgjaté tri vietéve. Projekti ka pérfunduar né shtator & vitit
2019.

Gjaté vitit 2019, ZKA-ja ka pasur pérkrahje edhe né organizimin e Konferencés sé XI-t&é Vjetore
té sqj. Zyra Kombétare e Auditimit e Suedisé, pérvec pérkrahjes profesionale me eksperté, ka
ofruar edhe pérkrahje financiare pér ZKA-né né shumén prej 10,000€, né organizimin e késaqj
ngjarjeje. Kéto mjete jané cilésuar si pérkraje financiare nga palét e freta. Poashtu, Organizata
pér Siguri dhe Bashké&punim Ekonomik (OSBE), Misioni né Kosové, ka ofruar pérkrahje duke
mbuluar shpenzimet pér pjesémarrésit né Panelin e 2-t€ t&€ Konferencés “Sfidat né zbatimin e
rekomandimeve té auditimit dhe réndésia e komunikimit efektiv me palét e ineteresit , né té
cilin kané marré pjesé pérfagésues t€ mediave, t& organizatave t& shogérisé civile dhe té
institucioneve publike té Kosovés.

Shérbimet komunale. Né fillim té vitit né kété kategori éshté aprovuar ndarja buxhetore né
vleré prej 50,000 €. Ndérsa, pas deklarimit t& kursimeve nga ZKA-ja, Qeveria e Kosovés ka
reduktuar shumén prej 15,000 €. Rriedhimisht, ndarja finale buxhetore ishte né shumén 35,000




€. Krahasuar me vitin 2018, buxheti pér kété kategori ishte mé i ulét pér 2.6 %. Né fund t& vitit
2019, buxhetii shpenzuarishte né vierén 33,088 €, ose 95 %.

Investimet kapitale. Ndarja buxhetore pér kété kategori, né fillim té vitit ishte né vieré prej
487,000 €. Vetém pér projektin “Softuer pér Menaxhimin e Auditimit” ndarja buxhetore ishte né
shumé prej 400,000€. P€r shkak t& natyrés komplekse t& kétij projekti, gjaté vitit 2019 kemi arritur
té zhvillomé dokumentacionin teknik dhe pérmes procedurave té prokurimit kemi lidhur
kontratén pér zhvilimin e softuerit. M& kété rast kemi paguar edhe shumén e kontraktuar né
formé té avancit né shumeé prej 49,537.12€. Pjesén fjetér 1€ mjeteve e kemi deklaruar si kursime
buxhetore. Pas késaj, Qeveria e Kosovés ka reduktuar shumén prej 340,000 €. Buxheti final pér
kété kategori né fund té vitit ishte 147,000 €, ndérsa ishin shpenzuar 121,735 € ose 83 %.

Tabela 8. Shpenzimi i buxhetit pérgjaté tri vietét 2017-2019 (né EUR "000)

Buxheli  Buxhefii

Raporti i buxhetit fillestar Buxheti Final shpenzuar
Buxheti i pérgjithshém 3,358 2,966 2,895 98%
Pagat dhe méditjet 2,098 2,125 2,125 100%
Mallrat dhe shérbimet 723 660 61513 93%
Shérbimet komunale 50 35 33 95%
Investimet kapitale 487 147 122 83%
2018
Buxheti i pérgjithshém 2,791 2,744 2,697 98%
Pagat dhe méditjet 2,020 2,003 2,003 100%
Mallrat dhe shérbimet 651 651 613 94%
Shérbimet komunale 45 36 30 89%
Investimet kapitale 75 54 51 95%
2017
Buxheti i pérgjithshém 2,398 2,366 2,273 96%
Pagat dhe méditjet 1,768 1,768 1,757 99%
Mallrat dhe shérbimet 551 551 476 86%
Shérbimet komunale 34 34 28 82%
Investimet kapitale 45 13 12 92%

Grafiku 9 paraget pasqyrén e shpenzimit t& buxhetit 1& ZKA-s& gjaté vitit 2019 (pa pérfshiré
mijetet e projektit t& Bankés Botérore). Shpenzimet e realizuara tregojné Pagat dhe méditjet si
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kategoriné me shpenzimin mé t& madh t& buxhetit prej 73.5 %, derisa Mallrat dhe shérbimet
marrin pjesé me 21.5 %'4. Shpenzimet komunale mbesin né nivelin prej 1 %, pérderisa investimet
kapitale kané arritur né 4 %. Ndérkaqg, Grafiku 8 paraget trendin e shpenzimeve kryesore té
ZKA-sé gjaté tri vietéve té fundit, ku vérehet njé rénie e lehté e shpenzimeve pér Pagat dhe
méditiet dhe njé rritje e lehté e shpenzimeve pér Mallra dhe shérbime.

Grafiku 8. Trendi i shpenzimeve kryesore (%) g‘gggriz.esgfoenrgmg STEES BI2ek
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Grafiku 10. Shpenzimet kryesore né kategoriné Mallra dhe Shérbime

Shpenzimet kryesore tek Mallrat dhe Shérbimet

m Qirgja e objektit, pajisieve
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Grafiku 10 pasgyron shpérndarien e shpenzimeve té kategorisé ekonomike Mallrat dhe
Shérbimet.

m Pajisie dhe furnizime pér zyré
B Mirémbaijtje dhe sigurim

B Shérbimet e telekomunikimit

- LKA-ja aktivitetin e saj e kryen né njé objekt privat. Edhe pse gjaté vitit 2018, ZKA-ja ka
ndérruar lokacion dhe éshté vendosur né njé objekt mé t& madh, pér shkak té rritjes sé&
stafit dhe t€é portofolios s& auditimit, nevojat pér hapésiré shtesé jané ende evidente.
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Njé zgjidhje e pérhershme né ndonjé objekt né pronési publike do té ulte ndjeshém
koston e kétij aktiviteti, gé né buxhetin e késaj kategorie merr pjesé me 27 %.

- Shpenzimet pér udhétime zyrtare brenda dhe jashté vendit pérbéjné 22 % té
shpenzimeve té kategorisé. Kéto shpenzime kané ndodhur si rezultat i rrities s& numrit té
auditimeve dhe kryerjes sé& tyre me burime vetanake né entitetet, té cilat jané larg
Prishfinés dhe gé kérkojné géndrim mé t€ gjaté né terren. Ndikim né kété lloj té
shpenzimeve ka pasur edhe pjesémarria e personelit 1€ ZKA-s& né akfivitetet e
organizatave profesionale t& audifimit rajonale e globale, pérfshiré aktivitetet lobuese
pér infegrim né institucionin Mmé t& larté ndérkombétar t& auditimit INTOSAI, gé ka
rezultuar me anétarésimin e ZKA-sé& me té drejta té plota né kété organizaté.

- Paqjisjet dhe fumizimet pér zyré pérbéjné 13.5 % té shpenzimeve té kategorisé. Kétu
pérfshinen pagesat pér blerje t€ pajisieve dhe furnizime 1€ tjera pér nevoja t& ZKA-sé
pér vitin 2019.

- Shpenzimet pérshérbime, po ashtu marrin pjesé me 13.5 % né shpenzimet e kategorisé.
Né kété lloj té shpenzimeve pérfshihen shérbimet intelektuale dhe késhilldhénése,
shérbimet e arsimit dhe trajnimit dhe shérbime kontraktuese té tjera.

- Mirémbaijtja dhe sigurimi térhegin shpenzimet né masén prej 11 % té buxhetit té
kategorisé. Né kété kuadér pérfshinen shpenzimet pér mirémbajtie dhe sigurim té

objektit, tekonlogjisé Informative dhe t& veturave zyrtare té ZKA-sé.

- Shérbimet e telekomunimikimt marrin pjesé me é %. Kétu pérfshihen shpenzimet e
internetit, & telefonsé mobile dhe shpenzimet postare.

1.4.2 Shérbimet mbéshtetése

Né kuadér té ZKA-sé funksionojné edhe shérbimet mbéshtetése gé kryejné aktivitete né kuadér
té Shérbimeve té pérbashkéta, Teknologijisé Informative dhe Prokurimit.

Shérbimet e pérbashkéta. Né kuadér té& Departamentit t& Shérbimeve t€ Pérbashkéta,
divizionet pérkatése ofrojné shérbime administrative, pérkatésisht administimin e
dokumenteve dhe shérbime logijistike. N& administrimin e dokumenteve, né bashkéveprim me
Departamentin e Teknologjisé Informative éshté béré avancimi i formave pér menaxhimin
elektronik t&€ dokumenteve, sidomos né formén e arkivimit elektronik. Pérmes platformés
elektronike, auditorét kané qasje né dokumentet e arkivuara, t€ cilat jané té€ nevojshme pér

punét vijuese né auditim.

Né kuadér té shérbimeve logijistike, jané béré avancime né kompletimin e rregullativés pér
menaxhimin e pasurive jofinanciare; éshté béré regijistrimi i t€ gjitha pasurive né sistemet
pérkatése; inventarizimi i ploté€ i pasuris€; vlerésimi i tyre, si dhe tjetérsimi i pasurive jashté
pérdorimit. ZKA-ja ka kapacitete té kufizuara teknike dhe njerézore né€ kuadér té€ shérbimeve
té fransportit. Nisur nga kjo, gjaté vitit 2019 jané rritur kapacitetet transportuese me dy
automijete té reja.

Megenése kryerja e aktiviteteve audituese dhe raportimi éshté i lidhur me afate ligjore dhe
me géllim té shfrytézimit sa mé racional té€ kohés pér puné audituese né terren, si dhe té rritjes
sé efikasitetit 1& shérbimeve pér transportin e punonjésve auditues né seliné e entiteteve pér
kryerien e auditimit, &shté azhurnuar akti i brendshém gé rregullon ¢céshtjen e transportit té
auditoréve dhe t& géndrimit té tyre né terren.




Teknologjia Informative. Trendi i ndryshimeve né fushén e Teknologjisé Informative (Tl) éshté
shumé i shpejté dhe nevojat pér pércjellien e tyre jané t& domosdoshme. Lidhur me kété, né
kuadér t& Departamentit pér Teknologji Informative, pérvec punéve té rregullta né
funksionalizimin dhe operimin e paijisieve dhe mirémbaijtjes sé tyre, si aktivitete t& vecanta jané
zhvilluar:

o Rifreskimi i Infrastruktures sé TI-s&€, pérkaté&sisht éshté béré rifreskimi i 30 % té serveréve té
infrastrukturés sé Tl-sé dhe éshté shtuar hapésira pérruagjtien e dokumenteve dhe postés
elektronike.

o Jané futurné zbatim teknologjité e reja pér mbrojtien dhe siguriné e rrjetit té& brendshém
té ZKA-sé, té cilat azhurohen né ményré intelegjente sapo té dalin funksionet mé té reja
té sigurisé.

o Te disa shfrytézues éshté instaluar dhe ka filluar pérdorimi i pakos sé re té “Offices 365"
gé ofron mundési shumé t€ mira té bashképunimit dhe komunikimit né mes stafit. Me
kété paketé éshté mundésuar gé dokumentet té ruhen né “cloud” ku mundésohet
gasja nga secila paijisje.

o Jané koordinuar aktivitetet sé bashku me Departamentin pér Shérbime té Pérbashkéta,
lidhur me avancimin e formave pérkatése pér menaxhimin elektronik t& dokumenteve.

Pér t& pérvetésuar ndryshimet dhe zhvilimet e reja né fushén e Tl-s€, ZKA-ja, réndési i ka
kushtuar edhe zhvillimit profesional 1€ punonjésve té Tl-sé konform kétyre nevojave. Punonjésve
té TI-sé u éshté mundésuar pjesémarrja né trajnimin “IT Infrastructure Library — ITIL” dhe marrja
e certifikatés pérkatése pér personelin profesional té TI-sé.

Pérkundér késaqj, sfidé e vazhdueshme mbetet nevoja pér investime né teknologji té€ reja, si
dhe né azhurnimin e njohurive, mbrojtjen dhe siguriné e informacionit konfidencial, megenése
pérdorimi i mediave sociale dhe padjisieve mobile barté rrezik mé vete. Po ashtu edhe
menaxhimi i pajisieve, té cilat jané gjithmoné e mé shumé mobile, si dhe menaxhimi i
kapacitetit t& infomacionit i cili vazhdimisht shtohet né pérmasa té médha do té jené sfidé pér
Departamentin e TI-sé.

Prokurimi. Né kuadér té aktiviteteve t& prokurimit gjaté vitit 2019, kryesisht &shté punuar sipas
Planit Vjetor t& Prokurimit, t& miratuar né pérputhje me Ligjin pérkatés pér Buxhetin. Gjaté késqj
periudhe jané zhvilluar gjithsej 47 aktivitete t& prokurimit, t& cilat kryesisht kané gené furnizime
dhe kryerje t&€ shérbimeve.

Si akfivitet i vecanté vlené té pérmendet procesi i prokurimit pér “Zhvilimin e Softuerit pér
Menaxhimin e Auditimit — SMA”. Ky akfivitet i pércaktuar né kuadér té€ shpenzimeve kapitale,
ka rezultuar me sukses, pérkatésisht me lidhjen e kontratés me operatorin fitues dhe realizimi i
SMA-sé duhet té€ pérfundojé brenda vitit 2020. Ky softuer do té lehtéson shumé menaxhimin e
procesit 1€ auditimit dhe té€ dokumentacionit auditues, do té rris efikasitetin né puné, do té
kurse] kohén pér angazhimet teknike rreth auditimit dhe mbi t€ gjitha do té rris siguriné e
informatave pér punén audituese.




1.5 Menaxhimii Burimeve njerézore

Treguesit kryesoré te kjo fushé jané: menaxhimi i burimeve njerézore dhe zhvillimi profesional.

1.5.1 Burimet njerézore

Menaxhimi i burimeve njerézore ka rol thelbé&sor né ecuriné e suksesshme té€ ZKA-sé€. Gjaté vitit
2019 ZKA-ja ka ndérmarré njé séré akfivitetesh gé ndérlidhen me marrédhénien e punés,
zhvillimin profesional, mirégenien né puné dhe vlerésimin e performancés sé punonjésve & sai.

Me Ligjin pér Buxhetin e vitit 2019, ZKA-ja kishte t& miratuara 172 pozita t€ punés. Né fund té
vitit 2019, ZKA-ja ka pasur gjithsej 171 punonjés, prej tyre 141 ose 83 % personel auditues,
pérfshiré pozitat drejtuese, ndérsa pjesa tjetér prej 30 punonjésve apo 17 % jané shérbyes civil
dhe personel mbéshtetés.

Rekrutimet. Gjaté vitit 2019, ZKA-ja ka angazhuar nénté punonjés té rinj, derisa punén e kané
|Eshuar tre punonjés. Rriedhimisht, numri i punonjésve né ZKA éshté rritur pér gjashté né
krahasim me vitin 2018. Dy prej punonjésve té rinjé jané angazhuar pérmes programit “Young
Cell Scheme”, pasi kemi pranuar njé listé me kandidaté potencial nga Ministria e Integrimeve
Evropiane. Pér angazhimin e tyre éshté zhvilluar njé proceduré e festimit té€ aftésive té
pérgjithshme dhe té testimit t& aftésive profesionale.

Gjaté vitit 2019 jané realizuar 12 procese t€ promovimit & brendshém. Kéto procese jané
realizuar kryesisht né fushén e auditimit, duke iu dhéné mundésiné & gjithé personelit 1€ ZKA-
s€, gé kané plotésuar kushtet e promovimit, sipas legjislacionit né fuqi.

Proces i vecanté éshté zhvilluar pér angazhimin e pérkohshém té pérkthyesve pér pérkthimin
e raporteve té& audifimit né periudhén Prill-Qershor 2019. Kéta persona jané angazhuar né
cilésiné e kryesve té shérbimeve dhe té njéjtit me pérfundimin e punés sé& pércaktuar kané
pérfunduar edhe angazhimin e tyre né ZKA.

Tabela 9 paraget té€ dhénat rreth punonjésve, ku pérfshinet numri i pérgjithshém i punonjésve,
pérgindja e gjinisé femérore, mosha mesatare né ZKA, numri i punonjésve nga komunitetet si
dhe pérqgindja e |évizjeve/largimeve t& punonjésve né vitin 2019. Né krahasim me vitin 2017,
numri i punonjésve né ZKA éshté rritur pér 12 sish, ose marré né pérgindje kjo rritie éshté
mesatarisht 3.7 % né vit, pér dy vietét e fundit. Edhe pérkundér késqj rritieje, ende mbetet sfidé

mbulimi i t& gjitha obligimeve ligjore audituese dhe aktiviteteve pércjellése t& ZKA-sé.

Struktura gjinore ka pasur njé ndryshim prej mbi 2 % né favor té gjinisé femérore. Né kété rritje
kané ndikuar, si rekrutimi i punonjésve té rinj, ashtu edhe largimi i tre punonjésve té€ gjinisé
mashkullore. Mosha mesatare e punonjésve ka njé rritje té lehté nga viti i kaluar, derisa 79% e
punonjésve & ZKA-sé jané t& moshés sé mesme prej 31 deri né 50 vjet, ajo e shtyré prej 51 deri
né 65 vjet éshté 16 %, kurse mosha e re nén 30 viet éshté né pérgindje prej 5 %.

Numri i punonjésve nga komunitetet nuk ka pésuar ndryshim. Edhe pérkundér pérpjekjeve pér
té térhequr mé shumé kandidaté nga komunitetet, interesimi pér punésim né ZKA nga kéto
grupe etnike mbetet i vogél.




Tabela 9: Ndryshimet né personelin e ZKA-s€,

pérgjaté fri viteve té fundit

Nr. i personelit ersoneli Mosha Personel nga évizja e

Viti né fund t& vitit feméror Mesatare komunitetet personelif
(numeér) (%) (vite) (numeér) (%)
2019 171 53 42.2 4 1.75
2018 165 51 40.4 4 1.80
2017 159 50 39.6 4 2.50

Tabela 10 prezanton strukturén gjinore né pozitat menaxheriale né ZKA. Kétu pérfshinen,
nivelet drejtuese, niveli i mesém dhe pozitat e udhéhegésve té ekipeve té€ auditimit!s. Né vitin
2019, numri i femrave né pozita menaxheriale né krahasim me vitin e kaluar éshté rritur pér 9
%, kryesisht né nivelin e udhéhegésve té ekipeve.

Tabela 10: Pozitat drejtuese sipas gjinisé€ né té gjitha funksionet

. . . ) P&raindia Gjithsej meshkuj né P&raindia
Vi IS HSMMTE] M= [Per e qindj pozita udh&heqgése qindj
udhéhegése (numér) % . %
(numeér)
2019 39 53 34 47
2018 32 44 40 56
2017 &8 46 39 54

1.5.2  Zhvillimi profesional dhe trajnimi i personelit

Duke gené té vetédijshém se trajnimi &shté njé mjet iréndésishém pér zhvillimin e kapaciteteve
profesionale té institucionit, ZKA-ja ka shtriré vémendjen né té& gjitha fushat e interesit gé
synojné ndértimin e njé qasjeje mé gjithépérfshirése dhe profesionale. Né kété sfond, zhvillimi
profesional dhe aftésia né rritie e punonjésve té€ ZKA-sé pér té pérmbushur kérkesat dhe kriteret
e vendosura nga INTOSAI paragesin bazé pér té vierésuar performancén dhe pajtueshmériné
me standardet ndérkombétare pér ISA-té.

Duke kuptuar rEndésiné e investimit né kété fushé&, né periudhén e fundit té vitit, ZKA-ja ka
arritur marréveshje me shogata profesionale pér ofrimin e sesioneve trajnuese pér té gjithé
auditorét financiar, pér forcimin e métejmé té€ kompetencés né puné. Tashmé, pér ¢cdo vit,
punonjésit e ZKA-s& do t'i nénshirohen mbajties sé& trajnimeve obligative né edukimin e
vazhdueshém profesional (EVP) dhe enkas pér kété géllim, éshté paraparé té angazhohet njé
késhilltar pér zhvillim profesional, i cili pérvec tjerash do t&€ mbikéqyr edhe mbarévajtien e kétij
procesi dhe bashképunimin me shogatat.

Gjaté vitit 2019, jané mbajtur njé séré akftivitetesh gé ndérlidhen me zhvillimin profesional dhe
frajnimin. Pérvec, trajnimeve t€ brendshme, punonjésit e ZKA-sé€ kané pérfituar edhe nga
trajnimet e ofruara nga institucionet e tjera vendore dhe ndérkombétare. Eshté vazhduar me
planin vjetor té frajnimeve, gé rregullisht mbahen né muajt janar, shkurt, korrik dhe gusht. Kéto
periudha njinen si mé & pérshtatshme pasi g€ jané jashté fazés intensive 1€ procesit auditues
dhe me géllim t& maksimizimit t€ kohés, shfrytézohen pér géllime t&€ mbajtjes s& trajnimeve.

15Pozita e udhéheqgésit t€ ekipit €shté me mandat njévjecar dhe éshté subjekt i ndryshimeve pér cdo
vit, varésisht nga nevojat e Planit Vjetor t& Auditimit.




Trajnime profesionale jané mbajtur edhe pér personelin mbéshtetés né fushat pérkatése.
Trajnimet pér kété kategori t€ punonjésve planifikohen dhe organizohen né pérputhje me
legjislacionin né fuqgi té shérbimit civil t& Republikés s& Kosovés.

Trajnime pér stafin e ZKA-sé kané ofruar edhe partnerét e jashtém, si nga Zyra Kombétare e
Auditimit e Suedisé, Zyra Kombétare e Auditimit e Polonis€, Institucioni Suprem i Auditimit té
SHBA-ve, Gjykata Evropiane e Auditoréve, Banka Botérore, USAID-i, efj.

Programi profesional pér auditorét e performanceés. Gjaté vitit 2019, né bashépunim me SNAO-
n éshté zhvilluar trajnimi profesional pér té gjithé auditorét e performances né ZKA. Programi
ka pérfshiré njé “modul e-learning”, seminare dhe detyra prakiike. Pér t& marré pjesé né
program, t&€ gjithé auditorét éshté dashur té jené pjesé e njé ekipi té auditimit, gé nga faza e
para-studimit deri né finalizimin e raportit t€ auditimit. Né fund té programit, t& gjithé auditorét
iu kané nénshtruar testit me shkrim, i cili éshté pérgatitur bashkérisht me ekspertét e SNAO-s.
Tetémbédhjeté auditoré t& performances, pérfshiré edhe tre menaxheré kané marré pjesé
dhe e kané kryer me sukses programin e frajnimit, si dhe jané pajisur me certfifikata té
nénshkruara nga Auditori i Pérgjithshém i Kosovés dhe ai i Suedisé.

Punétoria Simulimii politikave. Né bashk&punim me Univerzitetin e Kembrixhit dhe Kolegjin UBT-
s€, ZKA-ja ka zhvilluar punétoriné “Simulimi i politikave”, ku rast studimi ka gené Fondi i
Sigurimeve Shéndetésore. Njé grup i pérzier i auditoréve té performances dhe atyre financiar
kané marré pjesé né kété punétori, e cila éshté moderuar nga profesoré té€ Univerzitetit té

Kembrixhit dhe t& Kolegjit UBT. Né kété punétori kané marré pjesé pérfagésues nga sektori i
shéndetésisé dhe té organizatave t€ shogérisé civile.

Sistematizimi i pozitave audituese. Bazuar né Ligjin Nr. 05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém
dhe Zyrén Kombétare t& Auditimit dne né bazé té akteve t& brendshme normative, pér fushat
e Auditimit t& Rregullsisé dhe t& Performancés, ZKA-ja ka vendosur fri nivele profesionale:
Auditor Senior, Auditor dhe Auditor Junior. Ndérkaqg, né kuadér té Departamentit té

Metodologjisé né Auditim té ZKA-sé éshté caktuar funksioni i Auditorit specialist.

Me aktet e brendshme té€ ZKA-s& jané themeluar edhe pozita té tjera profesionale, si: Auditor
Senior i TI-s€, Auditor i TI-s€, Auditor i larté ligjor, Auditor ligjor, efj.
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1. Trajnimi “Performanca né ekip” i realizuar me SNAO. 2. Trajnimi pér prokurorét e rinj.




1.6 Komunikimi dhe Bashképunimi me Palét e Interesit

Edhe gjaté vitit 2019, ZKA-ja ka pasur njé komunikim t€ vazhdueshém dhe ka avancuar
marrédhéniet me palét e interest. ZKA-ja ka zhvilluar mé tutje gasjen gjithépérfshirése, duke
gené nikogire dhe pjesémarrése né shumé takime, punétori e konferenca brenda dhe jashté
vendit. Pérderisa né rrafshin kombétar éshté forcuar mé tej partneriteti me komisionet
parlamentare dhe organizatat e shogérisé civile, aktiviteti ndérkombétar ka kulmuar me
anétarésimin e ZKA-sé& me té drejta té plota né Organizatén Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (INTOSAI).

1.6.1 Komunikimi me Legjislativin, Ekzekutivin dhe Gjygésorin

IKA-ja gjaté vitit 2019 ka infensifikuar bashképunimin me Kuvendin e Republikés s& Kosoves,
pérmes punés me Komisionin pér Mbikéqyrje té Financave Publike (KMFP) dhe Komisionin pér
Buxhet dhe Financa (KBF). Sipas nevojés, AP-ja ka mbajtur takime t€ vecanta me kryetarin e
Kuvendit té Kosovés dhe drejtuesit dhe anétarét e KMFP-sé& dhe KBF-sé. Me pérkrahje nga Glz-
i éshté mbajtur njé takim i pérbashkét i anétaréve té kétyre dy komisioneve dhe pérfagésuesve
té ZKA-sé, pér té diskutuar né lidhje me pérmbledhjet e raporteve 1€ auditimit t& ZKA-s& pér
Komisionet parlamentare. Mé konkretisht, pérgatitia e materialeve pér trajtimet e raporteve
té auditimit. Po ashtu, AP-ja ka prezantuar para KMFP-s€ dhe KBF-s&€, Raportin Vjetor té
Performancés sé ZKA-sé pér vitin 2018, sé& bashku me Pasqyrat Financiare Vjetore t€ audituara.

IKA-ja ka pérgatitur rregullisht pér KMFP-né dhe KBF-né informatat e nevojshme dhe
pérmbledhjet pér raportet e auditimeve té kryera, si dhe u ka ofruar deputetéve késhillat e
nevojshme né lidhje me raportet e auditimit gé diskutohen né komisionet parlamentare.
Pérgjaté periudhés Janar-Korrik 2019, sa ishte funksional KMFP-ja, ka shqyrtuar 10 raporte té
auditimit, prej tyre katér té rregullsisé sé€ organizatave buxhetore, katér 1€ ndérmarrjeve publike
dhe dy raporte té auditimit t& performancés. Gjithashtu éshté shqyrtuar edhe Raportin Vjetor
té Performancés sé& ZKA-sé pér vitin 2018.. Ndérsa, KBF-ja, né rastet kur ka shqyrtuar raportet
financiare t&€ OB-ve, ka ftuar pérfagésues té€ ZKA-sé pér té€ prezantuar raportet e auditimit.

Pér shkak té€ mosfunksionimit t& Kuvendit, AP-ja nuk ka pasur mundési gé t'ua prezantojé
deputetéve né seancé plenare gjetjet dhe rekomandimet nga Raporti Vietor i Auditimit pér
vitin 2018.

Me géllim té fuqizimit t&€ bashképunimit mes Parlamenteve dhe Institucioneve Supreme té
Auditimit (ISA) pér pérmirésimin e perfomancés sé& auditimit t& jashtém jané& organizuar disa
konferenca rajonale, ku kané marré pjesé pérfagésues nga Kuvendi i Kosovés (KMFP-ja dhe
KBF-ja) dhe ZKA-ja. Dy prej kétyre konferencave: “Fuqgizimi i marrédhénieve té Parlamentit dhe
ISA-ve pér té€ pérmirésuar performancén e auditimit té jashtém né Shtetet e Ballkanit
Peréndimor”, i mbajtur né Tirang&, né Maj 2019; dhe "Strategjité dhe qasjet teknike pér
pérforcimin e bashk&punimit mes Parlamenteve dhe ISA-ve”, i mbajtur Podgoricé né Néntor
2019, jané organizuar nga Banka Botérore dhe OECD/SIGMA. Konferencén Rajonale
“Bashképunimi né mes té Zyrés Shtetérore t€ Auditimit dhe Parlamentit”, 1& mbajtur né Shkup,
né mars 2019 e ka organizuar Zyra Shtetérore e Auditimit e Magedonisé sé& Veriut. Ndérsa,
konferenca “Mbikéqyrja Parlamentare e Financave Publike”,e mbajtur né Prishting, né Mqj
2019, éshté organizuar nga KMFP-ja e Kosovés né bashképunim me GIZ-in.




Fotogaleria 2. Konferencat rajonale “Fugizimi i bashké&punimit mes Parlamenteve dhe ISA-ve”
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1. Konferenca e mbajtur né Shkup. 2. Konferenca e mbajtur né Prishtiné. 3. Konferenca e mbajtur né
Tirané. 4. Konferenca e mbajtur né Podgoricé.

Bashképunimi me pérfagésuesit e larté té institucioneve publike té€ vendit ka vazhduar pérmes
komunikimit t& rregullt dhe takimeve sipas nevojés, ku jané prezantuar céshtjet kryesore té
auditimit pér vitin 2018 dhe progresi né zbatimin e rekomandimeve t&€ dhéna né raportet e
auditimit. Brenda kompetencave institucionale, kujdes i vecanté i éshté kushtuar
bashképunimit profesional me Thesarin. Komunikimi i rregullt ndérmjet dy institucioneve ka
béré gé té evidentohen me kohé dhe t& shmangen njé séré gabimesh né Raportimin Financiar
té& OB-ve.




Me géllim té rmritjes s& ndikimit t& auditimit t€ jashtém dhe rrifies sé& nivelit té zbatimit &
rekomandimeve t& auditimit & jashtém nga komunat e Kosovés jané zhvilluar disa aktivitete:

e Ashtu sikur edhe né vitin e kaluar, Menaxhmenti i ZKA-s& ka marré pjesé né té gjitha
debatet e organizuara nga Organizata BIRN, né kuvendet komunale té Mitrovicés,
Ferizajit, Podujevés, Malishevés dhe Rahovecit, ku né prezencé té kryetarit 1& komunés,
té késhilltaréve komunal, t& pérfagésuesve té shogérisé civile dhe t& mediave éshté
diskutuar pér progresin né zbatimin e rekomandimeve té auditimit.

e Né bashképunim me Misionin e OSBE-s& né Kosové dhe Ministriné e Administrimit té
Pushtetit Lokal, ZKA-ja ka organizuar tri punétori ndér-rajonale né komunat e Kosovés.

e AP-ja ka marré pjesé ednhe né konferenca dhe tryeza, ku éshté diskutuar lidhur me
geverisien lokale, rolin e raporteve té auditimit dhe réndésiné e zbatimit &
rekomandimeve.

Fotogaleria 3. Konferencat me partneré

1. Konferenca e pérbashkét e ZKA-s€ me Avokatin e Popullit. 2. Punétori me pushtetin lokall
organizuar me OSBE-né

AP-ja, pérmes Njésisé s& ZKA-s& pér Luftimin e Mashirimit ka pasur bashképunim té rregullt
institucional edhe me organet e drejtésis€ dhe organizmat pérkatése pér Iuftimin e
korrupsionit, si me: Zyrén e Kryeprokurorit té Shtetit, duke e informuar né lidhje me rastet
indikative me elemente t& veprave penale, té cilat hasen gjaté punés audituese; Agjenciné
Kundér Korrupsionit, duke ofruarinformata shtesé dhe sgarime sipas nevojés lidhur me trajtimin
e gjefjeve né raportet e auditimit; dhe Policiné e Kosovés, duke i ofruar t& dhéna dhe
dokumente relevante, t&€ siguruara né proceset e auditimit pér rastet e caktuara, té cilat
frajfohen nga hetuesia. Né raport me organet e drejtésisé dhe organizmat pérkatése pér
luftimin e korrupsionit, ZKA-ja vepron né pérputhje t& ploté€ me standardet ndérkombétare té
auditimit dhe me legjislacionin kombétar t€ fushés penale. Poashtu, AP-ja ka kulfivuar
komunikim konstruktiv ndér-institucional edhe me Institucionin e Avokatit té Populiit.

1.6.2 Komunikimi me Mediat, Qytetarét, Organizatat e Shogérisé Civile,
Donatorét dhe akteré té tjeré

Gjaté vitit 2019 komunikimi dhe bashképunimi me organizatat e shogérisé civile éshté
avancuar pérmes takimeve periodike, informimit t€ vazhdueshém dhe prezantimit publik té
raporteve té auditimit t&€ performancés. Gjaté vitit 2019 jané prezantuar pesé raporte té
auditimit t& performancés: “Zhvillimi i Kapaciteteve né Procesin e Bérjes sé& Politikave dhe
Koordinimit™ - Prill 2019; “Sistemi i kontrollit dhe monitorimit t&€ cilésisé sé derivateve té naftés” -




Néntor 2019; “Menaxhimi i Mirémbaijtjes sé Institucioneve Publike Arsimore” - Néntor 2019;
“Siguria né trafikun rrugor” - Dhjetor 2019; dhe “Siguria e Ushgimit, rast studimi: produktet e
mishit dhe t& grurit” - Dhjetor 2019.

Né shtator 2019, ZKA-ja ka organizuar tryezé me shogériné civile dhe shoqatat profesionale té
auditimit me géllim té identifikimit dhe diskutimit & temave relevante dhe me prioritet gé do
té pérfshihen né planin vjetor pér auditime t& performancés.

Mbéshtetie e vazhdueshme éshté dhéné edhe né ofrimin e informatave € kérkuara nga
organizatat e shogérisé civile pérmes pyetésoréve dhe anketave pér géllime té analizave dhe
studimeve té tyre, si dne pjesémarrjes né konferenca e punétori.

Vémendje e vecanté i éshté kushtuar edhe komunikimit me media dhe gytetaré. AP-ja ka
mbaijtur disa konferenca dhe takime me gazetaré, me ¢'rast €shté rritur numri i raportimeve
né media pér punén dhe raporfet e ZKA-sé&. Gjaté vitit éshté funksionalizuar edhe
Departamenti pér Komunikim dhe Bashképunim Ndérkombétar, pérmes sé cilit synohet gé
puna dhe rezultatet e audifimit t€ jené mé afér qgytetaréve. Ndérkag me mbéshtetien e
Ambasadés sé Mbretérisé Holandeze, Rrjetit t& Gazetarisé Hulumtuese né Ballkan-BIRN Kosova,
si dhe né bashképunim me ACDC-nég, ka filluar zbatimi i projektit “Promovimi i rolit t& Auditorit
té Pérgjithshém/ZKA-sé& né Kosové”.

Fotogaleria 4. Takimet me Organizatat e Shogérisé Civile dhe Mediat
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1. Tryeza me OSHC-t&. 2. Zbatimi i projektit me BIRN.

Me rastin e filimit zyrtar t€ punés sé& Njésisé pér Luftimin e Mashtrimit, e cila vepron né kuadér
té& Departamentit pér Céshtje Ligjore né Auditim té ZKA-s&, mé 19 mars 2019, ambasadori i
Shteteve té& Bashkuara t& Amerikés né Kosové (ShBA), Philip S. Kosnett, ka vizituar ZKA-né dhe
bashké me AP-né&, Besnik Osmani e kané& inauguruar fillimin e punés sé késaj Njésie. Projekti i
USAID-it, “Komuna Transaparente, Efektive dhe Liogaridhénése (TEAM)" e ka pérkrahur ZKA-né
né pérgatitien e doracakéve dhe trajnimin profesional t& personelit pér identifikimin e rasteve
t& mashtrimit gjaté procesit t& auditimit.

LK A-ja ka pasur bashképunim t& miré edhe me institucionet e tjera vendore. N& vitin 2019 jané
shtuar aktivitetet pér pérfshirjen e institucioneve akademike e shkencore pér avancimin e
kualifikimeve profesionale té€ auditoréve. Sic u theksua mé larté jané béré aranzhimet e
nevojshme me shoqgatat profesionale pér ofrimin e sesioneve pér edukimin e vazhdueshém
profesional t& audtitoréve financiar. Ndérkaqg, né kuadér t& marréveshjes sé bashképunimit né
mes té€ ZKA-s& dhe Universitetit & Prishtinés “Hasan Prishtina” kané filluar punén praktike grupi
i paré istudentéve.




IKA-ja ka vazhduar bashképunimin me insfitucionet ndérkombétare dhe organizatat
donatore né Kosové, né vecanti: Zyrén e BE-sé né Kosové, USAID-in, Bankén Botérore, OSBE-
né, GlZ-in, Zyrén Zvicerane pér Bashképunim né Kosové, efj.

1.6.3 Bashképunimi me ISA-t€ partnere, marréveshjet bilaterale, takimet e
vizitat

LKA-ja éshté fokusuar né rugjtien e marrédhénieve dhe avancimin e bashképunimit me
organizatat homologe né rajon dhe mé gjeré. Gjaté vitit 2019, AP-ja, Besnik Osmani, ka
nénshkruar marréveshjen pér bashképunim bilateral me Zyrén Supreme té Auditimit té
Republikés s& Cekisé, si dne me Enfin Shtetéror t& Revizionit 1€ Republikés s& Magedonisé sé
Veriut.

AP-ja, Besnik Osmani dhe Zv-AP-ja, llir Salihu kané marré pjesé né takimin vijetor t& Komitetit té
INTOSAI-it pér Ngritie t€ Kapaciteteve, t&€ mbajtur né Tokio té Japonisé. Me kété rast,
delegacioni i ZKA-sé ka zhvilluar takime t€ vecanta me Auditorin e Pérgjithshém t& ShBA-ve,
Gene Dodaro, até té Japonisé, Dr. Mari Kobayashi, t€ Suedisé, Helena Lindberg, 1€ Arabisé
Saudite, Al-Angari, t& Kuvajtit, Adel Al-Saraéi, Drejtorin e Pérgjithshém té Iniciativés pér Zhvillim
té Organizatés Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té& Auditimit (IDI — INTOSAI) Einar
Gorrissen, si dhe me Zévendés-kryesuesin e Komitetit t& INTOSAI-t pér Ngritje té Kapaciteteve,
Magnus Lindell, me té cilét ka biseduar périntegrimin e ZKA-s€ né instancat rajonale e globale
té auditimit.

Né néntor 2019, AP-ja ka vizituar seliné e Gjykatés Evropiane t€ Auditoréve (ECA) ku éshté
pritur né takim t& vecanté nga z. Klaus Lehne, President i ECA-s, me té cilin ka biseduar pér
bashképunimin insfitucional, me theks t& vecanté pér pjesémarrijen e personelit t€ ZKA-sé& né
programet e ECA-s pér prakiiké profesionale, si dhe pér integrimin e ZKA-s& né organizatat
evropiane t& auditimit.

Gjithashtu, gjaté vitit 2019, ZKA-ja ka thelluar mé tej bashképunimin me ISA-n e Republikés sé
Cekisé, té Polonisé, té Kroacis€, t&€ Emirateve té Bashkuara Arabepérmes shkémbimeve
bilaterale dhe realizimin e vizitave zyrtare.

Personeli i ZKA-s& ka marré pjesé né konferenca ndérkombétare, grupe punuese té auditimit
né kuadér té bashképunimit bilateral dhe rgjonal, si dhe né aktivitete t& ndryshme té
organizatave profesionale, si:

v' TakimiiDyté i Aleancés sé Auditoréve
Konferenca “Zhvillimi i Kapaciteteve té Kontabilitetit né ekonomité né zhvillim”
Shkémbimi i pérvojave me auditorét suedezé dhe palestinezé
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Punétorité pér auditimin e pajtueshmérisé — shkémbimi i pérvojave né mes & ISA-ve té
Kosovés, Malit té€ Zi dhe Bosnje e Hercegovinés

Vizita studimore né ZKA té Bullgarisé

Punétoria “Auditimi Dixhital”

Seminari pér Rregulloren e Pérgjithshme t& Mbroijtjes sé t& Dhénave
Punétoria “Cmimi ekonomikisht mé i favorshém — cfaré mé tutjee”
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Punétorité me temén “Sigurimi i cilésisé né auditim”, né kuadér té zbatimit té
marréveshjes sé& bashk&punimit né mes té ZKA-s& dhe Kontrollit t& Larté té Shtefit
Shqgiptar.




Projekti i Bashképunimit me ISA-n e Suedisé

Né dhjetor 2019, éshté mbaijtur takimi vijetor i Komiteftit Drejtues 1€ projektit 1& bashképunimit
né mes té ZKA-sé dhe Zyres Kombétare té Audifimit té Suedisé. Né kuadér té kétij projekti, gjaté
vifit 2019 jané realizuar njé séré aktivitetesh, né fusha t& ndryshme si: Programi pér Menaxhim
dhe Lidership, Programi i trajnimit profesional pér auditorét e performances, rishikimi i procesit
té auditimeve té rregulisisé dhe té performances, efj.

Vlerésimi i pérgjithshém i Komitefit ishte gé gjaté vitit 2019 jané realizuar pothuagjse t&€ gjitha
akfivitetet e parapara me Planin Vjetor, si dhe jané zhvilluar edhe aktivitete t€ tjera me
kérkesén e ZKA-sé. Palét jané pajtuar gé té vazhdohet projektii bashképunimit pértej vitit 2020,
ndérkaqg para vazhdimit t& Marréveshjes t& béhet vlerésimii nevojave té ZKA-s&, duke pérdorur
KornizEn pér Matjen e Performancés sé Institucioneve Supreme t& Auditimit.

Projekti i Binjakézimit me ISA-n e Polonisé

Me pérkrahjen e Bashkimit Evropian, né shtator & vitit 2019, ZKA-ja ka filluar zbatimin e Projektit
té Binjakézimit “Forcimi i métutjeshém i ndikimit t& ZKA-s&”, i cili financohet nga Bashkimi
Evropian dhe zbatohet nga Zyra Supreme e Auditimit & Polonisé (NIK). Ky projekt do té zgjasé
18 muaj dhe pérbéhet nga fri komponente kryesore: 1. Komunikimi me qytetarét, Parlamentin
dhe palét e tjera té€ interesit; 2. Fuqgizimi i kapaciteteve institucionale t€ ZKA-s€; dhe 3.
Pérditésimi i doracakéve té€ auditimit (financiar dhe té pajtueshmérisé€) dhe lefrave t& punés,
né pérputhje me legjislacionin dhe standardet ndérkombétare t&€ auditimit.

Gjaté vitit 2019 éshté vendosur né seliné e ZKA-sé Késhilltari resident dhe jané realizuar misionet
e para gé jané fokusuar kryesisht né komponentin e 3-té.

Fotogaleria 5. Takimet me partnerét ndérkombétaré

1. Takimi me Presidentin e Gjykatés Evropiane t& Auditoréve. 2. Takimi me Auditorin e
Pérgjithshém t& SHBA-ve.

1.6.4 Anétarésimii ZKA-sé& né INTOSAI

Zyra Kombétare e Auditimit t€ Republikés s& Kosovés gjaté viti 2019 ka arritur té realizojé njé
prej objektivave té réndésishnme strategjike té saj, duke u anétarésuar né Organizatén
Ndérkombétare t€ Institucioneve Supreme t& Auditimit (INTOSAI), me té drejta té plota.

Anétarésimit i kané parapriré njé mori akftivitetesh, arritiesh profesionale, bashképunimesh e
projektesh t& shénuara pér mé shumé sé njé dekadé e gjysmé. Pas njé procesi té gjaté
promovues dhe lobues né arenén ndérkombétare, mé 8 maj té vitit 2018 Zyra Kombétare e
Auditimit aplikoi pér anétarésim né& INTOSAI. Kérkesa u ekzaminua nga Sekretariati i




Pérgjithshém i INTOSAI-t dhe mé pas u paraqgit né Bordin Drejtues té& INTOSAI-t, gjaté Takimit té
71-t€, 1& mbajtur né 15 dhe 16 nénfor 2018 né Moské t& Rusisé. Pas shygrfimit t& aplikimit 1& ISA-
ssé& Kosovés, Bordi Drejtues i INTOSAI-t vendosi té€ shtyjé vendimin né lidhje me kérkesén pér
anétarésim té ploté né INTOSAI deri né Takimin e 72, gé ishte planifikuar t&€ mbahej né shtator
2019, né Moské, Rusi. Shtyrja, sic u konstatua nga bordi u bé pér té siguruar informata shtesé
né lidhje me aplikimin e ISA-s s& Kosovés.

Gjaté muaijit gusht 2019, anétarét e Bordit drejtues, pérmes votimit me shkrim, kané vendosur
pér pranimin e Zyres Kombétare t& Auditimit né INTOSAI, me té drejta té plota. Vendimi pér
anétarésim u konfirmua né Takimin e 72-té té Bordit Drejtues gé u mbajt me 23 dhe 24 shtator
2019. Njé dité mé pas me kété vendim u informua edhe Kongresi i 23-t€ i INTOSAI-t gé u mbajt
né Moské. Né kété Kongres, ISA i Federatés Ruse mori kryesimin e INTOSAI-t deri né Kongresin
e 24-té.

Anétarésimi né INTOSAI e bén Zyren Kombétare té€ Auditimit partner té€ barabarté dhe
vendimmarrés né rrafshin ndérkombétar.

1.6.5 Konferenca e XI-t€ Vjetore e ZKA-sé

Né tetor té vitit 2019 ZKA-ja ka mbajtur Konferencén e XI-té€ Vjetore me temén gendrore "Rritja
e ndikimit t& auditimit né pérmirésimin e geverisjes né sektorin publik”. Né& kuadér té késqj
konference jané mbaijtur dy punétori me téré personelin “Menaxhimi i cilésisé né auditim dhe
proceseve né ZKA" dhe “Menaxhimi i ndryshimit organizativ’, pérmes sé cilave jané marré
inputet drejtpérdrejt nga personeli.

Ndérkaq, me pjesémarrésit e jashtém jané zhvilluar dy panele: 1. “Rritja e ndikimit t& audifimit
né pérmirésimin e geverisies né sektorin publik” dhe 2. "Sfidat né zbatimin e rekomandimeve
té auditimit dhe réndésia e komunikimit efektiv me palét e interesit”. Pjes€marrés né kété
konferencé ishin pérfagésues nga Institucionet Supreme t€ Auditimit t€ Suedisé, Polonis€,
Turqisé, Shqipérisé, Magedonisé sé& Veriut dhe Malit té Zi. Po ashtu, t& pranishém kané gené
edhe pérfagésuesit e OSBE-s€, t€ institucioneve publike t& Kosovés, ish-anétaré té komisioneve
parlamentare, té€ shogérisé civile dhe t€ mediave.

Fotogaleria 6. Konferenca e XI-t€ Vjetore e ZKA-sé




2 Fokusii akfiviteteve gjaté vitit 2020

Né funksion té zbatimit t& géllimeve strategjike té ravijézuara né Planin Strategjik, gjaté vitit
2020 ZKA-ja do té vazhdojé fokusin né fushat dhe akfivitetet né vijim, disa prej té€ cilave kané
filluar sé realizuari gjaté vifit 2019:

Qéllimi 1: Forcimi i pavarésisé dhe mandatit té ZKA-sé, né pérputhje me SNISA-té

Inicimi i ndryshimeve t& nevojshme ligjore, né pérputhje me SNISA-té
Pérditésimi i dokumenteve t& metodologjisé s& auditimit
Zhvillimi i métejmé i metodologjisé pér pérzgjedhjen e auditimeve bazuar né rrezik

Kontraktimi i softverit pér menaxhimin e audifimit

Qéllimi 2: Zhvillimi dhe forcimi i kapacitetit institucional pér t&€ mbéshtetur auditimin dhe
geverisjen korporative

Ngritja dhe forcimi i métejmé i kapaciteteve profesionale t& personelit pér zbatimin e
Planit Strategjik

Forcimi i métejmé i kontrolleve té€ brendshme institucionale

Sigurimi i kushteve t€ pérshtatshme dhe mjeteve t& nevojshme pér puné

Qéllimi 3: Komunikimi, integrimi, ndikimi

Hartimi i Strategijisé pér Komunikim Efektiv me palét e jashtme dhe publikun, shogériné
civile dhe mediat

Intensifikimi i komunikimit me komisionet parlamentare

Pércjellja e progresit né zbatimin e rekomandimeve dhe publikimii bazés sé té€ dnénave
pérrekomandimet e paadresuara

Piesémarrja aktive né aktivitetet e organizatave profesionale té€ auditimit dhe
angazhimi pér anétarésimin e ZKA-sé& né organizatat rajonale e globale




3 Llogaridhénia e ZKA-sé

Sigurimi i integritetit

Pé&rmes késaj, ju siguroj se informatat né Raportin Vjetor t& Performancés pér vitin e pérfunduar
mé 31 dhjetor 2019, pérfshiré Pasqgyrat Vjetore Financiare jané té€ sakta, té€ besueshme dhe
objektive.

Deklarata e Transparencés

Pé&rmes késqj, ju siguroj se puna joné gjaté vitit 2019 éshté kryer né pajtim me Statutin e
Shérbimit Publik dhe Kodin e Mirésjelljes s&€ ZKA-sé.

Besnik Osmani,

Auditor i Pérgjithshém




SHTOJCAT




Shtojca 1: Portofoli i auditimeve pér sezonin 2018/19 dhe
2019/20

Né sezonin e auditimit 2018/2019 jané publikuar 128 raporte t€ audifimit, si né vijim:

115 raporte té auditimit té rregullsisé, pér:

e Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor t& Buxhetit t& Kosovés, té vitit
2018

e Kuvendin e Kosovés, Zyrén e Presidentit dhe Zyrén e Kryeministrit
e 21 Ministri
e 38 Komuna

e 30 Institucione té pavarurq, si dhe Doganén e Kosovés dhe Administratén Tatimore'é té
Kosovés

e 11 Ndérmarrje Publike:
o Trainkos sh.a
o Hortikultura sh.a Prishtiné
o KUR Drinii Bardhé sh.a
o Kompania pér Menaxhimin e Deponive né Kosové sh.a
o KUR Hidroregijioni Jugor sh.a
o Stacionii Autobuséve sh.a — Prishtiné
o KRM Uniteti sh.a
o KUR Prishtina sh.a
o TelekomiiKosovés sh.a (hera e paré)
o Posta e Kosovés sh.a (hera e paré), dhe
o KRM Pastrimi sh.a, Prishtiné (hera e paré)
e 9 projekte té financuara nga donatorét:
o Zhvillimirural dhe agrobujgésor (MBPZHR)
o Regjistrimi i t€ dhénave shtetérore kadastrale (AKK)
o Projekti pér pérmirésimin e sistemit edukativ & Kosovés (MASHT)
o Projekti pér Shéndetésiné e Kosovés (MSH)
o Eficenca e energjisé sé ripértéritshme (MZHE)
o Konkurrueshméria dhe gatishméria pér eksportim ( MTI)
o Stafistikat né vendimmarrje né Kosové (ASK)
o Programi Mjedisor i Kosovés, PMK 2016-2020 (MMPH-SIDA), si dhe

o Pérkrahja pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) t&€ politikave né Kosové (ZKM-SIDA)

16 Doganat e Kosovés dhe Administrata Tatimore e Kosovés jané agjenci ekzekutive té Ministrisé sé
Financave, PVF-té e tyre infegronen brenda PVF-ve t& MF-s&. Mirépo, pér shkak se 80 % e t&€ hyrave té
BK-s& mblidhen prej tyre, ato jané audituar ndaras nga PFV-t€ e MF-sé.




13 auditime té performancés (pér fusha té ndryshme, Tl, prokurim, projekte)

k ok ok

Sistemi i konftrollit dhe monitorimit t& cilésisé s& derivateve

Ngritja e kapaciteteve né fushén e zhvillimit dhe koordinimit & politikave
Sistemi i Pércaktimit té Tarifave té Energjisé Elektrike, Termike dhe atyre té Ujésjellésit
Mirémbajtja né institucionet e arsimit fillor

Siguria né trafikun rrugor

Procesi i menaxhimit t& granteve, subvencioneve né sektorin e bujgésisé
Siguria e Ushgimit - Rast studimi: produktet e mishit dhe té grurit

Ndarja e tenderéve né llote

Menaxhimi i konfratave publike té& ndértimit

Prokurimet me proceduré t& negociuar pa publikim té njoftimit pér kontraté
Projektet e financuara nga grantet e DEMOS pér vitin 2018

Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018 — 2020 né sekforin e arsimit dhe té
infrastrukturés dhe

Tregues t€ performancés pér nivelin lokal té geverisé 2018

Ndérsa, pér sezonin e auditimit 2019/2020, i cili ka filluar né shtator t& vitit 2019, ZKA-ja planifikon
té pérfundojé 132 raporte t& auditimit, si né vijim:

119 raporte té auditimit té rregullsisé, pér:

Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor t& Buxhetit t& Kosovés té vitit
2019

Kuvendin e Kosovés, Zyrén e Presidentit dhe Zyrén e Kryeministrit
21 Ministri
38 Komuna

31 Institucione té pavarura, si dhe Doganén e Kosovés dhe Administratén Tatimore7 té
Kosovés

14 Ndérmarrje Publike:

o Trainkos sh.a

o Hortikultura sh.a Prishtiné

o KUR Drinii Bardhé sh.a

o KUR Hidromorava (hera e paré)
o KUR Bifurkacioni (hera e paré)

o Ndérmarrja e Re Energjetike e Kosovés (hera e paré)

7Doganat e Kosovés dhe Administrata Tatimore e Kosovés jané agjenci ekzekutive t€ Ministrisé sé Financave,
PVF-té e tyre integrohen brenda PVF-ve té€ MF-s&. Mirépo, pér shkak se 80 % e té hyrave té BK-s& mblidhen
prej tyre, ato jané audituar ndaras nga PFV-1€ e MF-sé.




o Kompania pér Menaxhimin e Deponive né Kosové sh.a

o KUR Hidroregijioni Jugor sh.a

o Stacionii Autobuséve sh.a — Prishtiné

o KRM Uniteti sh.a

o KUR Prishtina sh.a

o TelekomiiKosovés sh.a

o Posta e Kosovés sh.a, dhe

o KRM Pastrimi sh.a, Prishtiné

9 projekte t€ financuara nga donatorét:

o Zhvillimi rural dhe agrobujgésor (MBPZHR)

o Ekonomia Digjitale né Kosové (MZHE)

o Forcimi i Planifikimit dhe Ekzekutimit né Para té Gatshme (MF)
o Projekti pér pérmirésimin e sistemit edukativ & Kosovés (MASHT)
o Projekti pér Shéndetésiné e Kosovés (MSH)

o Eficenca e energjisé sé ripértéritshme (MZHE)

o Konkurrueshméria dhe gatishméria pér eksportim ( MTI)

o Programi Mjedisor i Kosovés, PMK 2016-2020 (MMPH-SIDA), dhe

o Pérkrahja pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) t& politikave né Kosové (ZKM-SIDA)

13 auditime té performancés (pér fusha té ndryshme, Tl, prokurim, projekte)

Sistemi i licencimit t&€ guréthyesve dhe mbrojtja e ambientit nga kjo veprimtari
Teknologijia Informative né Agjenciné e Statistikave té Kosovés
ATK-Sigtas Moduli i arkétimit t& borxheve

Auditim pércjellés pér programin e trajtimit t€ pacientéve jashté institucioneve
shéndetésore publike (brenda dhe jashté vendit), si dhe arritja e rezultateve pérmes
kétij programi

Ndérlidhja e aftésimit profesional me tfregun e punés

Efekti i politikave geveritare pér térnegjen e Investimeve té huaja direkte

Vlera pér para né prokurimet e centralizuara — pjesa e dyté

Vlera pér para né ndértimin e rrugéve rajonale dhe lokale

Vlerésimi i zbatimit t& rekomandimeve té auditimit t& performances pér vitin 2017
Monitorimi i investimeve né fushén e Teknologjisé Informative

Zbatimi i rekomandimeve té raportit ‘Fondi Zhvillimor’ dhe efektet e fondit dhe

Dy tema do té vendosen, sipas prioriteteve




Shtojca 2. Pasqgyrat Financiare Vjetore pér vitin 2019

Pasqgyrat Financiare dhe raporti i pavarur i auditorit

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2019
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RAPORTI I AUDITORIT TE PAVARUR

Pér Auditorin e Pérgjithshém

Opinioni yné

Ne kemi audituar pasqyrat financiare t€ Zyrés Kombétare (& Auditimit t& Republikés s¢ Kosovés
(n& tekstin e métejme: "Organizata” ose "ZKA"), t¢ cilat pérfshijné Pasqyrén ¢ Pranimeve dhe
Pagesave né& Para t& Gatshme dhe Raportin e Ekzekutimit t& Buxhetit pér vitin ¢ pérfunduar mé 31
Dhjetor 2019 dhe sh¥nimet né pasqyrat financiare, duke périshiré nj¢ ptrmbledhje t€ politikave &
réndésishme kontahél,

Sipas opinionit toné, pasqyrat financiare paragesin né ményré t& drejté, né 1€ gjitha aspektet
materiale, performancén financiare & Zyrés Kombétare t€ Auditimit pér vitin ¢ pérfunduar mé 31
Dhjetor 2019, né pérputhje me Standardet Ndérkombétare t& Kontabilitetit & Sektorit Publik -
Raportimi Financiar né bazé ¢ Bazés s¢ Parasé sé Gatshme t& Kontabilitetit.

Bazat pér Opinion

Ne kemi kryer auditimin toné n€ pérputhje me Standardet Ndérkombétare t¢ Auditimit (SNA).
Pérgiegj@sité tona sipas kétyre standardeve dhe kérkesave jang pérshkruar mé tej né seksionin ¢
raportit toné pér pérgjegj@sité e auditorit pér auditimin e 1& pasqyrave financiare. Ne jemi t& pavarur
pér organizatén né pérputhje me Bordin ¢ Standardeve Ndérkombetare 1@ Etikés & Kontabilistéve'
Kodin e Etikés pér Kontabilistét Profesionisté (kodi IESBA) s& bashku me kérkesat etike t€ / L-
032 Ligjit Nr 6 (pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim), t€ cilat jan€ relevante per
auditimin e pasgyrave financiare n& Kosové, dhe kemi pérmbushur pérgjegjsité tona (€ tjera etike
né pérputhje me kéto kérkesa dhe Kodit IESBA. Ne besojmé se evidenca e auditimit € ne kemi
marré éshté ¢ mjaftueshme dhe e pérshtatshme pér (& dhénd bazat pér opinionin tong.

Pergfegiesia e Menaxhmentit pér Pasqyrat Financiare

Menaxhmenti &shté pergjegjés pér pergatitjen dhe paraqitjen ¢ dreji@ (& kétyre pasqyrave financiare
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare 1€ Raportimit Financiar dhe pér kontrollin ¢ brendshém
i cili, né& masén g¢ pErcaktohet nga Menaxhmenti, &shté i nevojshém per té bérg € mundur
pérgatitjen e pasgyrave financiare pa pasaktési materiale si rezultat i mashtrimeve apo gabimeve,

Né pérgatitien ¢ pasqyrave financiare, Menaxhmenti &sht& pergjegjés pér vier€simin ¢ aftésise sé
organizatés pér t& vazhduar n& vijimesi, shpalosjen, sipas rastit, géshtjet q¢ lidhen me vazhdimin
né¢ vijimési dhe duke pérdorur bazén kontabilitetit pér vazhdimin n€ vijimési, pérveq nése
Menaxhmenti ose synon (& likuidojé organizatés ose & pushojé operacionet, ose nuk ka asnjé
alternativé realiste, perpos pér ta béré kEtE. T& ngarkuarit me geverisje jan¥ prgjegjls pér
mbikéqyrjen e procesit t& raportimit financiar t& Organizatés,

Poaia K5 Shoh b ool the Neee d Liried dooy sol dedwes s2ivices § i1y san nave o othes nie, Mess Veaastoral
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Pérgiegjésia e Auditorit pér auditimin e Pasqyrave Financiare

Objektivat tona jan¢ pér 1€ marr€ siguri t& arsyeshme nése pasqyrat financiare si térési jand pa
gabime materiale, qofté nga mashtrimi apo gabimi, dhe t& l&shojmé raportin ¢ auditorit q& perfshin
apinionin toné. Siguria e arsyeshme Eshté njé nivel 1€ larté € sigurise, por nuk ¢sht¢ nj€ garanci qé
njé auditim i keyer n& pérputhje me SNA gjithmoné do 1& zbulojé njé pasaktési materiale kur ajo
ckziston. Pasaktésité mund té lindin nga mashtrimi apo gabimi dhe konsiderohen si materiale nése,
individualisht ose s& bashku, ato mund t¢ pritet qé t€ ndikojné vendimet ekonomike & pérdoruesve
té marra mbi bazén ¢ kEtyre pasqyrave financiare.

Si pjesé e nje¢ auditimi né perputhje me SNA, ne ushtrojmé gjykimin profesional dhe mbamé
skepticizmin profesional gjaté auditimit. Ne gjithashtu:

s Identifikojmé dhe vler&sojmé rrezikun e pasakigsive materiale né pasqyrat financiare, qofté pér
shkak t& mashtrimit apo gabimit, projektojme dhe kryejm procedurat ¢ auditimit ne pérgj gje
ndaj ketyre rrezigeve, dne marrim déshmi auditimi g &sht¢ e mjaftueshme dhe e pérshtatstme
pér 1€ dhéné bazen pér opinionin ton€. Rreziku i mos zbulimit @ njé pasakiésie materiale g&
rezulton nga mashtrimi &shté mé i larté se pér njé pasakiési g€ rejedh nga gabimi, pasi mashtrimi
mund t& p&fshijé marréveshjen e fshehtg, falsifikim, [&shime t& qéllimshme, keqginterpret me
apo shkelje ¢ kontrolleve & brendshme.

e Marrim njé kuptim t& kontrolleve t& brendshme relevante pér anditimin me géllim hartimit &
procedurave té auditimit & jané t& pershtatshme pér rrethanat, por jo pér qéllim & shprehjes sé
nj¢ opinioni mbi efektivitetin e kontrollit t¢ brendsh&m t€ organizatés.

o Vierésojmé pérshtatshmiéring e politikave kontabl t& pérdorura dhe arsyeshmériné e
vlertsimeve kontabél dhe dhénien e informacioneve shpjeguese t& lidhura © béra 1ga
menaxhmenti,

e Konkludojme mbi pérshtatshméring e pérdorimit nga Menaxhmenti € bazs se kontabilitetit
pér té vazhduar n€ vijimési dhe né bazg & déshmive t& marra t& auditimit, dhe nse njé pasiguri
materiale ekziston né lidhje me ngjarjet ose kushtet q¢ mund t& hedhin dyshime domethénése
mbi aftésing ¢ organizatés pér (&€ vazhduar né vijimési. Nése arijmé né perfundimin se njé
pasiguri materiale ekziston, ne jemi t€ detyruar pér té térhequr vémendjen n€ raportin ¢ auditorit
toné ndaj shpalosjeve t& lidhura né pasqyrat financiare ose, n¥se shpalosjet ¢ tilla jane &
pamjaftueshme, pér t& modifikuar opinionin tong, Konkluzionet tona @ auditimit bazoher né
prova t€ auditimit t& marra t& deri né datén ¢ Raportit & Auditorit. Megjithaté, ngjarjet ose
kushtet né t& ardhmen mund t& shkaktojné qé organizata t& ndérpres s€ qeni sipas bazés s&
vazhdimit né vijimesi.

o Vierésojmé prezantimin e prgjithshém, strukturén dhe pérmbajtjen e pasqyrave financiire,
duke pérfshiré dhénien e informacioneve shpjeguese, dhe nése pasqyrat financiare paraqesin
transaksionct themelore dhe ngjarjet n€ njé ményré qé arrijné njé paraqitje (€ drejié.

Ne komunikojme me t& ngarkuarit me qeverisje né lidhje me, mes géshtjeve té tjera, shtrirjen e
planifikuar dhe koh¢n e auditimit dhe gjetjet ¢ réndésishme & auditimit, duke pérfshiré gdo mangési
té réndésishme né kontrollet e brendshiém qé ne identifikojme gjaté auditimit toné.




Ne gjithashtu sigurojmé t& ngarkuarit me qeverisje me njé deklaraté g€ jemi né pajtueshméri me
kérkesat pérkatése etike né lidhje me pavardsing, dhe pbr @ komunikuar me ta € gjitha
marrédh&niet dhe ¢éshtje t& tjera q¢ me arsye mund t& mendohet & bien né pavarésing ton€, dhe
kur Eshtg e zbatueshme, masa mbrojtése te lidhura.

Nga ¢éshtjet e komunikuara me t& ngarkuarit me geverisje, kemi pércaktuar ato ¢Eshtje q& jane &
nj¢ réndésie mé t¢ madhe né auditimin e pasqyrave financiare t& periudhis aktuale. Ne
pérshkruajmé kéto ¢éshtje né raportin ¢ auditorit pérveg kur ligji apo rregullorja ¢ pengon zbulimin
publik n€ lidhje me kété ¢éshtje, osc kur, n€ rrethana shumé t¢ rralla, percaktojmé qé njé ceshtje
nuk duhet & komunikohet né raportin ton&, sepse pasojat negative e t€ bérit k&€ n& ményre @
arsyeshme mund t& pritet & peshoj mé shumé pérfitimet ¢ interesit publik nga komunikimi i tillé.

Raport tjetér mbi kérkesat rregullatore té antoritetit mbikqyrés, Kuvendi té Republikés s¢
Kosovés pér pérputhshmériné ligjore t¢ ZKA,

Né& bazé t& kérkesave t¢ Kuvendit 8 Republikés s¢ Kosovés, ne kemi rishikuar aspektin e

pérputhshmérisé ligjore 1 ZKA-sé. Nga rishikimi i kryer nuk kemi identifikuar ndonjé
mospérputhje me ligjet ge rregullojné funksionimin ¢ ZKA.

ﬁ’ Y Jlait
Nexia KS Sh.P.K.

Rr: Xhevdet Doda,
Hyrja B, Kati 14, B, Prishting, Kosové

30 mars 2020




Neni 12
DEKLARATE PER PREZANTIMIN E PASQYRAVE FINANCIARE

- Pér z. AHMET ISMAILI, Drejtor i Pérgjithshém i Thesarit
Nga: z. IMRI SEMETISHTI, Zyrtar Kryesor Administrativ (ZKA)
7. ADEM SULEJMANI,  Zyrtar Kryesor FinanciaR (ZKF)

Sipas mendimit tond, pasqyrat financiare @ cilat jané & bashkangjitura, pérfshiré shinimet pér vitin
e pérfunduar me 31 dhjetor 2019 jang pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare & Kontabilitetit
t¢ Sektorit Publik “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit t¢ bazuar nié para t& gatshme”, 1
pérmbushin t& gjitha obligimet raportuese qé dalin nga Ligji Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin ¢
Financave Publike dhe Pérgjegjisits, t& plotésuar dhe ndryshuar me Ligjn nr, 03/1.-221, Ligjin nr.
04/1-116, Ligjin nr. 04/L-194, Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-007 dhe jané té bazuara né
shénimet financiare t& mbajtura né ményré t& duhur.

Kjo deklaraté jepet né lidhje me prezantimin e pasqyrave financiare t& organizatis buxhetore pér
vitin q¢ pérfundon mé 31 dhjetor 2019 dhe éshté pjesé pérbérése e pasqyrave financiare.

Ne konfirmojmé, pér sa kemi njohuri dhe besim, gé:

- Nuk ka pasur parregullsi lidhur me udhéhegésin apo me punétorét, e cila ka mundur té keté
efekt material né pasqyrat financiare.

- Informatat e dhéna dhe t& prezantuara nié pasqyrat financiare lidhur me identifikimin ¢
fondeve dhe shpenzimin e tyre té lidhura me Buxhetin e Kosovés jané té plota dhe t& sakta,

- Informatat né lidhje me grumbullimin e t& hyrave jané té sakta.

- Nuk ka llogari bankare té Buxhetit t& Republikés sé Kosovés pérveg llogarive bankare té
specifikuara né pasqyrat financiare dhe ky specifikim éhté i ploté dhe i sakte si né datén 31
dhjetor 2019.

- Nuk ka pasur shkelje t¢ kérkesave t& autoriteteve rregullative t¢ cilat kané mundur t& kené
efekt material né pasqyrat financiare,

- Nuk ka ndonjé ankesé (ligjore) n& proces e cila mund t& keté efekt material né pasqyrat
financiare.

- Té gjitha detyrimet, si ato aktuale ashtu edhe kontingjente, dhe té gjitha garancité gé u kemi
dhiénd paléve té treta jané regjistruar dhe/ose shpalosur né ményrén ¢ duhur.

- Té gjitha huaté jané regjistruar dhe/ ase jané shpalosur, sipas legjislacionit ne fugi.

- Nuk ka pasur asnj¢ transaksion pas perfundimit t& periudhés i cili do & kérkonte korrigjim
ase shpalosje né pasqyrat financiare apo né shénimet ¢ tyre.

Sipas mendimit tong, pasqyrat financiare g€ jané té bashkangjitura paragesin njié prezantim té vértetd
dhe t& paanshiém té financave dhe transaksioneve financiare pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2019
té Zyrés Kombétare té Auditimit.

Darté: 21/02/2020 Daté: 21/02/2020
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Zyra Kombétare e Auditimit

Neni 13. Pasqyra e pranimeve dhe pagesave né para té gatshme
Pér vitin e pérfunduar mé 31 Dhjetor 2019

(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)

2019 2018 2017
Llogaria e Llogaria e
vetme € vetme e Llogaria e vetme &
Thesarit Thesarit Thesarit
BEK BEK BEK
Shénim
e €'000 € '000 €'000
BURIMET E FONDEVE-
PRANIMET - -
Granfi geveritar 2,753 2,696 2273
Te hyrat vetanake 20 - -
Te hyrat nga AKP 122 - -
Grantet e pércaktuara t&8  donatoréve 7 a5 19 54
TjeraDonacion 8 - 3 -
Gjithsej 2,000 1,718 2,327
SHERYTEZIMI I FONDEVE-
PAGESAT
Operacionet
Pagat dhe méditjet 2 2,125 2,003 1.757
Mallrat dhe shérbimet 3 710 631 330
Shérbimet komunale 4 33 30 28
2.868 2,664 1315
Shpenzimet kapitale 3 122 51 12
Tjera/Donacion 6 - 3 -
Gjithsej 2,990 2,718 2,327
Shenim: Pagesat nga palet e treta prezentatohen ne sheninmin 13 ne perputhje me SNKPS 2017, efeldive nga 1 Janan 2019,
Shumat jane te rrembullake snara ne mije Euro.
Zyra Kombétare e Auditimit
Neni 14. Raporti i ekzekutimi te buxhetit
Pasqyra e krahasimit té shumave buxhetore aktuale pér Zyrés Kombétare té Auditimit pér vitin e
pérfunduar me 31 Dhjetor 2019
(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
2019 2018 2017
Buxheti Buxheti
Realizimi final fillestar Varianca Realizimi Realizimi
A B C D=B-A E E
Shénime €'000 €'000 €'000 €000 € '000 €'000
Hyrja e parasé sé gatshme
Grantet e pércaktuara t& donatoréve 7 114 114 - - - 46
Te hyrat tjera 3 28 20 20 g 3 7
Gjithsej pranimet 142 134 20 3 3 48
Daljet e parasé sé gatshme
Pagat dhe méditjet 2 2125 2,125 2.008 - 2,003 1.757
Malirat dhe shérbimet 3 710 805 723 (93) 631 530
Shérbimet komunale 4 33 35 50 (2) 30 28
Shpenzimet kapitale 5 122 147 487 (25) 51 12
Tjerat/Donacione 6 - - - - 3 -

Gijithsej pagesat 2,990 3,112 3,358 (122 2718 2,327




Zyra Kombétare e Auditimit
Shenimet shpjeguese pér pasqyvrat financiare
31 Dhjetor 2019

{ Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)

Shénimi 1 Politikat kontabégl

Pasqyrat Financiare pér wvitm e pérfunduar me 31 dhjetor 2019 jané pérgahhor sipas Standardeve
Ndérkombétare t8 Kontabilitetit t8 Sektorit Publik t& vitit 2017 “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit t&
bazuar né para té gatshme”, 1 pérmbuslhin t& gntha obligimet raportuese g& daln nga Ligy Nr. 03/L-048 pér
Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésite, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin Nr. 03/L-221,
Ligjin Nr. 04/L-116, Ligjin Nr. 04/L-194, Ligjin Nr. 05/L-063 dhe Ligjin Nr. 05/L-007.

1.1 Informata pér organizatén buxhetore (aktivitetet, legjislacioni, etj)

Zyra Kombétare e Auditinut ka pérgatitur Pasqyrat Financiare né harmoni me kérkesat e Ligjit Nr. 03/L-042
pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, t& plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin Nr. 03/L-221,
Ligjin Nr. 04/L-116, Ligjin Nr. 04/L-194, Ligjin Nr. 05/L-063 dhe Ligjin Nr. 05/L-007.

Sipas LMEPP té gyitha transaksionet me fonde brenda Fondit t&€ Konsoliduar t& Republikés se Kosovés behén
permes Llogansé se Vetme te Thesant.

Eushtetuta e Republikés s& Kosovés e ka pércaktuar Auditonn e Pérgjthshém s1 mstitucion 1 pavanr dhe mé
1 larti, 1 kontrollit ekonomik e financiar né vend. Kompetencat themelore t& Auditont t€ Pérgjithshém jané
pércaktuar me Kushtetuté dhe jang definuar mé te] me lhigjm e vecantd Nr. 03/L-033 pér Auditorin e
Pérgpthshém dhe Zyrén Kombétare t€ Auditmmt, 1 cili ka hyré né fuql né gershor t8 viit 2016. Sipas
legjislaciomt né fuql, Auditon 1 Pérgjithshém ka hin t& ploté vepnmi né kryerjen dhe ushinmin e funksioneve
dhe kompetencave pér t& zbatuar mandatin e f1). A1 8shté 1 pavanur né orgamzinin dhe menaxhimin e ZKA-
s&. ZKA éshté mstitucion 1 pavanr kushtetues me mandat pér kryenen e auditimuit t& jashtem né té gjitha
orgamzatat buxhetore dhe né subjektet tjera shtetérore.

1.2 Pagesat nga palét e treta
Né zbatim t& SNKSP 2017 pagesat nga palét e treta shpalosen né shémmin 13.

1.2 Shumat raportuese

Shumat raportuese jane te prezentuara si vijon:
-13 deri te nem 13 jané n& 000 (mj&) Euro (€],
-16 den te nem 24 shumat jang shuma e ploté Euro (€)

1.4 Valuta raportuese
Librat dhe shémmet e ZEA -8 mbahen né Eure, g€ &shité valuta ligjore né temtorm e Fepublikés s&
Kosovés.

1.5 Data e autorizimit
Auntonzehen me datén e nénshknmut te deklaratés pér Pasqyrat Financiare nga Zyrtan Kryesore
Admimstrativé dhe Zyrtan Kryesore Financiar.




Zvra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare
31 Dhjetor 2019

{Shumat ne mijé EUR, veitém nése permendet ndryshe)
Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)

1.6 Bazat e pérgatitjes

EKéto pasqyra financiare pérfshiné shpalosjet té kérkuara népémmjet Bregullores Financiare Nr
01_2017_2019 Pér Raportimm Vjetor Fnanciar t& Organizatave Buxhetore.
Pasqyrat financiare jané pérgatitur né pérputhje me bazén e pramimit dhe pagesave né para té gatshme Nén
k&té bazé:
a. T& hyrat njihen kur pranchen. Ato alokohen nga fondet e disponueshme né Buxhetin e Konsoliduar
té Kosoveés ("BEK™), té cilat jané pér fu shpenzuar né hidhje me ké&té ndarje dhe t& njohur s1 "fonde
té alokuara” pér kété ndare.

b. Shpenzimet njihen kur paguhen nga llogana e BEK-sé.

c. Aktivet jo-monetare paragiten pér géllime t& shpalosjes. Kostoja lustorike pér asetet e tilla
pérfagéson kostot e blerjes dhe ¢do shpenzim shtesé drejtpérdrejté 1 atnbuochet blenes s& aseteve.

1.7 Prokurimi

Marréveshjet kontraktuese pér blee t& mallrave ose shérbimeve, duke pérfshuré shérbimet profesionale,
nénshkruhen né emér t& ZKA-s8, vetém nga zyrtarét e autorizuar. Aktivitetet pér blene pérveg nénshkrimit
té kontratés, pérfshijné fiesén pér tenderé, kuotime mbi bazén e specifikimeve t& detajuara si¢ pércaktohet né
Ligj mhi Prokurinun Publik né Republikén e Kosovés.

1.3 Zotmet

Zotimet, ashiu si¢ jané shpalosur né pasqyrat financiare, regjistrohen kur urdhérohet ndonj€ blerje gé ka té
b&jé me vitin aktual buxhetor.

1.9 Buxheti

Buxhet final &shté 1 pérfshiré né Sistenun Informatiké t&€ Menaxhimit Financiar t& Kosovés dhe githashiu
&shté publikuar s1 pjesé e pasqyrave financiare té konsoliduara t8 Qevensé s Republikés s8 Kosovés.




Zvra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2019

{Shumat ne mijé EUR, verém nése permendst ndryshe)
Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)

Shénimi 2 deri 12 Prezantim i ndryshimeve materiale

Pér dallim prej shémimeve 2 den 12, kéto shénime pérdoren pér t& sqgaruar dallimin material né kelongn D
(neni 14) . dometh&né dallimin matenal t& realizimit t& buxhetit. SNESP né&baz& 8 parasé se gatshme kérkon
t& sgarchen dallimet materiale. Varésisht nga madh#sia e dallimit, muk: kané nevojé t8 ofrohen shpjegime pér
té githa kategonté, anda) mumd t8 kérkohen ndryshime né sistemin e numénmut 8 shénimeve. Kur té
sgarchen dallimet e ndonjé kategorie t2 ndarjes, duhet t& jepet pérmbledhja e natyrés s& ndryshinit.

Shénimi 2 Paga dhe rroga

2019 2018 017
(rjithse] Buxheti Krahasim
pagesat =) final b] =) )
Pérshkrimi Shénim £ '000 € "0 £ '000 € "000 € "000 € '000

Pagat neto pérmes listés s&
pagave 1,769 1.769 1,769 100% 1,668 14635
Tatimi mbi t2 hyrat personale 149 149 149 100% 5 120
Eontnbuti pensional nga
punédhéngsi 101 101 101 100% 140 24
Kontmbuti pensional nga i
punésuari 101 101 101 100% a3 24
Pagesa pér Sindikaté 5 5 5 100% 05 4
Paga dhe rroza 2125 1125 1125 100% 2,003 1,757




Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2019

(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)

Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)
Shénimi 3 Mallrat dhe shérbimet

2019 2018 2017
Gjithsej Buxheti
Pérshkrimi pagesat GQ THV GPD final Krahasim GQ GQ
Shénim €'000 € '000 €000 €000 €000 % €000 €'000
Shpenzimet e udhétimit brenda vendit 31 8.9 89 - - 10 89% 6 5
Meditja e udhétinmt brenda vendat 31 132 132 - - 15 88% 7 17
Akomodimi per udhétimet brenda vendit 31 27 24.8 22 - 273 99% 20 28
Shpenzimet tjera per udh&timet brenda vendit 01 01 - - 0.4 35% - -
Shpenzimet e udh&timit jashté vendit 32 26.1 243 - 18 31 84% 16 12
Meditja e udhétimit jashté vendit 32 326 287 0.6 33 382 86% 41 37
Akomodimi per udh#timit jashté vendit 32 30.2 294 - 0.8 32 94% 22 15
Shpenzimet tjera te udh&timmt jashté vendit 49 4.8 - 0.1 6.6 5% 5
Internet 7.1 71 - - 7.5 95% 7
Shpenzimet e telefonise mobile 27.7 277 - - 28 99% 27 27
Shpenzimet postare 04 04 - - 0.5 82% 2 1
Shérbimet e arsimit dhe trajnimit 33 442 5.7 75 31 56.6 78% 3 11
Shérb e ndr. intelektuale keéshilldhéngse 34 848 259 22 56.7 107.9 79% 28 6
Shérbime shtypje -jo marketing 35 39 39 - - 54 73% 9
Shérb kontraktuale tjera 36 38 334 3.6 1 46.7 81% 26 59
Shérbime teknike 13 13 - - 1.5 85%
Mobiljet dhe pajisjet (mé pak se 1000) 37 33 33 - - 33 100% 22
Telefona (mé pak se 1000€) - - - - - 0% 1 2
Kompjuters (mé pak se 1000€) 38 2 1 1 - 3 65% 2 30
Harduer pér TI=1000 39 147 147 - - 16 92% 5 4
Pajisje trafiku - - - - - 0% 1 -
Pajisie tiera <1000 310 26 26 - - 3 37% 24 8
Blerja e librave 0.1 0.1 - - 0.2 62% - -
Furnizime pér zyré 311 159 14.7 12 - 17.2 92% 31 15
Furnizime ushgim dhe pije 312 14.5 13 13 02 19.6 74% 24 16
Akomodimi - - - - 1 0% 6 1
Nafte pér ngrohje 313 198 19.8 - - 22 90% 6 7
Derivate pér gjenerator 19 19 - - 3 64% -
Karburant pér vetura 113 11.3 - - 12 94% 11 8
Regjistrimi 1 automjeteve 12 1.2 - - 14 88% 1 1
Sigurimi 1 automjeteve 3.7 37 - - 4 93% 3 2
Taksa konmmale 0.1 0.1 - - 02 55% _ ;
Sigurimi 1 ndértesave dhe tjera 10.6 10.6 - - 11 97% 12 11
Mirémbajtja dhe riparim 1 automjeteve 83 8.1 02 - 104 80% 7
Mirémbajtja e ndértesave 3.14 228 228 - - 25 91% 27 15
Mirembaitia e tekn. informative 315 19.7 19.7 - - 23 86% 14 12
Mirémb. e mobileve dhe pajisjeve 1.7 1.7 - - 2 87% 2 2
Qiraja pér ndertesa 316 162 162 - - 162 100% 147 141
Qiraja-pajisje 317 45 4.4 - 0.1 72 62% 10 8
Qiraja perdorime tjera te hapsirave 1 1 - - 1.5 67% 1 1
Reklamat dhe konkurset 3.18 25 25 - - 37 67% 16 5
Informimi public - - - - 1 0% - -
Drekat zyrtare 49 4.6 - 0.3 6.4 7% 3 5
Dreka zyrtare jashte vendit 03 03 - - 04 94% - R
Tatumi ne gira 319 1 1 - - 11 94% 14 B
Mallra dhe sherbime 710.5 595.4 19.8 95.3 804.9 88% 631 530

3.1 Kjo shumé paraqet shpenzimet pér ekipet audifuese né terren né entitetet q& jané larg selisé s& ZKA. Shpenzimet jané mé té larta, s1
rezultat 1 shtimit t& numrit t& anditimeve me resurse vetanake.

3.2 Kjo shumé prezanton shpenzimet e realizuara pér qéllime t& pjesémarrjes t& punomjésve t& ZKA-s& népér punétor: dhe konferenca
jashté vendi, n& vecanti kétu pérfshihen shpenzimet q& mbulojné agjendén e anétarésinut t& ZKA-sé né INTOSATL
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3.3 Shpenzimet pér kété kategori né vecanti pérfshijné shpenzimet e pérkrahjes né aftésimin profesional té& auditoréve. Gjaté kétyj viti,
shpenzimet jané mé t& larta, pér shkak t& mirémbajtjes sé njohurive profesionale t& punonjésve t& ZKA-sé.

3.4 Né kété kategori pérfshihen shpenzimet e realizuara ndaj kompanive t& auditimit t& angazhuara né kryerjen e auditimeve né emér té
ZKA-sé né auditimin e Institucioneve t& pavarura, pagesat pér anétarét dhe késhilltarét e jashtém profesional, si dhe shpenzimet né
angazhimin e dy késhilltaréve (njéri ndérkombeétar dhe tjetri vendor) t& auditimit pér projektin “Fuqizimi i kapaciteteve té Zyrés Kombétare
t& Auditimit né projektet e auditimit t& prokurimit” me Bankén Botérore.

3.5 Shpenzimet mé t& uléta né kété vit krahasuar me vitin 2018 jané rezultat 1 kontratés sé re pér botimin e raporteve pér nevoja té ZKA-
sé& me ¢mim mé volitshém.

3.6 Shpenzimet e kesaj kategorie pérfshijné: Kontratén pér shérbime té pérkthinut, pagesat pér pérkthyesit e pérkoh&shém, kontraktuesit
e tjeré, pagesat ndaj ATK-se dhe Trustin. Shpenzimet e késaj kategorie jané mé t& larta, pér shkak t& rmitjes sé numrit té raporteve te
auditimait.

3.7 N& kété kategori paraqiten shpenzimet pér furnizim me mobilje pér vitin 2019. Dallimi nga viti 1 kaluar éshté pér shkak t& ndérrimit
t& objektit dhe nevojes pér ripértrirje t&€ mobiljeve me qéllim t& krijimit t& kushteve mé t& favorshme pér punonjésit e ZKA-sé.

3.8 Né kété kategori paraqiten shpenzimet pér furnizim me kompjuteré pér vitin 2019. Gjaté kétyj viti, shpenzimet jané mé & ulta, s1
rezultat 1 mos-realizimit t& procesit tenderues t& prokurimit.

3.9 Shpenzimet mé té larta t& prezanfuara krahasuar me vitin paraprak, jané vecanti jané pér shkak té furnizimit me skenera dhe monitoré
pér nevoja t& ZKA-sé, me qéllim t& shtimit t& efikasitetit né puné.

3.10 Kjo shumé prezanton shpenzimet pér furnizim me pajisje tjera pér nevoja té ZKA-sé. Shpenzimet jané me te ulta, par shkak se ne
vitin 2018 jané béré mvestime mé t& médha né sistemin e 11 t&€ komunikimit t& brendshém (projektoré, zérim, et)) dhe pérgatitjes sé sallés
sé trajnimeve.

3.11 Kjo shumé prezanton shpenzimet pér furnizim me material zyrtar dhe gazeta ditore. Brenda késaj periudhe té raportimit &shté bleré
sasl mé e vogél e material zyrtar pasi q& nevojat jané plotésuar nga stoqet 2018.

3.12 Kjo kategori prezanton shpenzimet e byfesé, shpenzimet pér furmzim me wjé t& pijes, dhe organizimit t& puntorive me rastin e
publikimit te raporteve te auditimit. Shpenzimet pér kété kategori jané me té ulta pér faktin se Zyra Kombetare e Auditimit e Suedise ka
perkrahur ZKA-né né organizimin e konferences vjetore né shume prej 10,000€. Kjo shumé &shté e shpalosur tek shenimi 13, pagesa nga
palét e treta.

3.13 Dallimi né shpenzim né krahasim me vitin e kaluar &hté pér shkak t& hap@sires mé t& madhe né objektin e ri, dhe se gjaté kétyj viti
ka pasur nevoja t& médha pér nafté pér ngrohje.

3.14. Shpenzimet pér kété kategori péfshijné mirémbajtjen e ndértesés sé ZKA-sé, krahasuar me vitin paraprak, shpenzimet pér kategor
jané mé té ulta pér shkak se gjaté vitit 2018 &shté dashur té béhen mtervenime mé t& médha si pasojé e ndérrimit t& objektit.

3.15 Shpenzimet mé té larta t& prezantuara krahasuar me vitin paraprak. né vecanti jané pér shkak t& furmzimit me licenca dhe certifikata
t&é ndryshme, furnizim me pjesé rezervé pér servera pér nevoja té TI pér ZKA-né dhe pagesa pér mirémbajtjen e softuerit pér aunditim
IDEA.

3.16 Shpenzimet mé t& larta t& késaj nén-kategorie jané si rrjedhojé e pércaktimit ligjor né lidhje me trajtimin e tatimimeve sipas Ligjit
Nr. 05/L-029 pér Tatimin né t& Ardhurat e Korporatave.

3.17 Shpenzimet mé t& uléta né kété vit krahasuar me vitin 2018 jané rezultat 1 perdorinut mé té theksuar t& formatit elektronik té
dokumentacionit.

3.18 Shpenzimet mé t& uleta, krahasuar me vitin 2018 jané per shkak se gjaté késaj periudhe nuk kenu pasur nevoja té theksuara pér
publikime, pasi qé kemi pasur njé numeér t& voggl {& pozitave té paplotesuara dhe se nuk ka pasur levizje t& médha t& punonjésve.

3.19 Shpenzimet mé t& ulta t& késa) nen-kategorie jané si rrjedhojé t& e pércaktimit higjor né lidhje me trajtimin e tatinit né t& ardhurat e
korporatave. N& kété shpenzim pérfshihet vetém pagesa e deklaruar pér muajin dhjetor t& vitit 2018.
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Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)

Shénimi 4 Shpenzimet komunale
2019 2018 2017
Gjithsej Buxheti

Pérshkrimi pagesat GQ GPD final Krahasim GQ GQ

Shénim €'000 € '000 €'000 € '000 % €'000 € '000
Rryma 41 24 24 - 25 96% 12 18
Un 2 2 - 2 100% 2 2
Mbeturinat 1 1 - 1 100% 2 1
PTK fikse 6 6 - 7 86% 8 7
Shpenzimet komunale 33 33 - 35 94% 30 28
4.1 Né ket kategori pérfshihet shuma e shpenzimeve & rrymes pér nevoja t&8 ZKA-se. Shuma e shpenzuar &shtd mé e lart# pér shkak t8 nderimit 18
objektit, dhe kalimit né njé objekt me hap#sig m# t& madhe gjaté vatit 2018,
Shénimi 5 Shpenzimet kapitale

2019 2018 2017
Gjithsej TH- Buxheti

Pérshkrimi pagesat GQ AKP final Krahasim GQ GQ

Shénim €'000 € '000 €'000 € '000 % €'000 € '000
Softuer dhe server per ruajtjen e te dhenave - - - - - - 12
Server per perforcim te infrastruktures se ZKA - - - - - 19 -
Vetura zyrtare 51 34 - 34 35 97% 32 -
Investim n& vijim (Softwer pér mbeshtetje t& auditimit) 52 50 - 50 60 83% - -
Rafreslami 1 infrastruktures s& TI 53 18 - 18 18 100% - -
Sistemi 1 pérkthimit dhe z&érimi 54 13 - 13 22 61% - -
Llogoja institucionale e ZKA-s 55 7 - 7 12 37% - -
Shpenzimet kapitale 122 - 122 147 83% 51 12
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3.1 Kjo shumé paraget shpenzimin pér furmizim me dy (2) vetura zyrtare pér nevoja institucionale, né
shumé prej 33, 79995 €.

5.2 Kjo shumé paraget shpenzimin e investimit ng vijim né form# avansi prej 13% 1€ vlerss s8 koniratés
per zhvillimim e soffuenit pér Sistenuin e Menaxhimnt t8 Anditinut. Shuma e shpenzuar pér k&t kategon
Eshte 49 337.12€.

3.3 Kjo shumé paraget shpenzimin pér furnizim me pajisje t€ teknologjisé informative, pér p&rforcimin e
infrastrukfurés ekzistuese (Blegje e serveréve). Shuma e shpenzuar pér kété kategon &shte 18,4537 20€

3.4 Kjo shumé paraget shpenzimin pér furnizim me pajisje t& zénmit dhe pékthimit pér neveja té ZKA-
5&, né shumé prej 13,440 2€.

3.5 Kjo shum# paraget shpenzimin pér punimin e Logos institucionale né hytje t8 objektit, né shumé pre;
5.30035€.
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Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasgyrat financiare (vazhdim)
Shénimi 6: Grantet e pércakiuara t€ donatoréve

Projekti "Fugizimi i kapaciteteve t& Zyrés Kombétare t8 Auditimit ng auditim t€ prokurinit™ ka filluar s&
zhatuan né vitin 2017, dhe vlera e p&rcaktuar pér k&t projekt ishte 164,930 pér e vite (2017, 2018 dhe
2019). Kéto mjete jané vEné né dispozicion nga (Qeveria & Kosoves t€ cilat jan# bartuar nga vitl né vit sipas
shpenzimit t& realizuar. Nga kjo shumé, jané béré shpenzime né vler# t& pergjithshme prej 114.415.78€, 18
cilat t&8 shpémdara népér vite jané né shumat 51 né vijim:

2019 - 93,238.03€;
2018 - 18,2862.75€; dhe
2017 - 315.00¢.

Ké&to mjete né SIMFE jan# t8 raportuara si shpenzime nga Banka Botérore. Gjaté vitit 2019, né bazé t2
kérkesave pér imbursim, Banka Botgrore ka realiznar nmbursimin e t8 gjithe shumés s& shpenzuar pérgjaté
tri viteve."

Emrii Nr.i P . - a7
Donatorit projektit Emri i projelktit 2019 2018 2017
£ € €
000 "H00 "000
Qevena 92003 Projekt "Né mbéshtetje t8 AP dhe ZEA™ pér 45
Zvicrane - permiresim t& efikasitetit Institucional” B )
Banka Projekti pér "Fuqizimin e kapaciteteve t& Zyrés
Roté 04138 Kombétare té Auditimit né aunditim té 93 19 -
otérore e
prokurinit
Gjithsej 95 19 46
Shénimi 7: TE& hyrat vetanake jo tatimore

Gjaté witit 2019, ZEA ka realizuar t8 hyra né vleré t& pérgjithshmé prej 27,373€, né€ emér t& shitjes s&
shérbimeve t€ auditimat.

Wga shuma e sipérpérmenur 24 923€ jang t& hyra 18 realizuara nga vitit 2019, derisa shuma prej 2,430€ jané
mjete t8 ark&mara né vitin 2019 nga shitja e shérbimeve t8 auditimit gjaté vitit 2018,

Sherbimet e kryera jané pér audifimin e projekteve t& realizuara nga 5IDA Suedeze né Republikén e
Kosoves.

2019 2018 017

e
€ € totalit % e ndryshimit
Pérshkrimi Shénime '000 € "000 '"000 2018 nga 2018
TE hyrat nga
shitja e
shérbimeve 28 3 - 100% 957%
Gjithsej 18 3 - 100% 957%
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Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasgyrat financiare (vazhdim)
Shénimi 8: Pagesat nga palét e treta
& organizimin & Konferences vjetore t8 ZE.A-58, 8 mbajtur né tetor t& witit 2019, ZEA ka pranuar pérkrahje
nga Zyra Kombétare e Anditimit e Suedis® né shumé monetare prej 10,000 €, t& cilat jang pagnar

drejtépérdre)t né llogan té hotelit.
n1e 2018 017

Katezoria
Ekonomike Shénime € '000 € '000 €000

Paga dhe moga - - -
Mallra dhe Shérbime 10 - -
Shérbime Eomumnale

Shpenmime Kapitale - - -
Crjithse] pagesat nga palet e
treta 10 - -

Neni 16 Raport pér té arkétueshmert

Kodi
ekonomik Pérshkrimi Inle 1018 2017

13460 Shérbime t& anditimit 19.810 2450 -
Giithsej | 19810 2,450 -

Data e
l€shimit te Numri i Kodi Afatii
faturés fatrés ekonomik | pagesés Furnitori | Pérshlkrimi 2019

HSIK - Shérbime t&
20.12.2019 12/2019 13460 30 dite Demos auditimut 19.810
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Neni 17 Raport pér detyrimet (faturat) e papaguara

2019 2018 2017
Kodi =30 30
ekon. Kategoria ekonomike =30 dité  dité =30 dité  dité = 30 dité = 30 dité
11 Paga dhe rroga - - - - - -
13 Mallra dhe shérbime 16,731.17 - 13.628.05 - 13.821.68 -
14 Shpenzime komunale 596.50 - 241549 - 2.687.05 -
Transfere dhe
20 subvencione - - - - - -
30 Shpenzime kapitale - - - - - -
Totali 17,327.67 - 16.044 - 16,509 -
Detajet e faturave
Datae Afati
pranimit | Numri i faturés . : ! | Kodi Furnitori Pérshkrimi Arsyeja e mospagesés Shuma
té faturis Pagesss | ekon.
Shtypja e fasikllave me Anulumi 1 lEndes nga thesari-
10/11/2019 | sf19-697. 30 dite | 13610 | "Studio Forma" ngjyra 2020 354.00
Anulimi 1 1éndes nga thesari-
10/23/2019 | 878 30 dite | 14040 | "Computer City" Mirembajtje e TI 2021 250.00
11/2019-ZKA
12/17/2019 | 12/2019-ZKA 30 dite | 13330 | "PTK" Sherbime postare Skadinm 1 afatit pér zotim 20.50
495-210-001-19 & Sherbime shtypje-Raporti 1 Skadimi 1 afatit per
12/24/2019 | 506-210-001-19 30 dite | 13450 | "Mediatech” performances urdhérblerje 140.80
12/27/2019 | 12241900242 30 dite | 13132 | Hotel"Dukagjim"” Akomodim brenda vendit Skadinm 1 afatit pér zotim 40.00
12/27/2019 | 12241900142 30 date | 13132 | Hotel"Dukagjim"” Akomodim brenda vendit Skadinm 1 afatit pér zotim 40.00
12/27/2019 | 677139 30 dite 13620 | "Meridian Express” "Ushgim e pije” Skadin i afatit pér zotim 8.99
12/18/2019 | s£19/935 30 dite | 13610 | "Studio Forma" Shtypje-murenjohje Skadinm 1 afatit pér zotim 16.52
1/6/2020 | AHO0048 30 dite | 14130 | "Art House" Qiraja per fotokopye Fatura ka ardhé ng vitin 2020 202.14
Hostingu dhe murémbajtja e
1/8/2020 | 2020-0021 30 dite | 14040 | "Rrota” fages se mternetit Fatura ka ardhé né vitin 2020 384.08
1/8/2020 | 3213 30dite | 13610 | "Rilindja"” Gazeta ditore Fatura ka ardhé ng vitin 2020 43.90
1/8/2020 | 25877848 30dite | 13210 | "KEDC" Rryma -dhjetor Fatura ka ardhé ng vitin 2020 2.230.50
1/9/2020 | 338 30 dite | 14010 | "Universal” Autolarje Fatura ka ardheé ng vitin 2020 82.80
1/9/2020 | 24-12-ZKA 30dite | 13132 | "Trofta” Akomodim brenda vendit Fatura ka ardhé ng vitin 2020 75.00
1/13/2020 | 171117079783/1980 | 30 dite | 13310 | "Vala"” Internet-dhjetor Fatura ka ardhé n# vitin 2020 594 81
1/13/2020 | 191101068729/1981 | 30 dite | 13320 | "Vala" Telefonia mobile-dhjetor Fatura ka ardhé n# vitin 2020 2.311.60
1/14/2020 | 17/19-dhjetor 30 dite | 14020 | "MSS” Pastrini 1 nderteses-dhjetor | Fatura ka ardhé ng vitin 2020 1.465.02
1/14/2020 | 4142/19 30dite | 13720 | "Petroll Company" Nafté pér ngrolye - Dhyetor Fatura ka ardhé ng vitin 2020 5.528.18
Nijéra faturgé ka ardhé ng vitn
2020, dhe myé pyesé eshte borxh
1/14/2020 | 4407/19: 3926/19 30 dite | 13780 | "Petroll Company” Nafig pér vetura - Dhjetor 1 mbetur nga viti 2019 1.248.69
1/15/2020 | 001/20 J0dite | 13130 | "E Victory” Shérbime taksie - Dhjetor Fatura ka ardhé ng vitin 2020 170.80
1/16/2020 | .971328. J0dite | 13230 | "Pastrinm” Mbeturinat - Dhjetor Fatura ka ardhé ng vitin 2020 94.68
1/17/2020 | 01/2020. 30dite | 13953 | "Luam” Sigurinu fizik - Dhjetor Fatura ka ardhé ne vitn 2020 33536
82.12/85.12/ Mirembajtje e veturave -
1/20/2020 | 86.12/89.12/ 30 dite | 14010 | "Best" Dhjetor Fatura ka ardhé ng viun 2020 1.002.2
Tatali-Mallrat dhe sherbimet 16.731.17
1/13/2020 [ 550001841/1980 | 30dite | 13250 [ "Vala" | Telefonia fikse-dhjetor | Fatura ka ardhé ng vitin 2020 | 596.50
Totali-Sherbimet komunale 506.50
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Neni 18 Detvrimet kontingjente

Arsyveja
Natyra e detvrimeve per 2019 2018 2017
kontingjente detvrime € "0 € '000 €000
Qiraja 18.1 - 11.000 10,000
Pérmbushje e kontratés 18.1 7.442 6,765 6,150
Page 18.3 25,872 18,480 13,200
Totali 33314 36,245 29,350

Shénim:
18.1 Eontest gyygésor pér objekim e vjetér me qua (Bregu 1 Diellif) ka pérfunduar mé sukses pér ZEA-né.

18.2 Shwma e prezantuar paraqet vierén e kontratés =& nénshkiuar pér firmizmim me matenal te zyres.

1£.3 Shuma e prezaniuar ashié n)é pérlleganije e kompenzimit eventual pér pagé pér dv raste.

Neni 19 Raport pér pasuriné jo financiare

19.3.1) Pasurite kapitale (me vlers mbi 1000£)

Vlera neto -  Vlerameto -  Vlera neto
J01g 018 - 017
Klasifilimi i pasurive Shénim € "0 € "0D € "000
Veturat 19.3.1.1 59,503 36,652 11278
Pajisje t& TI-s& 19.3.1.2 33965 31,928 8,883
Softuer 4342 6,513 11,518
Pasumité e tjera 19.3.1.3 18.619 396 2,021
Pasunté fikse t& paprekshme 7493 9,058 10,624
Telefonia fikse 7.301 8.024 10,547
Investim né vijim - 49 537 i .
Softuer pér audiim 18.3.1.4 j
Totali 150,760 83.671 55,171
Shénim:

19311 Dy (2) vetura te reja zyrtare ne vleré prej 33,799 € jane bleré gjaté 2019.

13.3.1.2 Né kété klasé té pasurive kapitale, gjaté 2019 jané bleré dy serveré té nnj né vlerén prej 16,470 €.
13313 Gjaté witit 2019 pajisje ne vleré prej 18 996€ prezantoné blerjet e reja né kété klasé.

13.3.1.4 Kjo shumé paraget vleren prej 15 % t& shumés sé& pérgjithéshme t& konfratés né mes t& ZKA-s8
dhe OE "INFOSOFT SYSTEMS" pér zhwillimin e softuenit pér menaxhinmn e proceseve t& auditimit, e cila
duhet t& paguhet né formé avansi pas nénshknmit t& kontratés.
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19.3.2) Pasurité jo kapitale (me vleré nén 1000€)

Viera neto Vleraneto  Vlera neto

2019 1018 17

Shénim € "000 € '000 € "000

Pajisjet dhe mobiljet 127.145 127066 110,730
Totali 19.3.2.1 117.145 117.066 110,730

Shénim:19.3.2.1
Blerjet e reja gaté vttt 2019 armyné vlerén 53,072€.
Shuma prej 51,530€ prezanton vlerén e amortizinun t8 pasurive gjate 2019.

19.3.3 Stoqet

Viera Viera Viera
historike historike historike
2019 1013 2017
Shénim € 000 € '000 €000
Klasifilimi i pasurive
Matenal shpenzues 15.024 14,390 13,871
Denivate pér ngrohjen gendrore
dhe gjenerator 19.3.3.1 3,363 1.904 6,002
Totali 20,387 16,294 19,873
Shénim:19.3.3.1

NE vlerén e pérgjithshme t& paragitur pérfshihet sasia prej 4,600 hitrave g€ shérben pér géllime t& ngrohjes
gendrore densa sasia prej 400 hitrave prezanton naftén pér nevoja t& gjeneratont.
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Neni 21 Raport pér té hvrat vetanake té pashpenzuara

Vlera historike  Vlera historike  Vlera historike

Shénim 2019 2018 2017
Pérshlkrimi
T& hyrat venatake t& bartura nga viti 1 kaluar -
T& hyrat venatake t& pranuara né k&g vit 111 20,000 - -
Totali né dispozicion pér ndarje né vitin aktual 20,000 - -
Shuma e shpenzuar né vitin aktual 3.2 19 463 - -
Shuma e mbetur pér bartje 1.3 537 - -
Shénim 21.1:
Shuma e prezanimar paraget t& hyrat e planifikuara pér vitin 2019 ng shumé prej 20, 000€.
Shénim 21.2:
Shuma e prezantuar paraget shpenzimet e realizuar gjaté permdhés s& raportmit.
Shénim 21.3:

Shuma e prezantar paraget mbetjen e t& hyrave pér vitin 2019, t& cilat duhet t& bartén pér shfrytézim né vitm 2020.
Neni 24 Raport pér fondet ¢ donatoreve t€ pashpenzuara

Viera Vlera Viera
historike hiztorike hiztorike
Shénim 2019 018 2017
Pérshkrimi
Grantet e pércakiuara t& donatoréve t& bartura nga viti 1
kalnar 41 (19,178) 2489 10,540
Grantet e pércakiuara t& donatoréve t& pranuara né kété vit 24.2 114414 - 46,015
Totali né dispozicion pér ndarje né vitin akimal M3 95,138 1489 56,555
Shuma e shpenzuar né vitin aktual 243 03,238 21.667 34,066
Shuma e mbetur pér bartje 243 ) (19.178) 2,480
Shémm 24.1:

Shuma e prezantuar prej -19.178 (2018: -18.862.75€ dhe 2017: 315.00€) pasqyron shpenzimet t8 realiznara gjaté
viteve 2018 dhe 2017 nga mjetet & ndara nga Qeveria e Kosoves pér zbatimin e projekiit "Fugizin 1 kapaciteteve
té Zyrés Kombétare té Auditimit né auditim t& prokunmit” t8 cilat jang bartur pér nmbursim né vitin pasues. Kéto
mjete jané nmbursuar né vitin 2019 nga Banka Botérore.

Shémm 24.3:

Shuma prej 114 416€ jané t& hyta t8 realiznara né vitin 2019 nga Banka Botérore pérmes nmbursimit 1 shpenzimewve
nga mjetet e alokuara nga Qevena e Kosovés, me gellim te zbatimit te projektit "Fugizinu 1 kapaciteteve t8 Zyrés
Eombétare t& Aunditimit n& auditim t8 prokunimit” per tre vite 2017, 20183 dhe 2019,

Shémm 24.3:

Shuma prej 93,232€ jané mjete t& shpenzuara nga ndarja e alokuar prej Qevernisé s& Kosovés pér vitin 2019, me
gellim te zbatimit te projekit "Fugizimi i kapaciteteve t& Zyrés Kombé&tare t8 Auditimit ng anditim t& prokurinut”.
Eéto mjete jang imbursuar né vitin 2019 nga Banka Botérore.
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Aneksi 1 Neni 14.6 Shpalosja e ndarjeve fillestare dhe finale t&€ buxhetit
Ndryshimet e autorizuara nga LNIFPP

Buxheti  Ndrvshimi  Ndryshimi  Ndryshimi Té Ndryvshimet Burime Ndrvshim
Shéni  fillestar  sipas menit  sipas nemit pér te hyvrat Hyrat pér grantet e tjera té Buxheti ete
m (Ligjii 29 Ligji 30,Liggi etjeraté Vetana  pércaktuara financimit pérfundimtar buxhetit
bushetit) nr.03/L-048 nr.03/L-048 financimit ke te donatoréve €'000 SIMFK fillestar
Kategoria e ndarjes €'000 € '000 €'000 € '000 €'000 €'000 € '000
1=(atbtctd+e+f
Hiyrjet a b c d e f g +g+h) k=(1-a)/1
Grantet e percaktuara
te donatoreve 146.1 - - - - 114 - -
Te hyra te tjera 14.6.2 20 - - - - - -
20 - - - 114 - -
Daljet
Pagat dhe méditjet 146.2 2,098 27 - - - 2,125 1%
Mallrat dhe shérbimet  14.6.3 723 (64) - - 146 803 10%
Shérbimet publike 14.6.4 50 (15) - - - 35 -43%
Shpenzimet kapitale 14.6.5 487 (340) - - - 147 -231%
Totali 3,358 (392) - - 146 3112 -95.6%
Shénime:

14.6.1 T& hyrat e realizuara pérmes rimbursimit nga kategoria e Granteve 18 pércaktuara 18 donatoréve (Banka Bot&rore) pér projektin "Fugizimi 1 kapaciteteve
t& Zyrés Kombétare t&8 Auditimt né auditim t& prokurinut” jang ne vler#n e pérgjithshme prej 114,415 78€ pér shpenzimet e realizuara pér vitet (2017, 2018
dhe 2019).

14.6.2 Me Ligjin Nr. 06/L-133, mb1 ndarjet buxhetore pér Buxhefin e Republikés s& Kosovés pér vitin 2019, pér kategoriné e Mallrave dhe Shérbimeve &shte
miratuar ndarja buxhetors né vlers prej 20,000€ n& emér & t& hyrave vetanake.

14.6.3 Me Ligjin Nr. 06/L-133. mbi ndarjet buxhetore p&r Buxhetin e Republikés s& Kosovés pér vitin 2019, pér kategonng e Pagave dhe Medijeve &shte
miratuar ndarja buxhetore ng vler# prey 2.097.692€. Ndérsa, Qevenia e Kosovés pérmes Vendimit me Nr. 03/115 t& datés 17.12.2019 pér kursime dhe ndage
né kategorité e shpenzimeve t& organizatave buxhetore pér vitin 2019, ZKA-s& n# kategoriné e pagave dhe meditjeve 1 &sht# ndarg shuma prej 26.900 80€.
14.6.4 Me Ligjin Nr. 06/L-133, mb1 ndarjet buxhetore p&r Buxhetin e Republikés s& KosovEs pér vitin 2019, pér kategoriné e Mallrave dhe Shérbimeve &shté
muratuar ndarja buxhetore né vleré prej 723.100€ qf pérfshin edhe t& hyrat vetanake. Nd&rsa, tek grantet e pércaktuara t# donator&ve pérfshuhet shuma e
alokuar prej 145,752 22€ nga Qevernia e Kosovés pér zbatimin e projektit "Fuqizimi 1 kapaciteteve t& Zyrés Kombétare t& Auditimit né auditim t& prokurimat".
Ndézrsa, Qevenia e Kosovés pérmes Vendimeve me Nr. 02/113 t& datgs 05.11.2019 dhe 03/115 t& datés 17.12.2019 pér kursime dhe ndarje né kategorité e
shpenzimeve t& orgamzatave buxhetore pér vitin 2019, ZKA-s& nga kategoria e Mallrave dhe Shérbimeve 1 &shté reduktuar shuma prey 63.500€ né emér t&

kursimeve t& deklarnara nga ZKA.

14.6.5 Me Ligjn Nr. 06/L-133. mb1 ndarjet buxhetore pér Buxhetin e Republikés s& Kosovés pér vitin 2019, pér kategoring e Sherbimeve komunale &shté
miratuar ndarja buxhetore né vleré prej 50.000€. Ndérsa, Qeveria e Kosovés pérmes Vendimeve me Nr. 02/113 té datés 03.11.2019 dhe 03/113 t& datés
17.12.2019 pér kursime dhe ndarje né kategorité e shpenzimeve t& organizatave buxhetore pér vitin 2019, ZKA-s& nga kategonia e Sherbimeve komunal e m
&shtg reduktuar shuma prej 15.000€. né emér t& kursimeve t& deklaruara nga ZKA.

14.6.6 Me Ligjin Nr. 06/L-133, mbi ndarjet buxhetore pér Buxhetin e Republikés s& Kosovés pér vitin 2019, pér kategoring e Shpenzimeve kapitale &shte
miratuar ndarja buxhetore né vleré prej 487,000€. Ndérsa, Qeveria e Kosovés pérmes Vendimeve me Nr. 02/113 t& datés 05.11.2019 dhe 03/115 t& datés
17.12.2019 pér kursime dhe ndarje n# kategonité e shpenzimeve & orgamzatave buxhetore pér vitin 2019, s1 dhe Vendimut t# Mimstrit t8 Financave me
Nr.1487-2 pér rialokim t& myeteve né kategoriné e shpenzimeve kapitale, ZKA-s& nga kategoria e Investimeve kapitale m &shté reduktuar shuma prej 340,000€,
né emér t& kursimeve t& deklaruara nga ZKA.
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Aneksi I Neni 15, Raport pér numrin ¢ punétoréve sipas listés sé pagave

Nri
punétoreve
né Ligjin & Numri aktual i Numri aktual i Numri aktual i
buzhetit punétoréve né fund t& | punétoréve né fund t8 | punétoréve né fund €
Departamenti | 06/71-133 vitie 2009 vitit 2018 vitit 2017
Meorarté8 | Meorarté | Meorart€ | Me orarté | Me orar t8 | Me orar 8
ploté shkurtuar ploté shkurtuar ploté shkurtuar
Stafi (Anditor
& Mbéshtetss) 172 171 - 165 - 159 -
TOTALI 172 171 - 165 - 159 -

Shénim shpjegues:
FNumri 1 punonjésve né fillim t& vitit 2019 ishte 166.
**Numai aktual 1 punenjésve o8 fond t& vitit 2019 &shit& 171,

Aneksi 2 Neni 26. Raport pér numrin e t€ punésuarve jashté listés s& pagave

Numri aktual i Numri aktual i Numri aktunal i
punétoréve né fund ¢ | punétoréve né fund t# | punétoréve né fund té
Departamenti vitit 2019 vitit 2015 vitit 2017
Me orar Me orar Me orar
té Me orar t& té Me orar té té Me orar t&
ploté shkurtuar ploté shkurfuar ploté shkurtuar
Ekspert lokal dhe
ndérkombétar 4 - 2 - - -
TOTALI 4 - 2 - - -

Shénim shpjeguese:

Gjaté vitit 2019, pErmes pérkrahjes s& grantit nga Qeveria e Kosovés pér zhatimin e projektit t&8 ZEKA 58 me
Bankén Botérore "Fugizimi i kapaciteteve t& Zyrés Kombétare t8 Anditimit né auditim t8 prokurnmit” ZEA ka
vazhduar me zbatim t& aktiviteteve t& parapara pér t& pérmbushur misiomin kryesor t& projektit, ku, pérveg
ekspertit ndérkombétar &shté angazhuar edhe njé ekspert lokal n# offimin & frajmimit nga fusha e prokurnut, ko
objektivi kryesor ka gené fugizimi 1 kapaciteteve t8 auditoréve té ZEA-s& Projekfi ka pérfimduar né shtator 2019.
Giaté vitit 2019, ZEA ka angazhuar ek sperté t€ ndryshém né pérkrahje t& zbatimit t& plamit vjetor t€ anditimit pér
vitin 2019. Ekspertét e angazhuar kangé dhéné pérkrahje me ekspertizén e tyre né projektet pér auditimin e
performancés né fushat e sigunisé né trafik mugor, sigurisé né ushgim si dhe né Kontrellin dhe monitorimin e
cil8sisé s denvateve t& naftes.

Poashtu, gjaté witit 2019, ZKA ka angazhuar edhe njé k&shilltare-ekspert pér pérkrahje profesionale, me g&llim
té kompletinit, shgyrimit 1 dekumentacionit dhe aktivitete tjera n# zhwillinun e softuerit pér Sistemin e
Menaxhimat t& Aunditinat.
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Aneksi 2 Neni 27. Raport pér numrin e t& punésuarve me
kontrate pér shérbime te vecanta

Numri aktual i Numri aktual i Numri aktual i
punétoréve né fund té punétoréve né fund t¢ | punétoréve né fund € vieit
Departamenti vitt 2018 vitt 2017 2016
Me orar t& | Me orar t8 We orar t& | Me orar té e orar t& e orar té
ploté | shkurtuar ploté |  shkurtuar ploté shkurtuar
Stafi (Auditor &
Mbéshtetes) 3 - ] - 4 -
TOTALI 5 - (] - 4 -

Shénim shpjegues:

Né vitin 2019, ZE A kishte gjithsejté 5 (pesé) punonjés me kontraté pér shérbime t€ veganta, (Pesé (5) Pértkthyes t&
petkohéshém) t8 angazhuar gjaté periudhés s& pérgatitjes sé raporteve t€ auditimat (Pnll -Qershor 2019)

Aneksi 2 Neni 28, Raporti pér veprimet ¢ ndérmarra dhe t# propozuara pér gjetjet dhe
rekomandimet per Zyren Kombetare te Auditimit pér vitin paraprak

Vlerésimi
Afatii Statusi aktuali | i rrezikut
Nr | Rekomandimi Veprimi i ndérmarré zhatimit | rekomandimit
Bunmet Njerézore: Eshté pérgatitur plam 1 2019 Eshté adresnar | *
Menaxhment: duhet t& sigurojé gé veprinut, jané deleguar rekomandimi 1
Organizata t& ndérmarré hapa & detyrat dhe pérgjeg)ésité dhéng, me
métutjeshém pér pérmirésimin e PET zyTtarét pérgjeges si pérjashtim t&
kontrolleve mbi dosjet e personelit né | dhe jané cakiuar afatet nénshkrmit t&
ményré qé dosjet t& jens {8 Pér zhatim t& listss 58 pagave.
komgpletuara dhe & organizuara né rekomandimeve t& dhéna.
pajtueshmén me mmegulloret pérkatése,
dhe t& marré masa né lidhje me
nénshknmin e listés & pagave sipas
1 | kétkesave
Shérbimet financiare Eshté pérgatitur plam 1 2019 Eshtg adresnar | *
Ne rekomandojmé qé menaxhmenti t8 | veprinut, jané deleguar rekomandimi 1
sigurohet g t& gjtha pagesat per detyrat dhe pérgjegjésite dhéné.
mallrat dhe shérbimet t€ béhen sipas PET ZyTtarét pérgjegss si
megullave dhe mregulloreve né fuqi. dhe jané caktuar afatet
Ne rekomandojmé gé kontratat t& Pér zhatim t&
vulosen dhe protokolohen sipas rekomandimeve t& dhéna.
ligjeve/megulloreve ne fugi.
-
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Logjstika Esht pérgatitur plani i 2019 E adresuar
Ne rekomandojme g menaxhmenti t& | veprinut, jané deleguar
béjé pérditésinun e regjistnt t& pasunive | detyrat dhe pérgjegjésite
Jo financiare sipas raportit 1€ numrnut | pér zyrtarét pérgjegés si
fizik dhe diferencat té trajtohen sipas | dhe jané caktuar afatet
megullores 02/2013. pér zhatim t&
3 rekomandimeve t& dhéna.
Prokunnu Esht# pérgatitur plami 1 2019 Fekomandimni
Ne rekomandojmé menaxhmentin g8 | veprinut, jané deleguar éshté adresuar.
i€ ndérmarré masat e duhura pér té detyrat dhe pérgjegjésite Edhe pérkumder,
siguruar se megullésia e procedurave | pér zyrtarét pérgjegss si mospajtimeve té
i€ prokurinut t& zbatchet plotésisht. dhe jané caktuar afatet paragitura ngé
pér zhatim t& kohe.
4 rekomandimeve t& dhéna.
Auditinn 1 Brendshém: Plani 1 punés dhe 2019
Ne rekomandojmé g menaxhmenti t& | angazhimi 1 eskpertéve
s1gurojd organizimin & departamentit | b8het konform kérkesave
t& anditimit t& brendshém sipas dhe nevojave t& ZEA-zE
praktikave mé t& miré ne ményré gé PAr t& siguruar se t& gjitha
puna audituese t& pérfundohet me puna dhe sistemet e
ményTé efektive dhe né kohén e mstaluara né FZKA jans t8
paraparé sipas planit. Duke pas funksionale dhe
parasysh g anditon 1 brendshém do operative.
duhet t& b8 anditim t& g)jithé
proceseve, disa nga proceset kérkohet
(& anditon 1 brendshém € keté
specialist te fushés s TL apo Ligjore,
né ményTe & anditimi t& jeté né
mivelin e dubnur profesional, ne
rekomandojmé g& ekipi & anditimit t&
brendshé&m me rastin e anditimit t&
proceseve t& ndryshme t8 keté t8
angazhuar edhe specialist t8 fushés
3 | plrkatése.
Miratimi 1 buxhetit t8 ZEKA-s&: Ejo 8shté kompetencé 2019
We rekomandojmé q& menaxhmenti t8 | ekskluzive e Euvendit t&
ndémarr hapat e dubur né Fepublikés s& Kosovés,
bashképunim me Qevering e Kosovés | me t& cilin edhe jemi né
dhe Euvendin ng& ményré g neni 13 koordinim t& ploté pér
pika 4 e ligjit nr. 03 L-035 t& k&te pEshtje.
6 | pérmbushet né térési.

* Vlerésimi mmezikut nuk &shté péreaktuar nga Auditon.
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