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&) INTOSAI

Shtator 2019
Anétarésimi me
t& drejta & plota

EUR®S A

Néntor 2020

INTOSAI

Organizata Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té Auditimit

INTOSAI éshté organizaté autonome, e pavarur dhe jopolitike
dhe ka pér géllim té ofrojé mbéshtetje pér té gjitha Institucionet
Supreme té Auditimit; té vendos standardet ndérkombétare

té auditimit pér sektorin publik; si dhe té promovoj qeverisjen

e miré dhe té nxisé shkémbimin e njohurive dhe pérvojés né
mes Institucioneve Supreme té Auditimit. Kjo organizaté ka 195
anétareé.

>~ Gusht/shtator 2019: Vendimi i Bordit Drejtues pér pranimin e Zyrés
Kombétare t& Auditimit 1€ Republikés s& Kosovés, me té drejta té plota

né INTOSAI

‘/ 1 janar 2020: Hyrja né fuqgi e anétarésimit t& Zyrés Kombétare té Auditimit
té Republikés s& Kosovés né INTOSAI, me té drejta té plota

EUROSAI

Organizata Evropiane e Institucioneve Supreme t€ Auditimit

EUROSAI éshté njé nga organizatat regjionale té€ INTOSAI-t dhe

pérbéhet nga 51 anétaré (Institucione Supreme té Auditimit té
vendeve té Evropés dhe Gjykata Evropiane e Auditimit).

'/ 12 Néntor 2020: Vendimi i Bordit Drejtues pér pranimin e Zyrés Kombétare
té& Auditimit 1€ Republikés s&€ Kosovés, me té drejta té plota né EUROSAI

> 14 Prill 2021: Pjesémarria e Zyres Kombétare té Auditimit 1€ Republikés
sé& Kosovés né Kongresin e Xl t& EUROSAI, hyrja né fuqi e té drejtés pér té
votuar si anétar me té drejta té plota
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FJALORI | SHPREHJEVE

AB Auditori i Brendshém

AP Auditori i Pérgjithshém

BE Bashkimi Evropian

BK Buxheti i Kosovés

EUROSAI | Organizata Evropiane e Institucioneve Supreme té Auditimit

INTOSAI Organizata Ndérkombétare e Institucioneve Supreme té Auditimit
(ONISA)

ISA Institucioni Suprem i Auditimit

KA Komiteti i Auditimit

KIDP Korniza e INTOSAI-t pér Deklaratat Profesionale

KBT Komisioni pér Buxhet dhe Transfere

KMFP Komisioni pér Mbikéqgyrjen e Financave Publike

NP Ndérmarrje Publike

OB Organizata Buxhetore

PFV Pasqgyrat Financiare Vjetore

RVP Raporti Vjetor i Performancés

RVA Raporti Vjetor i Auditimit

RFV/BK |Raporti Financiar Vjetor i Buxhetit 1& Kosovés

SIMFK Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Financave té Kosovés

SNA Standardet Ndérkombétare t& Auditimit

SNAO Zyra Kombétare e Auditimit té€ Suedisé

SNISA Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit

Tl Teknologjia Informative

ZKA Zyra Kombétare e Auditimit



Besnik Osmani,
Auditor i Pérgjithshém

FJALA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

Kam kénagésiné té prezantoj Raportin Vjetor té€ Performancés dhe Raportin
e auditimit t& Pasqyrave Vjetore Financiare té Zyrés Kombétare t& Auditimit
(ZKA) pér vitin 2020. Puna joné éshté mbéshtetur né Planin Strategjik 2018-2021,
Planin Vjetor t& Auditimit 2019/20, gé paraprakisht i &shté dorézuar Kuvendit té
Republikés s& Kosovés, si dhe né Planin operativ 2020.

Pavarésisht se viti 2020 ka gené sfidues pér shkak té ndikimit t& pandemisé COVID
19, kemi arritur t'i pérmbushim 1€ gjitha kérkesat dhe afatet ligjore pér punén
audituese, duke forcuar mbulueshmériné dhe cilésiné e auditimit. Gjaté vitit
2020 kemi kryer numrin mé té larté té auditimeve té rregulisisé€ gé nga themelimi.
Kemi audituar 95 organizata buxhetore me njé buxhet té€ pérgjithshém rreth
2.5 miliardé euro, 14 ndérmarrje publike kryesisht né fushén e telekomunikimit,
furnizimit me ujé dhe trajtimit t& mbeturinave, 8 auditime té performancés me
fokus tema komplekse, sidhe 9 projekte té financuara nga fondet e donatoréve.

Paralelisht, kemi pérditésuar doracakét dhe letrat e punés sipas Standardeve
Ndérkombétare té Auditimit dhe praktikave t€ mira ndérkombétare dhe kemi
digjitalizuar procesin e punés audituese ku kemi lancuar sistemin elektronik té
auditimit SITA, pérmes sé cilit do té racionalizohet koha né auditim, rritet cilésia
dhe siguria e auditimeve dhe forcohet tfransparenca.



Kemi kryer t&€ gjitha pérgatitjiet metodologjike dhe kemi trajnuar personelin pér té
aplikuar pér heré t& paré aktivitetet e pérputhshméris€ me kornizén rregullative
Qgé do té rezultoj me njé opinion té€ pajtueshmeérisé.

Sukseset né rrafshin ndérkombétar kané kulmuar me integrimin e ZKA-sé si
anétare né dy organizata ndérkombétare, Organizatén Ndérkombétare té
Institucioneve Supreme té Auditimit (INTOSAI)' dhe né Organizatén Evropiane té
Institucioneve Supreme té Auditimit (EUROSAI). Poashtu, éshté nénshkruar edhe
marréveshja treviecare e bashképunimit bilateral me partnerin toné strategjik,
Zyrén Kombétare té Auditimit t& Suedisé.

Né bashképunim me organizatat e shogérisé civile, mediat dhe partnerét
ndérkombétar kemi hartuar strategjiné e komunikimit, si mjet thelbésor pér
promovimin e praktikave té mira, té llogaridhénies dhe rritjien e transparencés.

Jam i lumtur gé pérmes rekomandimeve praktike, ZKA-ja ka shtriré mé tej
ndikimin e sqj, ku éshté vérejtur njé progres i lehté né rritjen e shkallés sé zbatimit
té rekomandimeve té auditimit.

Dua té nénvizoj pérkrahjen e deputetéve té Kuvendit t& Kosovés, né vecanti
t& anétaréve té& Komisionit pér Mbikéqgyrje t&€ Financave Publike pér trajtimin e
raporteve & ZKA-sé.

1 Vendimi pér antarésimin e ZKA-sé& né INTOSAI Eshté marré né shtator t€ vitit 2019, por ka hyré
né fuqgi né Janar 2020.









VIZIONI, MISIONI DHE VLERAT

Institucion i besueshém i auditimit, gé pérmiréson geverisjen né
sektorin publik, né interes té qytetaréve.

Procesi i auditimit i nénshtrohet
kérkesave té standardeve
profesionale dhe ligjeve
relevante dhe éshté jashté
ndikimit té paléve té treta.

ZKA-ja né veprimatriné e
saj audituese udhéhiget
nga standardet profesionale
té INTOSAI-t dhe nga

ZKA-ja angazhohet pér praktikat mé té mira té
mishérimin e vlerave mé té Zyra Kombétare e Auditimit vendeve té Bashkimit
mira etike, profesiona|e dhe Nacionalna Kancelarija Revizije Evropian,

morale Veprimtaria e National Audit Office

auditimit kryhet jashté ¢do
konflikti té interesit.

Organizaté e hapur gé bén
publike té gjitha aktivitetet e saj
té réndésishme. E angazhuar
qé té promovojé transparencén
edhe né subjektet e audituara.

Pérmes auditimeve cilésore fuqgizon llogaridhénien né administratén
publike pér pérdorimin efektiv, efikas dhe ekonomik té burimeve
kombétare.
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PERMBLEDHJE E FAKTEVE KRYESORE PER VITIN 2020
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Gjaté vitit 2020 jané publikuar 119 auditime té rregulisisé (financiare dhe
té pajtueshmeéris€), g€ pérbén numrin mé t€ madh té kétyre auditimeve
gé nga themelimi i ZKA-sé.

Numri i auditimeve té rregullsisé éshté rritur né 28% pérqgind krahasuar me
vitin 2015.

Auditimi i Ndérmarrjeve Publike (NP) ka filluar né vitin 2016 me 4 NP,
ndérsa né vitin 2020 éshté rritur né 14 NP.

Numri i auditimeve pér projektet e financuara nga donatorét, ka filluar
né vitin 2016 me 2 projekte, ndérsa éshté rritur n€ 9 projekte né vitin 2020.

Portofoli i auditimeve

Auditime sipas fushave
(2015/16-2019/2020)

o 109 115 119
93
0

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Il Auditime té rregullsisé Auditime té performancés

Auditimi i NP-ve Auditimi i Projekteve
té Donatoréve

Numri i auditimeve té NP-ve Numri i auditimit
(pér vitet fiskale 2015 - 2020) té projekteve té donatoréve

9 9

—_

O NWERUION®OS

14

0

2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
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Céshtjet kryesore
(nga Raporti Vjetor i Auditimit -
RVA 2019)

Né Raportin Vjetor té Auditimit 2019
éshté kérkuar vémendja e Kuvendit dhe
kreréve té institucioneve publike, pér
adresimin e céshtjeve gé kané té béjné
me:
Planifikimin buxhetor
Cilésiné e raportimit
Keq klasifikimet e shpenzimeve
Mosefikasiteti né  shpenzimin e
fondeve nga borxhet publike,
Menaxhimin e llogarive té
arkétueshme
Detyrimeve e papaguara dhe
detyrimet kontigjente
Regjistrimin, prezantimin dhe trajntimi
i pasurive
Pajtueshmériné me kuadrin ligjor si:
dobésité né prokurim, menaxhimin
e projekteve, menaxhimin e té
hyrave dhe shpenzimeve, rekrutimet,
procedurat pér subvencione, etj

Ndikimi i punés sé ZKA-sé

P&rmirésimi i raportimit financiar
né planifikimin dhe ekzekutimin
e buxhetit

Zvogélimi i fransaksioneve
financiare té parregullta
PE&rmirésimi i gabimeve i

rezultat i auditimit (kthimi i
pagesave né buxhet)

Rritia e transparencés pér
shpenzimin e parasé publike
Pé&rmirésimi | mbikéqyrjes
profesionale té zbatimit t1é
projekteve

v Pér vitin fiskal 2019 jané dhéné 920 rekomandime té auditimit
v Institucionet e pavarura prijné pér nga numri i rekomandimeve té
zZbatuara, megjithaté progresii pérgjithshém nuk €éshté€ ende ikénagshém.
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Rekomandimet e auditimit té rregullsisé pér vitin 2019

Institucionet gendrore
974 Institucionet e pavarura

. Komunat

Progresi né zbatimin e rekomandimeve

Shkalla e zbatimit té rekomandimeve

71
41 40
37 37 34 34
17 16
12 11 13 12 14
B B i i}
Institucionet Institucionet Komunat Totali
gendrore € pavarura
B Té zbatuara % Té adresuara pjesérisht apo né proces %

Té pazbatuara % [l Té mbyllura %
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Shpenzimet pér Paga e Meditjie dhe Mallra e Shérbime mbesin shpenzimet
kryesore t€ ZKA-s€. Ndikim né€ rritjen e pérgjithshme t€ buxhetit pér vitin
2020, krahasuar me vitin paraprak, ka pasur ndarja buxhetore né kuadér té
shpenzimeve kapitale pér zhvillimin e “Softuerit pér Menaxhimin e Auditimit”

Shpenzimet e ZKA-sé pér vitin fiskal 2020

Shpenzimet sipas kategorive ekonomike

17%

9%

73%

Paga dhe meditje

. Mallra dhe shérbime

. Shérbime komunale

Shpenzime kapitale

Pérmbledhje e pasqyrave financiare té ZKA-sé (€ 000)

Tabela e Pasqyrave Financiare té ZKA-sé

Burimet e Fondeve 2020 2019 2018
Granti Qeveritar 3,041 2,895 2,678
Grantet e Percaktuar té& Donatoréve 95 18.8

Totdli i Pranimeve 3,041 2,990 2,697

Shfytézimi i fondeve
Operacionet
Pagat dhe Medifjet 2,216 2,125 2,003
Mallrat dhe Shérbime 523 710 613
Shérbimet Komunale 30 33 30

2,769 2,868 2,646

Kapitalet
Shpenzimet Kapitale 272 122 51

Totali i pagesave 3,041 2,990 2,697
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1. PERFORMANCA E ZYRES KOMBETARE
TE AUDITIMIT

Raporti i performancés sé aktiviteteve té Zyres Kombétare t€ Auditimit (ZKA),
pér vitin 2020 bazohet né strukturén e Kornizés pér Matjen e Perfformancés
sé Institucioneve Supreme té Auditimit. Kjo kornizé€ u ofron ISA-ve mundésiné
gé té vlerésojné nivelin e performancés sé tyre kundrejt Kornizés sé INTOSAI-t
pér Deklaratat Profesionale (KIDP) dhe praktikave t€ mira té njohura
ndérkombétare t€ auditimit t€ sektorit publik. PErmes késaj Kornize, vierésohet
krontributi i ISA-ve, drejt forcimit 1€ pérgjegjshmérisé€, transparencés dhe
integritetit dhe u jep ISA-ve, mundési t& béhen organizata model, duke
udhéhequr nga shembulli i miré né promovimin e fransparencés dhe
llogaridhénies pérmes raportimit t&€ besueshém publik mbi performancén e
tyre.

Korniza e Mafjes s€ Performancés s€ ISA-ve, si dokument standard i INTOSA-it,
pérmban gjashté fusha kryesore: 1. Pavarésia dhe Korniza ligjore; 2. Qeverisja
e Brendshme dhe Etika; 3. Cilésia e Auditimit dhe Raportimi; 4. Menaxhimi
Financiar, Pasurité dhe Shérbimet mbéshtetése; 5. Burimet njerézore dhe
Trajnimet si dhe 6. Komunikimi dhe Bashk&punimi me Palét e Interesit. Kéto
fusha pastaj jané té ndara né 26 tregues, t€ cilét mundésojné matjen e
performanceés sé ISA-ve kundrejt praktikave mé t& mira ndérkombétare.

Sé kéndejmi, Raporti i performancés, pérfshiné shénime t€ réndésishme
né lidhje me performancén e instfitucionit t€ Auditorit t€ Pérgjithshém né
pérmbushjen e obligimeve t& tij kushtetuese e ligjore, né pajfim me SNISA-t.

1.1. Pavarésia dhe Korniza ligjore

Kjo fushé mbulon dhe e institucionit té

(AP)2. Pérvec Kornizés ligjore t& vendit, Kushtetutés dhe ligjeve
relevante, bazé e praktikave t&€ mira ndérkombétare pér kété fushé jané:
Deklarata e Limés (INTOSAI-P 1) dhe Deklarata e Meksikés mbi Pavarésiné e ISA-
ve (INTOSAI-P 10). Treguesit gé ZKA-ja ka aplikuar pér kété fushé jané: pavarésia
dhe mandati.

1.1.1.Pavareésia institucionale

Kushtetuta e Republikés s€ Kosovés e ka cilésuar Auditorin e Pérgjithshém si
institucion té€ pavarur dhe mé té lartg, té konfrollit ekonomik e financiar né vend.
Kompetencat themelore t&€ AP-sé& jané pércaktuar me Kushtetuté dhe jané
definuar mé tej me ligjin e vecanté nr. 05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe
Zyrén Kombétare té Auditimit (Ligji i ZKA-s€). Sipas legjislacionit né fugi, AP-ja ka

2 Né kété Raport, institucionit t& Auditorit t& Pérgjithshém do t'i referohemi edhe si Zyra
Kombétare e Auditimit (ZKA).
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liri t& ploté veprimi né kryerien dhe ushtrimin e funksioneve dhe kompetencave
pér té zbatuar mandatin e tij. Ai &shté i pavarur né organizimin dhe menaxhimin
e ZKA-sé.

Gjaté vitit 2020, nuk jané shénuar raste té€ ndonjé ndérhyrjeje nga palét e treta
né punén e AP-s&.3

Njé nga parimet bazé té funksionimit té€ Auditorit i Pérgjithshém é&shté
kushtetutshméria dhe ligjshméria. Pér zbatimin e kétyre parimeve, éshté
materializuar pavarésia kushtetuese e Auditorit té€ Pérgjithshém pérmes
kornizés s& brendshme normative, e cila ka marré dimensione té reja né vitin
2020. Né fakt, Auditori i Pérgjithshém i ka dhéné theks té ri késaj kornize duke
aprovuar strukturén e re organizative dhe duke rregulluar specifikat lidhur me
marrédhénien e punés pér té gjithé népunésit e ZKA-sé. Kjo éshté béré pas
nxjerries s&€ Aktgjykimit (KO203/19) té Gjykatés Kushtetuese t€ Kosovés, lidhur
me vlerésimin e kushtetutshmérisé sé Ligjit Nr. 06/L-114 pér Zyrtarét Publiké.
Duke pércaktuar garté vijgn e demarkacionit mes pushteteve (vecanérisht atij
ekzekutiv) kundrejt pavarésisé s€ institucioneve té pavarura kushtetuese pérfshiré
Auditorin e Pérgjithshém, ky aktgjykim ka rikonfirmuar rrénjosjen e drejtpérdrejté
té& pavarésisé funksionale dhe organizative té Auditorit t€ Pérgjithshém né
Kushtetutén e Republikés s& Kosovés dhe pérfundimisht ka shmangur diskutimet
dhe kontestimet e métejme eventuale?.

Né anén fjetér, edhe Ligji aktual pér ZKA-né ka nevojé pér amendamentim pér
sa i pérket té drejtés s€ Qeverisé pér t& modifikuar kérkesén buxhetore t& ZKA-s&3.
Né lidhje me kété, AP-ja i ka informuar edhe deputetét e Kuvendit, anétarét e
Komisionit pér Mbikéqgyrje t& Financave Publike si dhe ata t& Komisionit pér Buxhet
dhe Transfere, mirépo pér shkak té€ shpérbérjes sé& Kuvendit, nuk ka mundur té
iniciohet procesi i ndryshimit té ligjit. Nj& ndryshim tjetér i réndésishém i kéftij ligji
ka té béjé me hegjen e obligimit pér auditime té€ pérvitshme té rregullsis€, pér
té gjitha organizatat buxhetore (pavarésisht madhésisé, kompleksitetit, rrezikut,
etj), i cili krijon njé barré té panevojshme pér ZKA-né dhe pamundéson aplikimin
e qasjes sé pérzgjedhjes s& auditimeve bazuar né rrezik.

3 Njé rrethané e tillé me ndikim né cenimin e pavarésisé sé& Auditorit & Pérgjithshém ishte
nénvizuar né raportin foné té performancés pér vitin paraprak 2019 me rrezikun e ndérhyrjes
né pavarésisé e AP-sé pérmes Ligjit Nr. 06/L-114 pér Zyrtarét Publiké.

4 Kjo pavarési, pérveg fjerash, ndérlidnet edhe né c¢éshfijet rreth strukturés organizative, té
funksionimit, klasifikimit t& pozitave, kushteve t& vecanta pér rekrutim, efj., pér personelin e
IKA-sé.

5 Né& bazé té praktikave t&€ mira ndérkombétare (Deklarata e Limés dhe Deklarata e Meksikés
mbi Pavarésing e ISA-ve) pér té siguruar pavarésing e ploté financiare, rekomandohet gé
buxhetiiISA-ve té trajtohet drejtpérdrejt nga Kuvendi.
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1.1.2.Mandati

Ky fregues vileréson autoritetin operacional té ZKA-s€, té pércaktuar né Kornizén
ligjore. Dimensionet pér t€ vlerésuar kété tregues jané: mandati i mjaftueshém
dhe i gjeré; qasja né informata; dhe e drejta dhe detyrimi pér té raportuar.

Kushtetuta e vendit dhe Ligji i vecanté, i japin AP-sé&

té t& gjitha subjekteve té sektorit publik né Kosové. Megijithaté, disa ligje té
vecanta kané krijuar paqgartési pér auditimin e disa institucioneve publike gé
céshtjen e auditimit e kané trajtuar né ményré fjetér krahasuar me dispozitat
kushtetuese dhe ato té Ligjit pér AP-né¢. Pér mé tepér, Ligji pér Kontabilitet,
Raportim Financiar dhe Auditim nuk éshté harmonizuar me Kushtetutén, Ligjin
pér AP-né dhe Ligjin pér Ndérmarrjet publike (NP), lidhur me mandatin e AP-sé
pér auditimin e NP-ve dhe afatet kohore pér raportim financiar.

AP-ja, sipas autoritetit kushtetues e ligjor, ka né té gjitha
informatat dhe shpjegimet, gé vleréson se i nevojiten pér gélime té auditimit.
Gjaté periudhés raportuese, bashképunimi me subjektet e audituara ka gené
korrekt dhe nuk éshté shénuar ndonjé rast i kufizimit t€ qasjes pér auditorét.
Zyrtaréve té autorizuar nga AP-ja u éshté mundésuar gé né cdo kohé té
arsyeshme té hyjné dhe té géndrojné né objektet e entiteteve té audituara.

AP-ja e ka autoritefin kushtetues gé né ményré t€ pavarur &

e cdo viti né Kuvend. AP-ja mé 2 néntor 2020 ka prezantuar para deputetéve
té Kuvendit té& Republikés sé& Kosovés Raportin Vjetor t& Auditimit pér vitin fiskal
2019. Me kété rast, AP-ja ka ftuar Kuvendin e Republikés sé Kosovés gé té kérkojé
rritien e pérgjegjésisé llogaridhénése nga institucionet e audituara né ményré
gé té ndérmarrin veprime t& menjéhershme pér zbatimin e rekomandimeve dhe
adresimin e mangésive té raportuara.’

Sikurse edhe gjaté viteve paraprake,

1.2. Qeverisja e brendshme dhe etika

Kjo fushé mbulon dhe . Treguesit gé ZKA-ja ka
aplikuar jané: Planifikimi strategjik dhe operativ; mjedisi i kontrollit organizativ;
dhe komunikimi i brendshém.

6 BQK - Banka Qendrore e Kosovés; AKI — Agjencia Kosovare e Inteligiencés, RTK — Radio
Televizioni i Kosovés, FKPK — Fondi i Kursimeve Pensionale té& Kosovés dhe Ndérmarrja Trepca.
7 Puna dhe rezultatet e Zyrés Kombétare t& Auditimit jané adresuar edhe né Raportin e
Progresit pér Kosovén (pér vitin 2020). Komisioni Evropian i ka kérkuar Kuvendit, gé t'i
ndjeké mé sistematikisht rekomandimet e Zyrés Kombétare t& Auditimit, kurse veté ZKA-sé
i ka kérkuar gé té béjé pérpjekje t€ vazhdueshme né fushén e komunikimit, pér té forcuar

imazhin e saj t& pérgjithshém.
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1.2.1.Planifikimi strategjik dhe operativ

ZKA-ja zhvillon veprimtariné e saj bazuar né Planin Strategjik trevjecar, Planin
Operativ Vjetor dhe Planin Vjetor t& Auditimit.

Gjaté vitit 2020, ZKA-ja ka intensifikuar angazhimin pér realizimin e Planit Strategjik
2018-2021, pérkatésisht arritien e géllimeve kryesore strategjike, gé jané:

1. Pérmbushja e misionit kushtetues e ligjor, duke kryer auditime relevante
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme
té Auditimit;

2. Zhvilimi dhe forcimi i kapaciteteve institucionale pér t&€ mbéshtetur
auditimin dhe geverisjen korporative;, si dhe

3. Zhvilimi dhe mirémbajtja e marrédhénieve t€ mira me palét e jashtme,
duke promovuar auditimin, rritur ndikimin dhe duke u integruar né
organizatat globale dhe rajonale té Institucioneve Supreme t& Auditimit.

Sipas vetévlerésimit nga ZKA-ja, pérkundér sfidave té€ natyrave t& ndryshme, éshté
béré njé progres i konsiderueshém né pérmbushjen e objektivave strategjike
té planifikuara me Planin Strategijik, si né rrafshin kombétar, ashtu edhe né até
ndérkombétar. Pas vierésimit té strategjisé do té fillojné pérgatitjet pér hartimin e
planit té ri strategjik.

Né kohén kur bota éshté pérballur me pasojat serioze t& pandemisé Covid-19,
Institucionet Supreme té Auditimit kishin redukfuar planet e tyre t€ auditimit,
duke aplikuar gasjen e auditimit t& bazuar né rrezik. ZKA-ja nuk e gézonte kété
mundési pér shkak té kuadrit ligjor ekzistues, i cili obligon Auditorin e Pérgjithshém
gé té auditojé té gjitha organizatat buxhetore pér cdo vit, pavarésisht shkallés sé
rrezikut dhe rrethanave specifike, sic éshté ajo e pandemisé Covid 19.

Pérkundér vendimeve té& Qeverise pér té punuar me staf esencial, né mungese té
nj€ akti t& vecanté nga KuvendiiKosovése gé do t'i mundésonte ZKA-sé zbatimin
e gasjes sé& auditimit bazuar né rrezik, ZKA-ja ka vazhduar me pérmbushjen e té
gjitha kérkesave dhe afateve ligjore.

Pé&r me tepér, ZKA-ja, me gélim té rritjes sé llogaridhénies dhe transparencés
sé shpenzimeve publike né lidhje me COVID-19, ka planifikuar gé né kuadér té
auditimeve té sezonit 2020/21 t€ vilerésoj ményrén e shpenzimit t& fondeve té
dedikuara pér luftimin e pandemisé.

Né fillim t& sezonit auditues, AP-ja ka miratuar Planin Vjetor t& Auditimit 2020/21,
i cili pérfshiné periudhén 1 shtator 2020 deri mé 31 gusht 2021 dhe pérmban
informatat themelore pér objektfivat vietore t& ZKA-s&, procesin e auditimit
dhe llojet e 1ij, Planin Vjetor té& Auditimit dhe organizimin, buxhetin dhe burimet
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njerézore. Né hartimin e Planitjané marré né konsideraté pérmbushja e obligimeve
kushtetuese e ligjore pér auditime té rregulisis€, mbulueshméria sa mé e gjeré me
auditime té performancés bazuar né vlerésimin mbi réndésiné dhe aktualitetin e
céshtjeve té caktuara dhe adresimi i kérkesave specifike t& paléve té interesit, si:
organizatat e shogérisé civile, donatorét, efj. Planifikimi i kétyre auditimeve éshté
béré duke pasur parasysh edhe kapacitetet e burimeve njerézore dhe financiare
qgé ZKA-ja ka pasur né dispozicion. Ky Plan i éshté dorézuar pér informim KMFP-sé
né fillim té sezonit auditues.

1.2.2.Mjedisi i kontrollit organizativ

Né respektim & kérkesave gé burojné nga SNISA-18, si dhe pér té€ pérmbushur
pritiet nga ZKA-ja, AP-ja ka miratuar strukturén e re organizative, me géllim té
arrities s& objektivave strategjike té organizatés. Struktura e re éshté po ashtu,
né funksion té krijimit & njé sistemi t& kontrollit t€ brendshém gé ofron siguri té
arsyeshme se operacionet e organizatés menaxhohen né ményré efikase dhe
ekonomike, né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi.

Né funksion té afirmimit t& vierave dhe parimeve thelbésore gé udhéheqgin
punén e pérditshme t& auditoréve, si dhe pér té ruajtur dhe shtuar besimin fe
institucioni, ZKA-ja ka krijuar politika dhe procedura, té cilat kérkojné gé gjithé
personeli dhe palét e autorizuara pér té kryer puné pér ZKA-né, 1€ pajtohen me
kérkesat etike, duke nénshkruar dhe respektuar dhe

. Kodi i Etikés dhe Mirésjellies i ZKA-s& éshté hartuar
né frymén e parimeve gé pérmban Kodi i Etikés i INTOSAI-t. Po ashtu, né ZKA
funksionon edhe me mandat gé té pércjellé zbatueshmériné
e Kodit té Etikés.

Kontrollet e brendshme pér aktivitetet joaudituese né ZKA zbatohen pérmes
rregullave dhe procedurave té€ vendosura pér procese t€ ndryshme, si: ndarja e
detyrave, delegimi, autorizimi, mbikéqgyrja dhe auditimi i brendshém. Po ashtu,
ZKA-ja ka hartuar edhe dokumentin pér menaxhimin e rrezigeve. Menaxhimi i
rrezikut né€ ZKA zbatohet, duke u bazuarné objektivat e vendosura me dokumentet
strategjike t& ZKA-s& dhe kornizén fjetér té aplikueshme pé&r menaxhimin financiar
dhe konftrollin (MFK). Lidhur me kété, ZKA-ja ka t& dizajnuar njé strukturé té& miré
té konftrolleve té brendshme. Té gjitha komponentét e kontrolleve operojné né
ményré efektive, duke pérfshiré edhe vierésimin e rrezigeve.

i ZKA-s& gjaté vitit 2020, i ka dorézuar AP-s& kater
(4) raporte t& auditimit, né temat lidhur me procesin e rekrutimit, menaxhimin
e procesit 1€ komunikimit né ZKA, procesin e buxhetimit dhe financat, si dhe
menaxhimin e cilésisé né ZKA.

8 Standardii Qeverisies 2100, Kontrolli dhe sigurimi i cilésisé SNISA 140.
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ka kryer aktivitetet e tij me gélim t€ ngritjes sé
llogaridhénies dhe pérmirésimit & geverisjies né ZKA. KA-ja i ka shqyrtuar té gjitha
raportet e AB-sé.

1.2.3.Komunikimi i brendshém

ZKA-ja ka ndértuar njé komunikim efektiv t&€ brendshém me punonjésit, duke i
dhéné& mundési secilit punonjés té shprehet hapur, si né drejtimin vertikal ashtu
edhe né até horizontal pér céshtjet gé lidhen me punén e tyre si dhe pér ato
né nivel t& institucionit. Menaxhmenti i ZKA-s& pérmes platformave elekironike
ka mbaijtur takime periodike? me personelin, sipas nevojave zhvilimore dhe té
menaxhimit t&€ pandemisé€. Vendimet kryesore jané dokumentuar dhe i jané
komunikuar stafit me kohé.

Dokumentet relevante jané té€ qasshme pér t&é gjitha nivelet organizative dhe
informacioni shpérndahet tek i téré stafi, gofté pérmes komunikimit elektronik
(e-mail apo rrjeti i brendshém), apo pérmes takimeve, ku punonjésit jané
informuar rregullisht mbi céshtjet kryesore lidhur me organizatén dhe procesin
e audifimit. Puna audituese dokumentohet dhe raportohet pérmes organizimit
dhe mbaijtjes sé folderéve publik'® dhe kjo ka rritur fransparencén dhe kontrollin
€ Cilésisé sé punés soné.

1.3. Cilesia e auditimit dhe raportimi

ZKA-ja auditon Pasgyrat Financiare Vjetore (PFV) té subjekteve publike pér té
vlerésuar nése ato ofrojné njé pamje té drejté dhe té vérteté dhe nése paraja
publike &shté shpenzuar pér géllimet pér t& cilat Eshté aprovuar. ZKA-ja, po ashtu
kryen auditime té performancés pér té vlerésuar nése qytetaréve u ofrohen
shérbimet gé kané nevojé, me kosto efektive.

Treguesit e késaj fushe ndérlidhen kryesisht me: fushéveprimin/cilésiné
e auditimeve; raportimin e rezultateve té auditimeve dhe adresimin e
rekomandimeve nga subjektet e audituara.

9 Takimet jané mbaijtur online apo me prezencé fizike, varésisht nga rrethanat.
10 Sezoni audites 2020/2021 kryhet pérmes Sistemit Informativ t& Auditimit- SITA.
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1.3.1.Fushé veprimi i ZKA-sé - llojet e auditimit

Né pérputhje me mandatin e sqj ligjor, ZKA-ja kryen kryesisht kéto lloje té
audifimeve':

1. Auditime té rregullisisé Té organizatave buxhetore (ministrive,
(financiare dhe té institucioneve té pavarura dhe komunave),
pajtueshméris€) bazuar né sistemin e parasé sé gatshme

Té ndérmarrjeve publike, bazuar né sistemin
aktual

Té projekteve € financuara nga donatorét dhe
institucionet financiare ndérkombétare

Té angazhimeve geveritare, sistemeve,
operacioneve, programeve, aktiviteteve ose
organizatave

Té projekteve té financuara nga donatorét dhe
institucionet financiare ndérkombétare

2.Auditime té
performancés

3. Auditime té
teknologijisé sé
informacionit (TI)

Té sistemeve té teknologijisé sé informacionit (Tl)
dhe kontrolleve t& ndérlidhura me to

né subjektetindividuale
kryhen pér cdo vit, duke filluar né shtator, ndérsa pérfundojné me raportet e
auditimit, té cilat publikohen deri né fund té muaijit gershor. Cikli i auditimeve té
rregullsisé pérmbyllet né fund té muajit gusht, kur Raporti Vjetor i Auditimit (RVA) pér
Raportin Financiar Vjetor t& Buxhetit t& Kosovés (RFV/BK) dorézohet né Kuvendin
e Kosovés. Fushat, objektivat, koha e auditimit dhe e raportimit té
pércaktohen né Planin Vjetor t& Auditimit, duke u bazuar né
réndésing, rrezikun, kapacitetet ekzistuese, si dhe kriteret e tjera pérkatése.

Né bazé té marréveshjes me donatorét apo pérfituesit e tyre, ZKA-ja kryen
auditime té rregullésisé (financiare dhe pajtueshmeérisé€) apo té performancés
s& projekteve té financuara nga donatorét dhe institucionet financiare
ndérkombétare. Auditimi i projekteve gé financohen nga Banka Botérore,
geverité e vendeve té€ ndryshme, etj &shté edhe njé tregues pér besueshmériné
dhe cilésiné e punés audituese t& ZKA-sé&.!?

11 Auditimet e TI-s€, ZKA-ja i ka zhvilluar kryesisht né kuadér t& auditimeve t& performancés.
Pérgjithé&sisht ISA-té kryejné auditimin e TI-sé njékohésisht me auditimin e pasqyrave
financiare, rishikimin e kontrolleve t& brendshme ose si auditim performance té sistemeve
té Tl-sé ose t& aplikimeve t& Tl-s&. Auditimet e Tl-s& shtrihen né auditimet financiare (pér
té€ vlerésuar saktésiné e pasqyrave financiare té subjektit); né auditimet e pajtueshmérisé
(vlerésimi i kontrolleve t& brendshme); né auditimet e performancés (pérfshiré ¢céshtjet e
sistemeve t& informacionit), efj.

12 Auditimet e Tl-s€, ZKA-ja i ka zhvilluar kryesisht né kuadér t€ auditimeve t€ performancés.
Pérgjithésisht ISA-té kryejné auditimin e TI-s€ njékohésisht me auditimin e pasqgyrave
financiare, rishikimin e kontrolleve t& brendshme ose si auditim performance té sistemeve
té Tl-s€ ose té aplikimeve té Tl-sé&. Auditimet e TI-sé€ shirihen né auditimet financiare (pér
té vlerésuar saktésiné e pasqyrave financiare té subjektit); né auditimet e pajtueshmérisé
(vlerésimi i kontrolleve t& brendshme); né auditimet e performancés (pérfshiré ¢céshtjet e
sistemeve t& informacionit), efj.
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1.3.2.Auditimet e planifikuara dhe té realizuara

Deri né fund té vitit 2020, ZKA-ja ka pérfunduar dhe publikuar 127 raporte, si né
vijim:

v' Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor t& Buxhetit té
Kosovés pér vitin fiskal 2019

v' 95 raporte pér organizatat buxhetore

14 raporte té€ auditimit pér Ndérmarrjet Publike, dhe

v' 9 raporte t& auditimit t&€ projekteve (té financuara nga donatorét).

<\

v' 8 raporte té auditimit 1€ performancés (pér fusha t& ndryshme si: ekonomia,
shéndetésia, arsimi, investimet publike, prokurimi publik, mijedisi dhe
teknologjia informative).

Ndérsa, me Planin Vjetor pér sezonin e auditimit 2020/21, ZKA-ja planifikon'™ &
kryejé auditimet, si né vijim:

v' Auditimin e Raportit Financiar Vjetor t& Buxhetit t& Kosovés pér vitin fiskal 2020

v' 90 organizata buxhetore (52 institucione t& nivelit gendror dhe 38 & nivelit
lokal)™

v' 12 Ndérmarrje Publike, dhe

v' 13 auditime té projekteve (té financuara nga donatorét).

v' 8 auditime té performancés (pér fusha té& ndryshme).

Pér sezonen audituese 2020/21, né portofolin e auditimeve té rregullsisé kemi
njé zvogélim t& ministrive pér arsye té ristrukturimit t& Qeverisé dhe njé ritje té
auditimit t€ projekteve t€ financuara nga donatorét e jashtém. Ndérsa, pér
dallim nga sezoni i kaluar kété sezone kemi dy NP mé pak.

Tabela 2 tregon portofolin e pérgjithshém & auditimeve, pérfshiré numrin dhe
llojet e auditimeve té paragitura me njé bazé krahasuese pér pesé(5) sezonet/
vitet e fundit t&€ auditimit. Evidenca e raporteve té pérfunduara dhe té auditimeve
né proces éshté paragitur né Shtojcén 1 té kétij Raporti.

13 Pér shkak t& ndikimit & pandemisé€ COVID 19 né funksionimin normal té institucioneve
publike né Kosové, ZKA-ja do té sfidohet né realizimin e ploté dhe me kohé té planit t&
auditimit.

14 ZKA-ja ka angazhuar nj& kompani private t& auditimit, e cila do té pérkrahé procesin

auditimin té 22 Institucioneve té Pavarura dhe tri komunave. Megjithaté sigurimi i cilésisé sé&
raporteve dhe dhénia e opinionit t& auditimit do t& béhet nga AP-ja.
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Portofoli i pérgjithshém i auditimeve gjaté pesé sezoneve/viteve té

fundit
X . Vitet
Llojet e auditimit ‘ ‘ ‘ ‘
Buxheti i Kosovés 1 1 1 1 1
Institucione gendrore 57 56 54 54 54
Komuna 38 38 38 | 38 | 38
Ndérmarrje publike 14 11 9 4 0
Projekte 9 9 7 2 0
Performancé dhe prokurim 5 11 10 9 5
Teknologji Informative 3 0 3 2 -
Projekte - 2 - - -
Gjithsej 127 | 128 | 122 | 110 | 98

Sic éshté prezantuar né Tabelén 2 dhe Grafikun é nga viti 2016 né 2020, kemi njé
rritje t€ numrit 1€ auditimeve té rregullésisé (financiare dhe té pajtueshmérisé) nga
93 né 119 auditime apo 28% mé shumé audtime. Kjo rritje i afribuohet kryesisht
zgjerimit té portofolit t& auditimeve t& Ndérmarrieve Publike si dhe auditimit té
projekteve t&€ financuara nga donatorét. Pérderisa né vitin 2016, nuk kishte né
portofolion e auditimeve asnjé ndérmarrje publike, gjaté vitit 2020, ZKA-ja ka
audituar 14 ndérmarrje publike.

Trendi i auditimeve Trendii auditimeve
té rregullsisé té performancés
Numri i auditimeve té rregullsisé Auditime & per .
(pér vitet fiskale 201-2020) uditime te performances
140 14 13 13
120 115 119
109 11
100 93 99 10
80 , 8 | 8
60 | | 6 5
40 ] 4 |
20 2
0 0
2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2016 2017 2018 2019 2020

15 Né& planin e vitit 2020 ishin t& planifikuara mé shumé auditime té performancés, mirépo pér
shkak t& situatés sé krijuar t& pandemisé€ dhe angazhimit personelit né kryerjen e audifimit t&
projekteve pritet gé kéto auditime &€ finalizohen né vitin 2021.
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1.3.3.Rezultatet e auditimit dhe adresimi i rekomandimeve

Raporti Vjetor i Auditimit (RVA) pér Pasqgyrat Financiare Vjetore té Buxhetit té
Republikés sé& Kosovés té vitit 2019 éshté dorézuar né Kuvendin e Kosovés brenda
afatit ligjor. Auditori i Pérgjithshém ka prezantuar RVA-né né seancé plenare.

Nénvizojné nevojén pér njé vémendje mé té shtuar
té drejtuesve t€ larté dhe mbajtésve t€ buxhetit pér forcimin e masave dhe

pérmirésimin e proceseve né fushat si né vijim:

dhe sidhe
jo adekuat

Né RVA jané pasqgyruar edhe ¢éshije gé ndérlidhen me
, Si:

efj,
Pér t& githa kéto ¢éshtje jané dhéné rekomandime konkrete.

Ndonése nuk jané béré vlerésime individuale pér té kuptuar mé sakté
ndikimin e rekomandimeve té auditimit pér subjektet e audituara, konkludimi i
pérgjithshém &éshté se mund & vérehet né fushat siné
vijim: pérmirésimi i raportimit financiar; zvogélimi i fransaksioneve financiare té
parregullta;

(té gjitha raportet e auditimit jané publikuar
dhe raportet e performancés jané prezantuar para publikut dhe paléve té
interesit), efj.

Né raportet individuale t€ auditimit t& organizatave buxhetore dhe NP-ve, té
realizuara gjaté vitit 2020, t€ cilat kishin né fokus pasqyrat financiare té vitit 2019,
éshté raportuar edhe progresi i zbafimit 1& rekomandimeve t&€ dhéna njé vit mé
paré. Ky progres éshté paraqitur né tabelén e méposhtme (tabela 3), derisa
zbatimi i rekomandimeve pér vitet 2018 dhe 2017 é&shté pérmbledhur né tabelat
4, dhe 5.
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Zbatimi i rekomandimeve té€ dhéna né raportet e vitit 2019
(pérv. 2018), nga OB

. . . Té zbatuara " Té
Subjekiet e |Rekomandime |Té R Té pa
X v yr s pjesérisht apo mbyllura™
audituara té dhéna zbatuara né proces zbatuara
Nr Nr | % | Nr % Nr| % | Nr| %
Institucionet
gendror 274 111 | 41| 32 12 1011 37 | 30| 11
Institucionet
e pavarura 60 43 | 71 3 5 10117 ] 4 7
Komunat 586 217 | 37| 76 13 201] 34 | 92| 16
Totali 920 371 | 40 | 111 12 312| 34 |126]| 14
Zbatimi i rekomandimeve té dhéna né raportet e vitit 2018
(pérv. 2017), nga OB
Subjektet e  |Rekomandimet|Té L?ezs%?iis‘;\?? po Té pa Té
audituara e dhéna zbatuara né proces zbatuara |mbyllura
Nr Nr | % | Nr % Nr| % |Nr| %
Institucionet
gendrore 357 144 | 40 | 59 17 103] 29 | 51 14
Instifucionet
e pavarura 164 106 | 65| 19 12 22113 |17 ] 10
Komunat 600 188 | 31 | 123 21 2291 38 | 60| 10
Totali 1,121 438 | 39 | 201 18 354| 32 |128] 11
Zbatimi i rekomandimeve té dhéna né raportet e vitit 2017
(pérv. 2016), nga OB
Subjektet e |Rekomandimet|,.. Té zbatuara pjesérisht |Té pa
audituara e dhéna L el apo né proces zbatuara
Nr Nr % Nr % Nr | %
Institucionet
gendrore 307 112 36 57 19 138 | 45
Institucionet
e pavarura 220 118 54 63 29 39 |17
Komunat 650 165 25 191 29 294 | 45
Totali 1,177 395 34 311 26 471 | 40

Né auditimet e PFV-ve té organizatave buxhetore té vitit 2019, ZKA-ja ka dhéné
gjithsej 920 rekomandime. Nga auditimet e realizuara éshté evidentuar njé
pérmirésimilehtéinivelit t& zbatimit t& rekomandimeve nga té gjitha institucionet.

Né pérgjithési shkalla e zbatueshmérisé sé rekomandimeve té auditimit éshté

16 Rekomandime t& mbyllura jané konsideruar rekomandimet té cilat nuk mund té zbatohen
gofté pér shkak se ato kané té béjné mé ngjarje t€ kaluara apo pér shkak se rekomandimi
nuk éshté né pérputhje me rrethanat e reja té krijuara.
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pérmirésuar nga viti paraprake (nga 39% né 40%). Edhe pse rritja e zbatueshmérisé
s& rekomandimeve éshté e lehté, pér dallim nga vitet paraprake, tani ka njé
monitorim mé té strukturuar té zbatimit t& rekomandimeve, duke qgené se
organizatat buxhetore raportojné dy heré né vit né lidhje me nivelin e zbatimit té
rekomandimeve.

Sa i pérket Ndérmarrjeve Publike, ZKA-ja ka audituar (11) NP pér vitin fiskal 2018,
rezultatet nga pércjelljia dhe analizimi i progresit né zbatimin e rekomandimeve
pér kéto NP jané paraqitur né Tabelén 6, mé poshté.

Progresi né zbatimin e rekomandimeve nga NP-té e audituara né
vitin fiskal 2018

. . . . Té adresuvara |...
Ndérmarrja publike e [Rekomandimet |... . . Te pa
. = Té zbatuara |pjeseérisht apo

audituar e dhéna né proces zbatuara
Nr Nr % Nr % Nr | %

Hekurudhat e Kosovés

Trainkos 17 7 41 3 18 7 41

Kompania pér

Menaxhimin e

Deponive né Kosové 13 8 62 0 0 5 38

(KMDK])

KRU Prishtina 39 10 26 4 10 25 | 64

KRM Uniteti 31 6 19 3 10 22 | 71

KRU Hidroregijioni

Jugor 12 4 33 0 0 8 67

Stacioni i Autobuséve 19 9 47 3 16 7 37

Hortikultura 14 9 64 0 0 5 36

KRU Drini i Bardhé 21 12 57 5 24 4 19

Posta e Kosovés 17 10 59 7 4] 0 0

Telekomi i Kosovés 32 13 4] 3 9 16 50

KRM Pastrimi 37 16 43 2 5 19 51

Totali 252 104 | 41 30 12 118 | 47

Gjithashtu, ZKA-ja ka vlerésuar zbatimin e rekomandimeve té€ RVA-s€ té€ dhéna
pér Kuvendin e Kosovés, Qeveriné dhe pér kuvendet komunale. Nga gjithsej
51 rekomandime'” t& dhéna, 14 jané zbatuar plotésisht, 18 ishin né proces té
Zbatimit dhe 19 té fjera nuk ishin zbatuar ende. Pér 7 rekomandimet e dhéna

17 Prej kétyre rekomandimeve, 3 jané dhéné pér Kuvendin e Kosovés, 47 pér Qeveriné dhe 1
pér Kuvendet komunale. Nga kéto rekomandime, 7 jané dhéné né lidhje me auditimin e
performancés.
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pér Qeveriné né auditimet e performancés, mbetet t& bé&het auditimi pércjellés
i zbatimit té tyre, né ményré gé té béhet njé vierésim i sakté i progresit.

Pérrekomandimet e dhéna né RVA pér vitin 2019, Qeveria pérkatésisht, Ministria
e Financave ka pérgatitur planin e veprimit né shtator té vitit 2020, ndérsa ZKA-
ja do té vlerésoj progresin e tyre né RVA pér vitin 2020, i cili do té finalizohet né
gusht té& vitit 2021.

Raportet e auditimit t& performancés, té publikuara gjaté vitit 2020 kané mbuluar
fusha té réndésishme me interes pér qytetarét, Kuvendin dhe palét e tjera té
interesit. Zhvillimi ekonomik, mirégenia sociale, arsimi, shéndetésia, teknologjia
e informacionit kané gené né fokus té auditimit pér vitin 2020. Pé&rmes kétyre
auditimeve, ZKA-jakasynuart& promovojé efikasitetin, llogaridhénien, efekfivitetin
dhe transparencén e administratés publike. Po ashtu, gjaté vitit 2020, réndési e
vecanté i éshté dhéné kryerjes s& auditimeve pércjellése té performancés, mé
gélim gé t'i ofroj Qeverisé€ dhe Kuvendit t€ Kosovés njé informacion lidhur me
veprimet e ndérmarra nga institucionet publike pér zbatimin e rekomandimeve
té auditimit.

Temat e auditimeve té performancés sipas fushave

Nr

Au d“ Fusha Tema

ZHVILLIMI EKONOMIK |Procesi i licencimit t€ shfrytézuesve t& mineraleve
1 |DHE MIREQENIA ndértimore e industriale dhe mbrojtja e ambientit
SOCIALE nga kjo veprimtari

1 |ARSIMI Efekfiviteti i ndérlidhjes sé arsimit dhe aftésimit
profesional me nevojat e tregut té punés

Organizimi dhe menaxhimi i investimeve té
teknologijisé sé informacionit né institucionet
publike

3 ITIFIE('SISI\I;\OA%IJS\NIIET Menaxhimi i Obligimeve Tatimore né Sistemet e

Informacionit t& Administratés Tatimore té& Kosovés

Qeverisja, menaxhimi i operacioneve dhe siguria
e sistemeve né ASK

Zbatimi i rekomandimeve té raportit “Administrimi
i programit pér trajtim mjekésor jashté
institucioneve shéndetésore publike dhe vierésimi
i rezultateve

Zbatimi i rekomandimeve té raportit “Fondi
3 /Ig\IéJRD(llTJ'I%/I\_EESE Zhvillimor” dhe efektet e fondit”

Raportii vleré&simit t& zbatimit 1& rekomandimeve
pér auditimet e performancés té vitit 2017"
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Gjaté vitit 2020 jané publikuar 8 raporte t€ auditimit t€ performancés. Né
kéto raporte jané dhéné gjithsej 109 rekomandime pér té adresuar gjetjet e
konstatuara dhe pér té pérmirésuar proceset dhe mangésité me té cilat jané
duke u ballafaquar né sistemet aktuale.

Né vijim jané paragitur shkurtimisht fokusi dhe pérfundimet kryesore té kétyre
raporteve.

Ky auditim pércjellés kishte pér t'i ofrojé Ministrit t& Financave t& Republikés
sé Kosovés dhe Pérfagésuesit Special té€ Bashkimit Evropian njé vleré&sim lidhur me
menaxhimin e projekteve kapitale t€ financuara nga fondi i ndaré enkas pér
katér komuna veriore dhe nése éshté arritur géllimi i synuar pra promovimi dhe
zhvillimit social ekonomik.

Konkluzioni i auditimit pércjellés éshté se vetém katér nga 13 rekomandimet e
dhéna ishin zbatuar plotésisht, pesé pjesérisht ndérsa katér rekomandime nuk
ishin zbatuar fare. Progresi &shté i limituar dhe mbetet hapésiré pér menaxhim
mé té miré dhe kontroll financiar gjaté zbatimit té projekteve té financuara nga
ky fond.

Bordi Menaxhues i Fondit Zhvilimor nuk kishte mundur té zbatojé té gjitha
rekomandimet lidhur me monitorimin e projekteve, shqgyrtimin e kérkesave né
nivel profesional teknik si dhe kérkesén pér raportim & komunave mbi progresin
e projekteve. Kjo éshté pamundésuar, né mes fjerash, si rezultat i doréhegjeve
t& Kryetaréve t&€ Komunave e gé€ éshté pasuar me procesin e zgjedhjeve
lokale dhe zgjedhjeve té parakohshme parlamentare. Ministria e Financave
projektet e financuara nga Fondi i kishte pérfshiré né tabelat e buxhetit, kishte
instaluar Sistemin Informativ pér Menaxhimin e Financave té Kosovés tek katér
komunat si dhe kishte ofruar frajnime relevante. Gijithashtu, kishte zbatuar
pjesérisht rekomandimin sa i pérket kategorizimit 1€ shpenzimeve né kode té
duhura. Komunat nuk e kishin zbatuar rekomandimin e dégjimeve publike.
Asnjéra komuné nuk e kishte kryer njé analizé té rrethanave gé kishin shkaktuar
prolongimin e zbatimit ose moszbatimin e projekteve, rriedhimisht asnjé masé
lidhur me rritien e efikasitetit nuk ishte ndérmarré.

P& mé shumé&, komunat nuk ishin mjaft efikase né vénien né dispozicion té
projekteve té financuara nga Fondi e né disa raste nuk ishin as efekfive. Nga
disa projekte gytetarét nuk kishin asnjé dobi edhe pse ishin pérfunduar pasi gé
ende nuk ishin né dispozicion té tyre.

i kétij auditimi ishte vierésimi i procesit t& dhénies sé licencave dhe lejeve
pér aktivitete minerare dhe akfivitetet e institucioneve publike pér mbrojtjen e
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mijedisit nga veprimtaria e nxjerries s& mineraleve ndértimore dhe industriale. Me
gélim gé té japim rekomandime pér pérmirésimin dhe ruajtien e mjedisit nga
ndotja dhe degradimi gjaté shfrytézimit t& mineraleve dhe pér pérmirésimin e
efikasitetit t€ sistemit t& licencimit.

Rezultatet e auditimit kané nxjerr né pah se proceset ekzistuese lidhur me
licencimin e shfrytézuesve t€ mineraleve ndértimore e industriale nuk jané
plotésisht funksionale dhe nuk sigurojné mbrojtie 1€ mjedisit.

Institucionet pérgjegjése nuk kané béré mjaftueshém pér té& mbrojtur ambientin
nga operatorét ekonomik gjaté zhvillimit t& aktivitetit minerar duke mundésuar
qgé kéta operatoré t€ operojné pa zbatuar kriteret e kérkuara dhe pa ofruar siguri
né terren. Procesii dhénies sé licencave dhe lejeve pér aktivitete t€ vecanta nga
Komisioni i Pavarur pér Miniera dhe Minerale, nuk ka ofruar siguri t&€ mjaftueshme
se plotésohen té gjitha kriteret gjaté licencimit té operatoréve ekonomik. Nuk
ka koordinim mes paléve né aspektin e mbrojties s& mjedisit, mungon programi
i rehabilitimit dhe vazhdimi i licencave éshté béré né mungesé té rikultivimit té
zonave ku jané shfrytézuar mineralet.

Procesi pér dhénien e pélgimeve dhe lejeve mjedisore nga Ministria € Ekonomisé
dhe Ambientit éshté pércjellé me disa mangési né monitorimin e kushteve
né pélgimet mjedisore, vlefshmériné e tyre dhe procesin € dhénies sé lejeve
mjedisore. Monitorimi i mbrojtjes s& mjedisit nga kjo Ministri nuk éshté funksional
sa duhet dhe inspektimi i shfrytézuesve t€ mineraleve pércjellét me dobési né
zbatimin e dispozitave ndéshkuese dhe né monitorimin e operuesve ilegal.

i kéfij auditimi ishte gé té vilerésohet niveli i zbatimit t€ rekomandimeve té
dhéna né raportin e auditimit “Administrimi i programit pér frajfim mjekésor jashté
institucioneve shéndetésore publike” t& publikuar né vitin 2017. Poashtu, éshté
vlerésuar nése institucionet pérgjegjése kané analizuar informatat dhe rezultatet
e programit me géllim té rrities sé kapaciteteve té institucioneve shéndetésore
publike né trajtimin e njé numrimé t& madh té pacientéve dhe né kohé optimale.

Konkluzioni i auditimit éshté se nga katér rekomandimet e dhéna, dy prej tyre
jané zbatuar kurse dy kané zbatim té pjesshém si dhe institucionet pérgjegjése
nuk kané ndérmarr ndonjé veprim lidhur me vlerésimin e rezultateve t€ kétij
programi.

Fondi pér Sigurime Shéndetésore ka béré progres né zbatimin e rekomandimeve
mirépo, duhet té rris pérpjekjet pér zbatimin e rekomandimeve gé kané té béjné
me pércaktimin e prioriteteve gjaté trajtimit & aplikacioneve nga Komisioni
pér Vlerésim Mjekésor dhe barazimet financiare me institucionet shéndetésore
private ku jané trajtuar pacientét.
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Bordi Ekzekutiv nuk ka rishikuar cmimorén sé bashku me llojet e sémundjeve nga
viti 2017 edhe pse né Shérbimin Spitalor Klinik Universitar t&€ Kosovés né vazhdimési
jané béré investime né infrastrukturé, burime njerézore gé kané mundur té
ndikojné né rritien e trajtimeve si dhe cmimet mund té kené pésuar ndryshime.

Lidhur me vlerésimin e rezultateve pér pacientét e trajtuar jashté institucioneve
shéndetésore publike pérvec Fondit té Sigurimeve Shéndetésore, Ministria e
Shéndetésisé dhe Shérbimi Spitalor Klinik Universitar nuk kané ndérmarr ndonjé
veprim lidhur me vlerésimin e rezultateve té kétij programi dhe nuk kané raportuar.
Pé&r mé tepér, edhe gjaté planifikimit t& burimeve njerézore dhe investimeve né
infrastrukturé fizike nuk e kané trajtuar nevojén pér té ulur kérkesén pér frajtim té
pacienteve jashté Institucioneve Shéndetésore publike. Mungesa e raportimeve
dhe té dhénave i pamundéson institucionet shéndetésore né identifikimin
e mundésive dhe zhvilimin e kapaciteteve brenda klinikave, me gélim té
reduktimit t& kérkesave né periudha afatmesme dhe afatgjata.

Qéllimi kryesor i kétij raporti té vierésimit ishte gé t'i ofroj Qeverisé dhe Kuvendit té
Kosovés njé informacion lidhur me veprimet e ndérmarra nga institucionet publike
pér zbatimin e rekomandimeve té auditimit. Subjekt i Raportit t& vieré&simit kané
gené 166 rekomandime té dnéna né shtaté raporte té auditimit & performancés
té publikuara né vitin 2017, ku kané gené té pérfshira 35 institucione publike.

Raportiivlerésimit, ka konstatuarse institucionet t& audituara nuk jané angazhuar
mijaftueshém pér té zbatuar rekomandimet e dhéna. Rezultatet e kéfij vieré&simi
fregojné se zbatimi i rekomandimeve pér auditime té performancés nuk éshté
né nivel té kénagshém. Nga 166 rekomandime t€ dhéna, vetém 36% e tyre
jané zbatuar plotésisht, 10% jané né fazén finale t&€ zbatimit, 13% kané filluar
zbatimin si dhe 10% e rekomandimeve nuk jané adresuar fare. Kurse pér 31% té
rekomandimeve entitetet nuk kané dorézuar informatat.

Gatishméria e instifucioneve gé té pérgatisin planin e veprimit pér zbatimin e
rekomandimeve té auditimit ishte e kufizuar pasi vetém katér (4) entitete nga
35 t& audituara né vitin 2017 kané dérguar planet e veprimit pér zbatimin e
rekomandimeve t€ dhéna nga ZKA-ja.

Mungesa e pérgatitjes sé& planit & veprimit, mosgatishméria e institucioneve gé
t'i pérgjigjen vlerésimit dhe numri i ulét i zbatimit t& ploté t& rekomandimeve,
fregojné mungesén e pérkushtimit té institucioneve publike pér t&€ pérmirésuar
performancén e tyre edhe rmedhimisht menaxhimin me parané publike.

Pé&rvec mangésive, Raporti konstaton se jané ndérmarré disa veprime nga
enfitetet dhe kjo mund té rezultojé né pérmirésimin e aktiviteteve né fushén e
gjyqésorit, zhvillimit ekonomik, arsimit dhe shéndetésisé.
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Fokusi i audifimit ishte t€ vlerésohet efekfiviteti i masave t€ ndérmarra nga
instifucionet publike pér zhvilimin e njohurive dhe aftésive profesionale dhe
ndérlidhjen e tyre me nevojat e vazhdueshme té tregut 1€ punés.

Raporti i auditimit ka theksuar se sistemi aktual i arsimit dhe aftésimit profesional
nuk éshté né gjendje t'i pérgjigjet nevojave dhe kérkesave té tregut t€ punés.
Pérkundér pérpjekjeve pér t& ndérlidhur njohurité dhe aftésité profesionale me
nevojat dhe kérkesat e vazhdueshme t& tregut t& punés, ky sistem éshté pércjellé
me mangési t& shumta dhe kjo ka ndikuar gé institucionet pérgjegjése té€ mos
jené té suksesshme né arritien e géllimit t& synuar. Pavarésisht bashképunimit té
Ministrisé s& Arsimit dhe Shkencés me akterét fieré me géllimin pér té rishikuar
kurrikulat e profileve té arsimit dhe aftésimit profesional, e sidomos pér té bazuar
kurrikulat e rishikuara né zhvilimin e standardeve té profesionit, ky géllim nuk
éshté arritur. Po ashtu, mésimi praktik né punétorité e Institucioneve té Arsimit
dhe Aftésimit Profesional dhe praktika profesionale né biznese jané realizuar
me véshtirési dhe ngecje t&€ médha. Institucionet pérgjegjése nuk kané arritur
té& ofrojné mundési efektive pér pérvetésimin dhe zhvilimin e aftésive dhe
shkathtésive dhe nuk kané siguruar se jané krijuar kushtet e nevojshme né
Institucionet e Arsimit dhe Aftésimit Profesional pér zbatimin e formave duale té
arsimit, kushte kéto gé& mundésojné realizimin e mésimit praktik né ambientet e
shkollés dhe praktikés profesionale né biznese.

Ky auditim éshté né Administratén Tatimore t€ Kosovés dhe kishte pér
géllim vlerésimin e sistemeve t& teknologijisé s& informacionit t& cilat mbéshtesin
menaxhimin dhe administrimin e detyrimeve tatimore, pér té siguruar gé sistemet
ofrojné informacione t€ besueshme, 1€ plota dhe & sakta.

Auditimi ka nxjerr ne pah se Administrata Tatimore e Kosovés ka disa mangési,
gé ndérlidhen me kontrollet e aplikacionit, kontrollet e gasjes logjike né sisteme,
si dhe me siguriné e informacionit dhe vazhdimésiné e sistemeve. Pér rrjiedhojé,
ekziston rreziku gé sistemet 1€ ekspozohen ndaqj rrezigeve 1€ humbijes s€ integritetit
dhe konfidencialitetit té 1& dhénave dhe disponueshmeérisé sé sistemeve.

Kéto mangési ndikojné né paragitien e njé pasqyré jo té sakté dhe jo té ploté
té llogarive té deklaratave tatimore, rrezige té funksionimit té€ sistemeve té
informacionit, humbje té integritetit dhe konfidencialitetit t& t& dhénave dhe
rrezige né siguriné e informacionit dhe vazhdimésiné e punés sé sistemeve.

Fokusi i kétij auditimi ishte gé té vlerésohet zhvillimi geverisjes s& teknologjisé sé
informacionit dhe menaxhimin e investimeve né kété fushé.
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Auditimi ka nxjerré né pah se, mungesa e organizimit dhe koordinimit mes
instifucioneve publike ka krijuar shpenzime té€ panevojshme né fushén e
teknologjisé sé informacionit. Qeveria e Republikés sé Kosovés nuk ka arritur té
miratoj Strategjiné e Qeverisjes Elektronike e cila éshté hartuar nga Agjencia
e Shogérisé sé Informacionit. Né& mungesé & sqj, Qeveria nuk ka njé plan té

prioriteteve pér investime né fushén e Tl-s€.

Kjo situaté ka mundésuar gé institucionet publike té zhvillojné projekte paralele
pér nevojat e tyre, duke krijuar késhtu shpenzime té€ panevojshme dhe investime
té dyfishta. Fillimisht, nuk ka regjistér té€ projekteve té Tl-s&€, si né nivel shtetéror
ashtu edhe né nivel té organizatave buxhetore. Kjo e pamundéson identifikimin
e sakté té gjendjes ekzistuese.

Instifucionet publike kané hyré né investime pa béré identifikimin e nevojave
pér projekte, analiza té€ miréfillta té fizibilitetit pér zhvillimin e projekteve si dhe pa
béré analiza paraprake dhe hulumtim t& ¢cmimeve té fregut. Po ashtu, ministrité
me departamentet e tyre dhe agjencité nuk bashképunojné pér shfrytézimin mé
optimal té infrastrukturés sé TI-sé. Edhe né komunat té cilat kané gené subjekt i
auditimit kemi hasur né mangési, duke filluar nga planifikimi strategjik, politikat
dhe procedurat e TI-sé si dhe né menaxhimin e investimeve né fushén e Tl-sé.

Fokusi i kétij auditimi ishte t& vierésojé organizimin dhe geverisjen e teknologijisé
s€ informacionit, lidhur me konfrollet e sigurisé s&€ t& dhénave, konfrollet e
aplikacioneve si dhe ruagjtien e integritetfit t& té& dhénave né Agjenciné e
Statistikave té Kosovés.

Auditimi ka konkluduar se ményra ekzistuese e menaxhimit t€ teknologjisé
s& informacionit nuk ka ofruar mjaftueshém ambient té sigurt pér ruagjtjen e
integritetit t& t& dhénave. Agjencia e Statistikave t& Kosovés né pérgjithési nuk
kishte vendosur mekanizmat e nevojshém pér kontrollet ku aktivitetet e Tl-s&€ jané
zhvilluar, operuar, menaxhuar dhe mirémbaijtur.

Agjencia e Statfistikave t& Kosovés ka véshtirési né menaxhimin e resurseve té
teknologjisé sé& informacionit, ka mungesé té vlerésimit adekuat té nevojave
né fushén e TI-s&€, ndarje joadekuate té detyrave dhe pérgjegjésive té stafit té
TlI-sé si dhe staf t& pamjaftueshém té Tl-sé. Po ashtu, menaxhimi i akfiviteteve
té TI-sé nuk éshté mjaftueshém i bazuar né politika, procedura dhe procese té
operimit. Trajtimi i incidenteve dhe problemeve bazohet né kérkesa té& castit
si dhe mungon njé regjistér i tyre. Nuk ka proces adekuat pér menaxhimin e
ndryshimeve, zhvillimit dhe testimit t& aplikacioneve softuerike, si dhe mungon
planii vazhdimésisé sé proceseve t& punés né rast t& ndonjé katastrofe natyrore,
gabimi njerézor apo déshtimit t& sistemeve té informacionit.

Auditimi gjithashtu ka freguar se Agjencia e Statistikave té Kosovés nuk ka
mekanizma efektivé pér té vlerésuar rrezikun e sigurisé sé informacionit. Nuk kishte
marré hapat e mjaffueshme pér t'u siguruar gé informacioni nuk ekspozohet ndagj
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paléve té paautorizuara si dhe nuk ka konftroll 1€ mjaftueshém mbi té€ dhénat gé
dalin/hyjné nga/né Agjenciné e Statistikave t& Kosovés. Mungojné politikat gé
frajtojné céshijet e sigurisé sé informacionit.

1.3.4.Kontrolli i cilésisé

Qéllimi i auditimit &shté gé té ofroj besim né cilésiné e raporteve financiare dhe
menaxhimit financiar tek palét e interesit dhe publiku i gjeré.

Doracakét e auditimit me t€ cilét ZKA-ja operon, rregullojné metodologjing e
kryerjes s& auditimeve dhe ofrojné informata dhe udhézime t&€ mjaftueshme
pér t'i ndihmuar auditorét gjaté procesit t& auditimit gé t& punojné né pajtim
me Standardet Ndérkombétare t€ Auditimit (SNA), parimet e INTOSAI, dhe
Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme t& Auditimit (SNISA) si dhe
udhézimet t€ pérshkuara né Kornizén e INTOSAI-t 1€ Deklaratave Profesionale
(KIDP).

Kontrollii cilésisé pérbéhet nga sisteme dhe praktika t€ krijuara pér té siguruar gé
ISA-1 1€ publikoj raporte gé jané té pérshtatshme pérrrethanat, dhe né pérputhje
me standardet dhe legjislacionin né fuqi.

Né té gjitha auditimet gé kryhen nga ZKA-ja, kontrollii cilésisé kryhet dhe sigurohet
né disa nivele, duke u nisur né nivelin e paré nga udhéheqgésit e auditimit dhe
pastaj né nivelin e dyté nga Ndihmésit e Auditorit t&€ Pérgjithshém. Pérvec késaj,
me géllim té ngritjes sé cilésisé s& auditimeve né njé nivel sa mé té larté, ZKA-ja
ka té themeluar edhe Departamentin pér Metodologji dhe Sigurimin e Cilésisé.
Ky departament, i cili vepron né pajtim me SNISA-t 140 (Konftrolli i cilésis€), kryen
rishikimin e auditimeve té realizuara, (gjaté dhe pas pérfundimit t& raportit
bazuar né€ njé metodologji t€ bazuar né rrezik) duke u siguruar gé gjaté kryerjes
s& punés ekipet e auditimit kané zbatuar plotésisht SNISA-t, metodologjiné e
pércaktuar me Doracakun e Auditimeve té aprovuar nga Auditorii Pérgjithshém
dhe udhézimet fjera.

Pérzgjedhja e nga ky departament, gjaté vitit 2020
(pér auditimet e sezonit auditues 2019/20) ka pasur parasysh
, si dhe éshté konsideruar e té gjitha

ekipeve t€ auditimit né procesin e rishikimit t& dosjeve té auditimit.

Pér sezonin 2019/2020 jané kryer ku né
fazén e planifikimit ishin kryer 27 rishikime, ndérsa 7 pér fazén e ekzekutimit'e,

Ndérsa pér sezonin audifues 2020/21, kéto kontrolle jané zbatuar né té gjitha
auditimet, pér disa hapa té procesit t€ planifikimit, t& cilat jané vilerésuar mé

18 Numér mé i ulét i rishikimeve kété vit, ishte si pasojé e pandemisé COVID-19 dhe nevojés
gé stafi t&é angazhohet si pjesé e ekipeve e auditimit pér té arritur gé té gjitha auditimet té
kryhen né afatin e pércaktuar me ligj dhe me cilésiné e kérkuar.
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té réndésishme dhe mé me ndikim né auditim. Kéto konfrolle jané zbatuar né
ményré té vazhdueshme dhe po vazhdojné si té filla. Ndérsa gjaté vitit 2021
planifikohet gé té vazhdojé kontrolli i cilésis€, né pérputhje me praktikén e ZKA-
s€, pra gé té mbuloj auditimet mé t& médha dhe mé komplekse, e duke pérfshiré
té gjitha ekipet e audifimit. Kjo i mundéson ZKA-s& gé té sigurohet se té gjitha
ekipet e auditimit zbatojné kérkesat e SNISA-ve, t&€ metodologjisé s& auditimit
té definuar né doracakét pérkatés dhe letrat e punés, si dhe kané njé qasje
konsistente né auditim.

Sa i pérket auditimeve t& performancés, monitorimi dhe kontrolli i cilésisé éshté
njé proces gé zbatohet né ¢cdo auditim. Fazat e planifikimit, ekzekutimit dhe
raportimit t& auditimit jané subjekt i rishikimit né té€ gjitha nivelet menaxheriale.
Rishikimi kolegial pér memorandumin e parastudimit dhe draft-raportin e
auditimit béhet nga anétarét e eméruar (auditoré me pérvojé) brenda divizionit,
pérpara se draft - raporti & shqyrfohet nga menaxhmenti. Parastudimet dhe
draft-raporti rishikohen né ményré sistematike, pérmes diskutimeve brenda ekipit
nga udhéheqgési i auditimit dhe menaxhmenti i larté. Pér disa nga temat jané
angazhuar késhilltaré t& jashtém nga Zyra Kombétare e Auditimit e Suedisé
(SNAO) dhe sipas nevojés apo specifikave t& temés gé auditohet angazhohen
edhe eksperté vendoré té fushave pérkatése.

1.4. Menaxhimi Financiar, Pasurité dhe
Shérbimet Mbéshtetéese

Treguesi kryesor tek kjo fushé éshté:

IKA-ja, burim kryesor t& financimit ka Buxhetin e Republikés sé
Kosovés. Pérvec késaj, ZKA-ja pranon donacione dhe grante té€ ndryshme pér
t& mbéshtetur aktivitetet dhe funksionet e saj. Ndérsa té hyrat gé i realizon nga
kryerja e auditimeve té projekteve té ndryshme, t€ financuara kryesisht nga
donatorét, derdhen né Buxhetin e Republikés s& Kosovés. Gjaté vitit 2020, ZKA-
ja ka bashképunuar me partneré té ndryshém ndérkombétaré, sic jané Banka
Botérore, USAID-i dhe Institucionet Supreme té Auditimit, gé né forma t& ndryshme
kané pérkrahur ZKA-né né pérmbushjen e synimeve strategjike.

1.4.1.Menaxhimi financiar

ZKA-ja bén pérpjekje té€ vazhdueshme t€ zbatoj me pérpikéri t€ gjitha rregullat
dhe procedurat gé kané té€ béjné mé menaxhimin financiar dhe kontrollin né
Republikén e Kosovés.

Me Ligjin e Buxhetit Nr. 07/L-001, mbi Ndarjet Buxhetore pér Buxhetin e Republikés
sé Kosovés pér vitin 2020, ZKA-sé i ishte ndaré buxheti fillestaré né vleré 3,114,149¢€,
gé krahasuar me vitin 2019 ishte mé i vogél pér 7.3%. Kjo ulje, kryesisht ka té
béjé me zvogélimin e buxhetit né kategoriné ekonomike “investime kapitale”,
pérkatésisht pér projektin “softueri pér menaxhimin e proceseve té auditimit”
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pasi gé njé pjesé e projektit ishte realizuar dhe paguar né vitin 2019. Buxheti final
i ZKA-s& pér vitin 2020 ishte 3,083.57€ ose 3.9% mé i vogél se aii vitit 2019.

Né vijim jané& paragitur ndarjet buxhetore dhe shpenzimet sipas kategorive
ekonomike:

Ndarja buxhetore pér kété kategori ekonomike ishte né
shumén prej 2,077,454€. Kjo ndarje ishte mé e vogél se kérkesa buxhetore
dhe ZKA-ja ka informuar MF-né pér kété mungesé para miratimit té Ligjit té
Buxhetit pér vitin 2020. Prandaj né fund té vitit, Qeveria me Vendim ka ndaré
mijetet shtesé€ né shumé prej 138,364.39€. Shuma e pérgjithshme e shpenzuar
né kategoriné e pagave ishte 2,215,818.38€. Krahasuar me vitin 2019, kjo
shumeé éshté pér 4.2% mé e madhe. Né kété rritje té shpenzimeve, ndikim ka
paragitur shtimiinjé (1) pozite té€ punés, llogaritja e rregullt vietore e pérvojés
dhe promovimet e brendshme t& puononjésve. Shpenzimi pér kété kategori
ekonomike ishte 100%.

Pér kété kategori éshté miratuar ndarja buxhetore né
vleré prej 691,695€ gé pérfshin edhe t€ hyrat vetanake. Me Ligjin Nr. 07/L-014
pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit me Nr.07/L-001 mbi Ndarjet Buxhetore pér
Buxhetin e Republikés sé& Kosovés pér Vitin 2020, ZKA-s& nga kjo kategori i &shté
reduktuar shuma prej 100,000€, kurse me Vendimin e Qeverisé Nr. 09/50 té datés
21.12.2020 éshté reduktuar edhe shuma prej 14,320.65€. Pér shkak té reduktimeve
t& béra me rishikimin e buxhetit dhe me géllim té plotésimit 1€ mungesés sé
mijeteve né kuadér té€ investimeve kapitale, ZKA-ja pérmes Vendimit Nr. 400/2671
té datés 22.09.2020 ka béré kérkesé pér transfer t€ mjeteve nga kategoria
ekonomike “mallra dhe shérbime” né kategoriné e “investimeve kapitale” né
shumé té pérgjithshme prej 13,423€. Buxheti final pér kategoriné ekonomike
“mallra dhe shérbime” né fund té vitit ishte 563,951€ duke pérfshiré edhe té hyrat
vetanake prej 20,000€. Krahasuar me vitin 2019, ndarja finale pér kété kategori
ishte mé e ulét pér 15.6%. Né fund té vitit 2020, shpenzimi pér kété kategori ishte
523,018.32€ apo 93%.

Pér kategoriné e Shérbimeve komunale éshté miratuar
ndarja buxhetore né vieré prej 45,000€. Me Ligjin Nr. 07/L-014 pér Ndryshimin dhe
Plotésimin e Ligjit me Nr.07/L-001 mbi Ndarjet Buxhetore pér Buxhetin e Republikés
s€ Kosovés pér vitin 2020 éshté reduktuar shuma prej 16,420€. Me géllim té
mbulimit t& shpenzimeve nga reduktimi i mjeteve si rriedhojé e rishikimit buxhetor,
LKA-ja né proceduré té rregullt ka béré tfransferimin e mjeteve nga kategoria
ekonomike “mallra dhe shérbime” né “shpenzime komunale” né shumén prej
3.000%.

Ndarja finale buxhetore e késqaj kategorie ekonomike ishte né shumén 31,580%€.
Krahasuar me t€ vitin 2019, ndarja finale pér kété kategori ishte mé e ulét pér
10.3%. Né fund té vitit 2020, buxhetii shpenzuarishte né vierén 30,257.00€, ose né
pérgindje 96%.
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Pérkategoriné e Shpenzimeve kapitale €shté miratuar ndarja
buxhetore né vleré prej 300,000€. Ndérsa, me Ligjin Nr.07/L-014 pér Ndryshimin dhe
Plotésimin e Ligjit me Nr.07/L-001 mbi Ndarjet Buxhetore pér Buxhetin e Republikés
sé& Kosovés pér Vitin 2020, ZKA-sé iu ka reduktuar shuma prej 150,000€. Megenése
projekti pér softuerin e auditimitishte i kontraktuar dhe né proces zbatimi, Qeveria
e Kosovés me Vendimin Nr. 06/30 t& datés 14.09.2020 ka ndaré mjete financiare
né shumé prej 111,801€. Me géllim t& mbulimit & shpenzimeve té kontraktuara
pér dy projekte kapitale dhe si rmjedhojé e reduktimit t& mjeteve nga rishikimi
buxhetor, ZKA-ja né proceduré té rregullt ka béré transferimin e mjeteve nga
kategoria ekonomike “mallra dhe shérbime” né “investime kapitale” né shumé
prej 10,423€. Buxheti final pér kategoriné ekonomike “Investime Kapitale” né
fund té vifit ishte 272,224€, ndérsa buxhetii shpenzuarishte né vierén 272,217.98¢€,
ose né pérqgindje 100%.

Shpenzimi i buxhetit pérgjaté tri vietéve 2018-2020
(né EUR "000)

Buxhetii |% e

Raporti i buxhetit Buxheti fillestar | Buxheti Final shpenzuar |shpenzimit

Buxheti i pérgjithshém 3.115 3,084 3,041 99%
Pagat dhe méditjet 2,078 2,216 2,216 100%
Mallrat dhe shérbimet 692 564 523 93%
Shérbimet komunale 45 32 30 6%
Investimet kapitale 300 272 272 100%
200
Buxheti i pérgjithshém 3,358 2,966 2,895 98%
Pagat dhe méditjet 2,098 2,125 2,125 100%
Mallrat dhe shérbimet 723 660 615 93%
Shérbimet komunale 50 35 33 95%
Investimet kapitale 487 147 122 83%
08
Buxheti i pérgjithshém 2,791 2,744 2,697 98%
Pagat dhe méditjet 2,020 2,003 2,003 100%
Mallrat dhe shérbimet 651 651 613 94%
Shérbimet komunale 45 36 30 89%
Investimet kapitale 75 54 51 95%

19 Né& kété vleré nuk jané pérfshiré mjetet e projektit t& Bankés Botérore.
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Grafiku 9 paraget pasqyrén e shpenzimit t€ buxhetit t&€ ZKA-sé€ gjaté vitit 2020.
Shpenzimet e realizuara fregojné se pagat dhe méditjet vazhdojné té kené
shpenzimin mé té& madh té buxhetit gé ka vilerén e 73%, derisa mallrat dhe
shérbimet jané né pérqindje prej 17%. Kategoria e shpenzimeve komunale é&shté
né shumén e shpenzimeve prej 1%, kurse qjo e investimeve kapitale né shumé
prej 9%.

Krahasuar me vitet paraprake, kategoria e pagave dhe meditieve dhe gjo e
shpenzimeve komunale vazhdojné té jené né pérqgindije té njéjté té shpenzimit.

Gjate vitit 2020 kategoria ekonomike pér mallra dhe shérbime ka njé ulie té
shpenzimeve si rmiedhojé e pandemisé COVID-19, kurse te kategoria ekonomike
e Investimeve kapitale, ka rritie t&€ shpenzimeve si rezultat i zbatimit 1€ projektit
"softueri pér menaxhimin e proceseve té audifimit”.

Trendi i shpenzimeve Shpenzimet buxhetore
kryesore (%) sipas kategorive ekonomike
Trendi i shpenzimeve sipas strukturés sé financimit Shpenzimet sipas kategorive ekonomike
(2018-2020) 9%
1%
80 749, 73.5% 73% / 0
70 79 /AN 73%
60
50
40
30
23% 0
20 : 21.5% 17%
0 meditje komunale
2018 2019 2020 Mallra dhe Shpenzime
I Paga dhe meditje Mallra dhe shérbime Shérbime kapitale

Shpenzimet kryesore né kategoriné Mallra dhe Shérbime

Shpenzimet pér Mallra dhe Shérbime
5% 1%
5% / . Qiraja (objekti pajisje, etj)

6"/‘ 33% Pajisje dhe furnizime (zyré, pastrim, tjera)
8%
A\ |

16% 16%

Mirémbajtja dhe sigurimi (ndértesat, Tl, veturat)
@ shérbimet kontraktuale

Té tjera (publikime, shtypje, shérbime té
postés - PTK/VALA, internet...)

@ shérbime intelektuale&Kshillédhénése

@ shpenzimet e udhétimit brenda
dhe jashté vendit
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Grafikku 10 pasgyron shpérndarjen e shpenzimeve té kategoris€é ekonomike

Mallrat dhe Shérbimet.
Shpenzimet mé t&€ médha né kété kategori, prej 33%, vazhdojné té€ jené
ato té girasé sé& objekfit. ZKA-ja akfivitetin e saj e kryen né njé objekt privat.
Njé zgjidhje e pérhershme né ndonjé objekt né pronési publike do té ulte
ndjeshém koston e kéfij aktiviteti;
Pajisiet dhe furnizimet pér zyré pérbéjné 16 % té shpenzimeve € kategorisé.
Kétu pérfshinen pagesat pér blerie té paijisieve dhe furnizime té tjera pér
nevoja té ZKA-sé pér vitin 2020.
Mirémbajtja dhe sigurimi fizik i ndértesave, pajisieve té Tl dhe automjeteve,
pérfshiné 16% té€ shpenzimeve.
Shérbimet kontrakiuale pérbéné 9% té€ shpenzimeve. Kétu pérfshihen
pérkthimet e raporteve té auditimit, shérbimet e fransportit, platformat
elektronike pér trajnime dhe disa konfrata pér shérbime t€ vecanta.
Shérbimet intelektuale ké&shillédhénése pérbéjné 6% té€ shpenzimeve. Kétu
pérfshihet auditimi i konfraktuar, angazhimet e ekspertéve né auditim dhe
pagesat e anétaréve té jashtém té Komiteftit 1& auditimit.
Shpenzimet e udhétimit brenda vendit pér puné audituese dhe pérudhétimet
jashté vendit pérfshijné 5% té shpenzimeve;
Shpenzimet pér karburante pér nxemje, gjenerator dhe automjete zyrtare
pérfshijné 5% té shpenzimeve;

1.4.2.Sheérbimet mbéshtetése

Né ZKA funksionojné edhe shérbimet mbéshtetése gé& kryejné aktivitete né
kuadér té Shérbimeve té pérbashkéta, Teknologjisé Informative dhe Prokurimit.

Né pérputhje me strategjiné dhe objektivat e ZKA-
s&, Departamenti pér Shérbime té€ Pérbashkéta pérmes divizioneve pérkatése
ofrojné shérbime administrimin pér personelin e ZKA-s&. Divizionet pérkatése
te kétij Departamenti jané: Divizioni pér Logjistik&€, Divizioni pér Administrim té
dokumenteve zyrtare dhe Divizioni pér pérkthime.

Né kuadér té Divizionit pér logjistiké, jané béré avancime né rregullativén pér
menaxhimin e pasurive jo financiare. Pérmes sistemeve elekironike, E-Pasuria
dhe SIMFK éshté béré regjistrimi i t& gjitha pasurive 1€ blera gjaté vitit 2020 né
sistemet pérkatése, barkodimi i tyre, inventarizimi, vierésimi si dhe fjetérsimi i
pasurive jashté pérdorimit.

né bashkéveprim me
Departamentin e Teknologjisé Informative ka vazhduar me menaxhimin/arkivimin
elektronik t& dokumenteve zyrtare. Pé€rmes platformés elekironike, auditorét
kané qasje né dokumentet e arkivuara té cilat jané té€ nevojshme pér punét
vijuese né auditim.

ofron shérbimin e pérkthimit 1& dokumenteve zyrtare
né gjuhén angleze dhe serbe si dhe pérkthimin e drejtpérdrejt né takimet dhe
punétorité e organizuara nga ZKA.
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Si shkak i stafit t& limituar né kuadér te kétij divizioni ne njérén ané si dhe volumit
t& madh té nevojave pér pérkthim te dokumenteve né anené fjetér, gjaté vitit
2020 ZKA-ja ka pasur té kontraktuar njé operator te jashtém pér pérkthimin e
raporteve té auditimit.

Pérhapja e COVID-19, ka ndikuar shumé punén
e Departamentit t& TI-s& né ZKA. Puna né distancé ka sjellé ndryshime pér
Departamentin e Tl-sé sepse éshté rritur ngarkesa e punés né Infrastrukfurén e
TlI-sé si dhe ka pasur shtim té konsiderueshém té kérkesave pér mbéshtetje té
shfrytézuesve. Né té njéjtén kohé kjo ményré e punés karezultuaredhe né kérkesa
té reja pér mirémbajtien e sigurisé sé sistemeve dhe bazés sé t&€ dhénave. Pér
nevoja té sistemeve té Tl-sé éshté shtuar numri i softueréve pér mbikéqyrje dhe
mirémbajtje té sigurisé s& dhénave.

Gjaté muajve €& verés 2020 éshté pérgatitur infrastruktura pér Sistemin pér
Menaxhimin e Auditimit (SITA). Gjithé puna e zhvilimit t& softuerit dhe trajnimit
éshté zhvilluar nga distanca.

Né kuadér t& akiiviteteve & prokurimit gjaté vitit 2020, kryesisht
éshté punuar sipas Planit Vietor t& Prokurimit t& miratuar né pérputhje me Ligjin
pérkatés pér Buxhetin. Gjaté késaj periudhe, jané zhvilluar gjithsejté 63 aktivitete
té prokurimit, t& cilat kryesisht kané gené furnizime dhe kryerje té shérbimeve.

1.4.3.Menaxhimi i pandemisé COVID-19

LKA-ja gé né shfagje t& pandemisé ka ndérmarré té gjitha veprimet pér zbatimin
e masave dhe udhézimeve 1€ pércaktuara nga institucionet pérgjegjése.
Me gélim t& menaxhimit sa mé té miré té& pandemisé COVID-19, Auditori
i Pérgjithshém, ka themeluar njé Komision t& vecanté pér zbatimin e masave
pérkatése dhe i ciliraporton rregullisht pér situatén pandemike né institucion dhe
gé kujdeset pér aplikimin e masave mbrojtése kundér pandemisé.

Pavarésisht kétyre masave preventive, gjaté vitit 2020, nj& numér i punonjésve
té ZKA-sé€ ishin infektuar dhe kishin marré trajtimin e nevojshém, pas té cilit i jané
kthyer aktivitetit té€ rregullt. Kjo ka ndikuar edhe né mbarvajtien e punés audituese
dhe realizimin me kohe te planit té punés.

1.5. Menaxhimi i Burimeve njerézore

Treguesit kryesoré te kjo fushé jané: dhe

1.5.1.Burimet njerézore

Shérbimii burimeve njerézore &shté njé ndér funksionet kryesore té njé institucioni
té larté té auditimit, i cili poashtu ka ndikim né téré personelin e ZKA-s€. Gjaté vitit
2020, ZKA-ja ka ndérmarré njé séré aktivitetesh gé ndérlidhen me marrédhénien e
punés, zhvillimin profesional, mirégenien né puné dhe vilerésimin e performancés
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s& punonjésve té saj. Po ashtu, éshté siguruar gé secili punonjés té keté kushtet
pér puné dhe se shérbimet jané dhéné né ményré efektive dhe efikase.

Né vitin 2020, ZKA-ja ka béré ndarjen e burimeve t& nevojshme njerézore pér
pérmbushjen e planit operativ vietor dhe atij strategjik afatgjaté sipas kufijve té
pércaktuar mé Ligjin e Buxhetit. Né kété kontekst, dhe né pérputhje me kété
Ligj, ZKA-ja kishte t& miratuara 173 pozita té punés. Né fund té vitit 2020, kishte
gjithsej 171 punonijés, prej tyre 142 ose 83% personel auditues, pérfshiré pozitat
drejtuese, ndérsa pjesa tietér prej 29 punonjésve apo 17% jané punonjés té
shérbimeve mbéshtetése né auditim dhe té shérbimeve té fjera profesionale
dhe administrative.

Né plotésimin e vendeve t€ lira t€punés, pérvec tierash ZKA, ka krijuar kushte
dhe hapésiré pér angazhimin e personave me nevoja t€ vecanta. Né proceset
e zhvilluara me sukses dhe pér heré té paré kemi rekrutuar njé punonjés nga kjo
kategori.

Gjaté vitit 2020, ZKA-ja ka angazhuar tre punonjés t€ rinj, né
marrédhénie té rregullt pune té cilét kané zévendé&suar punonjésit gé kané liruar
vendet e punés né ZKA.

Gjaté vitit 2020, 14 punonjés té ZKA-sé kané pérfituar nga proceset e brendshme
té& promovimit né detyré, kryesisht né fushén e auditimit.

LKA-jakaorganizuaredhe njé proces t& angazhimit t& auditoréve t€ pérkohéshém
(pér tfre muaj), me géllim té pérkrahjes né kryerjen e auditimeve té rregullsisé
pér shkak t&€ mungesave té theksuara té punonjésve té shkaktuara nga situata
pandemike COVID-19.

Tabela 9 paraget t& dhénat rreth punonjésve, ku pérfshinet numri i pérgjithshém
i punonjésve, pérgindja e gjinisé femérore, mosha mesatare né ZKA, numri
i punonjésve nga komunitetet si dhe pérgindja e l|évizieve/largimeve té
punonjésve né vitin 2020. N&é krahasim me vitin paraprak, numri i punonjésve né
LKA, pérkundér |évizjeve ka mbetur i njéjté. Numri i pérgjithshém i punonjésve
ende mbetet sfidé, pér t&€ mbuluar té gjitha aktivitetet e ZKA-s&, sidomos ato né
audifim.

Struktura gjinore ka pasur njé ndryshim prej 0.6% né favor pér gjininé mashkullore.
Né kété ndryshim ka ndikuar Iévizja e punonjésve pérgjaté vitit. Megjithate kemi
arritur t&€ mbajmé njé barazi gjinore, gé€ &shté representative pér té dy gjinité.
Pérfagésimi i gjinis€ femérore népér pozita drejtuese Eshté mjaft i kénagshém.

Mosha mesatare e punonjésve ka njé ulje té lehté nga viti i kaluar, 78% e
punonjésve té ZKA-sé jané t&€ moshés s&€ mesme prej 31 deri né 50 vjet, t&€ moshés
prej 51 deriné 65 viet jané 17%, kurse t€ moshés nén 30 vjet jané 5% e punonjésve.

Numri i punonjésve nga komunitetet nuk ka pésuar ndryshim, edhe pérkundér
pérpjekjeve tona pér té€ térhequr mé shumé kandidaté nga komunitetet,
interesimi nga kjo kategori mbetet ende i vogél. Lévizja e punonjésve éshté e
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njéjté me vitin paraprak dhe éshté né shifrat prej 1.75% pér vitin 2020. Vérehet njé
frend linear i largimit 1€ punonjésve ndér vite. Gjaté vitit 2020 dy punonjés kané
IEshuar ZKA-né dhe njé tjetér éshté pensionuar.

Ndryshimet né personelin e ZKA-s&€, pérgjaté fri viteve té fundit

Nr. i personelit Personeli Mosha Personel nga | Lévizja e
Viti né fund té vitit feméror (%) Mesatare | komunitetet | personelit
(numér) °) | (vite) (numér) (%)
2020 171 52.6 41.7 4 1.75
2019 171 53.2 42.2 4 1.75
2018 167 50.9 40.4 4 1.82

Tabela 10 prezanton strukturén gjinore né pozitat menaxheriale né ZKA. Kétu
pérfshinen, nivelet drejtuese, niveli i mesém dhe pozitat e udhéhegésve té
ekipeve t& auditimit?®, Né& vitin 2020, numri i femrave né pozita menaxheriale
éshté pothuajse i balancuar.

Pozitat drejtuese sipas gjinisé né té gjitha funksionet

Gjithsej femra né Gjithsej meshkuj né Pérgindia
Viti pozita udhéheqgése Pérgindja %|pozita udhéheqgése qindj
(numér) (numér) °
2020 35 49 37 51
2019 39 53 34 47
2018 32 44 40 54

1.5.2.Zhvillimi profesional dhe trajnimi i personelit

Trajnimi dhe zhvilimi i kapaciteteve t€ burimeve njerézore mbetet njé ndér
prioritetet kryesore té€ ZKA-s&, pasi g€ me zhvilimin e kétyre kapaciteteve
kontribuohet né cilési mé té€ miré, profesionalizém mé té larté dhe gasje mé té
organizuar ndaj punés. Zhvillimi profesional dhe afté€sia né rritje e punonjésve
té& ZKA-s& pér t& pérmbushur kérkesat dhe kriteret e vendosura nga INTOSAI
paraget bazeé pér té vierésuar performancén dhe pajfueshmériné me standardet
ndérkombétare pér ISA-té.

Gjaté vitit 2020 éshté funksionalizuar Departamenti pér Komunikim dhe Zhvillim
Profesional, pérmes sé cilit planifikohen aktivitetet e zhvillimit profesional dhe
trajnimeve. Aktivitetet e frajnimeve jané zhvilluar duke u bazuar né planin vjetor
té trajnimeve.

Pavarésisht gjendjes sé krijuar pér shkak té€ pandemisé, viti 2020 ka gené mjafté
intensiv sa i pérket aktiviteteve gé ndérlidhen me zhvilimin profesional dhe
frajnimin. Kjo pér shkak té& pérditésimit t& doracakéve té auditimit dhe letrave

20 Pozita e udhéheqésit t&€ ekipit éshté me mandat njévjegar dhe &shté subjekt i ndryshimeve
pér ¢cdo vit, varésisht nga nevojat e Planit Vjetor t& Auditimit.
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t& punés sipas Standardeve Ndérkombétare té€ Auditimit dhe praktikave té
mira si digjitalizimit t& procesit t& punés audituese pérmes sistemit elektronik pér
menaxhimin e auditimit- SITA.

Pérvec, frajnimeve té€ brendshme, punonjésit e ZKA-sé kané pérfituar edhe nga
frajnimet e ofruara nga institucionet e fjera vendore dhe ndérkombétare si dhe
kané marré pjesé né shumé punétori ndérkombétare.

Né dhjetor
2020, njé punonjése e ZKA-sé ka pérfunduar me sukses programin dy viecar
“Udhéhegeésit e rinj t€ Institucioneve Supreme té Auditimit” & organizuar nga
Iniciativa pér Zhvillim e INTOSAI-t”.

Pérmes bashképunimit me Zyrén
Kombétare t& Auditimit té€ Suedisé éshté zhvilluar frajnimi profesional pér té gjithé
auditorét e performances né ZKA. Programi i filluar né vitin 2019, éshté finalizuar
né janar té vitit 2020. N&é fund t& programit, té gjithé auditorét iu kané nénshtruar
testit me shkrim, i cili éshté pérgatitur bashkérisht me ekspertét e SNAO-s.
Tetémbédhjeté auditoré té& performancés, pérfshiré edhe tfre menaxheré kané
marré pjesé dhe e kané kryer me sukses programin e trajnimit, si dhe jané pajisur
me certifikata t& nénshkruara nga Auditori i Pérgjithshém i Kosovés dhe ai i
Suedisé. Pérkrahja e SNAO-s éshté realizuar edhe pérmes késhillédhénies dhe
punés praktike, né raste té€ caktuara.

Né kuadér té Projektit t& Binjakézimit
“Fugizimi i métejshém i ndikimit t1& Zyrés Kombétare t& Auditimit t& Kosovés” dhe
me géllim té ngritjes sé kapaciteteve t&€ brendshme pér zbatimin e metodologjisé
s€ pérditésuar té auditimit financiar dhe té pajtueshméris€, gjaté vitit 2020 éshté
béré pérditésimii Doracakut té auditimeve té rregullésisé né gasjen e kombinuar
te auditimit financiar dhe té pajtueshmérisé.

Me géllim te familjarizimit t& stafit me kérkesat e doracakut dhe letrave te punés
te pérditésuara jané mbajtur trajnime intensive online. Realizimi i kétij programi té
trajnimit éshté ndaré né tri pjesé/module, gé pérfshijné zbatimin e metodologjisé
pér planifikimin e pérgjithshém dhe detaj né auditim; fazén e ekzekutimit dhe
raportfimin e auditimit. Trajnimet pér modulin e paré jané mbajtur gjaté muajve
shtator dhe tetor, ndérsa trajnimet pér modulet e tjera do 1€ mbahen né mugaijin
janar dhe mars té vitit 2021. Pas pérfundimit t& trajnimeve, i gjithé stafi auditues
do t'i nénshfrohet testimit. Po ashtu, né kuadér té kétij projekti jané mbajtur
edhe trajnime t& vecanta pér ekipet e pérzgjedhura si pilot dhe pér personelin e
departamentit pér metodologji dhe cilési.

Projekti i binjak&zimit, financohet nga Bashkimi Evropian dhe zbatohet nga
Institucioni Suprem i Auditimit & Polonisé.

Trajnimet pér pérdorimin e sistemit elektronik t€ auditimit (SITA). Me digjitalizimin
e auditimit, pérmes sistemit elektronik t& auditimit (SITA) dhe me gélim gé té
sigurohet pérdorimi efektiv itij, i gjithé personeli auditues né muaijin tetor ka ndjekur
frajnimet infensive online pér t& mundésuar kalim mé & lehté né metodén e re
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té punés. Gjaté frajnimeve auditorét kané pasur mundési t& ndjekin materialeft,
udhézimet dhe videot e pérgatitura, té realizojné ushirimet praktike dhe té
diskutojné me frajnerét apo me njéri tjetrin. Té gjithé pérdoruesit e sistemit jané
certifikuar para pérdorimit té fij.

Sipas marréveshjeve me shogatat
profesionale pér vijimin e trajnimeve né kuadér t& edukimit t& vazhdueshém
profesional (EVP) té gjithé auditorét e ZKA-s& i jané nénshfruar mbajtjes
s& oréve pér tema té caktuara t&€ EVP-ve, me c¢'rast edhe jané paijisur me
certifikatat pér pérmbushjen e EVP-ve. Marréveshja me shoqgata profesionale
né ofrimin e sesioneve frajnuese pér té gjithé auditorét pér forcimin e métejmé
t& kompetencés né puné éshté arritur né vitin e kaluar. Sipas marréveshjes vet
auditorét jané pércaktuar pértemat e trajnimeve té cilat kané gené né interesin
e tyre profesional.

Trajnimi “Prokurimi sipas rregullave t€ Bankés Botérore”. Né kuadér té projektit
me Bankén Botérore, né muajin maj, dhjetéra auditoré té ZKA-sé kané ndjekur
frajnimin “online” katér ditor me temén “Prokurimi sipas rregullave té€ Bankés
Botérore”. Trajnimi ka pasur pér géllim dhénien e informacioneve té€ mjaftueshme
dhe té garta sai pérket rregullave dhe ményrés se si duhet té auditohen projektet
e Bankés Botérore.

Né kuadér té projektit
“"Promovimiirolit t& Auditorit té€ Pérgjithshém / ZKA-sé né Kosové' personelidrejtues
i ZKA-sé ka ndjekur programin e trajnimit, gé kishin pér géllim zhvillimin e aftésive
té& komunikimit né paragqitjet publike, rjietet sociale dhe shkrimin e komunikatave.
Projekti éshté mbéshtetur nga Ambasada e Mbretéris€é Holandeze, Rrjeti té
Gazetarisé Hulumtuese né Ballkan- BIRN Kosova, si dhe ACDC-ja.
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I. Trajnimi pér pérdorimin e SITA-s
2. Trajnimi “Prokurimi sipas rregullave té BB-s&”
3. Trajnimi pér prezantimin publik me BIRN

1.6. Komunikimi dhe Bashképunimi me Palét e Interesit

IKA-ja ka vazhduar té& mbajé njé komunikim & frytshém me palét e interesit,
pérmes platformave online t& komunikimit.

Gjaté vitit 2020, ZKA-ja ka hartuar? si
mijet thelbésor pér promovimin e praktikave mé té€ mira, llogaridhénies dhe
fransparencés. Pérmes késaj strategjie ZKA-ja synon té:

21 Procesi i hartimit t€ Strategjisé s& Komunikimit &€shté mbéshtetur nga eksperté té Institucionit
Suprem t& Auditimit t& Polonis€, pérmes projektit t&€ binjakézimit.
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ZKA-ja ka zhvilluar mé tutje gasjen gjithépérfshirése, duke gené nikoqire dhe
pjesémarrése né shumeé takime, punétori e konferenca brenda dhe jashté vendit.
Pé&rderisa né rrafshin kombétar éshté forcuar mé tej partneriteti me komisionet
parlamentare dhe organizatat e shogérisé civile.

Ndérsa, ka kulmuar me anétarésimin e ZKA-s& me té
drejta té plota né Organizatén Evropiane té Institucioneve Supreme t& Auditimit
(EUROSAI), pas anétarésimit né vitin 2019 né Organizatén Ndérkombétare té
Institucioneve Supreme té& Auditimit (INTOSAI).

1.6.1.Komunikimi me Legjislativin, Ekzekutivin dhe Gjygésorin

IKA-ja gjaté vitit 2020 ka intensifikuar komunikimin dhe bashképunimin me
Kuvendin e Republikés s& Kosovés, pérmes punés me Komisionin pér Mbikéqyrje
té Financave Publike (KMFP) dhe Komisionin pér Buxhet dhe Transfere (KBT).

Auditori i Pérgjithshém ka prezantuar né seancé plenare gjetjet dhe
rekomandimet e Raportit Vjetor t& Auditimit pér vitin 2019, me ¢'rast Kuvendi
ka miratuar rekomandimet e KMFP-sé pér t'i kérkuar Qeverisé sé& Kosovés gé té
zbatojé té gjitha rekomandimet e dala nga Raporti Vijetor i Auditimit. Gjithashtu,
né Kuvend éshté miratuar edhe Raporti Vjetor i Performancés i ZKA-sé& pér vitin
2019.

Né vazhdimési, ZKA-ja ka pérgatitur pér KMFP-né dhe KBT-né informatat e
nevojshme dhe pérmbledhjet pér raportet e auditimeve té kryera, si dhe u ka
ofruar deputetéve informatat dhe késhillat e nevojshme né lidhje me raportet e
audifimit gé diskutohen né komisionet parlamentare.

Komisioni pér Mbikéqgyrien e Financave Publike ka shqyrtuar 24 raporte té
auditimit, prej tyre 14 t& ministrive, 8 t& Ndérmarrjeve Publike, Raportin Vjetor t&
Auditimit pér vitin 2019 si dhe Raportin Vjetor t& Performenacés sé& ZKA-sé pér vitin
2019. Gjithashtu, t&€ dy komisionet parlametare kané shqyrtuar raportin vjetor té
performancés té ZKA-sé pér vitin 2019.

Sipas nevojés, AP-ja ka mbajtur fakime 1€ vecanta me kryetaren e Kuvendit té
Kosovés dhe drejtuesit dhe anétarét e KMFP-sé& dhe KBF-sé.

46



Kuvendin

Fotogaleria 2. Bashképunimi me

I. Auditori i Pérgjithshém, prezanton né Kuvend, Raportin Vjetor té
Auditimit pér vitin fiskal 2019

2. Prezantimi i RVA-sé né KMFP

3. Prezantimi i RVP pér vitin 2019, né KBT

Bashképunimi me pérfagésuesit e larté té institucioneve publike 1€ vendit ka
vazhduar pérmes komunikimit t& rregullt dhe takimeve sipas nevojés, ku jané
prezantuar ¢éshtjet kryesore t€ auditimit pér vitin 2019 dhe progresi né zbatimin
e rekomandimeve t& dhéna né raportet e auditimit. Brenda kompetencave
instifucionale, kujdes i vecanté i éshté kushtuar bashképunimit profesional
me Thesarin. Komunikimi i rregullt ndérmjet dy institucioneve ka béré gé té
evidentohen me kohé dhe té shmangen njé séré gabimesh né Raportimin
Financiar t&€ OB-ve.

AP-ja, pérmes Njésisé sé& ZKA-s€ pér Luftimin e Mashtrimit ka pasur bashképunim té
rregullt institucional edhe me organet e drejtésisé dhe organizmat pérkatése pér
luftimin e korrupsionit, sime: , duke e informuar né
lidhje me 55 raste indikative me elemente t€ veprave penale, té cilat jané hasur
gjaté punés audituese; , duke ofruar informata
shtesé dhe sqarime sipas nevojés lidhur me trajtimin e gjetjeve né raportet e
auditimit; dhe , duke i ofruar t& dhéna dhe dokumente
relevante, té siguruara né proceset e auditimit pér rastet e caktuara, t€ cilat
frajtohen nga hetuesia. Né raport me organet e drejtésisé dhe organizmat
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pérkatése pér luftimin e korrupsionit, ZKA-ja vepron né pérputhje t€ ploté me
standardet ndérkombétare té€ auditimit dhe me legjislacionin kombétar té fushés
penale. Poashtu, AP-ja ka kultivuar komunikim konstruktiv ndér-institucional edhe
me

1.6.2.Komunikimi me Mediat, Qytetarét, Organizatat e Shoqgérisée
Civile, Donatoréet dhe aktere té tjere

Krahas zhvilimeve té tjera gjaté vitit 2020, éshté thelluar partneriteti me media
dhe komunikimi me gytetaré. Ky komunikim éshté avancuar edhe pérmes
takimeve t€ ndryshme si dhe prezantimit publik té raporteve té auditimit té
performancés, konferencave pér media si dhe ligjératave t& mbajtura nga
Auditori i Pérgjithshém pér gazetarét e rinj dhe studenté té universiteteve publike
dhe kolegjeve private.

Gjaté vitit 2020 jané prezantuar katér raporte t€ auditimit t€ performancés:
“Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018-2020 né sektorin e arsimit dhe té
infrastrukturés” - Shkurt 2020; “Sistemi i PErcaktimit t&€ Tarifave t& Energjisé Elekirike,
Termike dhe atyre t€ Ujésjellésit”- Shkurt 2020; “Zbatimi i rekomandimeve té
raportit ‘Fondi Zhvilimor' dhe efektet e fondit” - Mars 2020; dhe "Projektet e
financuara nga grantet e DEMOS-it" - Maj 2020.

Po ashtu rendési e vecanté i éshté kushtuar vénies né dispozicion té informatave
té kérkuara nga organizatat e shogérisé civile, medieve dhe qytetaréve si dhe
avancimit dhe modernizimit t&€ komunikimit né rrjete sociale pérmes fushatave
vetdijésuese t& ndryshme.

Pé&rmes paraqitjeve publike, puna dhe rezultatet e auditimit kané gené mé afér
publikut, me ¢ ‘rast éshté vérejtur rritje e prezencés sé ZKA-s& né media, duke
u botuar mbi 1.070 artikuj pér raportet e auditimit dhe akfivitetet e Auditorit té
Pérgjithshém dhe ZKA-sé.

Edhe ueb fagja e ZKA-s&, si burimi kryesor i informacionit éshté pérditésuar né
vazhdimési duke i ofruar gytetaréve qasje né 1€ dhéna pér raportet e auditimit
ku brenda vitit jané regijistruar mbi 197,964 vizitoré. Po ashtu, ZKA-ja éshté
vlerésuar né mesin e institucioneve qé kané treguar praktiké t& shkélgyeshme &
pérkthimit né gjuhét zyrtare duke respektuar Ligjin pér pérdorimin e gjuhéve. Ky
vlerésim éshté béré nga Zyra e Komisionerit pér gjuhét (ZKGJ), né bashké&punim
me Organizatén pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé, Misioni né Kosové
(OSBE). Ndarja e ¢mimit “Praktika mé e miré né zbatimin e Ligjit pér pérdorimin e
gjuhéve”, éshté béré né bazé té monitorimit t& pérdorimit & gjuhéve zyrtare né
ueb faget zyrtare té institucioneve pérkatése duke pérfshiré edhe rrjetet sociale.

Edhe komunikimi me publikun pérmes rrjeteve sociale éshté avancuar, me
¢'rast éshté hapur fagja zyrtare né rrietin social “Twitter”. Ndérsa, gjaté vitit jané
pérgatitur edhe fushata vetdijésuese si ajo e 17 Vjetorit t& ZKA-sé& dhe Sukseset
pértej sfidave me rastin e pérmbylljes s& 2020-t&s.
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Fotogaleria 3. Takimet me Organizatat e Shogérisé Civile
dhe Mediat
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I. Konferenca pér media né fund vit
2 dhe 3. Prezantimet publike té raporteve té auditimit
4. Ceremonia e ndarjes s& cmimit “Praktika mé e miré né zbatimin e

Ligjit pér pérdorimin e gjuhéve”
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Me géllim té rrifjes s& ndikimit t& auditimit t& jashtém dhe rritjies sé€ nivelit &
Zbatimit té rekomandimeve té auditimit té jashtém nga komunat e Kosovés jané
mbajtur né té cilat ka marré pjesé Menaxhmenti i ZKA-s&, ku né
prezencé t€ kryetarit t€ komunés, t€ késhillfaréve komunal, t& pérfagésuesve
té shogérisé civile dhe t& mediave éshté diskutuar pér progresin né zbatimin e
rekomandimeve té auditimit.

Né kuadér té projektit “Promovimiirolit t& Auditorit t& Pérgjithshém/ZKA-sé né
Kosové”, i mbéshtetur nga Ambasada e Mbretérisé sé&€ Holandés/Ministria e
Punéve té Jashtme e Holandés dhe BIRN Kosova, jané mbaijtur pesé debate
né komunat: Dragash, Lipjan, Vushtrri, Mitrovicé e Veriut dhe Viti.

Né kuadér té projektit “Mbéshtetja e shogérisé civile pér té rritur mbikéqyrien
publike dhe llogaridhénien e institucioneve publike t& Kosovés” i mbéshtetur
nga Zyra e Jashtme e Komonuelthit pérmes Ambasadés s& Mbretérisé
s& Bashkuar né Prishtiné, dhe BIRN Kosova, jané mbajtur pesé debate né
komunat: Kamenicé, Ferizaj, Shtime, Rahovec dhe Pejé.

Fotogaleria 4. Debatet publike né Komuna

=@

I. Debati né Komunén e Mitrovicés sé Veriut
2 Debati né Komunén e Vushtrisé

3. Debati né Komunén e Pejés

4. Debati né Komunén e Rahovecit

ZKA-ja ka pasur bashképunim 1€ miré edhe me institucionet e tjera vendore. Edhe
gjaté vitit 2020 jané shtuar akftivitetet pér pérfshirjen e institucioneve akademike
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e shkencore pér avancimin e kualifikimeve profesionale té€ auditoréve. Auditorét
kané ndjekur edukimin e vazhdueshém profesional té auditoréve. Ndérkaq,
Auditori i Pérgjithshém ka mbaijtur ligjerata me studenté e Universiteteve Publike
dhe Kolegjeve Private me temén “Auditimi i jashtém né Kosové, té arriturat, sfidat
dhe ndikimi i auditimit pér menaxhim mé té miré té financave publike”.

Me aktivitete simbolike Zyra Kombétare e
Auditimit né muagaijin tetor & vifit 2020 ka shénuar shtatémbédhjeté vietorin e
themelimit. Né kuadér té kétyre aktiviteteve éshté mbajtur edhe njé takim online
si dhe jané ndaré mirénjohje pér fridhjeté punonjés té cilét kané mbushur 10 vjet
puné né ZKA.

1.6.3.Bashképunimi ndérkombétar me ISA-té partnere,
marréveshjet bilaterale, takimet e vizitat

Edhe pse nga marsi i vitit 2020 ishim té& detyruar t€ punojmé né rrethana té
jashtézakonshme dhe me masa té shtuara me géllim té mbrojtjes nga virusi
dhe parandalimit t& shpérndarjes sé tij, ZKA-ja ka vazhduar ta keté né fokus té
vecanté bashképunimin ndérkombétar.

Pas anétarésimit t& ZKA-sé né Organizatén Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditfimit (INTOSAI), akfiviteti ndérkombétar ka kulmuar me
anétarésimin e ZKA-s&€ me té drejta t€ plota né Organizatén Evropiane té
Institucioneve Supreme té Auditimit (EUROSAI). Integrimi i ZKA-s& né organizatat
nérkombétare, pérbén suksesin mé té& madh né historiné e auditimit 1€ jashtém,
té sektorit publik t& Republikés s& Kosovés.

ZKA-ja kishte aplikuar pér anétarésim né INTOSAI me 8 maj t€ vitit 2018, dhe pas
njé procesi t& gjaté lobues né arenén ndérkombétare, né takimin e 72-té té
Bordit drejtues, t&€ mbajtur me 23 dhe 24 shtator 2019 u konfirmua vendimi pér
anétarésim, me té cilin njé dité mé voné u njoftua Kongresi i 23-t& i INTOSAI-t, i cili
U mbajt né Moské. Ky vendim hyri né fugi me 1 janar 2020, prej kur ZKA-ja u bé
anétare me té drejta té plota e INTOSAI-.

Menjéheré pas késaj, me 24 shkurt 2020, ZKA-ja, kishte aplikuar pér anétarésim
né EUROSAI. Bordi Drejtues i Organizatés Evropiane té Institucioneve Supreme
té Auditimit (EUROSAI), né takimin e vet té 52-t&, t&€ mbajtur me 12 néntor 2020,
ka miratuar me shumicé votash anétarésimin me té drejta té plota té ZKA-sé né
kété organizaté.?

Si anétare e INTOSAI-t dhe EUROSAI-, ZKA-ja synon té jap kontribut dhe té
promovojé pérvec fjerash geverisien e miré, rrifjen e fransparencés dhe
llogaridhénies si dhe ngritien e kompetencés profesionale né fushén e auditimit
publik.

22 Zyra Kombétare e Auditimit né muaijin prill t& 2021 mori pjesé né Kongresin e XI-té t& EUROSAI,
me ¢'rast hyri né fugi e drejta pér t& votuar si anétar me & drejta té plota.
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Me rastin e pranimit t&€ ZKA-s€ né INTOSAI, né muaqjin shkurt 2020, ZKA-ja
ka organizuar Konferencén Ndérkombétare "Domethénia dhe réndésia e
anétarésimit né INTOSAI: ndikimi dhe pérfitimet pér Institucionet Supreme té
Auditimit”.

Né kété konferencé morén pjesé pérfagésues té larté nga Institucionet Supreme
té Auditimit nga Suedia, Emiratet e Bashkuara Arabe, Polonia, Turgia, Finlanda,
Shqipéria, Magedonia e Veriut, Mali i Zi, nga Gjykata Evropiane e Auditoréve,
si dhe pérfagésues nga INTOSAI. Po ashtu, né konferencé morén pjesé edhe
udhéheqgés té larté té institucioneve publike t€ Kosovés, pérfagésues nga
organizatat e shogérisé civile, media dhe t& organizatave ndérkombétare dhe
donatoréve.

Me rastin e pranimit t&€ ZKA-s€ né INTOSAI éshté pubikur bofimi i paré i librit
“Integrimi Ndérkombétar i Zyrés Kombétare t&€ Auditimit”. Ky publikim® né shenjé

mirénjohjeje u dedikohet té gjithé individéve dhe institucioneve, gé u angazhuan
dhe pérkrahén ZKA-né né kauzén e sqj legjitime, pér t'u integruar denjésisht né
familien globale té Institucioneve Supreme té Auditimit.

Konferenca Domethénia dhe réndésia e anétarésimit né INTOSAI:
ndikimi dhe pérfitimet pér Institucionet Supreme té Auditimit

23 Libri pérfshin disa nga zhvilimet e réndésishme t& ZKA-sé deri te anétarésimi né INTOSAI.
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Né rrethanat e pandemisé, pérmes platformave té ndryshme elekironike ka
vazhduar puna online duke realizuar késhtu né térési planin e aktiviteteve né
kuadér té té zbatuar nga Institucioni Suprem i Auditimit i
Polonisé.

Gjithashtu éshté pérmbyllur me sukses projekti i bashképunimit bilateral
me Zyrén
Kombétare t€ Auditimit & Suedisé (SNAO). Ndérsa, me 18 dhjetor 2020, Auditori
i Pérgjithshém i Kosovés, Besnik Osmani, dhe Auditorja e Pérgjithshme e Suedisé,
Helena Lindberg, né njé takim virtual, kané nénshkruar marréveshjen e re té
bashképunimit bilateral “Bashké&punimi pér zhvillimin institucional t1& ZKA-sé 2020 —
2023" né mes té ZKA-sé dhe SNAO-s. Memorandumi i bashképunimit ka pér géllim
zhvillimin e métutjeshém té kapaciteteve organizative t& ZKA-sé& gé promovojné
puné me cilési té larté, si dhe forcimin e kapacitetit pér té pérgatitur raporte té
auditimit té performancés me cilési té larté dhe té dobishme pér shogériné.

Gjaté vitit 2020, né shenjé respekti dhe bashképunimi t€ pandérpreré dhe
frytshém mes Instifucioneve Supreme & Auditimit jané shénuar dy momente:

Né njé ceremoni festive, me 17 shkurt 2020, né kudér té& shénimit t& Dités
s€ Pavarésisé s& Kosovés dhe né shenjé respekti pér bashképunimin e
pandérpreré e t€ frytshém pérgjaté viteve 2012-2019, né mes té& Konfrollit
té Larté Shtetéror té€ Shqipérisé (KLSH) dhe Zyrés Kombétare t€ Auditimit té
Kosovés (ZKA), Presidenti, Bujar Leskaj, né prani té€ zyrtaréve té larté nga té
dyja institucionet, ka péruruar Sallén e Bibliotekés sé KLSh-s& me emrin “Zyra
Kombétare e Auditimit t& Kosovés”.

Né shenjé falenderimi dhe respekti pér ndihmén e gjithanshme e
shumévjecare pér ngritien e kapaciteteve t& personelit t& Zyres Kombétare
té Auditimit (ZKA), gjaté vitit 2020 né ambientet e ZKA-sé u bé& inaugurimi i
sallés sé trajnimeve me emrin e institucionit & Zyres Kombetare t& Auditimit
té Suedisé (SNAO). Inagurimi i késaj ngjarje u bé nga Auditori i Pérgjithshém
i Kosovés, Besnik Osmani, dhe Auditorja e Pérgjithshme e Suedisé, Helena
Lindberg.
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Fotogaleria 5. Takime bilarerale dhe pjesémarrja

né konferenca ndérkombétare
) REPUBLIKA KOSOVO - REPUBLIC OF KOSOVO ,

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT
NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE *
NATIONAL AUDIT OFFICE

zZvRA KoM | E KOSOVES
NACIOM . KOSOVA
K ! 3

I.Nénshkrimi i marréveshjes mes ZKA-sé dhe SNAO-s

2. Takim bilateral, AP i Emirateve té Bashkuara Arabe dhe Kosovés
3. Inagurimi i sallés SNAO

4 dhe 5. Konferenca e mbajtur né Podgoricé

Gjaté muaijit shkurt, Auditori i Pérgjithshém Besnik Osmani dhe kryetari i Komisionit
pér Buxhet dhe Transfere, Hekuran Murati morén pjesé né konferencén regjionale
"Puna me Parlamentin pér té& pérmirésuar ndikimin e auditimit” e organizuar
nga OECD/SIGMA, ku nikoqir ishte Institucioni Shtetéror i Auditimit t& Malit té Zi.
Kjo konferencé éshté mbajtur né kuadér té Rrjetit té Institucioneve Supreme té
Auditimit 1€ vendeve kandidate dhe kandidate t&€ mundshme pér Bashkimin
Evropian (BE) dhe Gjykatés Evropiane té Auditoréve.
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Auditori i Pérgjithshém, Besnik Osmani, po ashfu mori pjesé né Konferencén
Vjetore t& Kontrollit & Larté t&é Shtetit “Analiza Vjetore e KLSH-s& pér vitin 2019" t&
mbajtur me 28 shkurt 2020.

Gjaté vitit, 2020 jané mbajtur shumé uebinare, diskutime online, jané krijuar
blogje dhe uebfage t€ vecanta elekironike, né &€ cilat ZKA-ja ka marré pjesé
akfive dhe ka dhéné konftributin e vet né akfiviteteft si:

e Seminariregjional “Sigurimi i cilésisé dhe kontrollit né auditim” i organizuar
nga Zyra Kombétare e Auditimit & Suedisé dhe me pjesémarrjen edhe
té pérfagésuesve nga ISA-t e Malit té Zi dhe Bosnje dhe Hercegovinés;

e Seriné e webinareve "Auditimi kompleks dhe sfidues” i organizuar nga
Komiteti pér Ndértimin e Kapaciteteve t&€ INTOSAI-t;

e Uebinarin “Bashképunimi i ISA-ve me organizatat e shogérisé civile dhe
angazhimi i gytetaréve” organizuar nga Institucioni Suprem i Auditimit t&
Afrikés s& Jugut né partnership me INTOSAI Donor Cooperation;

* Uebinari“Pavarésia elSA-ve” organizuar nga INTOSAI Donor Cooperation;

e Uebinari “Auditimi i fondeve té€ donatoréve nga ISA-" organizuar nga
Komiteti i INTOSAI-t pér Zhvilimin e Kapaciteteve;

e Seminari “Pérfitimet e kontrollit t€ njekohshém dhe Zbatimii Teknologijis€™,
organizuar nga ISA e Peruség;

e Uebinari “Perspektiva bihevioriste pér pérmirésimin e nivelit 1€ zbatimit
té rekomandimeve té auditimit né komunat e Kosovés™ organizuar nga
OSBE-ja dhe Idea42;

e Seria e seminareve regjionale “Forcimi i mbikéqgyrjes s€ shérbimeve té
sektforit t€ itelegjencés né Shqipéri, Kosové dhe Magedoni t€ Veriut”
organizuar nga Qendra Evropiane pér Studime té Sigurisé (CESS)

* Uebinari “Shfrytézimi i llogaridhénies pérmes auditimit t&€ jashtém publik”
organizuar nga Iniciativa pér Zhvillim e INTOSAI-t;

* Seria e webinareve " ISA-tinovative” organizuar nga Iniciativa pér Zhvillim
e INTOSAI-t;

e Seria e takimeve online “Céshtje t& auditimit lidhur me Covid — 19"
organizuar nga SIGMA né kuadér &€ Rrjetit dhe

e Uebinari “Kapaciteti, performanca dhe relevanca e ISA-ve gjaté
dhe pas Covid-19", organizuar nga Komiteti i INTOSAI pér Zhvillimin e
Kapaciteteve.

Gjithashtu, ZKA-ja né vazhdimési ka ofruar té€ dhéna dhe ka azhurnuar ato sipas
kérkesés, né kuadér t& shkémbimit t& njohurive dhe informatave né céshtjet
lidhur me menaxhimin e pandemisé, auditimit t& Covid-19 si dhe té tjera kryesisht
lidhur me pakot e rregulloreve dhe udhézuesve t€ auditimit, t& organizuara nga
Rrieti, Komitetii Kontakfit t& ISA-ve, Analizés Globale pér ISA-t t&€, INTOSAI-, si dhé
kérkesave individuale nga ISA-t partnere.

ZKA-ja ka kryer me kohé dhe relevancé té gjitha raportimet lidhur me Planin
Kombétar pér zbatimin e MSA-s& dhe Strategjisé pér Reformén né Menaxhimin
e Financave Publike, si dhe té gjitha obligimet tiera gé lidhen me integrimin
evropian.
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2. FOKUSI | AKTIVITETEVE GJATE VITIT 2021

Viti 2021 éshté viti i fundit i Planit strategjik aktual (2018-2021). Krahas angazhimit
pér realizimin e akfiviteteve t€ mbetura né kuadér té kétij plani (disa prej té
cilave jané vijimési e atyre gé kané filluar sé realizuari gjaté vitit 2020), kété vit do
té béhet edhe vlerésimi dhe diagnostikimi i gjendjes ekzistuese gé do t'i paraprij
hartimit t& planit té ri strategjik.

Gjaté vitit 2021 fokusi do té jeté né akfivitetet né vijim:

Qéllimi 1: Forcimi i pavarésisé dhe mandatit 1€ ZKA-s€, né pérputhje
me SNISA-té

Inicimi i ndryshimeve té nevojshme ligjore, né pérputhje me SNISA-t€, gé do

t& mundésonte aplikimin e metodologjisé pér pérzgjedhjen e auditimeve
bazuar né rrezik

Finalizimi i pérditésimit t& metodologjisé€ s& auditimit financiar dhe té
pajtueshmérisé

Finalizimi i zhvillimit t& softuerit pér menaxhimin e auditimit (SITA)

Qéllimi 2: Zhvillimi dhe forcimi i kapacitetit institucional pér té
mbéshtetur auditimin dhe geverisjen korporative

Ngritjia dhe forcimi i métejmé i kapaciteteve profesionale t& personelit pér
zbatimin e objektivave strategjike

Forcimi i métejmé i kontrolleve té brendshme institucionale

Qéllimi 3: Komunikimi, integrimi, ndikimi

Hartimi dhe fillimi i zbatimit t& Planit pér implementimin e Strategjisé pér
Komunikim me palét e jashtme dhe publikun, shogériné civile dhe mediat
Intensifikimi i komunikimit me komisionet parlamentare

Pércjellja e progresit né zbatimin e rekomandimeve dhe publikimi i bazés sé
té dhénave pérrekomandimet e pazbatuara

Piesémarria aktive né akfivitetet e organizatave profesionale t€ auditimit
INTOSAI dhe EUROSAI.
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3. LLOGARIDHENIA E ZKA-SE

Pasqgyrat Vjetore Financiare t€ ZKA-s& jané dorézuar dhe jané pérfshiré né
raportin e Qeverisé pér Buxhetin e Kosovés pér vitin 2020 né pajtueshméri me
Ligjin pér Menaxhimin e Financave Publike. Kurse né kété Raport jané pérfshiré
Pasqgyrat Vjetore Financiare té audituara si dhe opinioni i dhéné nga auditorét e
jashtém té pavarur.

ZKA-ja né kuptim té raportimit financiare, éshté llogaridhénése sipas nenit 14 té
Ligjit Nr. 05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té Auditimit.

Besnik Osmani,
Auditfor i Pérgjithshém
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SHTOJCA 1: PORTOFOLI | AUDITIMEVE PER SEZONIN
2019/20 DHE 2020/21

Né sezonin e auditimit 2019/2020 jané publikuar 127 raporte t& auditimit, si né
vijim:

Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor té€ Buxhetit té
Kosovés, té vitit 2019

57 Institucione té Nivelit Qendror

38 Komuna

14 Ndérmarrje Publike:

* TelekomiiKosovés sh.a

* Posta e Kosovés sh.a

e Trainkos sh.a

* KUR Prishtfina sh.a

* KUR Hidroregijioni Jugor sh.a

* KUR Drini i Bardhé sh.a

* KUR Hidromorava (pér heré té paré)

* KUR Bifurkacioni (pér heré té paré)

* Kompania pér Menaxhimin e Deponive né Kosové sh.a
* KRM Unitetish.a

e KRM Pastrimi sh.a,

e Stacionii Autobuséve sh.a — Prishtiné

* Hortikultura sh.a Prishfiné

* Ndérmarrje e re Energjetike(pér heré té paré).

9 projekte té financuara nga donatorét:
e Zhvillimi rural dhe agrobujgésor (MBPZHR)
* Ekonomia Digjitale né Kosové-
* Forcimii Planifikimit dhe Ekzekutimit né Para té€ Gatshme-
* Projekti pér pérmirésimin e sistemit edukativ t& Kosovés (MASHT)
* Projekti pér Shéndetésiné e Kosovés (MSH)
* Eficenca e energjisé sé ripértéritshme (MZHE)
* Konkurrueshméria dhe gatishméria pér eksportim ( MTI)
* Programi Mjedisor i Kosovés, PMK 2016-2020 (MMPH-SIDA), dhe
* Pérkrahja pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) & politikave né Kosové
(ZKM-SIDA)
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Procesi i licencimit té shfrytézuesve té€ mineraleve ndértimore e
industriale dhe mbrojtja e ambientit nga kjo veprimtari

Efekftiviteti i ndérlidhjes s& arsimit dhe aftésimit profesional me nevojat
e tregut té punés

Organizimidhe menaxhimiiinvestimeve & teknologjisé sé€ informacionit
né institucionet publike

Menaxhimi i Obligimeve Tatimore né Sistemet e Informacionit té
Administratés Tatimore t& Kosovés

Qeverisja, menaxhimi i operacioneve dhe siguria e sistemeve né ASK
Zbatimi i rekomandimeve té raportit “Administrimi i programit pér
frajtim  mjekésor jashté institucioneve shéndetésore publike dhe
vlerésimi i rezultateve

Zbatimi i rekomandimeve té raportit “Fondi Zhvilimor” dhe efektet e
fondit”

Raporti i vlerésimit té zbatimit t& rekomandimeve pér audifimet e
performancés té vitit 2017"

Ndérsa, pér sezonin e auditimit 2020/21, i cili ka filluar né shtator té vitit 2020, ZKA-
ja planifikon t& pérfundojé 124 raporte t& auditimit, si né vijim:

Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor t& Buxhetit t& Kosovés
té vitit 2020

52 Institucione té Nivelit Qendror

38 Komuna

12 Ndérmarrje publike:

Telekomi i Kosovés sh.a

Posta e Kosovés sh.a

Trainkos sh.a

KUR Prishtina sh.a

KUR Hidroregijioni Jugor sh.a

KUR Drini i Bardhé sh.a

KUR Hidromorava sh.a

KUR Bifurkacioni sh.a

Ndérmarrja e Re Energjetike e Kosovés
Kompania pér Menaxhimin e Deponive né Kosové sh.a
KRM Pastrimi sh.a,

Hortikultura sh.a Prishtiné
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13 projekte té financuara nga donatorét:

Zhvillimi rural dhe agrobujgésor (MBPZHR-BB)

Ekonomia Digjitale né Kosové (MEA-BB)

Projekti pér PErmirésimin e Sistemit Edukativ t& Kosovés (MASHT-BB)
Projekti pér Shéndetésiné e Kosovés (MSH-BB)

Eficenca e energjisé sé ripértéritshme (MZHE-BB)

Konkurrueshméria dhe gatishméria pér eksportim ( MTI-BB)
Programi Mjedisor i Kosovés, PMK 2016-2020 (MMPH-SIDA)
Pérkrahja pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) t& politikave né Kosové
(ZKM-SIDA)

Projekti i emergjencés COVID-19 né Kosové (MSH-BB)

Financimii emergjencés pandemike né Kosové (MSH-BB)

Projekti i emergjencés COVID-19 né Kosové (MPMS-BB)

Pasuria e palugjtshme dhe infrastruktura gjeohapésinore (Agjencia
Kadastrale e Kosovés) dhe Projekti “Komunat pér rininé né Kosové”
(MAPL-BB)

SMIL-Sistemi pér Menaxhimin Informativ t& Iéndéve né Gjykata dhe
Prokurori

Sistemet Elekironike pér menaxhimin e granteve dhe subvencioneve
né ABZH-MBPZHR

Auditimi i fondeve t& DEMOS- grantet e performancés komunale
Vlera pér para pér ndértimin e rrugéve lokale

Menaxhimi i pandemisé Covid -19

Ndikimi i subvencioneve t& OJQ-ve né arritien e gélimeve té synuara
Menaxhimi i mbeturinave komerciale dhe

Menaxhimi i situatave emergjente.
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SHTOJCA 2: PASQYRAT FINANCIARE VJETORE TE
ZKA-SE PER VITIN 2020

Pasqyrat financiare dhe raporti i pavarur i auditorit

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

P&ér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2020
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Pérmbajija Faqe

Rapaorti 1 Auditarit 1 Pavarur

Meni |2, Deklaratn pér prezentimin ¢ pasgyrve financiae |
Meni |3, Pasqyra ¢ pranimeve dhe pagesave 08 para i gatshme 2
Meni 14, Raporti | ekzekutimit o buxhetit 3
Meni 14,6 Shpalosja e ndarjeve fillesture dhe finale 18 buxhetit 4-5
Meni 15, Shénimet shpjeguese pér pasqyrat fimnciare 6-121
Meni 25, Raport pér numrin @ pundtoréve sipas listés sB pagave e
Meni 26, Raport pér numrin @ 1@ punBsuarve jashié listés s& pagave i
Meni 27 Raport pér numrin e t punésuarve me kontraté pér shirbime 18 veganta 4

Meni 28 Raporti ptr veprimet ¢ nddmarra dhe 12 propoeuara pér gjetjel dhe rekomandimet pér Zyrin Kombétare i@ 13 -24
Auditimit pér vitin paraprak

Shiojot: Shpenzimet ¢ ndérlidhurs me mennxhimin e pandemisg COVID-19 P
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RAPORTL I AUDITORIT TE PAVARUR

PiEr Amditorin & Pérgjithshitm

Opsinidind il

Me kemi auditeor pascyral financiare i Zyrés Komb&tare 1€ Awditimit (& Republikes s¢ Kosovés
(né tekstin ¢ métejng; "Organizata” osc "ZKA"), & cilat pérfshijng Pasqyrén e Pranimeve dhe
Papesave né Para t Gatshme dhe Raportin e Ekzekutimit t& Buxhetit per vitin ¢ pirfunduar mg 31
Dihjetor 2020 dhe shénimet né pasqyral financizre, duke pérfshics njg péembledhje i@ politikave t2
rindisishme kontabgl,

Sipas opinionit tong, pasqyrat financiare paragesin nE menyid 16 deejit, né ¢ gjitha aspektet
materiale, performanceén financiare 1 Zyrés Kombétare t Auditimit pée vitin e pErfunduar mé 31
Dihjetar 2020, n prputhje me Standardel Nd@rkombétare 12 Kontabilitetit 1€ Sektorit Publik -
Raportimi Financiar ni hazs 18 Bazds 58 Perasé s& Gatshme @ Kontabilitetit,

Bazay pér Qpinion

Me kemi kryer auditimin tong né pérputhje me Standardet Ndérkombitare 1 Auditimit (SNA).
PErgjegjésit toma sipas kétyre standardeve dhe kErkesave jané pErshkeoar me tej né seksionin e
rapartit toni pér pErgegdsitg e auditorit pée auditimin e t& pasgyrave financiare, Ne jemi & pavarur
pér crganizatén nk pérputhje me Bordin ¢ Standardeve Noérkombetare 1# Etikés t& Kontabilistve
Kodin & Etikés pér Kontabilistét Profesionisté (kodi [ESDA) s& bashku me kérkesat etike té / L-
032 Ligjit Nr 6 (pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim), & cilat jang relevante per
auditimin e pasgyrave financiare nd Kosove, dhe kemi pBrmbushur pérgjegilsind tona 1€ Gera etike
né pérputhie me kito kérkesa dhe Kodit [ESBA. Ne besojm se evidenca € auditimit g2 ne kemi
miarrl fshed e mjnfueshme dhe e péeshiatshime pér 18 dhitng bazat pér opinionin tong.

Pérgiegiosio ¢ Menaohmentit pér Pasgyrat Financiare

Menaxhmenti Eshté prgjegifs pér pérgatitien dhe pargitjen e drejie € kétyre pasqyrave financiare
e perputhje me Standardet Mdérkombtare & Raportimit Financiar dhe pér kontroflin ¢ brendshém
i cili, nE masén gé pércaklohet nga Menaxhimenti, &shté i nevojshém pér t& béré t# mundur
plrgatiticn ¢ pasqyrave financiare pa pasaktési materiale sl rezultat | mashtrimeve apo gabimeve.

M peirpatitien ¢ pasqyrave financiare, Menaxhmenti éshie pergjegjiés pér viertisimin e aftésisé st
organizalis pér & vazhduar nd vijimesi, shpalosjen, sipas rastit, ¢Bshtjet g8 lidben me vazhdimin
nt vijimési dhe duke pBrdorer bazén kentabilitetil pér vaehdimin ng vijimési, pérveq ndse
Wenoxhmenti ose synon 18 likuidoj® orgeanizatds ose (& pushojé operacionet, ose nuk ka asnje
altermative renliste, perpos pér ta béé kéte, T¢ ngarkuarit me qeverisje jang pérgjegies pér
mhikéqyrjen ¢ procesit t& raportimit financiar & Crganizatés.,

Hheaks B shpd i mumsdeer Do o Lhe “Harwa b st At il dalive ¢ deryiee R kA Wed s et
Limmitysl opel 1P i U o W Ml Iyl s |||.I|'I.u i warmbrs 1rhih Ll e o pom: bbb The el BINIAD e el ol il d
srilbaki paine i Meshag venad i d satwih by ot o okt el e [T e | ey s el oyl ey S parcbiip
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Pérgjegiesia e Auditorit pér auditimin e Pasqyrave Financiare

Objekiivat tona jang pér 18 marmé siguri ¥ arsyeshme nése pasqyrat financiare si 1Brési jang pa
gabime materiale, qofié nga mashtrimi apo gabimi, dhe & léshojmé raportin & auditorit gé pérfshin
opinionin tong. Siguria e arsyeshme Eshid nj nivel t larid i sigurise, por nuk dshté nji garanci gt
njé auditim i kryer né pérputhje me SHA giithmond do 18 zbuloj€ njé pasakitsi materiale kur ajo
ckziston, Pasakibsité mund (8 lindin nga mashirimi apo gabimi dhe konsiderohen 5i materiale nése,
individualishl cse s& bashky, ato mund 1 pritet g 1 ndikojn® vendimet ekonomike 18 pérdoruesve
18 s mbi huzdn ¢ kityre pasqyrave financiare,

Si piest e njd auditimi né pérputhje me SMA, ne ushirajmé giykimin profesional dhe mbajmé

skeptictmin profesional gjaté auditimit. Me gjithashtu:

o ldentifikojmé dhe viertsojme rrezikun e pasakiEsive materiale né pasqyral financiare, qoflé pér
shikak t& mashtrimit apo gabimit, projektojme dhe kryejm procedural e auditimit ne pergigie
neluj ketyre rrezigeve, dhe marrim dishmi auditimi g8 2shi e mjafiueshme dhe e pérshtatshme
pér t& diviné bazen pér opinionin tond, Reeziki i mos zbalimil & njé pasaktésic materiale q&
rezulton nga mashirimi dshté mé i lar se pér njé pasakidsi q¢ riedh nga gabimi, pasi mashtrimi
mund 18 perfshijl murlveshjen e fehehtg, falsifikim, lEshime t& géllimshme, keqinterpretime
apo shkelje e kontrolleve i brendshme.

»  Mamim njé kuptim (& kontrolleve 8 brendshme relevante pér auditimin me gellim hartimit 1
procedurave 1@ auditimit g jané 1€ pérshtatshme pér rrethanat, por jo per géllim (& shprehjes s&
njé opinioni mbi efektivitetin e kontrollit & brendshBm (& organiztts.

o VigrlsojmE peérshialshiméring e politikave kontablll @ plrdorura dhe arsyeshméring ¢
ylertsimeve kontab#l dhe dhénien e informecioneve shpjeguese 18 lidhura 18 béa nga
menaxhmenti.

s Konkludojme mhi pérshiatshméring e perdorimit nga Menaxhmenti (8 bazes se koniabilitetit
per i vazhduar né vijimesi dhe ng basé (& déshmive 1€ mamra t& auditimit, dhe nise njé pasiguri
materiale ekziston né lidhje me ngjarjet ose kushtet g& mund 18 hedhin dyshime domethEngse
mbi aftésing e organizates pér & vazhduar né vijimési. Nése amijmé ng pérfundimin sc njg
pasiguri materiale ekziston, ne jemi 1 detyruar pér i iErhegur vémendjen né raportin e auditorit
tone ndaj shpalosieve 1@ lidhurs nd pusgymt financiare ose, nése shpalosjet e tilla janE 1@
potmjafiueshme, plr 12 modifikuar opinionin toné. Konkluzionet ona @ muditimit bazohen né
prova 1€ suditimit 2 marra t& deri né datén ¢ Raportit t& Auditorit, Megjithat®, ngjurjel ose
kushiel p® t¢ ardhmen mund 1 shkakiojng q# organizata (& nd@rpres s8 qeni sipas bazés 58
vazhdimit nd vijimesi.

*  VlerBsojmé prezantimin e pécgjithshitm, strukturin dbe pérmbsajijen e pasgyrave finaneiare,
duke pérfshirt dhénien ¢ informacioneve shpjeguese, dhe nése pasqyrat financiare paragesin
transaksionet themelore dhe nglacjet n nj& ményré & arrijnd njé paragitje 1@ drejie,

Me komunikojmé me t8 ngarkuarit me qeverisie né lidhje me, mes géshijeve 1€ ters, shtrirjen e
planifikuar dhe kohén ¢ auditimit dhe gjetjet e réndésishme 1& auditimit, dube pérfshin gdo manglsi
12 rendésishme né kontrollet e brepdshém gé ne identifikojme gjaté auditimit ton.




Me gjithashtu sigurojmé t& ngarkuarit me qeverisje me nj¥ deklaratd g jemi né pajtueshmen me
kérkesal perkatése efike n@ lidhje me pavarésing, dhe pér 1 komunikuar me ta té gjitha
marrédhéniet dhe péshtje t& jern g¢ me arsye mund 18 mendohet 1 bien né pavarfsing tond, dhe
kur &shiE e rhatveshime, masa mbrojtése te lidhura,

Mia ceshijet e komunikuara me (8 ngarkuarit me qeverisje, kemi péreakiuar ato pishije g jane (&
¥ réndisie mi 18 madhe né auditimin ¢ pasqyrave financiare t periudhes akuale. Ne
pérshkruaime kidto gishije né raportin e nuditorit pérver: kur ligii apo rregullori e pengon zhulimin
publik né lidhje me kété gishije, ose kur, né rethang shumdé 1€ nalla, percaktojmé g& njl geshtje
nuk duhet t& kemunikohet n raportin lond, sepse pasojat ncgative e 18 bErT kEE né mimyrd
arsyeshme mund 18 pritet 18 peshoj mé shumé pérfilimet e inferesit publik nga komunikimi i Q1

Raport tjetér mbi kirkesat rregullatore (€ autoritetit mbikgyrts, Kuvendi t Republikés s¢
Kosovis pér perputhshmiring ligjore @ ZKA.

BE baeE 1@ kivkesave 18 Kuvendil 18 Republikis s# Kosovés, ne kemi rishikuar aspeklin e
perputhshmérisé ligiore 1€ ZKA-sé. Nga rishikimi i kryer nuk kemi identifikuar ndonjé
mospérputhje me ligiet gz megollong funksionimin ¢ ZKA,

Suns e

Avni Musliu, Auditer Ligjor

Mexee£S 8§74

[ Limited Liability Cormpany

_ o NEXIA KS
Mexia KS Shll:a%‘ Assurance » Advisory

Rr: Sir Xhevdet Doda,
Hyrja B, Kuti 14, B1, Prishting, Kosové

fi peill 2020




Neni 12
DEKLARATE PER PREZANTIMIN E PASQYRAVE FINANCIARE

Pér: z. AHMET ISMAILIL, Direjtor | Pérgjithshém i Thesarit
Nga: z IMRI SEMETISHTI,  Zyrtar Kryesor Administrativ (ZKA)

z. ADEM SYLEJMANL,  Zyrtar Kryesor Financiar (ZKF)

Sipas mendimit tong, pasqyral (inanciare € cilst jang @ bashkangjitura, pérfshiré shénimet pér vitin o
perfunduar mé 31 dhjetor 2020 fané pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare 1@ Kontabilitetit 12 Sektorit
Publik “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetil 1€ bazuar ng para i€ gatshme™, i pér in 1€ gjitha obligimet
raporiwese qé dalin nga Ligii Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin ¢ Financave Publike dhe Pérgjegjésitd, 1 plot@suar
dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116, Ligjin nr, 04/L-194, Ligjin or. 05/L-063 dhe Ligjin
nr. 05/1-007 dhe jané 1& bazuara né shénime (inanciare (& mbajiera né ményre i€ dubur,

Kjo deklnruté jepet né lidhje me prezanlimin ¢ pasqyrave (inanciare (& organizaiés bushelore pér vitin gé
perfundon mé 31 dhjetor 2020 dhe Ehié pjesé pérbérése e pasgyrave financiare,

Ne konlimojmé, pér sa kemi njohuri dbe besim, g

- Nuk kn pasur pamregullsi lidhur me udheheqésing apo me pun@orét, o cila ka mundur 18 kel@ cfekl
malerial ng pasqyr Mnanciare,
Informatat e dhéna dhe 1@ prezaniara né pasqyrl financiare lidhur me sdentifikimin ¢ fondeve dhe
shpenzimin e tyre 1€ lidhura me Buxhetin ¢ Kosovés jané 1 plota dhe 1€ saka,

- Informats né lidhje me grumbullimin e & hyrave jané (€ sakta.

- Nuk kn llogari bankare & Buxhetit 1& Republikés s& Kosovés pérveg llogarive bankare 18 specifikusm
né pasqurat financiare dhe ky specifikim éshié i ploté dhe i sakié si né datén 31 dhjctor 2020,
Wuk kn pasur shkefje 18 kérkesave t# sutoriteteve megullative 1 cilal kané mundur 1 kené elekt material
né pasgyrat financiare.

- Nuk ka ndonpt ankes€ {ligionc) n€ proces c cila mund 12 ket efcki malerial ng pasgyrat linanciare.

- Té gjitha detyrimet, si ato akimle ashiu edhe kontingjente, dhe 1 githa garancité g¢ u kemi dhing
palcve i treta jané regyisiruar dbe'ose shpalosw ne ményrén e dubus,

= Té gjitha husé jané regjistrunr dhebose jané shpalosur, sipas legjislacionil ne logi.

- Nuk ka pasur asujé transaksion pas pérfundimit 1¢ periudheés i cili do o8 kérkonte korrigjim ose shpalosje
né pasgyral linancuane apo né shénimel ¢ lyre.

Sipas mendimit toné, pasqyral financiare g€ jang 1& bashkangjitura paragesin njé prezantim @ véretd dhe 1@
1€ financave dhe transaksioneve financiare pér vitin ¢ perfunduar me 31 dhjetor 2020 @ Fyris
Kombéiare 1@ Auditimit

Daté: 22022021

{' My Le4
N lorimi § LKA
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Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2020
{Shumar ne mifé EUR, veldm nése pérmendet ndryche)
Neni 15 Shimimel shpjeguese pér pasqyrat financiare

Sheénimi 1 Politikat kontabil

Pasqyrai Financiare plr vilin ¢ priunduar me 31 dhjetor 2020 jant pergatitur sipas Standandeve
Nderkombtare 1@ Koniabilitctit 18 Sckioril Publik & vitit 2007 “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit 1&
bazuar né para 1€ gatshme™, | prmbushin 18 giitha obligimet raportucse qé dalin nga Liggi Nr. O3/L-048 pir
henashimin = Financave Publike dhe Plrgjegi@site, 2 plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin Nr. 03/1-221,
Ligjin Nr. 04/L-1 16, Ligjin Nr. 04/1.-194, Ligjin Nr. 05/1.-063 dhe Ligjin Nr. 051.-007.

1.1 Informata pér organizatén buxhetore (akiivitetet, legjislacioni, etj)

Entiteti i sektorit publik, Zyra Kombétare e Auditimit ka pérgatitur Pasqyral Financiare né harmoni me
kérkesal e Ligjit Nr. 03/L-048 pé&r Menaxhimin ¢ Financave Publike dhe Pérgjegiésité, 1€ plotésuar dhe
ndryshuar me Ligjin Nr. 03/.-221, Ligjin Nr. 04/L-116, Ligjin Nr. O4/L-194, Ligjin Nr. 05/L-063 dhe Ligjin
Nr. 05/1-007,

Sipas LMFPP 1€ gjitha transaksionet me fonde brends Fondit i Konsoliduar i Republilts se Kosoves behin
pirmes | Jogaris® s& Vetme t8 Thesarit.

Kushtctuta ¢ Republikes s# Kosoves e ka pércakiuar Auditorin ¢ Pérgjithshém si institucion i pavarur dhe md
i larti, i kontrollit ekonomik e financiar né vend, Kompetencat themelore 18 Auditorit 18 Pérgjithshém jang
percakiuar me Kushiciui® dhe jané definuar mé toj me ligin e vegamid Nr. 05/1.-055 peér Auditorin ¢
Pengjithshem dbe Zyrén Kombétare & Auditimit, i eili kn hyrg né fugi né gershor 1£ vitit 2016. Sipas
legjistacionit né fuqi, Auditor i Pergjithshem ka lirl 18 plot veprimi né kryerjen dhe ushtrimin e funksioneve
dhe kompetencave pér 18 #haluar mandatin e tij. Ai &hig i pavarur né organizimin dhe menaxhimin e ZKA-
s ZICA Bshug institucion i pavarur kushietves me mandat per kryerjen ¢ auditimit 1@ jashiem ng & gjitha
organizatst buxhetore dhe né suljektet tiera shietérone,

Vizioni i§ ZKA-z#
Institucion i besucshim i anditimit, qf permirgson geverisjen né sektorin publik, né interes 1 qytetarfve,

Misioni | ZKA-sE
Permes auditimeve cilésore t fugizoje logaridhenien né adminisirmén publike pér pérdorimin efektiv, cfikas
dhe ekonomik t& burimeve komb&tane.

Vierat ¢ TKA-sE
- Pavardsia;

- Profesionalizmi;
- Integriteti; dhe
= Transpancnca,

1.2 Pagesal nga palél e treta
NE hatim 12 SNKSP 2017 pagesal nga palét e treta shpalosen nd shnimin 8.




Zyra Kombétare ¢ Auditimit

Shiénimet shpjeguese pEr pasqyrat financiare

31 Dhjeior 2020
(St e mijé EUR, vetem méxe prmendet ndryshel
1.3 Shumat raportuese

Shumal raporfuese jane te prezeniuan i vijon:
=13 deeri te neni 15 jan® n "000 (mije) Euro (€],
16 dheri te meni 24 shumat jané shuma ¢ plot Euro (€)

1.4 Valuta raporiuese
Librat dhe shenimet ¢ ZK A-s2 mbahen né Faro, g2 8shif valuta ligiore nd teritorin e Republikes sé
Kosoves.

1.5 Data e antorizimit
Autorizohen me datén & ndnshkrimit te deklaralds per Pasgyrat Financiare nga Zyrtari Kryesor Administrativ
dhe Zynari Kryesor Financiar,

1.6 Bazat ¢ pérgatitjes

Kéto pasqyra financiare pérfshijné shpalosjet 1@ kérkvars néptrmjet Rregullores Financiare Nr, 01_2017 Pér
Raportimin Victor Financiar t& Organizatave Buxhelore,

Pasqymat financiare jand pérgatitur né pérputhje me bazén ¢ pranimit dhe pagesave nE para té gatshme. Nén
kie bazd:
& T& hyrat njihen kur pranohen. Ato alokohen nga fondet e disponueshme né Buxhetin Konsoliduar
1& Kosovis (“REK"), 18 cilat jand por fu shpenuar nd lidhje me ket ndarje dhe & mjahur si “fonde
12 alokuam” pir ki@ ndarje.

b, Shpenzdmet njien kur paguben nga llogaria ¢ BEK-s&.

c.  Aktivet jo-monctare paragiten per qillime @ shpalosjes. Kostoja historike pér asetet ¢ tilla
perfagison kostot ¢ blerjes dhe gdo shpenzim shiesé drejipindrejie i atribuohel blerjes s2 aseleve.

1.7 Prokurimi

Murr@veshjel kontrakivese pér blerje te mallrave ose shirbimeve, duke pBrfshird shirbimet profesionale,
rinshkruben né embr i€ ZIA-sE, velém nga Zyrtand ¢ autorizuar. Aktiviteiet pér blerje prveg nénshkrimit
1¢ kontrates, perfshijné festn pér tendend, kuotime mbi bazEn e specifikimeve tt detajunm sig percaktohet nd
Ligji mbi Prokurimin Publik né Republikén e Kosovés.

LB Zotimet

Zotimet, ashiu s jand shpalosur né pasqyrat financiare, regjistroben kur urdhérohet ncdonié blere gf ka te
b mee vitin akiual buxheior,

1.9 Buxheti

Huxheti final &hié i perfshiré né Sistemin Informatik (& Menaxhimit Financiar 1& Kosovés dhe gjithashtu
shié publikuar si pjesé ¢ pasqyrave financiare (& konsoliduara 1 Qeverisé st Republikis 58 Kosovis,




Zyra Kombétare e Auditimit
Shiénimel shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2020

{Shumen ne mije EUR, vetém nése pérmendel nolvpshe)

Meni 15 ShEnimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)

Shitnimi 2 deri 12 Prezantim i ndryshimeve materiale

Pér dallim prej shénimeve 2 deri 12, kito shénime pérdoren pér 1& sqaruar dallimin material n kolonén I
{neni 1), dometheng dallimin material t# realizimit t& buxhetit. SNESP né bazt 18 parasé s& patshme kerkon
1 sqarohen dallimet materiale, Varsishi nga madhisia e dallimit, nuk kang mevojé 1 ofrohen shpjegime pér
i gjitha kateporité, andaj mund 18 kérkohen ndryshime né sistemin e numérimit ¥ shEnimeve. Kur (@
sgarohen dallimet e ndonjé kategorie tf ndarjes, dubet t& jepet pErmbledhja ¢ natyrés s& ndryshimit,

Shénimi 2 Maga dhe rroga
2020 2019 2018
Gjithscj Buxheti Krahasim
__pagesat_ GOy fimal % Gy 1)
L

__ Pérshkrimi Shimim  €'000 €000 €100 € ' QUL €000
Pagat neto pérmes
listes st pagave 1,844 1,844 1,844 ({114) 1.76% 1,668
Tatimi mbi t& hyrat
personale I 563 156 156 100 149 [E1]
Kontribati pensional
nga punidhéndsi 105 105 105 1060 [ 95
Kontribarti pensional
nei i punisuan 105 104 1035 100 10l 95
Pagesa per Sindikat & 6 f 100 5 5
Paga dhe rrogn 2,216 2,216 1,116 Ty 1125 2,003




¥ £ 1504 4 1 1 e 30001 > wial als (ug
1 = Yl = = ¥ nyyen afsileg
3 &l "0 L - - are 000 1>11 sad amapaey
Faa T Eh 8z 9T 9z GE (30001 @5 wed pu) gen(dwoy
i = 40 = - - (30001 2% yed gw) VLOREL
T 113 el ot r 8 ¥E (0001 26 wed gua) sfegled 2yp s2(iqomp
- - w%is 1 1 l unsgrmans sad saurruadys
[ 1 %Il | 0 0 SN SIS
9T BL T 0% B £F LE sl S[ENINRIGOY SUIGIatS
] F S0 o - = 9E Hunzmuw of - 2fddus sunguays
ﬁ = . iy - o o o] SURAIPE RIS
£ o ah8 £ - L FE LR SUp IFUNET @ LMY
£ 0 5,99 | 1 1 aresod mEuadys
i2 87 LI iz T4 97 £f SfIgous JSTI0J[A o Wuzusdyg
L L Balh ] 8 8 |
g 5 nLAE 0 0 0 ot ypuan Fysel ymmaypn 1 vl pumuadyg
Fard of 8406 1 0 0 Tt upuaa gpsel inmmapn Sd purpotoy
1 it L) [ 1 1 Tt wpas gaysRl wngypn 2 wlipay
a1 9 %o 1 - - TE wpuas gaysef dupypn 3 uzuadys
: 0 0T ! 0 0 JpuaA TpuAIq TRuRRGPN spd wasf wEzuAdys
o Lz 8001 gl 4] 51 '€ HPUSA BPURI JRTRYRN Sad pipotoyy
L £l 486 g 8 8 I'e upuRa wpURg P @ shipay
] 6 8560 [4 i i 1€ UPUDA TPUMG IRTRAYPn 3 1epusdys
000, 3 000, 3 % 000, 3 0, 3 00, 3 pEFYS
B0 0D wpegey =y o5 " eased T
Py Ry fasgaifa
w10z A1 BTOT

PWiQIRYs Agp Ry f jEjuays

(mjpizes) aseppueuy jeiibied sad ssandaldys ssunuays g1 10N
fonriopu fapuancipd sipu wagsa /1T i s poumyg)

0zoz 40luq 1€

asspusay) 1eiibsed s3d asenBaldys punuays

NunIpny 2 21¥)quoy viILZ




“(autjuo) goumstp au sqund @1 IR AP 61-AIAOD Riwepund w8u aaspluound 2 uafifouqus Jpd BUFPULRPU 71 JARSEW 21 NEXYS
1d ‘wyn 1 qw puel wunzusdys w7 25 3s1es Riey auel 3b manua gu uana) gu asanipne 1dne spd sawuadys wbeied guings ofy 1°¢

B Auitgys
If9 01L Yl ros gL 805 [ JWqI3s IGP EI[ERY
¥l 1 840 - - - - TITD qU (IR L
] 0 £ | ] (1] 1] upuaa. gyyse{ amEuAdr Byag]
£ g %45h 1 il 0 ore amiz w2
0 . 80§ 1 0 0 Sepgnd fumoguy
- o G & & L '€ anaryygnd 2 Pupog
91 z St Z [ 1 LMY AP By
1 1 5408 | L | aneuspdey @1 wiaf) awuopid-efend
. - 8486 g g § BIE Tuaupye-RfeIl)
ol v %06 1 5 £ alsiod-elRudy
Lkl ol 5001 o] | 9l Fa ]| esaugpu dad Blead
T T %05 ¥ z z anafsiled agp anaiqow 3 wlilequiniy
¥l 0T 508 Tt 61 &l as|lrumcu) gsiEojowsa) 3 shfagugay
LT i bhLh et [ £E ¥ LVE aneEaugpu @ elfegugary
i £ ShiL f - L ¢ oTE samalwome | pwedp syp wAlkgusy
Tl [ L4y Iz = 81 £l §I°E =a2ft 2yp 2amEALpU § (undig
. o SEL i} - 0 o S[EUTLICY TR L
£ v W6 v 2 r ' anagalmomme | iunmsg
[ 1 SGBL 1 - 1 l aaafmone | st Eay
l 1 %rd L - g9 g ¥1E mimas Jad Ry
l z vl 1 x 1 1 sopeaua(® spd ayeauag]
g [i14 %E6 Iz - 0T oz afgoufiu 13d ayeN
g - Babb i - [ [ HpOWOYY
vE ¥l U4 @ & 4 4 EI'E afid 2ap wibain swrzRLm g
1€ 9N %58 0E £ [ 9z It iz sad swnEmun g
; %W 1 . . - anniql| 2 nimig

fayetipu tapuascgd 35au wpise W g pliw au oumys)

ozoz 1oalyq 1€

aaepueuy jedibsed s3d ssandaldys jauwnugysg
NWHIPNY 3 IIBJRQUOY BIAZ



‘61-ATAQD & puaa 3u
synuspued sprenys 2 NUNYRRLW 3 wijjzb 2w erEnpylond 21 2aawnsiny 21 peyys sad magn 0w uel poEauey M Ru pwrzudys O1°¢

“(aunjuo) gaueisip pu gund spd JwIySIoAr] 23 9 Asanysny 2) Wwifiny P uas Ju aagionpne g5 spund 1 efoasu 1pd aagdode] o #s s30T
wynza 15 “wure] 21 2w guel wwrzvadys ‘nia gy awin gzog uma sad adowde] 2w wiznwny Jad eweruadys uabemd poBaey MY AN 6'C

“sayoy quiE aelE renzpdyys suel ynu ssund 5 ensadey ny 6 1-QIAQD 2 1wspund senis ypa senquivoy ey apuald 9 U "5~V NZ
2 usaluound sad swnsIoAR) 3 U AT 3 wwrfiey 3 wyjb aw asafiqow M 20uuadu sad mEnsyq 21 ssaxsgy ansed (Way ¥nu OIa
(g a1el3 o yuxys Jad guel ‘min ¢ qw ewrzvadys "pzoT wina sad sfjiqow sw unznwny spd Purzuadys uanbered woBaey Y aN §°€

“Jyoy u uofE)) 1undyqo mysnquuad 21 13d spfossu aup
puaa pu axrwapued sgens 3 afoypalus 1s amuu guel poSayey a1y 2u PWZzUAdYS NS ayp as-) LV [epu wsaBed ‘219l 3 usanppenuOy
“wpyspyoyupd 93 2aas031por 2 unuyzeSue s2d esafed wrgrped 31 sungquays sad vEnuoy ‘uliyspad suoBaey (esa o wwizwadys (¢

‘woBatey 12y 2u surzusdys nusy
ynu aypa afsm g spd ‘asswnygnd 1 unog ¥ WsIanRdsas 20 po-usu 3l au prepwadys guel auoSamy fisgy o Pwruadys 9'¢

"SYPEW 3 Fu
st salenpad 2 vwnys my ‘uosmog upweg oW  ywunyesd 3 pumnipee 3 pppland gu punipny 31 amaquoy saly a1 aamanoedey
2 uuiabn 4, 1ad ygefosd g1 nuspungsad 2 yeyys Jpd ‘wign 2 pw puel Pwuadys ‘s ey Al EANRRUCY 3 UIIMIPNE 20 -7
33w gu IwnIpne 2 U241y u erEngTERUE 21 WwWNIpnE A1 aaluedwoy fepu menzIva 3 Pwzuadys wiyiysiad LoSaEy WA AN £C

“aypew 5 g ayyst safijeopad 2 munys ny ‘asoxiog ugnueg sw wunyosd g1 punipne 3 1pgiosd

U WPy 21 ANAGWOY SHAZ 31 asenedey 2 wuzibng,, sad wepelosd 31 nunpunpad @ yeys d min @ w puel PwEusdys
‘nia Mgy 2wlD “aageoupne 2 [suoissjosd unumsaye 3u ssfyenyad 3 punzuadys guliysppd nuedas gu volarey Py 2d wwzuadys ¢
“{autjuc)

eoumstp efu 1241y 212 sypew 3 g vund gb sed ‘61 -IAQD stwapued 3 glosed 15 man @ 2w auel AIGOW FFIUOJAR 3 RWZUAIYS £°F

"§1-QIAQD Fstwapued 2 glosed 15 Jysuaus(es anin WIYst OZ0Z

1A (8 19110 21 *gs-yyZ ¢ ansafuound 31 upuas 23yl Tewdz yumEYpn 2 Awi|jzh sad erenzijea & Bwrzuadys uojurzasd guinys ofy T
fayslipe rapuausad 2Tpu MG YTF AW Fu uRET)
0707 40320qq 1€
asepueuy Jesibsed 13d asanBaldys punugays

HwnIpny 2 aiejaquoy eily



"§1-QIAQD Mwapund vBu senfiy gs spenys 2 ploypal 1s auel suoBarey fessy 7 Mg 31 Jw wwZUAdYS 07

RN

U1 SR 112 1 POY 2 U InsopuaA :14sy Y £ EBU LI @ Rsh poy 2fu pu mnsojedys 1 quab gue spadwed unia 3u sasuiodel 2
w(dAiys ayp 19weygng aouodesamawnggnd 26 $5ALU | enzal guel yeadumd unia Sw enseyRIY Ma P AU BU9] 31 W pwzuadys 61°¢

"z 2u sgund ;1 sz aunjizb sad ‘0Zo7 pia @ Wiy Fu MR 2lu 21 wnb ow wfirew puliysped pofawy My 20 PWRUAIYS §1'E

"61-QIADD Piwapund vfu menyipu 1 erenyyseeded

21 asawrzuadys ayp 1s ‘vospusb sofyosBu oyp ywrmuUsa 1 Mwsts 3 ushfequigi gu asallygpu 1 s sad wue @ qu quel
woSaey sad 1pwrzuadys “yradered umia aw FEnsEYEDy FE-VHZ 25 SpsoURpU 5 ualifequiain suliyspad uodarey Mg spd 1ewizuadys L1'g
“61-CIADD Riw=pund

iy wrenyppu 21 €21 g1 aarweypaw 21 yunfuy sed yed gw aruopspd guul wamas 95 urey Jad “yeadered unia su wiseyED] U BN 31 g Fuel
B110 @ RS-VIZ 2 sz aneruda 1 sunedy syp shfequianu jpd wuirzuadys uisabeaed suoBaey fesyy o unyibered 3 wwzuadys 91°¢

uwunds 2 nspluound ad
T 3 Fw aaspysny 3 iy ayp wRlqo @ yizy wundis sad a3 gs sprenuoy 2 gfogpalu 15 guel oSaey gy Jad wuw| &1 aw RwRzuadyg
-azonfien swyspunw 2 susaboye; efu spsauppu 2 unuunSis ayp g M NEY NwENSis o Pwizusdys whered poflawy ofy §1°E

(auiuo) aumstp au senziueBio iysp uol vund YYSIAIE|I OUP ‘6 1-QIAQD 3 Pua u yrwapued sienas 2wy 31 yeyys pd
=jn 31 9w QUES OZOZ UTLA 2U 1871 21 ‘95-VHZ W aIeuiz mmaa 53d mnusingrey 2 ywizusdys uissbered ‘odarey Mgy sd wwizuadys ¢

‘alrefBu 123 senusys 21 sad ysaayae Low lu sypa senziurdio quel wi[Rb M@ d 3yp '[VSOLNI HWIpne 3 apucisajod ugez|medio
2u mopd 31 wfap 3 aw senuesd Ysa WHZ 25 uTpRe) Jad wwe) 21 9w guel uoBaw i Jad wwzuadys unipne 31 sasuodes 3 jwmpyignd
2 unsws aw aauond 7 weeiio syp ‘safid 3 pin sw wrrniuny s2d pwizuadys ‘asagiq 2 wzuadys vojwezosd woBarey ofy £1°¢

(pund gu gunBss st 21 12d 1220 [BUAEW SUP FERIOP 4P WSER]) 61
-qIAD 12d ssafoaqu afsifed 2w awznung uayag 21 ab nysep J1ys 95 yexys Jd eue| 1w e sunrnsdys sypa ny ‘enmedas 3 wloasu
Al TENZUIEITY 2142 LA 9 gupniad ofy ‘saadz 91 efoaau spd JRUAz EUATRW aw wiznung Jpd wizusdys voezasd gungs ofy Z1°E
"61-0IADD
21 puds gu aNIwBpUR SWANS  UIWIYXEUDW U Jemys 3 gw eisaplyad ayp 15 axpeadured jenia gu angsnquupd guel ?..ﬁéﬂ BInYS
25 yeyys s2d ‘myn a1 aw guel awnzuadys ‘3s-yNZ @ elossu spd wial afsifed sw wizpuny 13d Pwizuadys uojuezad guings oly [1°E
foysdipu japuseipd aspu wign W13 #ffw au wwumyg)
070z 10lyq 1€
assrpueuy jedibsed 1ad asandaldys jpuuays

HWTHPNY 2 3J8laquIoy ﬂ._.-..h.H



‘(aurjuo) gouesstp gu syund 3 afoypalis 15 ‘aidz gu asensadey 1 1wzgLlgYs-SOW AYP PUBA JU YIwapURd sIENIS

2 yeyys 22d (2804 2 2w s senzuadys 2 wwngs -y HZ A vloaau sad ln 2 anawrzuadys o swinys Pyyspad o Y aN T'E
(aunjuo) goumsip gu saund 2 fogpalu 15 gwdu ulozuadys ab anafsrsfed o ALy ys-sow ayp pusa U yiWwapued SAENUS 71

yuyys Jad 9804 8 pui @Sy Jenzuadys 9 BWINYS 'F5-WHZ 2 vloasu pd sawndu 3 sasurzuadys 9 wwnys sayiyspiad uoSammy 22y AN |y

0 [ 8,06 3 5 0E (T4 aprunmoy pEsadyy
& 9 9466 9 9 9 a-N1d
z I 96 | I | WULIMAG Y
z T 986 | 1 1 Ty un
1 ¥T TR T i [ '+ LT
000.3 000,39 % 000, 3 000, 3 0. 3 000, 3  WIURys

09 09 EEng Ry =uy ado (3] Tesafed [CIEETENEE]

pagung lasquio
R10T 6107 0707

aeunmoy JPwrnadyg ¥ ey
(uypyzea) azepoeuy yeaibsed sad ssanBEaldys Jounupgs g 1uay

{aynCapu raprnusipd aepu wma Wy piha eu peumyg)
0707 10w iqqa 1€

arepouen jeaibsed 1ad ssanBa[dys youruays
NWNIpNY 2 JB)AquOY BILZ



BTELG'] 2yse wofxmy gy 2ad Jenzuadys

2 eumy “dn-xovq J2d vouRoy) ayp 15 aanvunoyu sifEojouya) g el g (josuoy Janjos sw wixwng sd uwirusdys whesed gumys ofy ¢¢
ARLTEA'1 ] 2ysa woBarey gy tad renzusdys o wwnyg aazsaas

2 uawoyp au yuelz Japuny asafsifed 3 uwsts sad ‘saneusogul siBojowyan 31 afsifed sw wrznwmy spd vrwzuadys whesd aumys ofy 7'
"10E°SHT ysa HoTawy 31 TOT unia Jad Jenzuadys o

TWYS WWRIPNY 71 YWIYKEU[y 5 urwis§ pd jpenyos 3 vpunpagz sd spmauoy @ unlia gu numsasut @ uanizuadys whesmd guwnys ofy |°§

s T %001 Ut - Tt Ut arndey aw@eadyg
" - us001 &l gl gl €% dn %oeq 220
tatiang] ayp well | yanuoy) 1] 3 toasy sad nung
%001 | Zl zl T e sgpuny anafsid | pwass
L %0 3 - - #-VZ 2 apeuopaipsu) wfolio)]
£l %0 . - - MuLsE Sup e | uRss
81 a0 . - - 1L 8 SREMIUSRLUT | S
o5 %001 ShT ST £+T s {umryipre 31 alppsagu sd 2wmyog) unfia 3u wWhsaau]
[43 ¥E 0 < = - SIMLIAT RITI N,
61 * %0 g " 2 WNZ 7% SamnAseI 21 unasapad 2 g
000, 3 000.3 % 00, 3 000, 3 000, 3 000, 3 muags
05 0D wpegey ey vy 0D waEed TR TLEr]
. natxng “HL fosqufn
FI0H 6102 070

apeydey pwzuadyg § [uyugys

feyrlipu mapurusied aau Wi Yoy el au oumys)
020Z 101lyq 1€
asepusuy jeilbsed 13d asanSaldys reunuays

NWRIPNY 2 2IBRQUOY BILZ



Zyra Kombétare e Auditimit

Shinimet shpjeguese pér pasqyrai financiare

31 Dhjetor 2020
{Shemeat ne mifé EUR, veldm nése permendet ndresie)

MNeni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhidim)
Shénimi 6: Grantet e péreaktuara (€ donatoréve

2030 2019 Inls
Emri i Nri Emri i projektit € € €
Donatoril  projektit 000 000 "l
Banka 04138 Projekti pér "Fugizimin e kapaciteteve t& Zyrés
Botérone Kombétare 1& Auditimit né auditim t& - a5 19

profourimit”
Total ) - 95 19
Shi#mimi T:  Té hyrat vetanake jo tatimore

Cijaté vitit 2020, ZKA ka realizuar & hyra né vierd ¢ pérgjithshme prej 19,810€, nd emér & shitjes s&

shirbimeve (& auditimit gjat® periudhds fiskale (& vide 2019,

Sherbimet © kryers jand pdr Helvetas Swiss Intercoorporation Kosovo (HSIK) per auditimin o

performanctspajtueshmirisé s& projekieve kapitale & financuara

Crranteve 1# Performances, si dhe

Nj& shum# prej 536.6€, nga gjenerimi i 18 hyrave 8 vitit 2019, ¢ ciln shumd Eshté bartur pér shiryeSzim o vitin

2020. e —
2020 2019 2018
Yo
€ € tolalit Yo ¢ mdryshimit

 Pérshkrimi Shimime 000  €'000 ‘000 2020 nga 2019

Té hyrat nga

shitja e

shérhimeve 20 28 3 100% (26%)
Gjithsej 0 24 3 100% (26%%)




Zyra Kombétare ¢ Auditimit

Shiénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2020

(Shumat we mife ELR, verdm nése pérmendel ndryahe)

Neni 15 Shénimet shpjeguese pitr pasqyrat financiare (vazhdim)

ShéEnimi 8: Pagesat nga palél ¢ trefa

2019

08

Kategoria

Ekonomike Shéniime

£ 000

€ D00

Paga dhe rroga
Mallra dhe Shérbime
Shérbime Komunale

Shpenzime Kapitale

Gjithsej pagesat nga palét e
trein

MNeni 16 Raport pér 1€ arkétueshmet

Kodi
ekonomik Pérshikrimi

2009

13460 Shitrbime té auditimit

19,810

G jithsej

19,810
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Zyra Kombétare e Aunditimit
Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2020
{Shannat e mijé EUR, vetém nése pérmendet ndryshe)

_Meni 18 Detyrimet kontigjente Viers e vierfsuar ose e sakié
Arsyejn
Matyra ¢ detyrimeve Mr 2020 2019 2018
kontigjente detyrime £ "0 € "D £ "W
Chiraja - - 11,000
Pénmbashje e kootratés 18.1 8,037 7,442 6,765
_Page 182 _ 27942 25,872 18,480
Totali 35979 i34 36,245
Shenim:

18,1 Shuma o prezantuar paraget viertn & kontrats s& néashkiaar pér fimmizim me material 12 zyros, si dbe vierén

potencialisht 6 rritus.

J_I.I Shuma e presantuar &shité nj pérllogaritie o kompenimil eventual pér pagt pér disa rste 18 kontesieve

Elvgsone.
Meni 19 Haport pér pasurin jo financiare

19.3.1) Pasuritd kapitale (me viecd mbi 1000}

Viera neto - Viera neto - Viera nefo
2020 09 201
Klasifikimi i pasurive Shenim €000 € 00 €000
Vetural 19.3.1.1 46,545 59,503 16,652
Pajisie 16 Tl-st 19.3.1.2 16,679 13,965 11,928
Softuer 2,171 4,342 6,513
Pasurité ¢ tjera 19.3.1.3 27,396 18,619 596
Pasurité fikse t8 paprekshme 20,651 7,493 9,058
Telefonia fikse 5,679 7.301 8,924
wijim -
g’;ﬂ"‘;ﬁ;m s 294,837 49537 -
Totali 413,958 180,760 93,671
Shénim:

193,00 Gijare vith 2020, sistemi muomatik p&r shuage 1@ Zarrit Eshi@ bleré dbe montuar né dbomén e

serverave ni viend praj 11,943 €

19.3.1.2 Gijat vitit 2020 né vierén peej 14,974€ jang bleré pasuri fikse & paprekshme (PFP) per kontrollim

1@ rrjetit i dbe PEP pér backup.

13.3.1.3 Gijate vitit 2020, shiuma prej 245,300 € paraget shumién e ciln 2shig paguar OF "INFOSOFT
SYSTEMS® per zhvillimin e softuerdt pér menaxhimin e proceseve (& auditimil, biasr ng kushiet ¢

kontruPs 58 nenshkrar nd mes (8 ZK A-se dbe OE "INFOSOFT SYSTEMS".




Zyra Kombétare ¢ Auditimit

ShéEnimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2020
(Shumnat ne mije EUR, verém nése pérmended nidryshe)
19.3.2 Pasurité jo kapitale (me vieré nén 1000€)

Viera Viera
Viera historike historike historike
2020 019 018
_ Shénim € "000 £ 000 €000
Klazifikimi § pasurive
Pajisjet dhe mobiljet 19.3.2.1 110,322 127,145 127,066
Totali 110,322 127,145 127,066
Shenim:193.2.1
Blesjet © reja gjaté vitit 2020 anijng viertn 35,509 €.
Shuma prej 52,128 € prezanton vier®n e amortizimit 12 pasurive gjag 2020
19.3.3 Stoget
Viera Yiera
Viera historike historike historike
2020 019 018
- Shénim € 000 £ '000 € '000
Klazifikimi i pasurive
Material shpenzues 19,841 15,024 14,390
Derivaie pér ngrohjen qendrone
_dhe gienerator 19.3.1.1 2,166 5,363 1,904
_Totali 12,007 20,387 16,204
ShEnim:19.3.3.1

Né viertn e pergiithshme (& paragitur piefshibet sasing ¢ nafiés prej 2,300 litrave g shérben pér qlime t
ngrohjes gendmose devisa sasia prej 300 litrave prezanton nafién pér nevoja 1@ gieneratoril,

Viera historilke  Viera historike  Viern historike

Shinim 020 019 s
Pérshkrimi
TE hyrat venatnke t& bartur nga viti | kaluar 537 - -
TE hyrat venatake o8 pramsrm nd k&E vit 21.1 19,810 20,000 -
Totali né dispozicion pér ndarje né vitin aktual 20,347 0,000 :
Shuima & shpenzar n€ vitin aktual 212 15,184 19,463 -
Shuma e mbetur pér bartje 213 5163 537 -
Shenim 21.1:

Shuma e prezantusar paraqet 42 hyrat e realizuara pé vitin 2020 né shumé prej 19,810€,

Shénim 21.2:

Shuma ¢ prezantusr paragel shpenzimed o realizuar gjai# periudhis 8 raportimit,

Shnim 21.3:

Shuma & prezantuar paragel mbetjen ¢ 1€ hyrave pér vitin 2020, 6@ cilat dubet 18 bartén pér shirytEzim ni vitin 2021,




Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare
31 Dhjetor 2020

(Shumat me miié EUR, vetém nése pérmendet ndrythe)
_MNeni 24 Raport pér fondet e donatoreve (€ pashpenzaara .

Viera Viera Viera

historilie historike historike

ShEnim 2010 2019 018

Pérshkrimi

Grantet @ péreaktuara 18 donstorfve (8 bartura nga viti i kaluar - (19,178) 2489

Grantet ¢ péreakiuara 18 donstor@ve t8 pranuam né kEE vil - 114,416 -

_Totali ni dispozicion pér ndarje né vitin alkdual = 95,238 2489

Shuma e shpenzuar né vitin akiual - 095,238 21,667
. : = e ——

= (19,178)




Zyra Kombétare ¢ Auditimit

Shénimet shpjeguese piér pasgyrat financiare

31 Dhjetor 2020
(Shumad me mije EUR, veim néze permendel ndryshe)

Meni 25. Raport pér numrin ¢ punitoréve sipas listés sE pagave

MNri
punitoreye
nit Ligjin e Numri altual i Mumri akiual i Numri alitual i
ruxhetit punétoréve né fund (8 | punétoréve né fund t8 | pun@torive ng fund
Departamenti | 06/L-133 vitit 2020 vitit 2009 vitit 2018
Meorarte | Meorardd | Meorartd | Meorar 8 | Meorar i | Me orar té
plot shkurtuar ot shkurtuar ploté shkuntuar
Stafl {Auditor
& Mibishtetds) 175 171 - 171 - 185 -
TOTALI 173 17 - 171 - 165 -
Shinim shpjegues:
*MNumri | punonjésve né Allim 18 vitit 2020 ishte 170
*dNymrt aklual | punonjéisve né fund o vitie 2020 Sshig 171,
Meni 26, Rapor pér nnmrin e (€ panésuarve jashid listés s pagave
MNumri akiual i Mumri akioal i Mumri aktual i
punétoréve ng fund & | punétoréve af Mnd @ | punétoréve né fund ©
[repartamenti vitit 2020 vitit 2014 wilit 2018
e arar Mle orar Mle orar
T Mo orar (& e Me orar 1@ = Mle orar 1€
plod shkuriuar plo | shkuriuar ploté shkuriuar |
Ekspert lokal dhse
niditrkombEtar = - k! - E =
TOTALI 4 x b




Zyra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2020

(Shaamar ne mifé EUR, vertm nise pdrmendet ndrysha)
Nenmi 27, Raport pér numrin e té punésaarve me kontrate pér

shérbime 1§ voganta
Mumrd akiual § MNumri akiual i Namri aktnal i
pundiorfve né fund (& punéioréve nd fund 8 | punftoréve nf Nind 1@ viri
Depariamenti vitit 2020 vitht 2019 2018
Me orar 18 | Me orar 18 Me orar & | Me orar i Me orar 18 | Me orar t&
ploté | shkurtuar ploté | shkurtuar ot shkurtuar
Stafi (Auditor &
M bishtelds) 10 - § . (1] -
TOTALI 1 - 5 - ] -
ShiEnim shpjegues:

ME vitin 2020, ZXA kishle gjithsej 10 (dhjet®) punoniés me kontrat® pér shirbime t veganta, prj tyre te1é (8)
Auditort 1# pérkohshém t& angazhuar gjaté periudhés sé pengatities s raporteve (& auditimit (Prill-Qershor 2020);
Njé (1} punonjs mbeshietés nga komuniteli | personave me aflésd 1€ kufizusr pir njé periudhe kat®r (4) mujore
periudhén (Korrik-Nentor 2020); si dhe njé kshillare-chsperte p2r dizajn grafik, me gellim & ofrimit te ndihmes
ne punimin e dizajneve grafike pér raporieve e auditimit 12 hartuara nga Zyra Kombétare ¢ Auditimit,

Neni 28, Raporti pir veprimed ¢ ndérmarra dhe (& propoeaara pér gjetjet dhe rekomandimet
pér Zyren Kombétare t& Anditimit pér vitin paraprak

Yierésimi
Alutii Statusi aktuali | i rrezikut
| Nr | Rekomandimi Viprimi | ndérmarrié ehatimit | rekomandimil —
Shpenzimet (Mallért dhe Do 18 merret parasysh 2020 Eshie adresar | *
Sherhimeth: rekomuandim| i juaj dhe do 1 rekomandimi i
Ne rekomandojim g pérforcohen kontrollet e dhing
kontratat 1 protokollohen brendshine.
sipas ligievefregulloreve né
1| fugi. e i

Pasurité jo-financinre: Sistemi | menaxhimit 18 - 2020 Me evitim & .
Ne rekomandojiné g pasurist i sdministruar nga MAP- problemeve
menaxhmenti 18 bgjé i dhe nén pergjegiésing ¢ tyre, teknike né
pérdil@simin e regjistrit 12 ginté vitit 2019 éshié riformatuar sistem, 18 gjitha
pasurive jo financiare sipas dhe kjo ka sjelld shume probleme regjistrimet jang
raportit 18 numBrimil [k dhe | teknike per i@ gjitha organizatat hanmonizusr,
difirencat o trajlohen sipas buxhetore, Mos funksionaliteti i
rrepullores 022013, mird i sisitemit nuk ka ofruar

siguri pEr

regjistrimet/gregjistimet ¢

pasurive pérkund@r fakiit se kemi

qen 18 detyruar g 18 dhénal '




Zyra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare
31 Dhjetor 2020

(Shumat ne mij2 EUR, vetém nise pérmendet nivysire)

Inventarizimi | pasurive jo
financiare ka pErfunduar né janar
2020, Barazimet e inventaril me

materind, pér aie die jand dhng nE letrén pér menaxhmentin,

regiisinin e pasurive ishic né
proces gjate kohés & auditimit
o dhe tani kjo Eshté gishtje e kryer.
Prokurimi: ME njoftimin standard pr dhlnie | 2020 Ceshtje e
Ne rekomandajmé | 18 kontraiBs, pérvey informatave zhatuar
menaxlmentin g2 1@ ndermant | & kérkuara, kemi shenuar cdhe
masat & dubura pér 1@ sigunar | emral e @ giithe ofertuesve dhe
se rregulifsia ¢ procedurave 1 | cmimin tolal 12 sccilés oferi? ng
prokurimit 88 zbatohet | pjestn pir “informata shiesd™.
plotésisht. Lidhur me rastet e referuara kjo
pérkatése: njoftimi me nr. 18
prokusimit 302-19-2710-1-3-6;
me nr. 302-19-3825-1-2-1 dhe me
¥ o, 302-19-3630-1-2-1.
Auditimi i brendsh&m: Mijésia e Auditimil 12 Brendshém | 2020 Mése
Ne rekomandojme g =it organizuar né pajiucshmér parashirobe
menaxhmenti 18 sigunojd me Ligjin ptr Kontrollin ¢ neveja pér
organizimin ¢ departamentit 18 | Brendshém 1 Financave Publike eksperid t&
auditimil 12 brendsh®m sipas | dhe me UdhBzimin pérkalés & jashtEm do tE
prakiikave mé & mira. Duke | Ministiril (& Financave. behet angachimi
pas parasysh g2 auditor Angazhimi | ekspenéve & i yre.
i brendshém duhet 18 bE fushave t& caktuara pér suditim 18
ausditim 12 18 gjithe proceseve, | brendshim bithet nd pErputhje me
nf disa procese kErkohel Planin ¢ Auwditimit dhe nevojave
ot auditori i brendshem o ket? | 12 pEreakivam nga NIAB, Per
staf professional nga T1, shkak se ZKA nuk administron
legjislacionit, nd sisteme komplekse, deri mé tani
menyr® q& auditimi 18 jetE nf | nuk shié parashinmr ndonj
nivelin ¢ dubur profesional. nevojé specifile plr angachimin e
4 cksperidve 1# jashim,
Miratimi i buxhetit 18 ZKA-s8: | Sikurse edbe nd vitin paraprak, 2020
Ne rekomandojmé o kjo Bshif kompetenct ckekluzive
menaxhmenti 1& nd@man e Kuvendit 12 Republikes s8
hapat & dubur né bashkEpunim | KosovEs, me 12 cilin edhe jemi ng
me Qevering @ Kosoves dhe keoordinim 18 plote piir kg
Kuvendin né ményre gf neni | qishije,
13 pika 4 e ligjit nr. 05 L-053
5 | tE pErmbushot nd @risi.

* Vieresimi | rrezikut nuk 8shig percakiuar nga Auditori | jashtém pasi qF rekomandimet jané pa ndikim




Zyra Kombétare ¢ Auditimit
Shinimet shpjeguese pér pasqyrat linanciare
31 Dhjetor 2020

(Shumat e mrije EUR, vetén nése plranendet ndryshe)

SHTOJCE: Shpenzimet ¢ ndérlidhura me menaxhimin ¢ pandemisé COVID-19

Nr. Kodi | Pershlorioi i kodit Shuma | Qellimi
Kufje per punc ne distance, Maska, Dortzn dhe

1 13610 | Furnizime pér zyré 4912 | dezinfektues
Dezinfektimi profesional | ndértesss dhe automjeteve (&
FK A-a8 me gElim @ mbrojtjes se punonjésve nga

2 | 14020 | MisEmbaitje ¢ ndertesave L186 | COVID-19

Gjithsej 6, (98
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