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FJALA E AUDITORIT
TE PERGJITHSHEM

I nderuar Kryetar, té nderuar anétaré té
Kuvendit té Republikés sé Kosovés

Mandati i Auditorit té Pérgjithshém ka pérfunduar
né fund té muajit gusht té vitit 2014. Uné, si ushtrues
detyre i Auditorit té Pérgjithshém ju dorézoj Raportin
Vjetor té Performancés pér vitin 2014.

Autoritetet publike jané pérgjegjése pér ményrén se
si i pérdorin burimet dhe kompetencat publike. Eshté
puné e Auditorit té Pérgjithshém pér té dhéné siguri
té pavarur Kuvendit dhe té qytetaréve pér ményrén se
si japin llogari pér financat dhe performancén e tyre.

Raporti fokusohet né ményrén se si Zyra e Auditorit
té Pérgjithshém ka pérdorur burimet gé i jané besuar
gjaté kohés sé presionit financiar pér Qeveriné e
Kosovés. Raporti pérmbledh rezultatet e arritura
dhe mundéson njé krahasim me vitet e méparshme
buxhetore. Mé e réndésishmja, raporti thekson
veprimet qé kemi marré dhe do té vazhdojé té
marré pér tu pérgjigjur sfidave qé dalin si pér Zyrén
e Auditorit té Pérgjithshém ashtu dhe pér sektorin e
gjeré publik.

Qytetarét dhe pérfagésuesit e tyre duhet té kené
pritshméri t&¢ médha nga Auditori i Pérgjithshém dhe
Zyra e Auditorit té Pérgjithshém. Puna e auditimit
duhet ti ofrojé vleré autoriteteve publike, té cilat
pérballen me presione financiare dhe operative.
Ato duhet té presin pérkrahje konstruktive pérmes
auditimeve tona dhe rekomandimeve praktike né
raportet tona.

Ndérkohé qé kérkojmé té béhemi njé Institucion
Suprem i Auditimit, i cili performon miré, ne duhet:

» Té fokusohemi kah e ardhmja pér té njohur dhe

adresuar ¢éshtjet me ndikim mé té madh me té
cilat pérballen autoritetet publike;

» Té sfidojmé entitetet e audituara pér ményrén se
si veprojné dhe té japim reagime konstruktive,
praktike dhe késhilla specifike pér até qé ato mund
té béjné mé miré; dhe

» Té diskutojmé pér ményrén se si autoritetet publike
mund té identifikojné dhe zbatojné me mé shumé
efikasitet praktikat mé té mira qé auditorét shohin
né organizata té tjera.

Né té njéjtén kohé ne duhet té konsiderojmé:

» Gamén e auditimit, mjetet e vlerésimit si dhe
aftésité e nevojshme té stafit pér té€ maksimizuar
ndikimin toné né pérmirésimin e performancés
né sektorin publik, derisa zhvillojmé edhe
fushéveprimin e punés soné té auditimit duke
minimizuar bérthamén e ‘opinionit té auditimit’;
dhe

» Se si ti béjmé shérbimet tona gé té jené aq fleksibile
sa pér t'iu pérshtatur njé ambienti gé ndryshon me
shpejtési dhe mjaft té vecanté, duke ekuilibruar
presionet e vlerés pér para dhe afateve kohore
me rishikimet gjithépérfshirése dhe angazhimin
efektiv.

Pérkundrejt kétij sfondi uné do té doja té nxirrja
né pah ¢éshtjet gé lidhen me rolin e Auditorit té
Pérgjithshém dhe qeverisjen.

Shpesh e shoh rolin dhe pérgjegjésité e Auditorit té
Pérgjithshém sité ekzagjeruar. OpinioniiPamodifikuar
i Auditimit shpesh pérshkruhet si marrje e “vulés

sé miratimit’, “njé po e madhe”, apo si “kontroll me
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rezultate t€ mira”. Ajo cka ofron opinionii pamodifikuar
éshté siguria e pavarur se informacionet financiare
(dhe informata tjera té performancés) raportohen
né ményré té drejté dhe se mund té mbéshtetemi
mbi to. Nuk éshté njé deklaraté e pérgjithshme pér
geverisjen e organizatave. Kjo éshté pérgjegjési e
menaxhmentit, té cilét duhet té zbatojné aranzhimet
efektive té menaxhimit té rrezikut mbéshtetur nga
veté-vlerésimet realiste dhe raportimet me cilési
té larté. Njésité e auditimit té€ brendshém duhet té
aplikojné plane gjithépérfshirése té auditimit té
cilat ofrojné siguri ose ndryshe né funksionimin e
sistemeve kryesore té informacionit financiar dhe
té tjera. Rritja e fokusit toné né ¢éshtjet e geverisjes
synon té mbéshtesé zhvillimet né kéto fusha.

Duke pasur parasysh té kuptuarit e kétyre roleve
themelore éshté e réndésishme qé mbikéqyrja
parlamentare té funksionoj si duhet. Viti 2014 ka gené
njé vit i humbur né kété drejtim. Viti 2015 ofron njé
mundési pér njé mekanizém mbikéqyrjeje shumé té
pérforcuar dhe éshté e réndésishme té marrim né
konsideraté se ciladuhet té jeté baza e informacioneve
pér kété.

Kontabiliteti akrual do té ndihmonte menaxhimin mé
té miré té ekonomisé duke zbuluar shtrirjen e ploté
té pasurive dhe detyrimeve té geverisé né kohé dhe
do té ndihmonte né shmangien e shpenzimeve té
padéshirueshme duke rritur besimin e publikut né
menaxhimin financiar. Njé pérfitim tjetér éshté edhe
transparenca.

Perceptimi i vérteté pér géndrueshmériné financiare
vien nga té kuptuarit e marrédhénieve mes
performancés financiare dhe asaj operative pérmes
analizés sé informacionit financiar té audituar. Sé
bashku me informacionin e performancés operative,
ne mund té nxjerrim né pah pasojat afatgjata té
pozités financiare té reflektuar né Pasqyrat Vjetore
Financiare dhe rreziget pér performancén operative.
Si e tillé, pérdorimi i hershém i kontabilitetit akrual do
té jeté me dobi té konsiderueshme pér Kosovén.

Gjaté hartimit dhe pérdorimit té pasqyrave financiare,
ne duhet ta vémé veten né pozitén e pérdoruesve té
informacionit. Nga ky kéndvéshtrim, u béj lutje té
gjithéve gé té vazhdojné té punojné pér raportim
mé té thjeshté dhe informacion té integruar. Shumé
shpesh, rregulla tepér té ngurta dhe/ose mendime
fikse minojné informacionin kuptimploté dhe konciz,
i cili mund té pérmirésojé ekzaminimin e autoriteteve
publike. Uné nuk pajtohem me idené ‘sa mé shumé
informacion té keq aqg mé miré éshté’ Informacioni
duhet té jeté i pérshtatshém pér pérdoruesit e tij. Mé
sfiduese éshté bérja e informacionit mé té dobishém
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pér shumé grupe té interesit dhe individé gé pérbéjné
“publikun”.

Ka shumé mundési qé auditorét e jashtém té ofrojné
vleré. Por, kérkimi pér té siguruar vlerén pér para do
té sfidojé Auditorin e Pérgjithshém (dhe autoritetet
publike) né té ardhmen e parashikueshme. Analiza
e fugishme, e mbéshtetur nga teknologjia, do té na
ndihmojé gé té analizojmé mé miré grupet e pasura té
té dhénave dhe té ndajmé até qé dimé pér autoritetet
publike. Media sociale éshté duke i rritur lidhjet dhe
ményrat se si njerézit komunikojné. Kjo do té na
ndihmojé qé edhe ne té ndajmé bashké me njé gamé
té gjeré té njerézve dhe me audiencén gjéra gé kané
réndési pér ta né sektorin publik. Ne kemi filluar té
eksplorojmé ményra té ndryshme pér té komunikuar
mesazhet tona. Kéto kanale vazhdimisht evoluojné.
Pérvojat ndérkombétare duhet té merren parasysh.

Sipas ligjit, Auditori i Pérgjithshém éshté auditor
statutor vjetor i rreth 90 autoriteteve publike né
Kosové, té cilat obligohen té pérgatisin Pasqyra
Vjetore Financiare si dhe ka autoritetin pér té kryer
forma té tjera té auditimit népér pothuajse té gjithé
sektorin publik. Asnjé organizaté tjetér, publike apo
private, nuk ka té njéjtén piképamje té sektorit publik,
e cila neve na vé né njé pozicion unik pér té ndihmuar
né pérmirésimin e performancés.

Kohérat e ndryshimeve jané kohéra té mundésive -
pavarésia, integriteti dhe vlera pér para jané shtylla
kurrizore e punés sé auditorit. Drejtimi, té cilin duhet
ta marrim, éshté i qarté.

Mundésia géndron né ményrat e shumta dhe té
ndryshme, dhe ne potencialisht mund té ofrojmé mé
shumeé vleré pér publikun dhe pérfagésuesit e saj.

Vizioni yné éshté qé té béhemi institucion
publik i auditimit té jashtém i cili né ményré té
géndrueshme zbaton plotésisht standardet e njohura
ndérkombétare té auditimit né sektorit publik dhe
praktikat e mira evropiane.

Menaxhimi i ndryshimit t& vazhdueshém, gasja e
orientuar kah rezultatet, bashképunimi konstruktiv
dhe dialogu i forté me palét tona kryesore té interesit
pér buxhetin jané njé kérkesé né pérmbushjen e
kétyre ambicieve.

Prishting, 30 prill 2015

I A e
Artan Venhari

Ushtrues detyre i Auditorit té Pérgjithshém
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SHKURTIMISHT RRETH ZAP

MISIONI

Misioni yné éshté té “kontribuojmé né menaxhimin e shéndoshé financiar té administratés
publike. Ne do té kryejmé auditime cilésore né pajtim me standardet e auditimit né sektorin publik
té pranuara ndérkombétarisht dhe praktikat e mira Evropiane. Ne do té krijojmé besueshméri
né shpenzimin e fondeve publike. Ne do té luajmé njé rol aktiv né sigurimin e interesave té
taksapaguesve dhe paléve tjera té interesit pérmes rritjes sé llogaridhénies publike”

VIZIONI

Vizioni yné éshté gé té kemi né vend njé Institucionin Suprem té Auditimit (ISA), Zyrén Kosovare
Kombétare té Auditimit, té€ zotéruar plotésisht nga kosovarét dhe e konsideruar nga partnerét
ndérkombétaré dhe palét vendor té€ interesit si njé ISA gé vepron miré.

SIVEPROJME?

Perspektiva joné e auditimit té jashtém ndihmon Kuvendin qgé té kérkojé llogari nga Qeveria dhe té
pérmirésojé shérbimet publike. Ne auditojmé pasqyrat vjetore financiare té té gjitha organizatave
buxhetore pér té pércaktuar nése ato ofrojné njé pamje té drejté dhe té vérteté dhe nése paraja
publike éshté shpenzuar pér géllimet pér té cilat jané aprovuar. Pérveg késaj, ne kryejmé auditime
jo statutore me synim pérmirésimin e shérbimeve dhe ofrimin e tyre me kosto efektive.

Ne jemi té dedikuar qé jo vetém té ofrojmé informacion cilésor mbi pérdorimin e fondeve publike,
poredheté ndihmojméentitetettonaté audituara gé té pérmirésojné sistemet e tyre t&€ menaxhimit
financiar dhe kontrollit pérmes rekomandimeve praktike dhe konstruktive, duke i shtuar késhtu
vleré veprimtarive té tyre operative dhe strategjike. Ne punojmé ngushté me Komisionin pér
Mbikéqyrjen e Financave Publike pér té vlerésuar vlerén pér para gé arrihet pérmes shérbimeve
publike.

Ne jemi té dedikuar qé té ndihmojmé né implementimin dhe zhvillimin e geverisjes sé miré né
Administratén Publike duke iu pérgjigjur pritshmérive pér té dhéné késhilla té€ duhura.

BAZA

Baza joné pér funksionim administrativ dhe operativ jepet né detaje tek Shtojca 1.
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01.

PERMBLEDHJE
E PERFORMANCES

Ne kemi trajtuar sfidat operative dhe adminis-
trative pas pérfundimit té kontratés sé ish-Au-
ditorit té Pérgjithshém né fund té gushtit 2014.
Ne ruajtém fokusin mbi rezultatet dhe zhvillu-
am cilésiné né veprimet tona.

Sezoni i auditimit 2013/14 ka pérfunduar né
fund té gushtit té vitit 2014. Ne raportuam 102
auditime né total:

» Raportin statutor té auditimit té BK-sé;

» Tetédhjeté e teté raporte statutore né kuadér
té BK-sé;

» Nénté auditime jo-statutore; dhe

» Katér auditime té fondeve té donatoréve.

Sezoni i auditimit 2014/15 ka filluar né shtator té
vitit 2014 dhe planifikojmé té raportojmé 118
auditime:

» Raportin statutor té auditimit té BK-sé;

» Tetédhjeté e teté raporte statutore né kuadér
té BK-sé;

» Tetémbédhjeté auditime jo-statutore; dhe

» Njémbédhjeté auditime té fondeve té dona-
toréve.
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Asistimi né zhvillimin e qgeverisjes sé miré
dhe MFP-sé

» Zhvillimi pozitiv né mbikéqyrjen parlamen-
tare kishte ndaluar pér shkak té fushatés sé
zgjedhjeve dhe ngércit politik i cili pasoi. Pér
shkak té késaj, ne pérgendruam burime sht-
esé pér té pércjellé se si jané adresuar reko-
mandimet tona té auditimit. Zhvillim pozitiv
éshté vérejtur; dhe

Konkluzionet tona té auditimit dhe reko-
mandimet e ndérlidhura kané mbéshtetur
intervenimet me degén e ekzekutivit dhe
projektet e ndryshme né fushén e MFP-sé né
ményré aktive duke krijuar njé bazé té shén-
doshé pér geverisje té miré, transparencé dhe
llogaridhénie. Shembuij té késaj jané kontrib-
utet né ndryshimet strategjike né sektorin e
shéndetésisé; njé dokument diskutimi rreth
pérdorimit té indikatoréve té performancés
né komuna; pjesémarrja né Komisionin Dre-
jtues té projektit té PIP-it; komentet pér draft
strategjiné e KBFP-sé&; njé draft strategji pér
prokurim dhe njé draft plan veprimi pér PEFA;
hartimi i pjeséve té njé manuali dhe trajnimit
pér hetuesit financiaré, etj.



HAFOmTI V]
canmssp
ANNL AT

Modernizimi i Qeverisjes korporative

» Ne kemi zbatuar Strategjiné dalése té Au-
ditorit té Pérgjithshém dhe kemi filluar me
pérgatitjen e njé platforme té re teorike dhe
praktike pér Auditorin e ri té Pérgjithshém;

» Pér sezonin e auditimit 2014/15 éshté béré
njé ri-organizim i brendshém i organizatés
soné né ményré gé té pérputhet gartazi me
linjat e llogaridhénies brenda fushave té
politikés dhe prioriteteve qé ndérlidhen me
agjendén evropiane;

» | gjithé stafi joné ka arritur té kuptojé mé
miré bazén, kontekstin dhe teknikat e au-
ditimit modern né sektorin publik pérmes
zbatimit té programit té ri té certifikimit pér
auditorét e sektorit publik;

» Ne kemi pozicionuar veten si partneré né fo-
rume té bashképunimit ndérkombétar dhe
evropian né mesin e Institucioneve Supreme
té Auditimit; dhe

» Ne kemi stimuluar profesionalizmin dhe efi-
kasitetin si dhe kemi futur né funksion mjete
dhe instrumente reja pér té zhvilluar edhe
mé tej fokusin dhe njé qasje té orientuar kah
rezultatet.

Llogaridhénia

» Ne kemi dorézuar Raportin Vjetor té Perfor-

mancés pér vitin 2013 me kohé&, megjithaté
ky raport nuk éshté diskutuar as nga Komi-
sioni pér Mbikéqyrjen e Financave Publike
e as nga Komisioni pér Buxhet dhe Financa.
Kjo pér shkak té shpérbérjes sé hershme té
Kuvendit né fillim té majit té vitit 2014 dhe
ngércit politik i cili pasoi.
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02.

TREGUESITE
REZULTATEVE

Mé poshté jané pérmbledhur rezultatet e akti-
viteteve tona té matura pérmes treguesve sasi-
or dhe cilésor, té cilét mundésojné krahasimin
ndér vite dhe sezone té auditimit:

2.1 Mbulimi me auditim - aspekti i madhésisé
sé Buxhetit té€ Kosovés (BK) qé mbulohet me
auditimet statutore dhe numrin e raporteve
té auditimeve tjera té finalizuara;

2.2 Cilésia e auditimeve dhe raporteve -
numri i auditimeve té pérfunduara dhe
raporteve té publikuara qé i nénshtrohen
Sistemit pér Menaxhimin e Cilésisé;

2.3Ndikimi - numri i takimeve té mbajtura
nga KMFP pér rishikimin e raporteve tona,
nivelin e rekomandimeve tona té adresuara
nga entitetet e audituara dhe konkluzionet
né opinione té auditimit; dhe

2.4 Vlerésimet e jashtme dhe té brendshme -
nga partnerét tané té jashtém dhe té brend-

shém pér performancén toné organizative
dhe besueshmériné e punés toné.

2.1 MBULIMI | AUDITIMIT

Né pérputhje me mandatin toné té auditimit,
ne kryejmé si auditime statutore' ashtu edhe
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auditime jo-statutore?. Auditimet statutore té
rregullsisé kryhen dhe raportohen né njé afat
té garté kohor, me memorandume té ndérm-
jetme té prodhuara né dhjetor té vitit 2014
para finalizimit té raporteve vjetore té auditimit
né mes té vitit 2015. Auditimi yné i Pasqyrave
Vjetore Financiare pér vitin 2014 mbulon té
gjitha organizatat buxhetore, pérvec Agjen-
cisé sé Kosovés pér Inteligjencé (AKI)? qé pér-
fagéson 100% té té hyrave totale dhe 99% té
shpenzimeve totale té BK-sé.

Raporti Vjetor i Auditimit mbi Pasqyrat Vjeto-
re Financiare té Buxhetit té Kosovés pér vitin
2013 éshté pérgatitur duke u bazuar né té
gjeturat nga auditimet individuale, dhe éshté
dorézuar né Kuvend né fund té gushtit té vitit
2014. Raporti Vjetor i Auditimit éshté diskutu-
ar né Komisionin pér Mbikéqyrjen e Financave
Publike né mars té vitit 2015, i cili ka pérgatitur
edhe njé listé rekomandimesh.

' Ne i referohemi auditimeve statutore si auditime té rregullsisé
pasi ato pérfshijné auditimin e pasqyrave financiare dhe té pa-
jtueshmérisé.

2 Auditimet jo-statutore pérfshijné auditime té performancés,
menaxheriale ose té sistemit dhe nuk kané kufizime

kohore ligjore pér dorézimin e tyre.

3 AKI éshté subjekt i njé regjimi té vecanté auditimi sipas ligjit
pér kété agjenci.



Auditimet jo-statutore raportohen né vazh-
dimési. Ne kemi rritur né ményré progresive
mbulimin e auditimeve jo-statutore dhe atyre
té fondeve té donatoréve. Krahas késaj, thek-
si éshté véné né pérmirésimin e cilésisé dhe
fokusit té té gjitha auditimeve.

Si auditimet statutore ashtu edhe ato jo-stat-
utore mbéshtesin llogaridhénien né kuadér té
procesit té shpenzimeve buxhetore.

Numri i raporteve té auditimit

Né fund té sezonit té auditimit 2013/2014 kemi
publikuar 102 raporte té auditimit:

» Raportin e Auditimit té BK-sé¢;

» Tetédhjeté e teté raporte té auditimit té
rregullsisé né kuadér té BK-sé;

» Nénté auditime té Performancés: Njé do-
kument diskutimi pér Indikatorét e Per-
formancés né Komuna pér vitin 2013;
Mbikéqyrja e zbatimit té Marréveshjes PPP
té Aeroportit Ndérkombétar té Prishtinés;
Kompensimet pér Bordet e Drejtoréve té NP-
ve Qendrore; Menaxhimi i pérdorimit té au-
tomjeteve zyrtare; Menaxhimi Financiar dhe
Kontrolli né Agjenciné e Statistikave; Me-
naxhimi Financiar dhe Kontrollet né Zubin
Potok; Sistemi i Menaxhimit té Mbeturinave
Komunale; Procesi i buxhetit pér skemat
pensionale dhe sociale; dhe programet e
studimit pér Administraté Publike; dhe

» Katér projekte: Nxitja e punésimit pérmes
biznesit dhe zhvillimit té aftésive (financuar
nga Danida), Asistencé Teknike pér zhvillim-
in e bujgésisé (TAMAD) financuar nga Dani-
da dhe dy projekte té bashké-financuara
nga UN Habitati*.

Sezoni i auditimit 2014/15 ka filluar né shtator
té vitit 2014 dhe planifikojmé té raportojmé
118 auditime:

» Raportin e auditimit té BK-sé;

» Tetédhjeté e teté raporte té auditimit té
rregullsisé né kuadér té BK-sé;

» Tetémbédhjeté auditime té performancés:
Sistemi i Prokurimit né Sektorin e Shéndeté-

sis€; Monitorimi i pérdorimit té pajisjeve me-
dicinale; Aktivitetet e policisé sé trafikut dhe
Siguria né Komunikacionin Rrugor; Dizajnimi
dhe funksionimi i sistemit menaxhues té
RTK-sé&; Masat e eficiencés sé energjisé 2010-
15; Qasja fizike né objekte pér personat me
aftési té kufizuara fizike; Sistemi i trajnimit
pér népunésit civilé; Monitorimi i shitjeve
pérmes spin-off-it special; Subvencionet
bujgésore nga niveli gendror; Subvencionet
bujgésore nga nivel lokal; Zbatimi i strateg-
jisé sé e-Qeverisjes 2009-2015; Kontrata pér
“Furnizim me material ndértimor dhe ndér-
timin e shtépive pér té kthyerit”; Kontrolli i
emitimit té gazrave té automjeteve; Kontrolli
i cilésisé sé karburantit; Mirémbaijtja dhe ri-
parimi i automjeteve zyrtare; Kontratat pér
prokurimin e ushqgimit; Pércjellja e rekoman-
dimeve né auditimin “menaxhimi i mbeturi-
nave medicinale”; dhe indikatorét e perfor-
mancés né Komuna pér vitin2014; dhe

» Njémbédhjeté Projekte: njéri i financuar nga
Danida (TAMAD), nénté té bashké-financ-
uara nga UN Habitati dhe fondi i pérbashkét
né sektorin e arsimit.

Tabela 1 tregon portfolion toné té pérgjithshme
té auditimit, pérfshiré numrin dhe llojet e audi-
timeve té paragitura me njé bazé krahasuese
pér tre vitet e fundit. Pér sezonin aktual té au-
ditimit, fokusi yné kryesor ishte né konsolidimin
e auditimeve tona té rregullsisé, zhvillimin e au-
ditimeve jo-statutore né aspektin e mbulimit.

Ne presim qé té rritet numri i auditimeve té
tilla sepse besimi i donatoréve ndérkombétar
né profesionalizmin dhe kredibilitetin e punés
soné té auditimit éshté rritur dhe duke béré
kété, trasojmé rrugén pér mbéshtetje direkte
buxhetore.

* Ne kemi lidhur njé kontraté dy vjecare me UN Habitat pér té
mbulimin e 12 auditimeve. Dy nga kéto projekte u finalizuan
gjaté sezonit té auditimit 2013/2014.

RAPORTI VJETOR | PERFORMANCES 2014/ 13



Tabela 1: Numri dhe lloji i auditimeve té kryera gjaté sezoneve

Llojet e auditimit Sezoni i auditimit Sezoni i auditimit Sezoni i auditimit

2014/2015 2013/2014 2012/2013
Auditimi statutor 20 89 91
-BK 1 1 1
- Autoritetet Shtetérore 24 24 24
- Komunat 38 38 38
- Té kontraktuara -6 -1 -11
- Institucionet e pavarura 27 26 26
Jashté BK-sé 0 2
Auditimi jo-statutor 29 13 17
- Auditimet e Performancés 18 9 5
- Auditimet Menaxheriale 0 0 10
- Auditimet e Sistemit 0 0 1
- Auditimi i fondeve té donatoréve 11 4 1
Gjithsej 119 102 108

Né nivel té geverisjes lokale, ne kemi vazhdu-
ar kontraktimin e punés toné tek firmat private
té auditimit né komuna edhe pse numri i au-
ditimeve té kontraktuara éshté zvogéluar né
gjashté. Kjo na mundéson té krahasojmeé cilésiné
e auditimeve tona me até té sektorit privat.

2.2 CILESIA E RAPORTEVE TONA

Sistemi i Menaxhimit té Cilésisé (SMC), i cili
pérfshin cilésiné si njé kérkesé themelore né té
gjitha aktivitetet, mbetet njéri ndér prioritetet
tona kryesore. Ne sigurojmé se auditimet e pér-
funduara jané né pajtim té ploté mé kérkesat
e Standardeve Ndérkombétare té€ Auditimit té
Sektorit Publik si dhe mé praktikat e mira evro-
piane dhe siguron njé cilési té larté té raportimit.

SMC pérbehet nga tri (3) komponenté kryesore:
> Kontrollii cilésisé;

> Monitorimi i cilésisé; dhe

» Sigurimi i cilésisé.

Kontrolli i cilésisé éshté kontrolli gé kryhet pér
secilin auditim pérmes rishikimit té téré pro-
cesit té auditimit pérfshiré aplikimin efektiv té
metodologjisé sé auditimit t& ZAP e gé ka té
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béjé me planifikimin, realizimin dhe dokumen-
timin e auditimit pérfshiré raportimin formal.
Té gjitha auditimet e kryera pér pasqyrat finan-
ciare té vitit 2014, para se té dorézoheshin jané
monitoruar né vazhdimési nga menaxhmenti,
duke filluar me Udhéhegésin e Ekipit té Auditi-
mit, Drejtorin e Auditimit, Asistent Auditorin e
Pérgjithshém e deri te Auditori i Pérgjithshém.
Shablloni i modifikuar pér raportet e auditimit
éshté aplikuar pér auditimet e vitit 2014.

Monitorimi i cilésisé éshté funksion i rishikimit
té brendshém nga Departamenti i Mbéshtetjes
sé Auditimit. Monitorimi i cilésisé edhe gjaté vi-
tit 2014 éshté mbéshtetur nga partnerét tané
ndérkombétar, pérmes Projektit té Binjakézimit
té BE-sé.

Gjaté késaj periudhe jané monitoruar pilot
auditime dhe auditime gé nuk jané pilote. Ky
proces ka mbuluar té gjitha fazat e auditim-
it, pér té siguruar se déshmité e duhura dhe
té mjaftueshme té auditimit kané mbéshtetur
raportimin e auditimit dhe opinionin e Auditorit
té Pérgjithshém.

Sigurimii cilésisé éshté njé rishikim i pavarur pas
auditimit i cili behét pérmes njé kombinimi té
rishikimit té brendshém dhe té jashtém. Rishi-
kime té tilla béhen né baza periodike, pérkaté-



sisht ¢do tri ose katér vite. Né rrethanat aktuale
ne po pérdorim vlerésimet ndérkombétare si
pérfagésim pér kété, shih kapitullin 2.4.

Rezultatet nga mésimet e nxjerra vjetore, de-
tyrat dhe reagimet e marra nga partnerét e
jashtém jané pérdorur né bérjen e ndryshimeve
pozitive né ményrén se si kryhen auditimet
tona dhe si raportohen rezultatet. Ne jemi té
pérkushtuar pér té konsoliduar pérmirésime té
métejshme né auditimet tona statutore si dhe
pér té zhvilluar cilésiné e auditimeve jo-statu-
tore. Partnerét tané té ndryshém jané duke na
ndihmuar gé ti arrijmé kéto objektiva té cilésisé.

2.3 NDIKIMI

Ndikimi i auditimit pasqyrohet me veprimet e
ndérmarra né nivele té ndryshme pér pérmiré-
simin e sistemeve té kontrollit t€ brendshém
dhe performancés sé pérgjithshme financiare
dhe operative. Raportet tona informojné pér-
doruesit tjeré, investitorét, donatorét dhe pub-
likun e gjeré dhe né kété ményré rritet transpar-
enca dhe ndérgjegjésimi.

Raportet tona kané rezultuar né:

» ldentifikim mé té miré té arsyeve pér sfidat
dhe mangésité né menaxhimin e financave
publike;

» Pérmirésime né dizajnin e geverisjes sé
brendshme, menaxhimit financiar dhe kon-
trollin;

» Zbatim mé té miré té proceseve té menax-
himit dhe

» Njé debat mé té informuar publik.

Numri i raporteve té auditimit té adresuara né
dégjimet publike t&€ KMFP-sé, ku pérfagésues
nga ekzekutivi kané dhéné llogari pé€r ményrén
se si kané menaxhuar me burimet publike, ka
réné dukshém né vitin 2014. Mbikéqyrja parla-
mentare éshté aplikuar vetém pér dy autoritete
né krahasim me 16 né vitin 2013 dhe 17 né vitin
2012 (kjo gjithashtu pérfshinte njé seancé té pér-
bashkét pér té gjitha komunat). Pér shkak té kétij
zhvillimi ne kemi pérgendruar burime shtesé né
pércjelljen e rekomandimeve té auditimit.

Pérvec auditimit té rregullsisé, geverisja e miré
ka gené njé fushé e vecanté e rishikimit gjaté dy
viteve té fundit. Kjo fokusohet né identifikimin
dhe vlerésimin e menaxhimit té rrezikut bren-
da organizatave, si dhe masat pér parandalimin
dhe eliminimin e tyre.

Ne gjithashtu jemi aktiv né takimet e komitetit
drejtues té KBFP-sé té cilat fokusohen né zhvil-
limin e menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe
auditimit té brendshém né sektorin publik. Mé
tej, disa organizata té audituara kané kérkuar
ndihmé dhe késhilla tek ne, kur u pérballén me
véshtirési té caktuara procedurale né operacio-
net e tyre financiare.

Né kété ményré ne kemi identifikuar mundésité
pér pérdorim mé té miré té burimeve publike,
pérmirésim té kost-efektivitetit té€ ofrimit té
shérbimit, llogaridhénies dhe transparencés té
rritur. Ne kemi theksuar ¢éshtjet té cilat kané re-
zultuar né pérdorim joefikas, shpérdorim dhe/
ose menaxhim jo té duhur té burimeve publike
dhe veprimet e rekomanduara té cilat ofrojné
potencial té réndésishém pér pérmirésime.

Opinionet e auditimit

Organizatat buxhetore jané duke pérmirésuar
proceset e tyre té cilat mbéshtesin pérgatitjen
e Pasqyrave té tyre Vjetore Financiare né masé
té madhe si rezultat i késhillave dhe rekomandi-
meve tona té auditimit. Opinionet e auditimit té
dhéna pér Pasqyrat Vjetore Financiare pér vitin
2013 pasqyrojné njé pjesémarrje né rritje té
opinioneve té pamodifikuara® edhe pse numri
i theksimeve té céshtjes éshté né rritje, kryesisht
pér shkak té regjistrimit jo té ploté té pasurisé.

Pas sfidave té identifikuara me raportim té
pasuris€, éshté krijuar njé komision i vecanté
ndérgeveritar me géllim té zgjidhjes sé proble-
meve me sistemin e regjistrimit té pasurive. Ne
kemi marré pjesé si vézhgues.

5 Termi “Opinioni i pamodifikuar” éshté ekuivalent me termin
“Opinioni i pakualifikuar” gé éshté pérdorur né raportet tona
té viteve té méparshme. Formulimi i ri éshté né pérputhje me
standardet e auditimit té& INTOSAI (ISSAI 200).

RAPORTIVJETOR | PERFORMANCES 2014 // 15



Tabela 2: Opinionet e Auditimit té dhéna gjaté tre viteve té fundit

Lloji i Opinionit 2013 2012 2011
Opinioni i Pamodifikuar 37 38 35
Opinion i Pamodifikuar me Theksim té Céshtjes 47 42 32
Opinion i Modifikuar 15
Opinion i Modifikuar me Theksim té Céshtjes

Opinioni i kundért

Mohim i opinionit 3
Gjithsej 92°6 91’ 89

Numri dhe pérqgindja e rekomandimeve té
adresuara

Né secilin nga raportet tona té auditimit ne
japim rekomandime pér udhéheqésit e orga-
nizatave té audituara. Kjo i ndihmon ata gé té
pérmirésojné geverisjen, transparencén dhe
llogaridhénien. Né keté ményré ne japim kon-

tributin toné né pérmirésimin e menaxhimit
financiar dhe shfrytézimin mé té miré té buri-
meve né dispozicion.

Pércjellja e implementimit té rekomandimeve
tona té vitit té kaluar éshté pjesé pérbérése e
auditimit toné. Rezultatet nga kéto analiza jané
pérmbledhur né tabelén e méposhtme.

Tabela 3: Zbatimi i rekomandimeve té méhershme

Grupet e Institucioneve | Rekomandimet | plotésisht té adresuara | Pjesérisht té adresuara | Té pa adresuara
té audituara (né proces)

nr. nr. % nr. % nr. %
Institucionet e nivelit 354 159 45 108 30 87 25
Qendror
Institucionet e pavarura | 221 128 58 40 18 53 24
Institucionet e nivelit 475 119 28 103 24 203 48
lokal
Gjithsej 1000 406 41 251 25 343 34

Krahasuar me vitin paraprak, numri i rekomandi-
meve té adresuara nga organizatat e nivelit gen-
dror éshté vazhdimisht né rritje, derisa ekziston
njé rritje e lehté né pérgindjen e rekomandimeve
té adresuarat plotésisht nga komunat. Megjithaté,
ne mbetemi té shgetésuar pér numrin e rekoman-
dimeve té pa adresuara andaj jané té nevojshme
disa masa efektive pér té adresuar kété situaté. In-
stitucionet e pavarura (pérveg Universitetit té Pr-
ishtinés, Zyrés sé Presidentit, Komisionit Qendror
té Zgjedhjeve dhe Agjencisé Kundér Korrupsionit
té cilat duhet té marrin masa shtesé) i kané adresu-
ar rekomandimet tona né ményré té kénagshme.

Jané dhéné késhilla se si duhet adresuar reko-
mandimet e méparshme dhe pérmirésuar mé

tej menaxhimin financiar dhe kontrollin. Késhil-
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la né lidhje me pérgatitjen e pasqyrave financ-
iare éshté zbatuar né njé shkallé t€ madhe qé
rezulton né njé cilési mé té larté té informa-
cionit financiar né Pasqyrat Vjetore Financiare.

Progresi i béré tregon ndikim té pérmirésu-
ar té punés soné. Rekomandimet tona jané
mé té réndésishme, mé praktike dhe mé té
kuptueshme.

6 Shifra e pérgjithshme éshté mé e larté se institucionet e au-
dituara pér shkak se dy opinione jané dhéné pér Agjenciné e
Privatizimit (agjenciné dhe fondin). Pérveg késaj kjo shifér pérf-
shin opinione pér dy projekte té financuara nga donatorét (fi-
nancuara nga Danida).

7 Numri i pérgjithshém i opinioneve pérfshin opinionin pér fon-
din e Privatizimit. Pérveg késaj, kjo shifér pérfshin opinionin pér
njé projekt té financuar nga donatorét (financuar nga Danida)
dhe opinionin pér“Trepcén”.



2.4 VLERESIMI | JASHTEM DHE |
BRENDSHEM

Gjaté vitit jané kryer disa vlerésime té jashtme.
Njé kompani konsulente ka vlerésuar bash-
képunimin mes nesh dhe Zyrés Kombétare
Suedeze té Auditimit. Vlerésimi ishte i gjeré
dhe ka dhéné kontribut interesant pér gasjet
tona té ardhshme té zhvillimit dhe prioritetet si
dhe konfirmim pér rezultatet e arritura. Rapor-
ti éshté dorézuar né dhjetor, ndérsa disa nga
konkluzionet ishin se:

“ZAP ka pérmirésuar performancén e vet né kup-
tim té afateve kohore té dorézimit té raporteve té
auditimit, mbulimit t¢ mandatit té tij té auditim-
it dhe numrit té entiteteve té audituar ¢do vit...
besueshméria dhe saktésia e pasqyrave financia-
re né geveri dhe raportet e auditimit té ZAP tani
vlerésohen mjaft shumé... ZAP konsiderohet si njé
institucion i pavarur dhe i besueshém.

... Mbéshtetja e ZKSA ka gené mjaft e kufizuar dhe
pjesa mé e madhe e suksesit té ZAP nuk mund t'i
atribuohet késaj mbéshtetje... ekziston njé kon-
sensus se mbéshtetja (e dhéné) ka gené e do-
bishme dhe duhet té vazhdojé...

... Arritjet kryesore jané se programi i certifikim-
it pér auditor financiar/rregullsisé éshté zbatu-
ar, disa raporte té auditimit té performancés té
cilésisé sé ishin ose jané duke u prodhuar, dhe né
pérdorim éshté sistemi i raportimit té kohés si dhe
pérgatiten raporte té BNJ-ve.

Ka ende puné pér té béré pér té pérmirésuar
pérmbaijtjen e certifikimit dhe trajnimin e vazh-
dueshém profesional né auditimin e rregullsisé, si
dhe pér té zhvilluar aftésité pér menaxhim té pro-
jektit si dhe rolin e menaxhmentit té mesém, pér
té hartuar njé progresion apo certifikim edhe pér
auditorét e performancés, pér té pérmirésuar mé
tej produktivitetin dhe cilésiné e auditimit té per-
formancés, pér té integruar raportimin e kohés
né sistemet tjera, si dhe pér té pérmirésuar mar-
rédhéniet e sindikatés...

...Ekzistojné disa faktoré té réndésishém qé do té
ndikojé né zhvillimin e métejshém té ZAP-it; Sé

pari, sfida té reja qé ndodhin pér shkak té Mar-
réveshjes sé Stabilizim Asociimit me BE-né né
fushén e MF/K-sé, raportimit té jashtém dhe té
integruar, statistikave, mbrojtjes sé interesave
financiare té BE-sé dhe njé futje e mundshme né
funksion té mbéshtetjes direkte buxhetore. Sé
dyti, emérimi i mundshém i njé AP tjetér, pérfun-
dimi i projektit té binjakézimit té BE-sé dhe rishi-
kimi i pritur i legjislacionit té auditimit”.

Né emér té Bashkimit Evropian éshté béré rishi-
kimi i Monitorimit té orientuar kah rezultatet
(MOR) pér projektin e Binjakézimit. Konkluzioni
ishte se:

“Ndértimi i kapaciteteve institucionale kon-
tribuon né ményré té konsiderueshme né rritjen e
efektivitetit né procesin e auditimit. Progresi éshté
aq i miré sa qé nevoja pér njé binjakézim pércjellés
mé té lehté duhet té rivlerésohet né fazén e fun-
dit té projektit (ose madje edhe mé voné). | vetmi
rrezik i mundshém pér pavarésiné e ploté té ZAP-
it éshté miratimi né pritje i Ligjit pér Themelimin
e funksionit té auditimit, por kjo éshté njé ¢éshtje
politike pértej fushéveprimit té kétij Binjakézimi’.

Pér mé tepér, rishikimi ka rekomanduar gé:

“Zyra e BE-sé dhe ZAP: té ri-vlerésohet nevoja
pér njé mbéshtetje eventuale té shkurtér té bin-
jakézimit né fazat e fundit gjegjésisht né fund té
dimrit/pranverés té vitit 2015, kur do té jeté mé e
garté nése nevojitet ndihma shtesé apo jo;

ZAP, Zyra e BE-sé dhe Menaxhmenti i Bin-
jakézimit: Dokument Strategjia IPA Il pér
Kosovén duhet té pérfshijé kushte, té cilat do
té ndértohen mbi shtyllat kryesore té SZHK. Né
kété ményré, SZHQ do té sigurojé bazén pér zh-
villimin afatmesém dhe lidhjet me zhvillimin e
vet sektorit t& Reformés sé Administratés Pub-
like (RAP).

Né aspektin e brendshém, si ¢do vit, ne kemi
mbajtur konferencén toné vjetore verore. Ren-
di i dités pérfshinte mésimet e nxjerra nga di-
skutimet pér zbatimin e strategjisé dalése dhe
mésimeve té nxjerra gjaté sezonit té auditimit
2013/14. Konferenca éshté forum pér ndérvep-
rim dhe ofron njé platformé pér té gjithé stafin
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gé té paragesin piképamjet e tyre, shkémbejné
njohuri, ide dhe pérvoja si dhe té gjejné zgjidh-
je pér sfidat ekzistuese. Pjesé e konferencés jané
edhe diskutimet me palét mé té aférta té inter-
esit rreth mundésive té reja pér bashképunim
dhe ndérveprim.

Pérvec késaj, mé shumé pér vlerésimet e
brendshme mund té gjeni tek pjesa 2.2 Cilésia
e raporteve tona.

2.5 REKOMANDIMET NGA AUDITORET
TANE TE JASHTEM

Kuvendi ka eméruar njé firmé private té auditi-
mit pér auditimin e pasqyrave tona vjetore fi-
nanciare pér vitin 2014. Auditorét kané dhéné
opinion té pa-modifikuar, gé do té thoté se
pasqyrat tona né té gjitha aspektet jané prezan-
tuar drejté (shih Shtojcén IlI).

Né Letér rekomandimi pér Menaxhmentin,
auditorét kané deklaruar se nuk kané vérejtur
¢éshtje gé pérfshiné kontrollin e brendshém
dhe operacionet gé konsiderohen té kené
mangési materiale. Auditorét gjithsesi kané
vérejtur céshtje té tjera né lidhje me strukturén
e kontrollit té brendshém dhe disa ¢éshtje tjera
té kontabilitetit ose ¢éshtje operative, té cilat
jané prezantuar né letér rekomandmin pér me-
naxhmentin gé éshté dorézuar tek ne e po ash-
tu edhe né Kuvend.
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03.

BURIMET

Burimi kryesor i financimit té ZAP-it éshté BK.
Pagat e Auditorit té Pérgjithshém dhe ushtruesit
té detyrés sé Drejtorit té Pérgjithshém deri
né fund té gushtit jané bashké-financuar nga
Qeveria Suedeze dhe BK dhe administruar nga
Grupi i Menaxhues Ndérkombétar (GMN). Nga
1 shtatori i vitit 2014, postin e ka ushtruar ush-
truesii detyrés sé Auditorit té Pérgjithshém dhe
ushtruesi i detyrés sé Drejtorit té Pérgjithshém
ishte angazhuar me kontraté pér shérbime.

Donacionet jané pranuar edhe nga partnerét
ndérkombétaré pér té mbéshtetur zhvillimin
toné té métejshém. Té hyrat e kufizuara jané
krijuar edhe nga auditimi i projekteve té financ-
uara nga donatorét.

3.1 BURIMET FINANCIARE

Buxheti fillestar prej 2,130,753€ pér vitin 2014
ishte nénshtruar ndryshimeve té méposhtme:

» Pagat dhe Méditjet: Qeveria e Kosovés ka
rritur pagat pér té gjithé shérbyesit civil
pér 25% qé nga prilli i vitit 2014. Si rezultat,
buxheti final ishte 1,480,232€ né krahasim
me shumén e aprovuar prej 1,349,253€. Dif-
erenca prej 130,979€ éshté financuar nga

alokimet e reduktuara té mallrave dhe shér-
bimeve si dhe Shérbimeve komunale prej
15% dhe 18,254€ jané alokuar nga Ministria
e Financave - kontigjenca pér paga;

» Mallrat dhe Shérbimet dhe Shérbimet
Komunale: Bazuar né vendimin e Qeverisé
nr.07/172 té datés 27.02.2014 pér kursimin
e shpenzimeve nga organizatat buxhetore,
15% e buxhetit prej 751,500€% nuk jané
alokuar. Kjo shumé prej 112,725€ éshté
transferua nga Qeveria né kategoriné e
pagave dhe méditjeve; dhe

» Donacionet nga partnerét tané prej 61,172€
jané transferuar né mallra dhe shérbime.

Donacionet:

a) Bashkimi Evropian/Projekti i Binjakézim-
it — ka dhéné donacion prej 10,000€ pér
té bashké-financuar konferencén toné té
gjashté vjetore té mbajtur né korrik né Ti-
rané, Shqipéri.

b) ZyraKombétare Suedeze e Auditimit - ka dhéné
donacion prej 7,838€ pér té bashké-financuar

8 Baza ishte buxheti prej 711,500€ né buxhetin pér Mallra dhe
Shérbime dhe 40,000€ né buxhetin pér Shérbime Komunale.
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konferencén toné té gjashté vjetore té mbajtur
né korrik né Tirané&, Shqipéri si dhe pér marrjen
me qira té hapésirave pér puné pér nevojat e
stafit toné gjaté njé punétorie né Prishtiné.

) Banka Botérore - éshté duke na mbéshtetur
pérmes njé projekti 20 muajsh i fokusuar né
auditimin e sistemeve té prokurimit publik.
Shuma prej 43,334€° éshté transferuar né
buxhetin tonég, 39,029€ jané shpenzuar dhe
diferenca éshté transferuar né buxhetin e
ZAP pér vitin 2015.

(a)

Tabela 4: Buxheti i ZAP (né EUR "000)

Raporti i buxhetit Buxheti fillestar

Buxheti final

Té hyrat tjera:

Shuma prej 5,220€ pérfagéson vlerén e té hy-
rave té gjeneruara nga auditimet e projekteve
té donatoréve té financuara nga DANIDA, TA-
MAD dhe UN Habitat. Kéto té hyra jané depozit-
uar direkt né Buxhetin e Kosovés dhe nuk jané
pérdorur nga ne.

Pas ndryshimeve té pérmendura mé lart, bux-
heti yné pérfundimtar né fund té vitit 2014
ishte 2,210,179¢€.

Buxheti i shpenzuar Pérgindja %

Buxheti i pérgjithshém 2,131 2,210 2,169 98%
Pagat dhe Méditjet 1,349 1,480 1,480 100%
Mallrat dhe Shérbimet 712 666 644 97%
Shérbimet komunale 40 34 27 80%
Transfere dhe subvencione - - - -

Investimet Kapitale 30 30 18 59%

Buxheti i pérgjithshém 2,120 2,121 2,006 95%
Pagat dhe Méditjet 1,305 1,285 1,268 99%
Mallrat dhe Shérbimet 620 666 614 92%
Shérbimet komunale 45 45 29 64%
Transfere dhe subvencione 100 75 75 100%
Investimet Kapitale 50 50 20 41%

Buxheti i pérgjithshém 2,010 1,937 1,822 94%
Pagat dhe Méditjet 1,198 1,215 1,174 97%
Mallrat dhe Shérbimet 622 622 561 90%
Shérbimet komunale 40 40 32 80%
Transfere dhe subvencione 100 0%
Investimet Kapitale 50 60 55 92%

Buxheti yné i aprovuar pér vitin 2014 éshté pér
4.2% mé i larté krahasuar me vitin 2013, derisa
buxheti i 2013 ishte pér 9.5% mé i larté se sa
i vitit 2012. Kéto rritje reflektojné kosto mé té
larta pér stafin.

Nén-shpenzimet pér mallra dhe shérbime dhe
shérbime komunale pér vitin 2014 reflekto-
jné njé mangési né finalizimin e procesit té
prokurimit pér pajisjet e zyrés dhe pérdorim mé
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té ulét té energjisé elektrike dhe telefonisé fikse.
Nén-shpenzimet né Investimet Kapitale pasqy-
rojné faktin se moduli i rekrutimit elektronik (Loti
2 i Sistemit t&é MBNJ-s€) nuk ka mundur té pér-
fundojé pér shkak té numrit t€ pamjaftueshém
té operatoréve té pérgjegjshém ekonomik.

9Kjo shumé éshté dhéné nga Banka Botérore, por fillimisht éshté
paguar nga BK. Mbetet qé Fondet mbeten té rimbursohen
Qeverisé.



Grafiku 1. Shpenzimet buxhetore népér kategorité ekonomike
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Grafiku 2 paraget shpenzimet né kategoriné e
mallrave dhe shérbimeve, ku:

» Elementi mé i larté (30%) mbetet marrja me
qgira e zyrés sé ZAP;

> 15% ka té béjé me trajnimin profesional té
auditoréve té sektorit publik'®;

» 14% ka té béjé pagesat pér kontraktimin e
auditimeve té komunés dhe pagesat e finan-
cuara nga Banka Botérore lidhur me auditi-
min e prokurimit; dhe

» 11% e shpenzimeve kané té béjné me punén
e ekipeve né terren (té udhétimit dhe médit-
jet), shpenzimet e pjesémarrjes sé stafit né
seminare jashté vendit (punétori né Shqipéri,
Suedi, Bosnje dhe Hercegoviné, Kongresii EU-
ROSAI-it, kongresi i FNK-s€, Rrjeti i ISA-ve pér
vendet kandidate), kandidatin dhe potencial-

Naft
(vetura, nxemje, gjenerator)

Shpenzimet e udhétimit
brenda dhe jashté vendit

8%

A

Mirémbajtja dhe sigurimi
(ndértesave, Tl dhe veturave)

Té tjera

isht kandidate si dhe shpenzimet gé lidhen
me auditimin e Ambasadave té Kosovés né
Bruksel, Francé, Suedi, dhe Gjermani.

3.2 PASURITE

Pér shkak té situatés me buxhet té pakét, zh-
vlerésimit dhe politikés soné pér shpenzim té
kujdesshém, vlera e pasurive tona éshté né
rénie e sipér ¢cdo vit. Mundésia pér investime té
reja kapitale pér té pérmbushur kérkesat e reja
teknologjike ka gené e kufizuar.

19 Né korrik 2013 éshté nénshkruar njé marréveshje bashképun-
imi mes ZAP-it dhe SHKCAK pér Skemén e certifikimit té Sek-
torit Publik
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Mjete té reja té TI-sé dhe zgjidhjet gqé kon-
tribuojné né auditim mé efikas dhe mbéshtetje
té auditim éshté dashur té ri-profilizohen pér
vitet e ardhshme buxhetore.

Vlera e pasurisé kapitale ishte 115,000€ né fund
té vitit 2012, 84,000€ né fund té vitit 2013 dhe
69,000€ né fund té vitit 2014. Vlera e pasurive
tona jo-kapitale ishte 115,000€, respektivisht
101,000€ dhe 97,000€.

Sistemi e-pasuria nuk éshté plotésisht funk-
sional e gé shpie né probleme sa i pérket lloga-
ritjes sé zhvlerésimit dhe ende béhet ri-vlerési-
mi tashmé i pasurive plotésisht té zhvlerésuara.

Té gjitha automjetet tona gé jané ende né pér-
dorim kané pasur vleré neto zero qé nga viti
2013. Pasurité e reja té blera gjaté vitit 2014
kryesisht ndérlidhen me pérditésim té TIK-ut,
softuer dhe harduer.

3.3 BURIMET NJEREZORE

Qéllimi yné éshté té punésojmé njé fuqi
punétore té talentuar dhe té ndryshme gé re-
flekton njerézit té ciléve u shérbejmé. Politikat
tona té rekrutimit jané té dizajnuara pér té nxi-
tur aplikime nga njé gamé sa mé e gjeré e dhe
komuniteteve.

Né vitin 2014, kemi pasur gjithsej 147 té puné-
suar. Struktura e personelit pérbéhet nga grupii

Tabela 5: Stafi gjaté viteve

menaxhmentit, auditorét dhe stafi mbéshtetés.
Pérve¢ késaj, ne gjithashtu punésuam katér
zévendésues pér té zévendésuar stafin né
mungesé.

Mandati i Auditorit té Pérgjithshém ka pérfun-
duar né gusht té vitit 2014. Zévendés Auditori i
Pérgjithshém éshté aktualisht duke shérbyer si
ushtrues detyre i Auditorit té Pérgjithshém. Ush-
truesi i detyrés sé Drejtorit té€ Pérgjithshém vazh-
don té jeté i angazhuar sipas njé marréveshje
pér Shérbime té vecanta pas pérfundimit té pro-
jektit té Auditorit té Pérgjithshém me GMN-né.

Né vitin 2014, ne kemi rritur numrin e stafit me
BK pér tre. 81.6% jané auditoré dhe 18.4% jané
staf mbéshtetés, nga té cilét 72 femra dhe 75
meshkuj. Mosha mesatare e punonjésve éshté
38.1.

94% e stafit toné ka shkallé té ndryshme uni-
versitare né fusha relevante, ndérsa pjesa tjetér
kané pérfunduar arsimin e mesém.

Nevojat e stafit toné jané né rritje pér shkak té
kérkesave té partneréve tané dhe paléve té in-
teresit pér té kryer mé shumé auditime. Ndry-
shimet né kornizén toné ligjore mund té rrisin
kété kérkesé.

Statistikat né lidhje me stafin gjaté viteve té fun-
dit mund té gjenden né tabelat e méposhtme
ku theksohet rritja e numrit té stafit feméror,
tani pérbéjné pothuajse 50% dhe me lévizje té
ulét té stafit.

... | Kufiri | Numrii Pérqgindja Nur:nrl ' Mosha Nun?.” - % Lévizja e Pe‘!'vog nezyre
Viti | . . drejtoréve udhéheqgésve .. | mé e gjaté se
i stafit | komuniteteve | e femrave mesatare | .. . . personelit .
(femra) té ekipit dy vite
2012 | 136 45.8% 5 36.7 29 0.7 108
2013 | 140 47.9% 6 371 38 3.75%" 127
2014 | 146 48.9% 7 38.1 43 1.36" 137

" Dy kané dhéné doréhegje dhe njé ka vdekur.
12Njé ka dhéné doréhegje dhe njérit éshté ndérpreré kontrata.
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Tabela 6: Kategorité e stafit (postet e mbajtura né fund té vitit)

Kategoria 2014 2013 2012
Shifrat aktuale | Pozitat Shifrat aktuale | Pozitat Shifrat aktuale | Pozitat

Stafi auditor 120 121 114

Stafi Administrativ | 27 27 28

Gjithsej 147" 146 148 140 142 136

Proceset e rekrutimit

Proceset tona té rekrutimit bazohen né vlera
dhe parime té kornizés ligjore pér shérbimin civ-
il né Kosové, standardet e pranuara ndérkom-
bétarisht té auditimit né sektorit publik (SNISA)
dhe praktikat e mira evropiane. Né vitin 2014
kemi pérfunduar katér procese té rekrutimit: dy
auditoré, njé pérkthyes té gjuhés shqipe, serbe,
dhe njé zévendésues pér Asistente né BNJ. Ne
kemi vazhduar me sjelljen e pérkthyesve té pér-
kohshém gjaté pikut té sezonit.

Trajnimi dhe zhvillimi

Pasi jemi njé institucion i bazuar né njohuri qé
punon sipas standardeve té cilat vazhdimisht
evoluojné, vémendje e madhe i kushtohet pro-
grameve tona té trajnimit dhe zhvillimit.

Ne kemi ofruar njé numér trajnimesh té
brendshme dhe kemi marré pjesé né disa té
jashtme. Ne kemi prezantuar edhe zhvillimin
e vazhdueshém profesional (ZHVP) si pjesé e

Programit pér Certifikim Publik té€ béré né bash-
képunim me Shogatén e Kontabilistéve té Cer-
tifikuar dhe Auditoréve té Kosovés (SHKCAK).

Né fund, ne kemi organizuar mbi 12,000 oré tra-
jnimi jashté dhe brenda zyrés gjaté vitit 2014.

« Kemi organizuar 13 trajnime specifike pér
stafin ton€, me rreth 3,000 oré trajnimi, té
ofruara kryesisht nga partnerét tané bash-
képunues nga Mbretéria e Bashkuar, Holan-
da dhe Suedia;

+ Dy anétaré té stafit toné kané marré pjesé né
trajnime pér Standarde Ndérkombétare té
Kontabilitetit pér Sektorin Publik organizuar
nga CIPFA™;

« Pesé anétaré té stafit kané vijuar trajnimet e
ofruara nga IKAP-i; dhe

« Ka vazhduar skema e re e certifikimit publik.
Jané organizuar gjithsej shtaté module té tra-
jnimit, g€ numéron gjithsej 9100 oré trajnimi.

Situata aktuale pér sa i pérket pjesémarrjes
mund té shihet né tabelén e méposhtme:

Tabela 7: Numri i pjesémarrésve né module té ndryshme té certifikimit publik

Skema e certifikimit pér Sektorin Publik - Modulet e trajnimit

Moduli Numri i pjesémarrésve | Periudha

M1. Raportimi Financiar 5 maj-qershor
M2. Planifikimi dhe Buxhetimi 47 shkurt-mars
M3. Ligjet kombétare (moduli ligjor) N/A N/A

M4. Procedurat dhe Teknikat e Menaxhimit té Financave Publike | 46 shkurt-prill
M5. Qeveria, Rreziku dhe Kontrolli 29 janar

Mé6. Metodologjia e auditimit | 36 gershor-korrik
M7. Metodologjia e auditimit I 52 shtator-tetor
M8. Menaxhimi Financiar 35 prill-maj
Gjithsej 204

3 Numri i pozitave né fund té vitit ishte 147. Numri éshté mé i larté se pozitat e miratuara pér shkak té rekrutimit té zévendésuesve té

cilét zévendésojné stafin né mungesé

' Chartered Institute of Public Finance and Accountancy (Instituti i licencuar i Financave Publike dhe Pérgjegjésive)
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242 provime, ose 67.6%, kané kaluar me sukses.

Politika pér pércaktimin e kritereve pér gradi-
min e stafit né bazé té skemés sé re té certifi-
kimit publik éshté né pérgatitje e sipér. Kjo
politiké do té marré né konsideraté rezultatet

e provimit, sé bashku me performancén dhe
pérvojén.

Tabela e méposhtme tregon numrin e stafit
toné né nivele té ndryshme té skemés sé certifi-
kimit privat dhe titujt aktual té tyre:

Tabela 6: Kategorité e stafit (postet e mbajtura né fund té vitit)

Kategoria 2014 2013 2012
Auditor i certifikuar 27 28 25
Kontabilist i certifikuar 31 31 29
Teknik i Kontabilitetit 28 24 28
Auditor né trajnim 20 23 14
Auditor i Performancés 12 11 8
Auditor i Brendshém 1 1 1
Gjithsej 119 119 106

Stafi yné i komunitetit serb vazhdon té marré
pjesé né njé skemé té certifikimit ofruar nga
Shoqgata e Kontabilistéve dhe Auditoréve té
Serbisé.

Ne kemi ofruar edhe puné praktike pér dy stu-
denté té fakultetit juridik né bazé té njé mar-
réveshjeje me Universitetin e Prishtinés.

Zhvillimi i Mjeteve Ndihmése

Si pjesé e drejtimit toné strategjik ne kemi ini-
ciuar zhvillimin e mjeteve té BNJ-sé pér menax-
himin e informacionit té stafit dhe regjistrimin
e kohés gé na mundésojné té jemi mé efikas né
trajtimin e ¢éshtjeve té BNJ-sé. Sistemi i Infor-
macionit té Burimeve Njerézore dhe Sistemi i
Regjistrimit té Kohés jané zhvilluar dhe instalu-
ar, dhe jané né fazén e rishikimit.

Ne nuk ishim né gjendje té finalizojmé
prokurimin e sistemit E-Rekrutimi pér shkak té
numrit té pamjaftueshém té ofertave pérgjeg-
jshme. Por, kjo ende mbetet njé nga hapat toné
té ardhshém gé duhet ndérmarré.

Sindikata

Pjesé integrale e ambicies soné strategjike né
zhvillim té njé Institucioni Suprem té Auditimit
i cili performon miré éshté zhvillimi i njé Sind-
ikate té pjekur. Piképamja joné éshté se njé sin-
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dikaté duhet té veprojé né interesin afatgjaté
dhe afatshkurtér té anétaréve té saj dhe né té
njéjtén kohé té kontribuojé né proceset e ndry-
shimit té nevojshme pér arritjen e ambicieve
strategjike té ZAP-it.

Né vitin 2014 ne kemi nénshkruar njé mar-
réveshje pér komunikim formal me Sindikatén
e Punétoréve té Zyrés toné (SHSPZAP). Kjo mar-
réveshje ka shérbyer pér té gartésuar rolin pér-
katés dhe pérgjegjésiné e menaxhmentit dhe
pérfagésuesve té sindikatés dhe pér té formuar
njé bazé pér té punuar sé bashku né partner-
itet.

Stafi, i cili i pérket sindikatés paguan vet tarifat
e tyre té anétarésimit té cilat ose zbriten nga
pagat e tyre apo paguhen direkt sindikatés.
Ne sigurojmé objektin pér zyré pérfagésuesve
té sindikatés toné dhe gjithashtu kemi caktuar
njé hapésiré né fagen e SharePoint/Intranet,
ku SHSPZAP informon anétarét pér aktivitetet
sindikale. Ne gjithashtu mundésojmé kohé té
caktuar pér stafin e zgjedhur té Kryesisé qé té
merren né veprimtari sindikale. Né fund té vitit
2014, SHSPZAP kishte 87 anétaré.

Dialogu me Sindikatén aktualisht éshté ndér-
preré pér shkak té gasjes dhe veprimeve té
ndérmarra nga Sindikata, duke minuar dialo-
gun né mes té dy paléve.



04.

BASHKEPUNIMI

Bashképunimi i vazhdueshém me partnerét
vendoré dhe ndérkombétaré éshté njé me-
kanizém ky¢ pér té siguruar rezultate pozitive
dhe promovuar ndryshime pér té siguruar zhvil-
lim efektiv institucional t& ZAP-it. Kjo ka pasur
ndikim pérmes pérmirésimit té cilésisé, shkém-
bimit té pérvojave dhe pérfitimeve té ndérsjella
pér palét né fushén e zhvillimit profesional dhe
menaxhimit té shéndoshé té fondeve publike.

Kuvendi, né vecanti Komisioni pér Mbikéqyr-
jen e Financave Publike (KMFP), éshté partneri
kryesor yné lokal bashképunues. Qéllimi yné i
ndérsjellé éshté gé té kemi ndikim né rritjen e
vlerés qé arrihet nga paraja publike dhe nga
transparenca mé e madhe né administratén
shtetérore. Komisioni duhet té rishikojé rapor-
tet tona té auditimit, té béjé konkluzione dhe
té kérkoj llogaridhénie nga Udhéhegésit e insti-
tucioneve. Si¢ éshté shpjeguar né kapitullin 2 té
kétij raporti, kéto aktivitete jané ulur ndjeshém
gjaté vitit 2014 pér shkak té ngércit politik
pas zgjedhjeve té pérgjithshme. KMFP né pér-
bérje té re ka iniciuar njé géndrim té forté né
mbikéqyrjen parlamentare.

Bashképunimi me Qevering, né vecanti me Min-
istriné e Financave (MF), ka genéivazhdueshém,
kur kemi té bé&jmé me dhénien e késhillave né
procesin e Menaxhimit té Financave Publike. Né
vitin 2014 ka filluar njé aktivitet bashképunimi

mes MF-sé&, Ministrisé sé Administrimitté Pushte-
tit Lokal (MAPL), Asociacionit t€ Komunave, disa
projekteve zhvillimore dhe ZAP pér zhvillimin e
informacioneve si piké reference pér rezultatet
dhe financat né komuna. Ne gjithashtu kemi ini-
ciuar bashképunimin me Ministriné e Shénde-
tésisé pér auditimin e brendshém dhe hartimin
e sistemit té prokurimit. Njé numér i ministrive
jané duke kérkuar késhilla tona sa i pérket ¢ésht-
jeve té zhvillimit dhe llogaridhénies.

Ne kemi zhvilluar bashképunimin toné me
sektorin e Drejtésisé duke i mbéshtetur ata né
punén e tyre pér té siguruar pérdorim té duhur
té parave publike. Mbéshtetja joné pér zhvil-
limin e hetuesve financiar pérmes trajnimit dhe
pérgatitjes sé manualit éshté e njé réndésie té
vecanté.

Forcimi dhe zhvillimi i métejshém i organizatés
jané gjithmoné té nevojshme. Bashképunimi
yné me mediat dhe shogériné civile luan njé rol
ky¢ né kété. Ne kemi organizuar dégjime pub-
like me pérfagésues té mediave dhe shogérisé
civile pér té diskutuar pritjet e tyre né raport me
neve. Iniciativat té cilat i kemi filluar né vitin 2014
duke pérfshiré mediat, OJQ-té, akademité dhe
projektet zhvillimore pér diskutimin e strateg-
jive dhe zhvillimin e métejshém té nevojave té
auditimit.
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4.1 PROJEKTET

Partnerét tané ndérkombétaré vazhduan té na
ndihmojné né vitin 2014 pérmes projekteve té
ndryshme.

Projekti i binjakézimit udhéhequr nga Zyra
Kombétare e Auditimit té Mbretérisé sé Bash-
kuar ka vazhduar té ofrojé asistencé né zbatimin
e Strategjisé soné té Zhvillimit Korporativ. Foku-
si ishte né mekanizmat pér rritjen e cilésisé né
auditimet e rregullsisé me theks té vecanté né
pilot auditime, mbéshtetje pér Departamentin
pér Mbéshtetje té Auditimit dhe zbatimin e njé
Metodologjie té pérmirésuar. Ka mbéshtetur
edhe fillimin e auditimit té TlI-s&, elementet e
auditimit té performancés dhe pérgatitjet pér
zbatimin e ligjit té ri pér themelimin e Zyrés

Kombétare té Auditimit té Kosovés. Ky projekt
pérfundon né mes té vitit 2015.

Bashképunimi me ZKA-né suedeze, fokusuar
drejt zhvillimit té€ auditimit té performancés
éshté né vazhdim e sipér dhe drejt thellimit. Ky
projekt pérfundon né mes té vitit 2016.

Projekti i financuar nga Banka Botérore, pavaré-
sisht disa vonesave, ka vazhduar té na mbésht-
es né zhvillimin e metodave dhe gasjeve tona
né auditimin e vlerés pér para né sistemet e
prokurimit. Ky projekt do té pérfundojé né mes
té vitit 2015.

Pérgatitjet pér njé Binjakézim mé té lehté té
fokusuar né cilési dhe géndrueshméri té auditi-
mit kané filluar né fund té vitit 2014. Njé projekt
i tillé pritet té fillojé né shtator té vitit 2015.




4.2 RRJETI

Né vitin 2014 ne ishim té ftuar dhe kemi marré
pjesé né takime té ndryshme ndérkombétare.
Kjo na ka shérbyer pér té promovuar arritjet
e ZAP né vecanti dhe Kosovés né pérgjithési,
pérvec dhénies sé kontributit té réndésishém
pér zhvillimin toné té métejshém.

Auditori i Pérgjithshém dhe Zévendés Auditori i
Pérgjithshém kané marré pjesé né Kongresin e
IX té EUROSAI té mbajtur né Holandé.

Auditori i Pérgjithshém dhe Asistent Auditori
i Pérgjithshém kané marré pjesé né Kongresin
Botéror té Kontabilistéve né Romé dhe ngjarjen
e 2-té té Bankés Botérore — Zhvillimi i kontabi-
litetit pér Rezultate

Ne kemi vazhduar me punén toné né kuadér
té Rrjetit ndérmjet presidentéve té ISA-ve né
vendet kandidate dhe potencialisht kandi-
date dhe Gjykatés Evropiane té Auditoréve
dhe ishim vézhgues né takimin e zyrtaréve
ndérlidhés té rrjetin e ISA-ve té BE-sé né Ko-
penhagé. Ne jemi té angazhuar né auditimet e
performancés paralelisht me vendet e rajonit
té mbéshtetur nga ECA dhe ISA-té nga Evropa
Peréndimore. Jané mbajtur katér punétori dhe
parashihet projekti i dyté paralel i auditimit
me vendet e rajonit.

Né Stokholm éshté mbajtur mbledhja e Komite-
tit Drejtues né kuadér té bashképunimit toné
bilateral me Zyrén Kombétare Suedeze té Au-
ditimit. Kjo gjithashtu pérfshinte prezantime
dhe diskutime me stafin.

Pér té ndértuar dhe mbajtur rrjetet ne jemi
duke shfrytézuar gé disa prej anétaréve té stafit
toné té béjné praktiké né organizatat simotra.

Ne kemi njé bashképunim té ngushté me Insti-
tucionin Suprem té Auditimit té Shqipérisé pér
zhvillim profesional dhe shkémbimin té pérvo-
jave dhe ekspertizés né ¢éshtjet relevante.
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05.

FOKUSI | ARDHSHEM

Institucioni yné éshté mijaft i konsoliduar dhe
aktualisht i suksesshém né pérmbushjen e ob-
jektivave té veta operative. Megjithaté, sfidat
aktuale pasqyrohen vecanérisht kur éshté fja-
la pér menaxhimin strategjik. Mandati pesé-
vjecar i Auditorit té Pérgjithshém pérfundoi né
fund té gushtit té vitit 2014 dhe pérgjegjésité
e tij ushtrohen gé nga atéheré nga Ushtruesi i
Detyrés sé Auditorit té Pérgjithshém.

Auditori i Pérgjithshém i ardhshém do té keté
ndikim té madh né prioritetet e ardhshme dhe
menaxhim brenda zyrés. Pasigurité né kété dre-
jtim konsiderohen si njé nga sfidat kryesore né
aspektin e zhvillimit strategjik.

Ne tani jemi duke funksionalizuar njé platformé
té re pér té mbéshtetur Auditorin e Pérgjith-
shém té ardhshém, e qé pérbéhet prej:

» Strategjia e azhurnuar e Zhvillimit Korpora-
tiv (SZHK) né linjé me agjendén evropiane, e
miratuar;

» Propozim projekti pér njé Binjakézim té
shkurtér, pér tu miratuar nga BE-ja;

» Ligji i ri pér Auditorin e Pérgjithshém dhe
ZKA-né, miratuar nga Kuvendi;

» Lista e akteve nénligjore, té pérgatitura;

» Manuali i ndryshuar i Auditimit té& Rregull-
sisé, i miratuar;

» Draft skema e certifikimit pér Auditorét e Per-
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formancés (AP), e zhvilluar dhe implemen-
timi ka filluar;

» Manuali i ndryshuar i Auditimit té Perfor-
mances, i miratuar;

» Regjistri i rrezikut pér ZAP, i azhurnuar;

» Pércjellés i rekomandimeve i cili pérmbledh
rezultatet nga partnerét tané; dhe

» Draft plan pér sezonin e auditimit 2015/16.

Pérveg késaj ne jemi duke punuar pér té gjetur
njé zgjidhje té géndrueshme pér njé zyré.

Kjo do té jeté njé detyré e réndésishme pér
Auditorin e Pérgjithshém té ardhshém té béjé
njé plan veprimi pér zbatimin e platformés dhe
prioritetet e veta. Kétu do té duhet té pércak-
tohen veprimet, proceset, duke pérfshiré treg-
uesit e performancés dhe afatet kohore, si dhe
personat apo departamentet pérgjegjése pér
monitorim.

SZHK éshté né linjé me agjendén evropiane
dhe géllimi éshté qé té béhemi njé Institucion
Suprem i Auditimit miré funksionues. Themelet
e réndésishme né kété jané:

» Sigurimi i pronésisé vendore dhe qén-
drueshmeéria institucionale;

» Kontribuimi né forcimin e geverisjes sé miré;

» Zhvillimi dhe ruajtja e cilésisé sé organizatés
dhe auditimit.



a) Né ményré qé té sigurojmé pronésiné ven-
dore dhe géndrueshmériné institucionale
ne do té konsolidojmé até gé éshté arritur
tashmé dhe zgjerojmé portfolion toné té bi-
znesit. Ne do té:

» Zhvillojmé udhézime té brendshme pér lig-
jineri;

» Fillojmé me zbatimin e tyre;

» Zhvillojmé mé tej marrédhéniet afatgjata
me partnerét tané;

» Sigurojmé menaxhimin e ndryshimeve dhe
orientim kah rezultatet né té gjithé veprim-
tariné toneg;

» Propozojmé (fusim né funksion) zgjidhje té
reja té auditimit né sektorin publik, ku shihet
e nevojshme;

» Zhvillojmé mé tej bashképunimin rajonal
mes organizatave simotra dhe pjesémarrjen
né rrjetet ndérkombétare; dhe

» Zhvillojmé dhe forcojmé kapacitetet e
brendshme organizative.

b) Né ményré qé té kontribuojmé né forcimin
e geverisjes sé miré, né fokus do té jené kéto
masa:

» Zhvillimi i métejmé i auditimit té rregullsisé
né pérputhje me standardet njohura ndér-
kombétarisht té auditimit né sektorin publik;

» Ndérmarrja e mé shumé auditimeve té per-
formancés me réndési té madhe;

» Vendosja e fokusit mé té& madh né fushat me
interes pér menaxhimin e decentralizuar té
fondeve té IPA-s dhe mbrojtjen e interesave
financiare té BE-sé&;

» Ndérmarrja e mé shumé auditimeve té fond-
eve té donatoréve;

» Zhvillimi i métejmé i auditimeve té TIK-ut
dhe té sistemeve té prokurimit;

» Vazhdimi i pérgatitjes sé RVA-sé dhe raporteve
individuale té auditimit me kohé, me cilési té rri-
tur dhe rekomandime mé efektive té bazuar né
relevancé duke siguruar mé shumé qasshmeéri;

» HartimiiRaportit tonéVjetor té Performancés
me kohé dhe me cilésisé mé té madhe;

» Kontribuimi né zhvillimin e treguesve té
performancés dhe kostos, raporte referuese
dhe kontabiliteti akrual;

» Promovimi i ekonomisé dhe efikasitetit né
dizajnimin e administratés publike;

» Promovimi i maturisé dhe transparencés né
pérdorimin e fondeve publike;

» Zhvillimi mbéshtetjes sé métejshme pér
funksionin mbikéqyrés té Kuvendit, konk-
retisht KMFP-né, pér té forcuar pérgjeg-
jshmériné e personave té ngarkuar me
geverisje;

» Zhvillimi i bashképunimit toné me Ekzeku-
tivin né fushat e aplikueshme té MSA-sé dhe
reformimin e administratés publike; dhe

» Shtrirja e bashképunimit dhe komunikimit
té jashtém me shoqgériné civile, mediat dhe
projektet zhvillimore.

c) Me géllim té zhvillimit dhe mbajtjes sé cilé-
sisé sé pérgjithshme ne kemi planifikuar té
kryejmé veprimet e méposhtme:

> té rrisim edhe mé tej funksionin e cilésisé;

» té zbatojmé plotésisht programin e ri té cer-
tifikimit;

» té fusim mé shumé efikasitet né auditim
pérmes zgjidhjeve té reja té Tl-sé€; dhe

» té fusim né funksion mjete mé té mira me-
naxhuese dhe administrative.




0é6.

LLOGARIDHENIA E ZAP

Sigurimi i integritetit

Pérmes késaj, garantoj se informacioni né Raportin Vjetor té Performancés, pérfshiré edhe pasqyrat
financiare, jané té sakta, té besueshme, dhe objektive.

e
Artan Venhari, Ushtrues Detyre i Auditorit té Pérgjithshém dhe Zévendés Auditori i Pérgjithshém

Deklarata e Transparencés

Pérmes késaj, garantojmé se puna joné gjaté vitit 2014 éshté kryer né pajtim me Statutin e Shérbi-
mit Publik dhe Kodin e mirésjelljes sé ZAP-it

(X2,
AU * S
llire Daija-Buza, Ushtrues detyre i Drejtorit té€ Pérgjithshém
G P
Ibrahim Gjylderen, Asistent Auditor i Pérgjithshém;
""L-'-:_,.- J L o= a e EE

Qerkin Morina, Asistent Auditor i Pérgjithshém.
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SHTOJCAT

SHTOJCA 1: PARATHENIE E SHKURTER PER
ZYREN E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

ROLI

Auditori i Pérgjithshém éshté institucion
kushtetues i pavarur dhe i raporton drejtpérdrejté
Kuvendit.ZAP ndihmon Auditorin e Pérgjithshém,
mandati dhe detyrat e té cilit jané té pércaktuara
me Kushtetuté dhe me Ligjin nr. 03/L-075 pér
themelimin e Zyrés sé Auditorit té Pérgjithshém
té Kosovés dhe Zyrés sé Auditimit né Kosové. Qé
nga shtatori i vitit 2014 zyra udhéhiget nga ush-
truesi i detyrés sé Auditori té Pérgjithshém.

Né ushtrimin dhe pérmbushjen e detyrimeve
té tij, Auditori i Pérgjithshém gézon liri té ploté
té ndérmarré veprimet e duhura né funksion té
mandatit té tij. Ai pérgjigjet vetém para Kuvendit.

Ruajtja e objektivitetit dhe pavarésisé toné
nga organizatat té cilat i auditojmé éshté ven-
dimtare. Objektiviteti dhe pavarésia duhet té
sigurohen me ané té zbatimit t& miré té njé
mandati té gjeré, té géndrueshém, dhe ligjor;
pajtueshmérisé me standardet e auditimit né
sektorin publik té pranuara ndérkombétarisht,
dhe njé kodi té brendshém pér mirésjelljen pro-
fesionale.

AKTIVITETI YNE

Ne kryejmé Auditimet e Rregullsisé té Buxhetit
té Kosovés dhe té gjitha organizatave buxheto-

re né bazé vjetore, ku pérfshihen Kuvendi, Zyra
e Presidentit, cdo ministri dhe agjenci ekzeku-
tive, komunat, organet e pavarura dhe entitete
té tjera.

Ne gjithashtu kryejmé Auditime jo-statutore té
Performancés. Kjo éshté né fushéveprimin tong,
por nuk éshté njé kérkesé vjetore e parashikuar
me ligj. Kéto auditime kryhen né ményré qé té
vlerésojmé nése programet geveritare jané duke
u menaxhuar si duhet, ekonomikisht, dhe né
ményré efikase, dhe nése jané vendosur masa
pér matjen dhe raportimin e efikasitetit té tyre.

Ne raportojmé pér auditimet tona tek entitetet
e audituara dhe Kuvendi (KMFP) dhe kéto
raporte publikohen. Raportet tona pérmbajné
rekomandime me géllimin pér té nxitur ndry-
shim dhe praktika mé té mira. Me kété duam
t'i ofrojmé Kuvendit, Qeverisé, dhe Taksapa-
guesve njé shérbim auditimi profesional té ba-
zuar né fakte dhe té integruar.

Me géllim gé té ndihmojmé né zbatimin, zhvil-
limin dhe géndrueshmériné e Menaxhimit té
Financave Publike, ne do té sigurojmé tatimpa-
guesit dhe donatorét ndérkombétar se burimet
publike pérdoren né ményré ekonomike, efektive
dhe efikase. Ne e béjmé kété duke siguruar se
fondet publike raportohen, administrohen dhe
pérdoren né ményrén e duhur dhe me maturi.
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PROCESI | LLOGARIDHENIES

Pasqgyrat tona Vjetore Financiare (PVF) pérga-
titen sipas Ligjit pér Menaxhimin e Financave
Publike dhe Pérgjegjésité. Ato jané né pajtim
me Standardet Ndérkombétare té Kontabi-
litetit né Sektorin Publik mbi Bazat e Parasé sé
Gatshme dhe modifikimet e aplikueshme sipas
vendimit té Qeverisé. Pér té na mundésuar té
déshmojmé pérgjegjshmériné dhe objektivite-
tin toné€, Kuvendi ¢do vit duhet té emérojé njé
auditor té jashtém pér té béré auditimin e PVF-
ve tona.

Opinioni i auditimit mbi PVF-té e vitit 2014
éshté pérfshiré né Raportin Vjetor té Perfor-
manceés, sé bashku me PVF-té. Né letrén e audi-
toréve té jashtém drejtuar menaxhmentit jané
pérfshiré shkurtimisht rekomandimet si dhe
komentet tona ndaj tyre. Né kété ményré ne ua
mundésojmé lexuesve té kené njé pamje, pas
auditimit, rreth ményrés se si i kemi pérdorur
burimet gé na jané dhéné dhe rezultatet nga
kjo. Raportet jané té publikuara né fagen toné
té internetit'

Pérpos auditimeve té jashtme, edhe auditimet
e brendshme té kryera nga njésia pér auditim
té brendshém sigurojné Auditorin e Pérgjith-
shém qé Zyra vepron né pajtueshméri me ligjet
dhe politikat e veta.

KUSH DO T’I VLERESOJE METODOLOGIJITE
TONA TE AUDITIMIT?

Ne kemi béré shumé pér té siguruar gé té nd-
jekim praktikat dhe metodologjité e mira té au-
ditimit. Ne jemi duke zbatuar njé kornizé té me-
naxhimit té cilésisé. Metodologjité e mira dhe
korniza e cilésisé sigurojné gé auditimet tona
kryhen né pajtim me standardet'® e themeluara
té praktikés profesionale.

Ne ndjekim sistemin e rregullt ndérkombétar
té kontrolleve mbi punén toné té auditimit;
auditimet tona ekzistojné brenda njé kornize
rigoroze té standardeve té auditimit, té cilén
stafi méson se si ta pérdoré gjaté programit
toné té trajnimit. Pastaj, gjaté njé procesi qa-
rtésimi, diskutohet me entitetet e audituara pér
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té gjeturat e auditimit. Né sistemin toné éshté
ndértuar rishikimi nga ana e menaxhmentit
dhe monitorimi i métejshém béhet nga njé
funksion i vecanté né kuadér té Zyrés. Pas késaj,
raportet tona publikohen dhe jané té hapura
pér ekzaminim. Pastaj fillojné shqyrtimet dhe
diskutimet né Kuvend sé bashku me Ekzekutiv-
in rreth rekomandimeve té auditimit.

Pérveg késaj, cilésia e auditimeve toné vleréso-
het nga partnerét dhe/ose organet e jashtme
gé vlerésojné dhe monitorojné marréveshjet
mes Kosovés dhe BE-sé.

KUSH DO TE RISHIKOJE FINANCIMIN TONE?

Si Auditor i Pérgjithshém, uné - pérveg kétij
Raporti Vjetor té Performancés gé fokusohet né
ményrén se si éshté shpenzuar buxheti i Zyrés
sé Auditimit - do té pérgatis dhe dorézoj ¢do
vit né Kuvend kérkesat buxhetore. KMFP dhe
Komisioni pér Buxhet dhe Financa mund té mé
drejtohen mua pér té shpjeguar kérkesén bux-
hetore pér Zyrén dhe pér té diskutuar raportin
toné mbi planet dhe prioritetet, objektivat e
performancés, raportin toné vjetor té perfor-
mancés, dhe praktikat tona té menaxhimit.

Qeveria inkorporon kérkesén time buxhetore
né Buxhetin e propozuar té Kosovés dhe mund
té jap komente pér té né njé dokument té
vecanté. Buxheti i zyrés miratohet nga Kuvendi.

> http://oag.rks-gov.net

16 ]SSAI, International Standards of Supreme Audit Institutions
pércaktojné parakushtet themelore pér funksionimin e duhur
dhe sjelljen profesionale té institucioneve té tilla: www.issai.org



ORGANIZIMI 1 ZAP
2014/15

MBESHTETJA AUDITIMI
NE AUDITIM | BRENDSHEM

GRUPI MENAXHUES

NDIHMES AUDITORI
| PERGJITHSHEM

ZEVENDES AUDITORI
| PERGJITHSHEM

NDIHMES AUDITORI DREJTORI
| PERGJITHSHEM | PERGJITHSHEM

DIVIZIONI I AUDITIMIT DIVIZIONI | AUDITIMIT DIVIZIONI | AUDITIMIT DIVIZIONI | SHERBIMEVE

TE PERFORMANCES

DREJTORI | AUDITIMIT
SHERBIMI NDAJ
QYTETAREVE

DREJTORI I AUDITIMIT
ZHVILLIMI I TREGUT
PRIVAT

DREJTORI I AUDITIMIT

VLERA E PARASE NE
PROKURIM

STATUTORTE QQ

DREJTORI | AUDITIMIT|
FINANCAT DHE
ADMINISTRATA

PUBLIKE

DREJTORI | AUDITIMIT
DREJTESIA
DHE SIGURIA

DREJTORI | AUDITIMIT!
INFRASTRUKTURA

DREJTORI | AUDITIMIT|
MIREQENIA
STRATEGJIKE

DREJTORI I AUDITIMIT
INSTITUCIONET
QENDRORE DHE
NDERKOMBETARE

STATUTORTE QL

DREJTORI I AUDITIMIT
QEVERISJA LOKALE 1

DREJTORI I AUDITIMIT
QEVERISJA LOKALE 2

KORPORATIVE

DEPARTAMENTI |
BURIMEVE NJEREZORE

DEPARTAMENTI |
FINANCAVE & LOGIJIST.

DEPARTAMENTI
LIGJOR

DEPARTAMENTI
TIK

NJESIA PER KOMUNIKIM

DHE MARREDHENIE
ME JASHTE
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SHTOJCA 2: PASQYRAT VJETORE FINANCIARE
PER VITIN 2014 DHE ADRESIMI | REKOMANDI-
MEVE PERVITIN 2013

ZYRA E AUDITORIT TE PERGIITHSHEM

Pasqyrat financiare pfr vitin g€ ka pE&rfunduar mé 31 dhjetor 2014
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ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

Shiénime pér pasqyrat financiare
Pér vitin g¢ pErfundon me 31 dhjetor 2014

Hyrje

Auditori i pérgjithshém &sht& cakwar né vitin 2009 nga PCN-ja pér njé periudhé pesé vjegare. NE qershor
2013, njé marréveshje &shié nénshkruar né mes 1€ Ministrisé s¢ Financave dhe Grupil Menaxhues
Mdérkombétar pér mbéshtetje 1€ vazhducshme t€ eméruarve té Pérfagésuesve Civil Ndérkombétar, (€ cilal
emérime jané vazhduar pas pérfundimit & pavarésisé sé mbikégyrur. Pas késaj maméveshjeje, njé
Memorandum Mirékuptimi &sht& nénshkruar mes Ministris€ 52 Financave dhe Zyrds s& Auditorit 18
Pérgjithshém pér transferimin ¢ mjeteve prej buxhetit 18 Auditorit 18 Pérgjithshém 1€ Republikés s&
Kosovés tek Grupi Menaxhues Ndérkombétar pér mbéshietje 1& vazhdueshme 1€ 1€ eméruarve,

Auditori i Pérgjithshém éshié pérgiegiés pér udhéhegjen e pérgjithshme & Zyrés s& Auditorit 1@
pergjithsh&m dhe 18 péreakiojé strategjing e zhvillimit 1& Zyrés, Strategjia ¢ zhvillimit korporaiiv ¢ ZAP-
it definon misionin ¢ ZAP-it dhe jep nj8 vizion 1€ qané pér periudhén.

Objektivi i misionit strategjik 1€ ZAP-it éshié bazuar né auditimin e dubur t& cilésisE s& sektorit publik, duke
kontribuar né ndénimin ¢ nj# menaxhimi 1& shéndoshé financiar né administratén publike 1 karakierizvar
nga pérgiegjésité e foria menaxheriale pér pérdorimin transparent 1€ burimeve publike dhe rezuliaer e
arritura nga politikat. Auditori i PErgjithshém synon 18 ndénojé Zyrén Kombétare & Auditimin 1@
Kosovés, plotésisht funksionale dhe e gatshme 18 marré vendin ¢ saj né mesin e Institucioneve té Laria
t& Auditimit t& Evropés. Nj& organizaté e tillé do t& udhéhiget plotésisht nga shtetasit ¢ Kosovés dhe do
1& jeté plot&sisht e qéndrueshme. Acquis Communautaire dhe PVPE 2008 sigurojng themele 1€ forta mbi té
cilat jané & bazuara ky mision dhe vizion. Baza ligjore éshié ¢ mbéshictur né Kushtemwé, Ligji mbi ZAP-
in 51 dhe komizén ¢ pérgjithshme ligjore lidhur me menaxhimin dhe administrimin ¢ financave publike.

Pasqyrat Vjetore Financiare (& vitit 2014 jang pérgatitur né pérputhje me SNKSP- Parimet e bazuara né
parangé ¢ patshme si dhe Rregullds Financiare Nr.03/2013 pér Pasgyral Financiare Vijelore 18

Orpanizatave Buxhetore.

Shénim 1
Ndarja ¢ fondit i€ pErgjithshém
2014 2013 2012
Klasifikimi ekonomik BKK BKK BKK
Shénime Euwro “000 Euro *000 Eurg 000
Pagat dhe méditjet 1,480 1,268 1,174
Mallrar dhe Shérbimet 587 503 554
Shérbimel Publike 7 29 12
Subvencionet dhe transferel . 75 .
Shpenzimet kapitale 18 0 55
Totali 2,112 1,985 1,815

Shpenzimet e realizuara sipas Sh&nimit 1 lidhen me fondet ¢ marva nga Fendi i Pérgjithshém.,
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ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM
Shénime pér pasqyrat financiare
Pér vitin gé pérfundon me 31 dhjetor 2014

Shitnim 2
Grantet ¢  péreaktuara 1@
donatoréve
2014 013 2012

Klasifikimi ckonomik BKK BKK BKK

Shénime Eura 000" Euro 000" Euro 000"
Mallrat dhe Shirbimet 57 21 7
Total 2.1 57 21 7

2.1. Kéto shpenzime pérfshijné:

a) 7,000€ - donacion i dhéné nga Zyra Kombélare e Auditimit 1& Suedisé, pér t& bashké-financuar
konferencén e VI-1€ vjetore;

b) 10,000 - donacion i dhénE npa Bashkimi Evropian/Projekti i Binjakézimit pér té bashké-financuar
konferencén e VI-té vjetore;

©) 837.7€ - donacion i dhéné nga Zyra Kombétare ¢ Auditimit 1€ Suedist pér marrje me qira pér dy dité (&
hapésirave punuese; dhe

d) Shpenzimi né vleré prej 39,029€ i regjistruar n¥ kontabilitetin & Thesarit si donacion nga Banka Botérore
pér financimin ¢ projektit i cili &hé i fokusuar né zhvillimin e afidsive profesionale t& auditimit t&
sistemeve 1& prokurimit nuk éshié nmbursuar gjalé vitil 2014,

Shifnim 3
Pagat dhe mEditjet
2014 2013 012
BKK BKK BKK
Pérshkrimi Shénime Euro 000/ Euro 000" Eura 000'
Neto pagat 1,240 1,066 988
Tatimi mbi t& ardhurat personale 96 FI) il
Kontributi pensional i punédhénésit 70 60 56
Kontribuli pensional i punétorit 70 60 56
Pagesat pér sindikata -0.10% deri 0.50% 4 5 3
Totali 1,480 1,268 1,174
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ZYRA E AUDITORIT TE PERGIITHSHEM
Shénime pér pasqyrat financiare
Pér vitin g€ pérfundon me 31 dijetor 2014

Shénim 4

Mallra dhe shérbime 2014 2013 2012
Férshkrimi . BEKK BKK BEK
Pagesat nga BK Shénime Euro 000 Euro 000 Euro 000°
Shpenzimet ¢ udhétimit brenda vendit 4.1 35 33 30
Shpenzimet ¢ udhtimit jashté vendit 42 35 3l 2i
Internet 43 1 3 3
Shpenzimet tjera telefonike 22 1 20
Shpenzimet postare | I 1
Shérbimet e anétarésimit dhe trajnimit 4.4 98 108 k(]
Shérb e ndr. intelekiuale késhillédhénése 4.5 66 57 77
Shérbimet kontrakiuale tjera 22 23 B
Shérbime teknike i | 2
Shpenzimet pér anétarésim 2 | 1
Mobiljet dhe pajisjet (nén [000€) 45 9 2 10
Telefona (nén1000€) - 0 3
Kompjuteré (nén1000€) 4.7 34 0 26
Harduer pér TI {n&n 1 000€) - ] 3
Pajisje tjera (nénl000€) 2 . 15
Fumizime pér zyré 43 5 25 12
Fumizime ushqim dhe pije 4.9 20 iz 17
Furnizime pastrimi - 2 3
Fumizime veshmbathje - | -
Akomodimi 4.10 23 5 5
Vaj pér ngrohje 411 8 12 6
Derivate pér gjenerator | - 1
Karburant pér vetura B i 8
Regjistrimi i automjeteve 1 | -
Sigurimi i automjeteve 4.12 2 5 5
Sigurimi i ndértesave dhe tjera 14 13 12
Mirémbajija dhe riparimi i automjeteve 4.13 9 13 &
Mirémbajtja e ndértesave 14 13 15
Mirémbajtja e tekn.informative 4,14 1] 14 12
Mirémb.c mobileve dhe pajisjeve 1 ! 2
Qiraja pér ndénesa 168 168 168
Qiraja-pérdorime tjera 4.15 24 19 16
Reklamat dhe konkursel 1 i 3
Shérbime shtypje -jo marketing 4.16 5 9 0
Informimi publik - - I
Drekat zyrtare 4.17 1 3 i
Qiraja-pérdorim i hapésirave l I -
Totali 6idd 614 561

4.1 Kéto shpenzime reflekiojné punén ¢ ekipeve (& auditimit ng terren - akomodimi né hotele gjasé auditimit
1€ Komunave (€ cilal jané mé shumé se 50 km larg Prishtinés. Diferenca n# mes 1€ shpenzimeve & vitit 2014
dhe 2013 ka 1€ bejé me rritien e numrit & komunave 1€ audituara nga stafi yné e q& ndikon né shtimin e
numrit 1€ ckipeve 1€ auditimit pér ko komura,

42 Zgjerimi i bashk&punimit né nivel ndérkombétar &shié pjesE e portfolios toné dhe kjo reflekion né ngritje
i€ shpenzimeve né vitin 2014, Mjetet e shpenzuara ndérlidhen me pjesémargje 1€ siafit né@ punélor:
konferenca jashié Kosovés dhe shpenzimet ¢ pérdorura pér auditim 1é ambasadave (Punétoria n¥ Shqipéri,
Suedi, Sarajevé, Kongresi i EUROSAI-, Rrjeti i ISA-ve pér vendet potenciale 18 BE-sg, auditimi i
ambasadave ne Bruksel, France, Suedi, dhe Gjermani dhe zyrén e konsullalés né Frankfurt).
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Shénime pér pasqyrat finnnciare
Pér vitin g pérfundon mie 31 dhjetor 2014

Shénim 4
Mallra dhe shérbime (vazhdim)

4.3 Shpenzimet mé (€ uléta né 2014 krahasuar me vitin 2013 jané pér shkak se operatori i ri i kontrakiuar né
dhjetor 1€ 2013 pér furnizim me internet ka ofruar ¢mim shumé mé (€ volitshém/ulét se operatori parapraké.

4.4 Kjo shumé paraqet shpenzimel pér pagesén ¢ Irajnimeve (& mbajlura pér auditorf nga SHKCAK.
Shpenzimet mé 1€ uléla krahasuar me vitin 2013 jang pér shkak se njé numér | cakiuar i moduleve 1€ skemés
$€ rc 1€ certifikimil pér scktorin publik jané finalizuar gjatE vitit 2013. Né kélé shpenzim pérfshihet edhe
shuma prej 2.413€, ¢ cila @@ paguar UBT pér organizimin e provimit me qéllim 18 certifikimit 8 stafit
ton€ menaxhues né programin "Sistemet ¢ menaxhimit 1€ CilEsisé”, - standardi 1SO 9001,

4.5 Kjo shumé paragel pagesal ¢ béra kompanisé private 18 auditimit KPMG pér auditimin ¢ PVF-ve 1€ vitit
2013 1€ komunave (& Kosovés dhe kompanisé private t& auditimit Deloitte Kosova pér auditimin e
ndérmjetém pér kéto Komuna pér vitin 2014. PErveg késaj, né kété shpenzim éshté perfshiré edhe pagesa né
vleré prej 28,700€ nga donacioni i Bankés Botérore pér ckspertet ¢ angazhuar né projektin pér zhvillimin e
aft€sive profesionale 1€ stafit n€ auditimin ¢ sistemeve t€ prokurimit n& sekiorin publik.

4.6 KEE vit Eshié bér fumizimi me 120 karrige me jasiek shkrimi pér nevoja (€ sallén =& trajnimeve, duke
béré késhtu njé perdorim mé (& miré (& hapésirés.

4.7. Kjo shumé prezanton shpenzimel pér fumnizim me Laptop.

4.8, Shpenzimet mé t& uldta né 2014 krahasuar me vitin 2013 kané (& b&jné me faktin se k&t vit nuk Sshié
bleré material pér zyré. Kjo ka ndodhur pér shkak se nuk ka pasur operatoré ekonomik 1€ pérgjegjshém né tre
procesel ¢ prokurimil.

4.9 ME kélg shumé pérfshihen: shpenzimet g€ ndérlidhen me konferencén e gjashté vjetor & mbajtur né
Tirang nga 09 - 11, Korrik, (7,679€ &shté shuma ¢ paguar nga ZKAS dhe Projekti | Binjakézimit i BE-sé);
shpenzimet pér furnizim me ujé pér pije, shpenzimet pér organizimin e ndejés se fund vitit si dhe shpenzimet
¢ mikpritjes pér ngjarje 1€ ndryshme (shihni Shénimin Shpjegues 21 pikat a dhe b).

Shpenzimet mé t€ larta n& 2014 krahasuar me 2013 paragiten pér shkak se mé paré shuma prej 7,000€, si
bashké&financim i konferencés vietore nga projekti i binjak@zimit né vitin 2013, &hié prezantuar né kolonén -
Pagesal nga palé e treta. K&é mjetet e bashkéfinancimit jané transferuar si donacion € kalegoring Mall
dhe Shérbime.

4.10. Kjo shumé prezanton shpenzimin pér akomodim 1€ stafit toné si dhe delegacioneve pjesémarrése né
konferencen e gjashté vietore, Né kété shpenzim éshié pérfshiré edhe: a) pagesa prej 10,329€ nga donacioni i
Bankés Botérore pér akomodim t€ ekspenéve 1& kontrakiuar nga BB gjalé misioneve té tyre né ZAP; dhe b)
pagesa prej 10,000€ nga donacioni i ZKAS dhe Bashkimit Evropian pér bashk&financim té konferencés sé
mbajtur né Tirang,

4.11. Né vitin 2014 éshté pérdorur njé sasi e pashfryi®zuar ¢ vajit pér ngrohje nga vitit 2013, si shkak i
kushteve t€ mira klimatike.

4.12 Shpenzimet mé (& uléta gjaté vitit 2014 jané pér shkak q& né kontralén ¢ re 1€ nénshkruar né dhjetor 1é
2013 pér sigurim 12 automjete zyrare ka njé zbritje mjaft 1€ theksvar né pozicionin e Sigurimit KASKO pér
1€ gjitha llojet e automjeteve {aférsisht 77%).

4.13. Kjo shumé paraqet shpenzimet pér mirémbajtje dhe servisim 1€ velurave zyrtare, Dallimi me periudhén
& njEE 1€ vitit 2013 ndérlidhet me faklin g¢ gjaté késaj periudhe nuk ka pasur nevoja pér fumizim me goma
1& rejn 5i dhe joné evidentuar mé pak prishje té veturave zyrare

4.14. Shpenzimet mé 1€ uléta krahasuar me vitin 2013 jané si shkak i mos paragitjes s& nevojave pér furnizim
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ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM
Shénime pér pasqyrat financiare
Pér vitin gé pérfundon me 31 dhjctor 2014

me bateri pér laptop si dhe servisim 1€ pajisjeve té Teknologjisé Informative.
Shénim 4
Malira dhe shérbime (vazhdim)

4.15 Kjo shumé paraqet shpenzimet pér marrjen me qira (€ sofluerit pér regjistrim t€ kohés, marrjen me qira
t€ pajisjeve pér 2€érim gjat€ konferencés sé VI-é né Tirané si dhe marrjen me qira té fotokopjeve pér nevoja
t€ kryerjes s¢ punéve. Pasi qé specifikat teknike pér fotokopjet e kontraktura né fund & 2013 jané mé
avancuara se ato paraprake, kjo ka ndikuar edhe né rritjen e shpenzimeve né kété kod ekonomik né vitin

2014.

4.16. Shpenzimet mé 1€ uléta krahasuar me vitin 2013 jané pér shkak 1& ¢mimeve mé t& uléta té ofruara nga

operatori i kontraktuar né vitin 2014 pér shtypje dhe lidhje té RVP & RVA.

4.17 Kéto shpenzime ndérlidhen me vizilat e delegacioneve t& béré institucionit tong,

Shénim 5
Shérbime
komunale
2014 2013 2012
BKK BKK BKK
Pérshkrimi Shénime Euro 000 * Euro 000 Euro 000'
Rryma 19 18 19
Uji 1 2 1
Mbeturinat I I 1
PTK - Fikse 5 6 8 11
Totali 27 29 32

5.1 Implementimi i pakos biznesore € aranzhuar me kontraté ka rezultuar me zvogélim & nevojave pér

shfrytézim té telefonisé fikse.

Shénim 6
Subvencione dhe transfere
2014 2013 2012
BKK BKK BKK
Pérshkrimi Shénime Euro 000’ Euro 000' Euro 000'
Kontributet pér paga . 75 -
Totali - 75 -
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Shénime pér pasqyrat financiare

Pér vitin g€ pérfundon me 31 dhjetor 2014

ShEénim 7
Shpenzime kapitale

Pérshkrimi Shénime
Blerje e licencave pér
softuerin IDEA
Blerje ¢ serveréve
Softuer pér intranet
Pajisje \jera (skaner
dhe fajila metalik)
Softuer pér dizajnim
1€ raponteve (Adobe
Suile)

Softuer pér
ménaxhim e
burimeve njerézore
Sofiuer pér
regjistrimin e kohis
Totali

Shénim 8
Donacionet

Emri | Donatorit Shénime

Donacioni nga Banka Botérore 8.1

Donacioni nga Qeverisa
Suedeze

Donacioni nga Qeverisa
Suedeze
Bashkin
Binjakézimit
Total

Europian/Projekti

2014 2013 2012
BKK BKK BKK
Euro 000" Euro 000" Eura 000
2 55
3 ] -
- ] .
. 4 L
8 B
7 . :
18 20 55
_ 2014
M. i Emri i projektit
projekiin
Euro 000'
Zhwvillimi i afiésive pér auditim 1&
M sislemeve prokuruese né Kosovi 43
06207 Bashkéfinancim pér knnfefeqr:ﬁn [ -
VI-i€ vjelore
96208 Qira pér hapésiré punuese i
i 04916 Bashkéfinancim pér knnl‘c'l.m‘-uén [ 10
VI-iE vijelore
6l

8.1 Mjetet né \rFIcrE prej Ed:;'r,i'-]q. jané transferuar nga Buxheti i Kosovés né fondin burimor (¢ Bankis
Botérore. Nga kéto 39,029€ jani shpenzuar dhe 1€ njéjtat ende nuk jang rimbursuar nga donacioni i Bankés

Boiérore

Shénim 9
Té hyra té tjern

Shumat ¢ méposhime paragesin (& hyrat e gjeneruara nga auditime! tona té fondeve té donatoréve.

a) 2,720€ - nga auditimi i Pasqyrave financiare (& programit DANIDA pér vitin e pérfunduar me
JL12.200 Mimarréveshjn MASHT/Danida);

b)1,005€ - nga auditimi i Pasqyrave (inanciare 18 TAMAD-it, pér periudhén Shtator 2012 - Dhjetor 2013
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Shénime pér pasgyrat financiare

Pér vitin g€ pérfundon me 31 dhjetor 2014
(marréveshja me TAMAD);

Shénim 9
T& hyra té tjera (vazhdim)

) 860€ - nga auditimi i projekiit: Rindénimi i rrugés "Brigadat Kosovare” - Pejé (marréveshja me UN
Habitat No. 09/2013);

d) 635€ - nga auditimi i projektit: Zhvillimi i parkut natyror "MORONICA" - Junik (marréveshja me UN
Habitat Nr. 09/201 3).

Shumat nén pikat a dhe b jané pranuar dhe regjistruar né Thesar si (2 hyra tona 1€ realizuara nga shitja ¢
shérbimeve profesionale. Shumat nén pikat ¢ dhe d jané po ashiu 1& hyra tona por jané regjistruar né
Llogariné kryesore t& Buxhetit té Kosovés. Asnjéra nga kéto shuma nuk jané pérdorur nga ne.

Shénim 10
Pagat dhe méditjet

Me Ligjin e Buxhetit pér vitin 2014, né kategoriné Paga dhe Méditje shuma e aprovuar ishte né vieré
1,349,253€. Nga prilli i vitit 2014 ka filluar t& implementohet vendimi i Qeverisé s& Kosavés pér ngritje 1€
pagave pér 1€ gjithé shérbyesit civil né nivelin 25%. Si rezultat i kisaj buxheti final i alokuar né k&€ kategori
ekonomike né fund 1& vitit 2014 & 1,480,232€,

Diferenca prej 130,979€ éshié kompensuar nga reduktimi i alokimeve né kategorité Mallra dhe Shérbime
dhe Shérbime komunale (shih shénimin shpjegues 10 dhe 11) ndérsa shuma prej 18,254€ gshié alokuar nga
Minisiria e Financave - kontigjenca p&r paga.

Shénim 11
Malira dhe shérbime

Me Ligjin e buxhetit pér vitin 2014 shuma ¢ aprovuar pér Malira dhe Shérbime ishte 711,500€,

Bazuar né vendimin ¢ Qeverisé sé Republikés s& Kosovés Nr. 07/172, daté 27.02.2014, pér kursimin e
shpenzimeve nga Organizatat Buxhetore né nivelin 15% 1€ shumés s alokuar nga ndaa buxhetore né
kategorité Mallra dhe Shérbime, né tremujorin e katén i éshié reduktuar alokimi i mjeleve né kété kategori
né shumén prej 106,725€. Shuma e njiéjté Eshté bartur né Paga dhe Méditje. Gja vitit 2014, né k&g kategori
ekonomike jané transferuar donacionet n& shumén 61,172€ (shih shénimin 7).

Shénim 12
Shérbimet komunale

Me Ligijin e buxhetit p&r vitin 2014 shuma e aprovuar pér Shérbime Komunale ishte 40,000€.

Bazuar né& vendimin ¢ Qeverisé sé Republikés sé Kosovés Nr. 07/172, daté 27,02.2014, pér kursimin ¢
shpenzimeve nga Organizatal Buxhetore né nivelin [5% 1€ shumés s€ alokuar nga ndagja buxhetore né
kategorité Shérbime komunale, né iremujorin e kaiént Ehié reduktuar alokimi i mjeteve né kéé kategori né
shumé prej 6,000€.5huma e njgjié éshié bartur né Paga dhe Meditje.

Shinim 13
Shpenzimet kapitale

Me Ligjin ¢ buxhetit pér vitin 2014 ne kemi pasur i& aprovuara dy projekte kapitale, Sofluerin pér regjistrim
t& kohés dhe Softueri pér menaxhimin ¢ BNJ, Sistemi pér regjistrimin ¢ kohés &shié finalizuar plotésisht.
Softueri pér menaxhimin ¢ BNJ &hté finalizuar pjesérisht. Rekrutimin elektronik (lot 2 i SMBNj) nuk
mundém ta prokuronim pér shkak se nuk ka pasur mjafiueshém operatoré ekonomik 1€ pérgjegishém (shih
Shénimin Shpjegues 6).
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Shénime pér pasqyrat financiare
Piir vitin 4@ périundon me 31 dijetor 2014

Shpalosja ¢ detyrimeve (Neni 15)
Pasqyra ¢ obligimeve t€ organizatés buxhetore

Pérmbledhj
a 2014
Data e Numri i Afatil , Arsyefa e
| fatarts faturés — Furnitori Pérshkrimi WOt pagests Shuma
Skadimi i
3.12.2014 ”'1;60;':“[' 30 ditg Zéri Konkurs afatit pér 120.00
- zolim -
30 dité Petroll Nafie pér
01.2015 2506/1 f
A 4 | company | vewra f:ﬁ;a:‘u‘:; 88.20
9012015 | 12311441415 | 09 | b ot | Telofonia | e ain
T mobile Janar (& katij |1.994.76
8012015 | dpri63o3 ; KEDS | Rryma viti, N
30 dié psqyTone T
9.01.2015 Dec-15 KIOSK | Gazetat ditore | obligimet pér
304t | DELTA sherbimet ¢ o
01, ' ipuri ik | dhEnan
9.01.2015 D890 | SECURITY Slme fizik e wgﬂ r
6012015 |  K00020 —_ Mss | Mirembajjac | relevant
: objektit gioté muajit 1,168.00
5.01.2015 | 0 due ART | Qiraja pér i poial
o HOUSE fotokopje 2014, 1,514.63
Totali: 7.567.48
Detyrimet kontingjente
2014 2013 2012
KCB KCB KCB
Maltyra e
detyrimeve
kontingjente Shénim Euro 000" Euro 000" Eura 000"
Qiraja 15.1 10 10 10
Totali 10 1] 10

15.1 Shuma e prezantuar &hi€ njé llogaritje ¢ kompensimit eventual pér riparime té ish-zyrés song q& mund

1€ kérkohen nga pronari né bazé (€ padisé,
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ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM
Shénime pér pasqyrat financiare
Pér vitin € pérlfundon me 31 dhvjetor 2014

Shpalosja e pasurive (Neni 16)

16. a) Pérmbledhje ¢ pasurive jofinanciare (me vieré mbi 1,000 Euro) né pronési t¢ organizatés
buxhetore

2014 2013 012

BEK BKK BKEK
PErshkrimi Shénime Euro 000 Euro 000/ Euro 000°
Veturat 16a.1 . - 2
Pajisje 1& Tl-s& 16a.2 35 63 83
Pajisje 1€ tjera 7 1 9
Pasurilé e paprekshme I6a.3 7 10 -
Total 69 8 115

16a.1.T€ gjitha velurat zyrtare (gjashté vetura dhe nj& kombi) kané arritur vierén neto zero né fund té vitit
2013. Megjithaté, 1€ gjitha kéto jané duke u pérdorur nga zyra joné,

16a.2 Diferenca mes vitit 2014 dhe 2013 ka & béjé kryesisht me zhvlerésimin e serveréve. Pajisjel e Tl-sé
kané normé € lant€ 18 zhvlerésimil.

16a.3 Blerjet & reja né vitin 2014, né kété kod arrijng vlerén 15,196€ ( shih shénimin shpjegues 6). Zhvillimi
i softueril & intranetit filloi né vitin 2013 dhe pérfundoi né fillim t& vitit 2014, Késti i paré dhe i dyté jané
paguar né vitin 2013 dhe t& njétat joné regjistruar né SIMFK si "Investim né vijim" ndérsa késti i fundit né
vleré prej 2.595€ @shté paguar né vitin 2014 dhe pastaj éshté regjistruar né SIMFK si "Pasuri ¢ paprekshme"
me vlerén ¢ plot€ prej 8,649€,

16. b) Pérmbledhje ¢ pasurive jofinanciare (me vieré nén 1,000 Euro) né pronési té organizatés
buxhetore

2014 2013 2012

Vlera neto Vlera neto Vlera historike

Pérshkrimi Shénim Eurc 000" Euro 000° Euro 000'
Mobilje dhe pajisje a7 01 115
Totali 16b.1 97 101 115

16b.1 Blerjet ¢ reja né vitin 2014, n& k&E kod amijné vierén 47 5306 per60 llaplop. Vlera prej 38,743€
paraget vierén ¢ zhvlerésimit

16.c). Pérmbledhje e stogeve né fund té perindhis

Klasifikimi i pasurive
Klasifikimi i pasurive 2014 2013 2012
Pérshkrimi Shénime Euro 000° Euro 000" Eurg 000'
Material shpenzues 12 15 i3
Derivate pér ngrohjen
qendrore 4 5 5
Totali 16 20 18

RAPORTIVJETOR | PERFORMANCES 2014 // 45



%LE 0IZ'T 19 = 6t1'T 1€1'T I£1'7 oy
- s - nwzneapd 1 ipuoy
113 = 0g 0g g apendey owizusdipg
. R . _ f= FLEITE RN (3
ayp (SR
(%9°LD) v ¥E or o §gl J[EUnLo IPUNGIS
©:8°9) 999 0 i 509 TIL TiL '8l aup RS
%88 08F°1 iy 6vE'l GrE'| 81 Rliipw yp wiey
{nayxnq) wljeq
it BI b
tr b T8l wal ey 2,
| gl 181 aagiouap g
caenpeaiad 2 1aueany
Ipjusaab nueiny
wlhsy
.—.__AI.-H.._ J a E ] q i
000 0ang 000 oung 000 oung L0 cang D00 ong 000 ung {000 ang wiuayg salaepu 2 vraoBajey
asdlojruop
““u-ﬂﬂuﬁ_ MAWIS aywawnpyeasad  ayeuwpa _unu __usﬂ_...m_ SH0-T1/E0 U 2I0}2YXN
2 19m Mmayxng 3) ”h.cﬂu yeaky gy apd _an___u,_. n__nE:Ea _ah,_dn nuau w5y
s ipN opeuy wlhiepy  sadawpysLapy  puysAipy sudys uysIpN sudys pupysLapy eliepy

AddAT vdu vrenzpomy 2 jalaepusadyg

agEnG 33 apeuy) ayp aavisayiy aaliepu 2 efsojedys

1 valoyyg

#107 200fup 1€ aw vopunprpd b upia 134
aaupaunnyy yuasbsed aad oo g

WAHSHLICOYEd AL LIHOLIANY 3 VHAZ

46 // RAPORTIVJETOR | PERFORMANCES 2014



ZYRA E AUDITORIT TE PERGIITHSHEM
Shénime pér pasqyrat financiare
Pér vitin qF pérfundon me 31 dhjetor 2014

Shénime:

18.1. Shil shénimin shpjegues nr. §
18.2. Shih shénimin shpjegues ar, 9
18.3. Shih shénimin shpjegues nr. 10
18.4. Shih shénimin shpjegues nr. 11
18.5. Shih sh&nimin shpjegues nr. 12

Shtojca 2 (Neni 19)
Numri i punétoréve

Nr i punétoréve ne Nr. aktual i Nr. aktual i
Departamenti Ligjin e buxhetit |punétoréve né fillim punétoréve né
04/L-079 tevitit2013 | Tund (€ vitit 2013
Stafi [Mdhﬂfﬁ & Mbishlctiﬂ_ |46 148%#* I""?--'!

Shénim:

* Numri aktual i kufirit 1€ punéloréve éshié 146 duke pérfshi Auditorin e Pérgjithshém dhe U.D. Drejtori i
Pérgjithshém q& jané joshté sistemit (€ listé-pagesave (payrollit). Auditori i Pérgjithshém pritet 1& emérohet
gjnt€ tremujorit 1€ paré (& vitit 2015, Q& nga fillimi i shiatorit, Ushiruesi i Detyrés Drejtor i Pérgjithshém
éshté duke u paguar nga kategoria Mallra dhe Shérbime deri né miratimin e ligjit 1& ri.

** Numri akwal i punétoréve né fillim & vitit ishte 148, p&r shkak 1€ faktit se katér (4) zévendésues u
pranuan pér zévendésimin e stafit n& pushim t& lehonisé. Né kété numér & punétoréve nuk &shté i pérfshire
Auditori i Pérgjithshém dhe U.D. Drejtori i Pérgjithshém

*** Né fund (€ vitit 2014, numri i pérgjithshém i punétorBve 18 parfshir né listal ¢ pagave &shié 147 duke

pérfshiré edhe kalér zévend@suesit e stafit né pushim (€ lehonisé. Diferenca mes numrit & punéloréve né
fillim 1€ vitit dhe atij né fund 1€ vitit &sht& pér shkak 1 ndérprerjes sé kontratés s njéril anétar 1€ stafit.
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SHTOJCA 3: OPINIONII AUDITORITTE JASHTEM
PERVITIN 2014

Deloitte. R

Koaool

Tl +2841 38 245 5620
Faoc 381 38 245 S84

WA RO M

RAPORTI | AUDITORIT TE PAVARUR

Auditorit t& Pérgjithsh#m

Me kemi audituar pasqyrat financiare shoqéruese 18 Zyrés & Auditorit (& Pérgjithshém, 18 Republikes s
Kosovls {(mé tej refervar si “Organizata™ ose “ZAP"), q& perfshing Pasqyrén e Pranimit 12 18 Ardhurave dhe
Pagesave, Raportin ¢ Ekzekutimit & Buxhetit pér vitin q& ka pPriunduar me 31 dhjetor 2014, si dhe njé
pérmbledhje 1# politikave kontabitl dhe shEnimeve tjera shpjeguese.

Pérgjeg/Esia e Menxahmentli pér Pasqyrat Financiare

Menaxhmenti EshiE plrgjepj¥s pir p2rpilimin dhe prezantimin e drejté 18 Pasqyrave financiare né perputhje me
udh&zimel ¢ pércakiuara né Ligjin Nr. 03/L-048 mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésiié dhe
Ligjin Nr. 04/L-194 pér Ndryshimin dhe Plosimin e Ligjit Nr, 03/L-048 mbi Menaxhimin e Financave
Publike dhe PErgjegj¥sitd, i ndryshuar dhe plotésuar nga ligiet Mr. 03/L-221 dhe Nr. 04/L-116, & clet
plreakiojné qf pasqyrat financiare duhet & pérpatiten sipas Standardeve NdEdcombétare 18 Kontabilitetit 1&
Sektorit Publik - Raportimi Financiar sipas Bazés s¢ Komwbilitetit me Para 1 Gawshme. Kjo pirgiegiési
perfshin: dizajnimin, zbatimin dhe mirfmbajtjen ¢ kontrolleve 1 brendshme qé lidhen me pErgatitjen dhe
paraqitjen e drejié 1 pasgyrave linanciare ¢ cilat nuk pérmbajné gabime materiale, qofié pér shkak &
mashtrimit ose gabimii; duke zgjedhur dhe zhatuar politika pErkatése 18 kontabilitetit; dhe duke biré vierésime
kontabl qB jang & arsyeshme n¥ methanat pirkatése.

Pirgfegjésia ¢ Auditorit

Pérpjegjésia jond éshté 1 shprehim nj# opinion pér pasqyrat financiare bazuar n¥ auditimin tong. Ne kemi kryer
auditimin tong né pérputhje me Standardet Nd&rkombéEtare 18 Auditimit. Kéto standarde kErkojn® g ne & jemi
né pojueshméri me kérkesat etike si dhe & planifikojmé dhe kryejm& auditimin per t¢ arritur siguri t
arsyeshme Q€ pasqyrat financiare nuk pérmbajn# pabime materiale. Auditimi pérfshing p¥rmbushjen e
procedurave p&r t fituar déshmi @ auditimil pér shumat dhe shpalosjet n# pasqyral financiare. Procedurat e
perzgjedhura varen nga vierésimet e auditorit, pérfshiré viersimet e rrezikut 1€ gabimeve materiale, qofté pér
shkak 1& mashirimit apo gabimit.

ME amritjen e kétyre vierfsimeve W8 rrezikut, auditori merr parasysh kentrollin e brendshem q# ka 12 bej# me
pErgatitien dhe prezantimin ¢ drejié 1 pasqyrave financiare né mEnyré qé & pércakioj procedurat e auditimit
q€ jané (& pérshiatshme, por jo p&r qEllim 18 shprehjes s& opinionit pir efikasitelin & kontrollit t& brendshEm
1€ entitetit,. Auditimi gjithashtu p&rfshin vierésimin ¢ pérshiatshmérisé sé politikave t# pérdorura kontabél dhe
arsyeshméring e vierfsimeve kontabll ¥ béra nga menaxhmenti, si dhe vierfsimin e prezantimit 18
pérgjithshém t& pasgyrave financiare.

Ne besojmé se 18 dhénat e auditimit g& ne i kemi prdorur jan€ & mjaftueshme dhe 1 pérshiatshme plr (& dheéng
bazat pér opinionin 1on 1 auditimil.

DaioRe ks b ook oo i of Deboittn Touchs Tahmas | mitesd 5 Ui pvits company bred by

etraniee, mnd ity netwoe of memiber fiema, S8 of wheh 18 8 lgaly sepansis bnd ndepesdest sty
Flemse o0 Hiipwee, e loNLs. SOV aPoY oo & cestasted derscription of the kegal wacturs of Delote

Tiwrche Tohmatsu Limded and i memier feem

hambar of [Moite Toucha Tobwmatiu Limited
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Deloitte.

Opinioni

Sipas opinionit oné, Pasqyra e Pranimit 18 Parave dhe Papesave dhe Raporti i Ekzekutimit 12 Buxhetit
paraqesin né meényré & drejié, né & giitha aspekier materiale, pozi®n financiare 1 Zyrés sé Auditorit 18
PérgjithshEm pér vilin q# ka perfunduar me 31 dhjetor 2014, nE perputhje me Standardet Ndérkombitare 1
Kontabilitetit & Sekiorit Publik - Raportimi Financiar sipas Baszis s# Kontabililetit me Para 12 Gaishme.

Bazal & Kontabilitetit

Pa e modifikuar opinionin tong, ne tErheqim vEmendjen pér Shénim 2.2 1# pasqyrave financiare, i cili
pérshkruan bazat e kontabilitetit. Pasqyrat financiare jon& pErgatitur né pérputhje bazén e komabililetit me para
1% galshme.

Lyl it Zu«/« /4//

Prishting, Kosové
3 korrik 2015
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