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Raporti Vjetor i Performancés

I nderuar z. Kryetar, té nderuar anétaré té Kuvendit té Republikés sé Kosovés

Déshiroj té filloj me urimin tim pér Legjislaturén e
re té themeluar. Pres me kénaqési njé bashképunim
konstruktiv té métejshém.

Ky éshté Raporti i treté Vjetor i Performancés nga
Auditori i Pérgjithshém. Ky raport pérqendrohet
né ményrén se si Auditori i Pérgjithshém i ka
shfrytézuar burimet dhe pérmbledh rezultatet e
arritura gjaté vitit 2010. Gjithashtu, ky raport
mundéson krahasimin me dy vitet e méparshme
buxhetore.

Raporti Vjetor i Performancés éshté njé pérgjigje e
réndésishme drejtuar Kuvendit té Kosovés tek i cili
Auditori i Pérgjithshém raporton rreth ushtrimit
té mandatit pér vitin 2010. Né té njéjtén kohé,
raporti shérben si njé kontribut né dialogun pér
buxhetin mes Kuvendit dhe Auditorit té
Pérgjithshém pér vitin buxhetor 2012.

Viti 2010, ishte njé vit kur qasjet tona té reja filluan
té beéheshin té dukshme kudo né administraté.
Mbulimi i auditimit dhe ndikimi i punés toné po
zhvillohet. Linjat e llogaridhénies mes Kuvendit dhe
Zyrés jané pérforcuar qé me themelimin dhe
funksionimin e Komisionit pér Mbikéqyrje té
Financave Publike.

Njé numér i konsiderueshém i raporteve tona éshté
analizuar né kété komision dhe né té njéjtén kohé
forma e menaxhimit té njé numri té pérgjegjésve
éshté véré né pyetje.

Kéto ndryshime jané inkurajuese. Né té njéjtén kohé,
ato krijojné sfida té reja pér mua dhe Zyrén né
trajtimin e pritshmérive. Por, kéto ndryshime
krijojné edhe shanse té reja pér Zyrén dhe palét e
saj té interesit, Legjislativin dhe Ekzekutivin. Ato
gjithashtu krijojné mundési pér qasje té re né lidhje
me median dhe publikun e gjeré. Uné do té
mundohem ti pérdor kéto mundési pér té zhvilluar
mé tutje arena dhe metoda qé nxisin transparencén
dhe llogaridhénien.

Pavarésia éshté njé parakusht pér njé auditim té
jashtém publik qé funksionon miré. Legjislacioni i
ri né fushén e shérbyesit civil, si dhe situata jo
shumé e qarté ligjore si njé organ ku nuk béhen
ndérhyrje né procesin e buxhetit jané shqetésuese
pér mua. Po aq shqetésuese éshté ndryshimi mes
pritshmérive dhe burimeve té dhéna. Kétyre
céshtjeve do ti kthehem mé voné kur té adresojmé
kornizén toné ligjore.

Vizioni dhe strategjia joné jané qé té béhemi njé
institucion publik i auditimit té jashtém i cili vepron
né pajtim té ploté me standardet e pranuara
ndérkombétarisht dhe praktikén e miré Evropiane.
Ky raport tregon qé ne kemi béré hapa té
réndésishém né kété rrugétim pa fund. Né té njéjtén
kohé, ne jemi plotésisht té vetédijshém qé varemi né
bashképunimin dobiprurés dhe né njé dialog té miré
pér buxhetin me palét tona kryesore té interesit pér
té pérmbushur ambiciet tona té larta dhe qéllimin
toné té pérbashkét - njé sektor publik mé té miré
dhe mé llogaridhénés né Kosové.

Uné shpresoj se ky raport do té kontribuojé né
pérforcimin e késaj.

Prishtiné, 30 prill 2011
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Viti buxhetor 2010 tashmé ka pérfunduar dhe kétu paraqitet Raporti joné Vjetor i Performancés
sipas detyrave tona té parashikuara me ligj.

Gjaté vitit 2010, ne ngritém né ményré té dukshme numrin e auditimeve té kryera si dhe
pérmirésuam cilésiné e raporteve né pajtim me praktikén e miré moderne. Kemi zhvilluar njé
dialog konstruktiv me palét tona té interesit — Kuvendin, Qeveriné, institucionet e audituara,
dhe né vecganti Ministriné e Financave — dhe do té vazhdojmé t'i thellojmé kéto marrédhénie.
Stafi yné éshté trajnuar dhe motivuar mé shumé se kurré mé paré dhe jané té etur pér t'u
zhvilluar né bazé té suksesit té kohéve té fundit.

Pikat kryesore

Sezoni i auditimit 2009/10 pérfundoi né gusht 2010. Gjithsej kryem dhe raportuam mbi 70 auditime
té ndryshme. Mé detajisht ne kryem:

63 Auditime té rregullsisé né kuadér té Buxhetit té Kosovés;

Dy Auditime té rregullsisé t€ ndérmarrjeve publike: Kompania rajonale e ujérave
“Prishtina” dhe Kompania rajonale e mbeturinave “Pastrimi”;

Dy auditime té menaxhimit financiar: Auditimi mbi menaxhimin né “Termokos”
dhe né Radio Televizionin e Kosovés;

Njé Auditim té performancés né lidhje me funksionimin e procesit té certifikimit;
Njé projekt ndérkombétar né lidhje me trajnimin profesional;

Pérgjithésuam kéto raporte plus auditimin e veganté té Buxhetit t€ Kosovés, né nivelin
gendror, né Raportin Vjetor té Auditimit, té cilin ia dorézuam Kuvendit né kohé. Ky
raport ishte né té gjitha aspektet relevant, konsistent, dhe i kuptueshém; dhe

Punuam ngushté me Komisionin pér mbikéqyrje té financave publike (KMFP), né
kuadér té Kuvendit, detyra e té cilit éshté gé té rishikojé raportet tona, dhe nése
éshté e nevojshme té veprojé né bazé té tyre. Si rezultat, jané mbajtur njé numeér
dégjimesh dhe konferencash pér shtyp ku shpenzuesit buxhetor jané véné para
pérgjegjesisé.

Sezoni i auditimit 2009/10 filloi né shtator 2010. Gjaté vitit 2010 ne:

Filluam me gati 80 auditime té rregullsisé, katér auditime mbi menaxhimin,dhe tre
auditime té performancés. Raporti joné Vjetor i Auditimit pér vitin 2010 do té bazohet
mbi gati 90 auditime né krahasim me rreth 70 té vitit té kaluar;

Zvogéluam numrin e auditimeve t€ komunave té kontraktuara jashté, nga 29 né 23
dhe pérfshimé auditimin e ndérmjetém pér té gjitha komunat;

Filluam té auditojmé shpenzimet qé béhen jashté Kosovés pérmes auditimeve té
ambasadave kosovare né Bruksel dhe Paris (si pjesé e auditimit toné né Ministriné
e Punéve té Jashtme);
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Pérfshimé auditimin e ndérmjetém né té gjitha auditimet tona me géllim qé té jemi
mé parandalues dhe té sigurohemi qé rekomandimet tona adresohen ashtu si duhet;

Pérfshimé 34 Verifikime té veganta vjetore pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin
né ato institucione buxhetore té vogla, ku ne nuk kemi burimet gé té kryejmé njé
auditim té ploté vjetor, duke u siguruar qé té gjithé shpenzuesit vizitohen ¢do
sezon auditimi;

Pérfshimé rishikime té vecanta analitike té draft PVF-té dhe krijuam njé lloj regjimi
pér té diskutuar konkluzionet tona me Ministriné e Financave, duke synuar
zvogélimin e rrezikut pér gabime té géllimshme ose té pagéllimshme; dhe

Zhvilluam mé tej qasjen toné parandaluese pér auditim duke bashképunuar ngushté
me Komisionin pér Mbikéqyrje té Financave Publike si dhe duke punuar né kuadér
té strukturave pérgjegjése pér zhvillimin, zbatimin, dhe monitorimin e geverisjes
sé miré; vecanérisht me strukturat pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Kontrollin si dhe Auditimin e Brendshém.

Gjaté vitit buxhetor ne i dhamé késhilla té shumta ministrive dhe shpenzuesve té tjeré buxhetor
né lidhje me menaxhimin e financave publike dhe ¢éshtjet e ndérlidhura me té. Ne kemi
kontribuuar né zhvillimin e geverisjes sé miré.

Ne vazhduam partneritetin me projektin e binjakézimit me Zyrat e Auditimit té Mbretérisé sé
Bashkuar, Sllovenisé, dhe Holandés. Kéta partneré na ndihmuan gé t'i zhvillojmé funksionet
tona duke zbatuar standardet e auditimit té pranuara ndérkombétarisht dhe praktikén e miré
evropiane.

Kemi forcuar kapacitetet tona né njé numér aspektesh duke e kryer mandatin toné né njé ményré
efektive. Kemi futur né pérdorim mjete té ndryshme menaxhimi dhe administrative. Kompletimi
i kétyre mjeteve ka filluar por ende jemi né fazat fillestare.

Raporti Vjetor i Performancés u dorézua né kohé. Ai éshté njé instrument i nevojshém pérmes
té cilit Auditori i Pérgjithshém jep llogari pér rezultatet e arritura, si dhe jep detaje se si ZAP e
ka zbatuar buxhetin e vet.

Vlerésimet nga BE né Raportin e Progresit ishin se ne jemi né rrugén e duhur té zhvillimit dhe
né té njéjtén kohé u shprehén shqgetésimet né lidhje me pavarésiné toné.

Fokusi i ardhshém

Ne kemi formuar disa nga prioritetet tona. Pér t'i arritur ato, kemi pérshtatur procesin toné té
auditimit pér té pérfshiré objektivat kryesore té INTOSAI-it si¢ jané: sigurimi i pérdorimit té
duhur dhe té dobishém té fondeve publike; zhvillimi i njé¢ menaxhimi té shéndoshé financiar;
zbatimi i legjislacionit né fushat e ekonomisé dhe financave; dhe komunikimi e ofrimi i
informacionit tek autoritetet publike dhe opinioni publik duke publikuar raporte té paanshme.

Objektivat dhe fokusi joné pér vitin gé vjen do té jené:

1. Ndryshimiikornizés né njé kontekst mé té gjeré (ndérhyrjet jané shtyré pér shkak
té gjendjes politike né kohét e fundit);
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2. Themelimi dhe vénia né funksion e njé skeme té re pér certifikim profesional;

3. Numriiauditoréve té certifikuar do té jeté 25 mé shumé nga ai aktual. Auditorét do
té kalojné fazén tjetér né skemén e certifikimit;

4. Ngritja e lehté e numrit té auditimeve té kryera né krahasim me sezonin aktual. Ne
do té kryejmé mé shumé auditime té komunave me stafin toné. Intensiteti i auditimit
né disa sektoré mé té médhenj do té forcohet;

5. Zhvillimi i auditimit t€é fondeve nga donatorét bazuar né njé tarifé, duke hapur
késhtu rrugén pér marrédhénie té reja financiare mes Kosovés dhe komunitetit té
donatoréve;

6. Adresimi i fushave té reja té auditimit dhe njé qasje mé e fokusuar mbi sistemin e
prokurimit;

7. Vénia e manualeve dhe udhézuesve plotésisht né pérdorim;

8. Dorézimii RVA-sé dhe APR-sé né kohé dhe me cilési té mjaftueshme, mbulim mé
té larté auditimi; relevant dhe i kuptueshém;

9. Qasje, forma, dhe masa té reja me synimin pér té zhvilluar geverisjen e miré té
theksuar;

10. Implementimi i njé kulture té orientuar nga performanca, ku ne i pérmbushim
objektivat tona operative dhe administrative pérmes té punésuarve profesionisté
dhe té motivuar né té gjitha nivelet;

11. Pérdorimi i mjeteve mé té€ mira menaxheriale dhe administrative (pér shembull njé
sistem pér regjistrimin e kohés); dhe

12 Promovimi i métejshém i té kuptuarit té objektivave, operimeve, dhe aktiviteteve
pér rezultate nga palét tona té interesit, pérfshiré edhe shogériné civile.

Ne jemi té dedikuar gé jo vetém té ofrojmé informacion cilésor mbi pérdorimin e fondeve publike,
por edhe té ndihmojmé entitetet e audituara qé té pérmirésojné sistemet e tyre té kontrollit —
duke i shtuar vlerén punéve té tyre.

Ne jemi té dedikuar gé té ndihmojmé né ndértimin e geverisjes sé miré né administratén publike
té Kosovés dhe ti pérgjigjemi pritshmérive.
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Kush jemi ne?

Zyra e Auditorit té Pérgjithshém (ZAP) éshté institucion kushtetues i pavarur dhe i raporton
drejtpérdrejté Kuvendit. ZAP udhéhiqet nga Auditori i Pérgjithshém mandati dhe detyrat e té
cilit jané té pércaktuara me Kushtetutén dhe me Ligjin pér themelimin e Zyrés sé Auditorit té
Pérgjithshém té Kosovés dhe Zyrés sé Auditimit né Kosové 03/L-075. Deri né pérfundimin e
mbikéqyrjes ndérkombétare, Auditori i Pérgjithshém do té jeté i eméruar nga Pérfagésuesi
Civil Ndérkombétar (PCN).

Auditori i Pérgjithshém aktual u emérua né fillim té vitit 2009 dhe do té ushtrojé funksionin e tij
né pajtim me rregulloret né fuqi. Auditori i Pérgjithshém, né ushtrimin dhe pérmbushjen e
detyrimeve té tij pér arritjen e objektivave, gézon liri té ploté té ndérmarré aksionet e duhura né
funksion té kompetencave té tij. Ai pérgjigjet vetém para Kuvendit.

Ruajtja e objektivitetit dhe pavarésisé toné nga organizatat té cilat i auditojmé éshté vendimtare.
Objektiviteti dhe pavarésia duhet té sigurohen me zbatimin e miré té njé mandati té gjeré, té
géndrueshém, dhe ligjor; pajtueshmériné me standardet profesionale té auditimit; dhe kodin e
mirésjelljes profesionale.

Cfaré do té béjmé?

Ne do té kryejmé Auditimet e Rregullsisé té Buxhetit t€ Kosovés, organizatave buxhetore né
bazé vjetore, duke pérfshiré kétu edhe Kuvendin, Zyrén e Presidentit, ¢do ministri dhe agjenci
ekzekutive, komunat, organet e pavarura dhe entitete té tjera.

Ne gjithashtu do té kryejmé Auditime té Performancés. Kjo éshté né fushéveprimin toné, por
nuk éshté njé kérkesé vjetore e parashikuar me ligj. Kéto auditime do té kryhen né ményré qé té
vlerésojmé nése programet geveritare jané duke u menaxhuar si duhet, ekonomikisht, dhe né
ményré efikase, dhe nése jané vendosur masa pér matjen dhe raportimin e efikasitetit té tyre.

Ne do té raportojmé pér auditimet tona tek entitetet e audituara dhe Kuvendi (KMFP) dhe
kéto raporte do té publikohen. Raportet tona do té pérmbajné rekomandime ku do té adresohen
manggsité mé serioze té identifikuara. Me kété duam t'i ofrojmé njé shérbim auditimi profesional
e té integruar Kuvendit, Qeverisé, dhe Taksapaguesve.

Me géllim té ndihmojmé né zbatimin, zhvillimin dhe géndrueshmériné e Menaxhimit té
Financave Publike, ne do té sigurojmé tatimpaguesit dhe donatorét ndérkombétar se burimet
publike pérdoren né ményré ekonomike, efektive dhe efikase dhe t'i shtojmé vleré proceseve
pérkatése zhvillimore. Ne do ta béjmé kété duke siguruar se fondet publike raportohen,
administrohen dhe pérdoren né ményrén e duhur dhe me maturi.

Si do ta déshmojmé pérgjegjshmériné?
Pasqyrat tona Vjetore Financiare (PVF) pérgatiten sipas Ligjit pér Menaxhimin e Financave

Publike dhe Pérgjegjésité. Ato jané né pajtim me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit
né Sektorin Publik mbi Bazat e Parasé sé Gatshme dhe modifikimet e aplikueshme sipas vendimit
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té Qeverisé. Pér té na mundésuar té déshmojmé pérgjegjshmériné dhe objektivitetin toné,
Kuvendi ¢do vit duhet t€ emérojé njé auditor té jashtém pér té béré auditimin e Pasqyrave tona
Vjetore Financiare.

Opinionet e auditimit mbi PVE-té e viteve 2008 dhe 2009 nuk u pérfshiné né Raportin Vjetor té
Performancés té vitit té kaluar. Kéto auditime u raportuan né Kuvend né Shtator 2010. Pér té dy
vitet u dhané opinione té pa kualifikuara (‘i pastér’). Raportet jané publikuar né fagen zyrtare
té internetit té ZAP-it.

Sipas Ligjit pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité, né mars té vitit 2010 éshté
eméruar njé Auditor i Brendshém pér té audituar praktikat tona menaxhuese dhe administra-
tive dhe pér tu siguruar se Zyra vepron né pajtueshméri me ligjet dhe politikat e veta.

Kush do t’i vlerésojé metodologjité tonat té auditimit?

ZAP kabéré shumé pér té siguruar gé té ndigen praktikat dhe metodologjité e mira té auditimit.
Ne jemi duke zbatuar njé kornizé té menaxhimit té cilésisé. Metodologjité e mira dhe korniza e
cilésisé sigurojné qé auditimet tona kryhen né pajtim me standardet' e themeluara té praktikés
profesionale.

ZAP ndjek sistemin e rregullt ndérkombétar té kontrolleve mbi punén e saj té auditimit;
auditimet tona ekzistojné né kuadér té njé kornize rigoroze té standardeve té auditimit, té cilin
stafi méson se si ta pérdoré gjaté programit toné té trajnimit. Pastaj, gjaté njé procesi qartésimi,
bihet dakord me entitetet e audituara pér té gjeturat e auditimit. Né sistemin toné éshté ndértuar
rishikimi nga ana e menaxhmentit dhe monitorimi i métejshém béhet nga njé funksion i veganté
né kuadér té Zyrés. Pas késaj, raportet tona publikohen dhe jané té hapura pér ekzaminim.
Pastaj fillojné shqyrtimet dhe diskutimet né Kuvend sé bashku me Ekzekutivin rreth
rekomandimeve té auditimit.

Tashmé né pranveré kolegét tané nga Zyra Kombétare e Auditimit e Suedisé né bashképunim
me USAID do té béjné njé vlerésim té cilésisé sé punés qé kemi kryer.

Kush do té rishikojé financimin toné?

Si Auditor i Pérgjithshém, uné — pérveg kétij Raporti Vjetor té Performancés qé fokusohet né
ményrén se si éshté shpenzuar buxhetii Zyrés sé Auditimit — do té pérgatis dhe dorézoj ¢do vit
né Kuvend kérkesat buxhetore. KMFP dhe Komisioni pér Buxhet mund té mé drejtohen mua
pér té shpjeguar kérkesén buxhetore pér Zyrén dhe pér té diskutuar raportin toné mbi planet
dhe prioritetet, objektivat e performancés, raportin toné vjetor té performanceés, dhe praktikat
tona menaxhuese.

Qeveria e inkorporon kérkesén time buxhetore né Buxhetin e Kosovés té paraqitur né Kuvend
ashtu si¢ éshté e propozuar nga Komisioni pér Buxhet. Buxheti i Zyrés do té aprovohet nga
Kuvendi. Praktikisht, proceset aktuale nuk jané té dizajnuara miré dhe praktikat lejné vend pér
pérmirésim.

1 SNISA, Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit pércaktojné parakushtet themelore
pér funksionimin e duhur dhe sjelljen profesionale té institucioneve té tilla: www.issai.org
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Treguesit toné té rezultatit kané té béjné me sezonin e auditimit, i cili fillon né shtator dhe
mbaron né gushtin tjetér. Treguesit qé ne po pérdorim tani jané a) numri i raporteve té pérpiluara
dhe raportuara; b) mbulimi i auditimit; c) opinionet e dhéna; d) respektimi i afateve té fundit
kohore; e) cilésia; dhe f) ndikimi.

2.1 Numri i raporteve

Né fund té sezonit té auditimit pér vitin 2009/2010 ne raportuam né pérgjithési pér 70 auditime:
Raporti i BK-s¢;
63 Raporte té auditimit té rregullsisé né kuadér té BK-sé;
Dy auditime té rregullsisé pér Ndérmarrjet Publike: Kompania rajonale e ujérave
“Prishtina” dhe Kompania rajonale e mbeturinave “Pastrimi”;
Dy auditime té menaxhimit financiar: auditimi i menaxhimit né Termokos dhe né
Radio Televizionin e Kosovés (RTK);
Njé Auditim i Performancés né lidhje me funksionimin e procesit té certifikimit;
dhe
Njé auditim i njé projekti ndérkombétar: Programi i geverisé daneze “Promovimi i
punésimit pérmes zhvillimit té aftésive dhe biznesit”.

Tabela 1, tregon njé ngritje t€ vazhdueshme té numrit té auditimeve té kryera né tre vitet e
fundit. Numri i auditimeve té kontraktuara éshté zvogéluar, por jo edhe aq dukshém. Arsyeja
pér kété éshté kryesisht nevoja pér té mbuluar té gjitha Komunat me auditim té detyrueshém té
rregullsisé ndonése né té njéjté kohé kapacitetet tona kané gené té kufizuara.

Tabela 1: Auditimet e kryera dhe raportuara

Sezoni i Sezoni i Sezoni i Sezoni i
auditimit auditimit auditimit auditimit
Entitetet e audituara 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008"
Auditimi i rregullsisé
BK 1 1 1 1
Autoritetet shtetérore® 24 23 17 16
Komunat 33 33 33 29
(Té kontraktuara)® (23) (29) (31)* (19)°
Institucionet e pavarura 15 7 5 8
Jashté BK-sé 4 2 1
Ndérkombétare 1 1
Auditime té menaxhimit 4 2
Auditime té
performancés 4 1
Totali 86 70 57 54
Verifikime © 34

1 Né até kohé, koncepti i auditimit nuk ishte i zhvilluar. Té gjitha kéto auditime u kryen dhe raportuan me
vonesé pér sa i pérket procesit buxhetor. Kur né kété raport béjmé krahasime té numrave té auditimeve té
kryera, ne marrim parasysh numrin e raporteve té pérpiluara né kohé.

2 18 Ministri, Zyra e Presidentit, Administrata e Kuvendit té Kosovés, Zyra e Kryeministrit, Administrata Tatimore,

Dogana, dhe Universiteti i Prishtinés jané té pérfshira.

Numri i auditimeve té komunave té kontraktuara tek firmat private té auditimit.

Kéto auditime nuk jané kontraktuar né kohé pér té lejuar qé té pérdoreshin né Raportin Vjetor té Auditimit.

Kéto auditime nuk jané kontraktuar né kohé pér té lejuar qé té pérdoreshin né Raportin Vjetor té Auditimit.

Tek Verifikimet (njé rishikim analitik i fokusuar ) ne analizuam gjendjen e Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit.

Té gjtiha kéto verifikime u raportuan gjaté vitit 2010.

N U1 = W
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Tabela 2 tregon auditimet e kryera, dhe ato qé jané né proces, nga té kontraktuarit jashté, duke

Zyra e Auditorit té Pérgjithshém

pérfshiré koston e kétyre auditimeve.

Tabela 2: Auditimet e kontraktuara tek firmat private té auditimit

2010/11: né proces 2009/10 2008/09 2007/08
Numri i auditimeve 23 29 31 20’
Numri i firmave té 3 3 2 2
auditimit
Kosto 141,528 141,528 148,940 60,800

Numri i ulét i auditimeve té kryera né sezonin aktual né té njéjtin nivel té kostos sé sezonit té
kaluar shpjegohet nga fakti se té kontraktuarit jané duke kryer puné shtesé né ¢do detyré
individuale, auditim i ndérmjetém.

2.2 Mbulimi i auditimit

Sezoni i auditimit 2009/2010

Auditimi yné i rregullsisé éshté kryer gjaté viteve tek autoritetet nén BK deri né nivelin e paraqgitur
mé poshté:

Tabela 3: Mbulimi i auditimit té KB (%)

Mbulimi 2010 2009 2008
Shpenzimet 87 80 71
Té hyrat 99 95 86

Gjaté sezonit té auditimit 2009/10 ne filluam té kryenim auditim té ndérmjetém té Organizatave
Buxhetore. Gjaté atij procesi té auditimit ne adresuam faktin se si jané trajtuar rekomandimet e
dhéna mé herét dhe cilésiné e menaxhimit financiar. U dhané késhilla né 36 memo té auditimit
né janar 2010.

Gjaté sezonit té auditimit 2010/11 ne kryem auditim té ndérmjetém né té gjitha organizatat
buxhetore té mbuluara nga njé auditim i ploté i rregullsisé, me pérjashtim té dy prej tyre. Né
dhjetor, u dorézuan 74 memo té auditimit duke i dhéné entiteteve té audituara mé shumé kohé
pér té marré masa. Pér heré té paré, ne kryem Verifikime t€ menaxhimit financiar né 34 organizata
buxhetore gé nuk i jané nénshtruar njé auditimit t€ ploté. Né pesé raste, kéto verifikime kané
¢uar né auditime té plota.

7 Numri i paraqitur kétu éshté 20 dhe jo 19 sig tregohet né tabelén mé sipér. Arsyeja pér kété éshé gjaté atij sezoni
ne kontraktuam edhe auditimin e PVF-ve tona.



Raporti Vjetor i Performancés

Dorézimi i PVF-ve né ZAP: Bezad Halilaj, Lage Olofsson (ZAP) dhe Lulzim Ismajli dhe Nysret Koca (Thesar, MF)

2.3 Opinionet e dhéna

Opinionet tona té auditimit bazohen né standarde té aplikueshme, té njohura si SNISA.
Opinionet tona té auditimit pér vitin 2009 ishin si né vijim:
16 opinione té pakualifikuara. Raporti i BK-sé pérfshihet né kété grup;
16 opinione té pakualifikuara me theksim té ¢éshtjes;
Katér opinione té kualifikuara;
Dy opinione té kundérta;
Pér 29 komuna, auditorét nuk mundén té japin njé opinion mbi pasqyrat financiare
té marra si térési pér shkak té paqartésisé apo kufizimit té fushéveprimit qé éshté
thelbésor qé njé opinion gé €shté i kualifikuar né aspekte té caktuara nuk do té
ishte adekuat, jepet mohim i opinionit; dhe

Njé Komuné ka refuzuar té prodhoj PVF dhe si pasojé ne nuk kemi mundur té
kryejmé auditimin e asaj Komune.

Ne japim njé opinion té pakualifikuar kur né té gjitha aspektet materiale ne kemi gené té kénaqur
gé: a) Pasqyrat financiare jané pérgatitur duke pérdorur baza dhe politika té pranueshme té
kontabilitetit t€ cilat jané aplikuar né ményré konsistente; (b) Pasqyrat jané né pajtim me kérkesat
ligjore dhe rregulloret pérkatése; (c) Piképamja e prezantuar nga pasqyrat financiare éshté
konsistente me njohurité e Auditorit té entitetit té audituar; dhe (d) Ekziston njé shpalosje
adekuate e té gjitha ¢éshtjeve materiale né lidhje me pasqyrat financiare.

Njé Opinion i kualifikuar, apo akoma mé keq njé Opinion i kundért, paraget probleme serioze
né raportimin financiar té buxhetit publik.
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Né krahasim me sezonin e méhershém té auditimit, numri i opinioneve té kualifikuara éshté né
zbritje. Kjo nuk mund té interpretohet si njé shenjé e miré e cilésisé s€ menaxhimit financiar
dhe kontrollit.

2.4 Afatet kohore té raporteve tona

Detyrat individuale té auditimit té shpenzuesve buxhetor duhet té raportohen né fund té
gershorit pér vitin pas vitit buxhetor. Auditimet e Rregullsisé kété vit i kemi kryer me kohé,
sezoni i auditimit 2009/10, dhe u raportuan gjaté gershorit sipas planifikimit.

Raporti yné gjithépérfshirés Vjetor i Auditimit 2009 u pérpilua né kohé dhe iu dorézua Kuvendit
né fund té gushtit 2010. Né té gjitha aspektet, raporti ishte relevant, konsistent, dhe i kuptueshém.

Sfidé e jona kryesore éshté qé té fokusojmé proceset tona té€ punés né até ményré gé ti finalizojmé
auditimet né koh€, me cilési té€ mjaftueshme, dhe né numér sa mé t€ madh gé éshté e mundur
me burimet qé i kemi.

2.5 Cilésia

Qé nga fillimi i sezonit té auditimit 2009/10, korniza e cilésisé éshté integruar plotésisht né
procesin e auditimit. Ne sigurojmeé njé puné mé té miré pérmes cilésisé, e cila éshté pjesé integrale
e procesit toné té auditimit. Masat e marra pér monitorimin e cilésisé sé raporteve pérpara
finalizimit té tyre jané zhvilluar, por ende mbetet shumé pér tu béré pérpara se Sistemi joné pér
Menaxhimin e Cilésisé té stabilizohet né njé nivel té mjaftueshém.

Pérmirésime thelbésore jané vérejtur né cilésiné e raporteve tona (qartésia, lexueshméria,
kuptueshmeéria, dhe pérputhshméria me standardet ndérkombétare té auditimit).

2.6 Ndikimi

Né vitet e méparshme, entitetet e audituara kané zbatuar né njé pérqindje mé té vogél
rekomandimet e dhéna. Kjo ka ndodhur pjesérisht pér shkak té ményrés se si i kemi formuluar
rekomandimet tona — njé ményré e cila nuk ishte né pajtim té ploté me standardet e njohura
ndérkombétarisht dhe praktikén e miré. Né té njéjtén kohé, ne duhet té vérejmé se rekomandimet
tona nganjéheré nuk jané trajtuar nga menaxhmenti i larté i entiteteve té audituara, dhe kjo ka
kontribuar gjithashtu né normén e ulét té ndérmarrjes sé veprimeve mbi rekomandimet tona.

Futja né pérdorim e auditimit t€ ndérmjetém né té gjitha detyrat individuale ka kontribuar né
njé ndikim mé té miré. Gjaté kétij procesi té auditimit, ne pércjellim procesin e adresimit té
rekomandimeve tona té méparshme dhe cilésiné e menaxhimit financiar. Ne gjithashtu i japim
rekomandime té métejshme menaxhmentit té entiteteve té audituara, dhe kétu pérfshihen
rekomandimet mbi pasqyrat financiare. Futja né pérdorim e Verifikimeve né MF/K, éshté né
vetvete njé masé parandaluese pasi té gjitha organizatat buxhetore jané né dijeni pér ‘gjendjen’
e tyre aktuale. Kjo gjithashtu hap rrugén pér njé dialog mé té miré dhe interaktiv me klientét
dhe auditorét e jashtém.



Raporti Vjetor i Performancés

Gjaté 2009/10 ne ndryshuam qasjen e raportimit. Kjo gasje e ripunuar do té sigurojé qé
menaxherét e entiteteve té audituara té mund té shikojné mé qarté dobésité e identifikuara né
punén toné té auditimit. Ne i caktuam kéto rekomandime si objektiva ndaj menaxheréve pérkatés
brenda entiteteve té audituara. Kjo qasje duhet té na ¢ojé drejt njé partneriteti mé produktiv
mes nesh dhe klientéve tané dhe duhet té gjithashtu té béjé qé rekomandimet tona té kené
ndikim mé té madh.

Tashmé ne shohim gé entitetet e audituara po prodhojné plane veprimi mé rigoroze si pérgjigje
ndaj rekomandimeve tona. Tani i takon té dy paléve, ZAP-it dhe entiteteve té audituara, qé té
aplikojné kété proces né ményré qé té fitojmé ndryshim real dhe té gjateé.

Ka raste kur menaxhmenti i entiteteve té audituara vazhdimisht nuk performojné miré. Pér
kété ne kemi punuar me Kuvendin dhe diskutuam me ta se sa e réndésishme éshté qé njerézit
té vihen para pérgjegjésisé.

Gjaté vitit 2010, KMFP i ka rishikuar té gjitha raportet tona té publikuara. Dhjeté raporte té
auditimit té rregullsisé dhe njé raport i performancés jané adresuar né seanca dégjimore ku
kané gené prezent pérfaqgésues té entiteteve té audituara.

Ne do ta monitorojmé me kujdes kété situaté dhe zhvillimin e saj pér t€ nxitur njé kulturé mé té
miré té llogaridhénies né sektorin publik.
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3.1 Buxheti

Buxheti fillestar i aprovuar pér ZAP-in pér vitin 2010 ishte €1,358,943. Ky ishte mé i larté se ai i
vitit 2009, por ende éshté i pamjaftueshém kur marrim parasysh kostot shtesé qé shogérohen
me pozitat e reja té krijuara. Kuvendi aprovoi 16 pozita té reja me buxhetin né néntor 2009. Me
ané té ligjit pér ndarjet buxhetore pér vitin 2010 u miratuan edhe 10 pozita té reja. Kéto 26
auditoré u punésuan né fillim té vitit 2010.

Buxheti i ZAP-it pér vitin 2010 éshté pérgatitur dhe aprovuar né bazé té njé marréveshje mes
ZAP-it, Ministrisé sé Administratés Publike, dhe Ministrisé sé Ekonomisé dhe Financave, e
datés 15/07.2009. Kjo marréveshje parashikon qé ZAP do té 1évizé nga ndértesa jo mé voné se
15/12/2009 dhe do té zhvendoset né zyrat e Administratés Tatimore. Kjo gjé nuk ka ndodhur
dhe ZAP tani éshté e detyruar té vazhdojé té paguajé girané shpenzimet e tjera pércjellése. Si
rrjedhojé, ZAP-i shpenzon para pér qira té cilat ishin planifikuar pér té paguar shpenzimet
operative. Pér t€ mbuluar shpenzimet e béra, gjaté procesit té rishikimit té€ buxhetit u nda njé
buxhet shtesé prej €210,000.

Tabela 4 Buxheti i ZAP-it (né Euro 000)

Raporti i buxhetit Buxheti fillestar B.ux.heti i Buxheti %
rishikuar shpenzuar

2010

Buxheti i pérgjithshém 1,359 1,571 1,547 98,5%
Paga dhe méditje 797 816 808 99,0%
Mallra dhe shérbime 539 715 707 98.9%
Shérbime komunale 23 40 32 81.2%
2009

Buxheti i pérgjithshém 1,107 1,290 1,146 88.9%
Paga dhe méditje 523 666 585 87.9%
Mallra dhe shérbime 551 591 535 90.5%
Shérbime komunale 33 33 26 79.5%
2008

Buxheti i pérgjithshém 1,204 1,204 863 71.6%
Paga dhe méditje 360 523 406 77.5%
Mallra dhe shérbime 812 649 429 66.2%
Shérbime komunale 33 33 28 85.0%

Gjaté tre viteve 2008, 2009 dhe 2010 ne arritém té lévizim nga njé pozicion ku vetém 71.6% e
buxhetit ishte shpenzuar, né njé pozicion ku arritém shpenzonim 98.5% té buxhetit toné. Kjo
reflekton njé pérmirésim té madh té aftésisé toné pér té pérmbushur mision dhe mandatin si
dhe pér té menaxhuar buxhetin toné.
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Gjaté vitit 2010, burimet tona u pérdorén si né vijim:

W 52% Wages and Salaries
m 3% Trainings

W 14% Rent

W 17% Contracted Audits
B 1%Transport Expenses

m 3%IT

W 2% Accomodation into the new building
W 2% Utilities

6% Other

52% e burimeve tona financiare jané pérdorur pér kompensime. Né krahasim me vitet e
meéparshme: kjo éshté njé tendencé né rritje pér shkak té fokusimit né rritjen e numrit té
auditoréve. Né té njéjtén kohé, éshté sfiduese pér ne qé té ruajmé dhe zhvillojmé investimet né
mjetet dhe shérbimet e TI-sé né njé nivel t€ mjaftueshém pér té siguruar njé prodhim me efikasitet.

Pérqindja e auditimeve té kontraktuara po zvogélohet. Kryerja e punéve me stafin toné éshté
mé pak e kushtueshme. Né té njéjtén kohé, nevojiten disa vite pér té ngritur kapacitetet
profesionale dhe ne duhet té€ pérdorim punén e auditoréve té tjeré si piké referimi né zhvillimin
toné. Shkémbimi i pérvojave éshté shumé i réndésishém pér té gjitha zhvillimet profesionale.

Fakti qé ne kemi marré tashmé me qgira njé ndértesé té re né gendér té qytetit, pothuajse dyfish
mé té madhe dhe me té njéjtin nivel té kostos se ajo e vjetra, e bén kété pjesé té strukturés sé
kostos mé té vogél. Pasqyrat Vjetore Financiare mundésojné qé té krahasohen ndryshimet né
strukturén e kostos ose e kundérta.

3.2 Burime tjera buxhetore

PCN ka financuar 2 nga stafi i ZAP-it pér vitin 2010. Ky éshté njé numér mé i vogél nga vitet e
méparshme.

Krahas késaj, ne kemi marré edhe mbéshtetjen nga Bashkimi Evropian pérmes mekanizmit té
tij té binjakézimit. Projekti i binjakézimit “Pérkrahje pér Zyrén e Auditorit té Pérgjithshém té
Kosovés pér té pérmbushur standardet e BE-sé” filloi né shtator 2009 dhe do té mbarojé né
shtator 2011. Ky projekt éshté ndértuar mbi projektet pérkrahése té méparshme té BE-sé dhe
gjaté vitit 2010 ai e ka pérforcuar auditimin e kryer nga ZAP dhe kapacitet pérkatése.
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Tabela 5 Projektet e financuara nga ZNKE/AER (né €)

Kategoria 2010 2009 2008
Perkra"hje pe.r Zyr(j:'n.e "Aydl.t.orlt t? Pérgjithshém té 484,000 182,000

Kosovés (Projekt binjakézimi i BE-s€)

Pérkrahje e métejshme pér ZAP-in' 540,000 | 960,000
Totali 484,000 722,000 960,000

Projekti i binjakézimit kérkon té pérmirésojé kapacitetet e ZAP-it duke véné né zbatim veglat
dhe proceset e planifikuara né platformén toné pér zhvillim dhe duke promovuar zhvillim té
métejshém. Ky projekt na sjell sé bashku me partneré nga Zyrat e Auditimit té Anglisé, Sllovenisé,
dhe Holandés. Ekspertét nga kéta institucione kané shpérndaré mbi 70 misione ekspertize nén
kété kornizé. Kéta eksperté evropiané kané mentoruar auditorét tané gjaté gjashté pilot
auditimeve té rregullsisé dhe performancés né vitin e paré dhe aktualisht jané duke mentoruar
edhe teté ekipe gjaté procesit té auditimit. Kjo ka pérforcuar aftésité e auditoréve tané pér té
audituar né pajtim me praktikén e miré té BE-sé.

Ekspertét partneré té zyrés sé auditimit na kané ofruar gjithashtu ndihmé dhe udhézues gé té
pérforcojmé funksione té tjera té zyrés toné, sidomos né sistemet e BNJ, zhvillimin e TI-sé,
ngritjen e kapaciteteve menaxhuese, si dhe ndihmé né zhvillimin e qasjes sé planifikimit strategjik
dhe ndarjen e mésimeve té mésuara né té shkruarit e ligjit té auditimit, i pérafért me standardet
e BE-sé.

3.3 Burimet Njerézore

Ne jemi duke operuar né njé mjedis gé péson ndryshime té shpejta, dhe kurrkund nuk ndjehet
kjo mé shumé se né fushén e Burime Njerézore. Ne kemi zgjeruar sasiné dhe pérmirésuar
cilésiné. Kemi rekrutuar njé numér té larté stafi té ri dhe kemi organizuar trajnime té€ duhura si
pér punétorét e rinj ashtu edhe pér ata ekzistues.

Njé analizé pér nevojat e trajnimit éshté kryer. Mé tepér, njé sistem i vlerésimit té stafit éshté
véné né pérdorim. Ne gjithashtu kemi filluar té marrim masa pér pérmirésimin e modelit té
certifikimit pér auditorét e rregullsisé. Aktualisht, ne jemi duke u pérgatitur qé té fusin né
pérdorim sistemin e regjistrimit t€ kohés. Gjithsej, kéto ndérhyrje do té formojné njé bazé solide
pér cilési, planifikim, dhe fokusimin né rezultate.

Personeli
ZAP-i ka pérjetuar njé zgjerim domethénés né numrin e personelit viteve té fundit.
Tabela 6 Kategorité e stafit (numrat né fund té vitit)

Kategoria 2010 2009 2008
Numri aktual | Pozicionet | Numri aktual | Pozicionet | Numri aktual | Pozicionet
Stafi auditor 86 61 58
Stafi mbéshtetés 28 25 22
Totali 114 116> 86 106° 80 90

1 Projekt i méparshém pér Asistencé Teknike nga BE-ja.
2 Kjo rritje e pozitave té€ punés éshté né pajtim me Planin e Veprimit pér Partneritet Evropian
3 Financimi i 106 pozitave té punés né vend té 90 u bé nga Kuvendi nga fundi i néntorit 2009
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Tabela tregon se si kemi implementuar planin e PVPE-sé' né rekrutimin e stafit. Stafi shtesé
mbéshtetés ishte njé Auditor i brendshém, njé Drejtor i Burimeve Njerézore, dhe njé Zyrtar pér
komunikim.

Né vitin 2010, ne arritém té rekrutojmé 31 punétoré té rinj me synimin pér té ardhur né kufirin
prej 116 personash. Ky ritém rekrutimesh do té vazhdojé dhe kemi planifikuar té punésojmé
edhe teté punétoré té rinj né vitin 2011, duke e sjellé njé total té ri prej 124 pozitash.?

Profili i moshés sé stafit
Ne jemi njé zyré e re dhe kemi kété profil deri mé dhjetor 2010.

Tabela 7 Struktura e moshés

Kategorité 25-40 41 - 55 56 e mbi
Stafi Auditor 65 19 2
Stafi mbéshtetés 16 12

76% e stafit toné ishte nén moshén 40 vjecare. Né vitin 2009 kjo shifér ishte 64%. Ne jemi njé
institucion i ri, profesional, dhe me njé potencial té madh pér té ardhmen. Né té njéjtén kohé,
vihet re edhe mungesa e pérvojés profesionale.

Tabela 8 Rekrutimi i personelit dhe qarkullimi i personelit +

Rekrutimi i stafit Qarkullimi i stafit
Kategorité/Vitet 2010 2009 2008 2010 2009 2008
Stafi Auditor 27 11 7 2 5 8
Stafi mbéshtetés 8 7 1 4 6 2
Totali 35 18 8 6 11 10

Numri i stafit qé largohet nga Zyra po zvogélohet. Kjo mund té jeté njé indikator qé stafi éshté
i kénaqur me politikat menaxhuese, se si po drejtohet Zyra, dhe me kushtet mé té mira té
punés.

Tabela 9 Profili gjinor
Gjinia 2010 2009 2008
Femra 44 24 14
Meshkuj 70 62 66

Balanci gjinor éshté shumé i réndésishém pér ne. Ne kemi vazhduar té pérmirésojmé numrin e
stafit feméror, duke u bazuar né merité. Situata aktuale éshté se 39% e stafit jané femra. Né 2009
kjo shifér ishte 28%. Promovimi i stafit feméror né pozita té larta éshté njé hap tjetér i réndésishém
pér tu marré.

1 Planii Veprimit pér Partneritet Evropian
2 Kohét e fundit, Kuvendi aprovoi teté auditoré shtesé. Pérveg késaj, ne ende mbetemi mbrapa me numrér pér
té cilin éshté réné dakord me Qeveriné dhe Bashkimin Evropian.
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Tabela 10 Komunitetet

Komuniteti 2010 2009 2008
Shqiptaré 109 81 76
Serbé 4 4 3
Té tjeré 1 1 1

Ne jemi té zotuar té rekrutojmé staf nga té gjitha komunitetet e Kosovés. Shifrat mé sipér tregojné
se ende kemi rrugé pér té béré. ZAP ka publikuar njoftimet pér rekrutim né gazetat serbe dhe
né radiot lokale, por pérpjekjet tona nuk kané gené mjaft té suksesshme. Tani, ne jemi duke i ri-
dyfishuar pérpjekjet tona pér té sjellé njé pérzierje mé té balancuar té komuniteteve né ZAP.

Edukimi

Shumica e personelit éshté me diplomé universitare, dhe diploma mé zakonshme éshté ajo né
fushén e ekonomikut. Ne gjithashtu punésojmé té diplomuar té tjeré nga drejtésia, shkencat
politike, matematika, inxhinieria etj. Pothuajse i gjithé stafi joné mbéshtetés jané té diplomuar,
sidoqofté i téré stafi auditor kané diplomé universitare. Pas procesit té rekrutimit té kétij viti,
pérqgindja e stafit toné me edukim né nivelin universitar éshté rritur nga 86% né 91%.

Zhvillimi profesional

Ne na nevojitet staf i trajnuar shumé miré. Ne po investojmé kryesisht né trajnime, si brenda
edhejashté. Ne kemi programe trajnimi profesionale, trajnime né vendin e punés, si dhe trajnime
dhe mentorime té ofruara nga burime té ndryshme té jashtme.

Ne vazhdojmé té trajnojmé né Shoqatén e Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té Kosovés
(ShKCAK), dhe né Shoqgatén e Kontabilistéve dhe Auditoréve té Serbisé (SHKAS). Té dyja shoqatat
kané programet e tyre sipas ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).

Gjendja e stafit toné né kuadér té kétyre niveleve éshté si né vijim:

Tabela 11 Nivelet profesionale

Kategoria 2010 2009 2008
Auditorét e certifikuar 23 23 18
Kontabilistét e certifikuar 25 20 18
Teknik Kontabilist i certifikuar 14 10 16
Auditoré né trajnim 21 8 3
Auditoré té Performancés 3 - -
TOTALI 86 61 55

Ekziston njé numér auditorésh qé punojné si auditoré té performancés. Ata jané vendosur miré
né skemén e paraqgitur mé lart. Gjithashtu, ka njé numeér té vogél té auditoréve té performancés
gé nuk jané regjistruar né trajnimet e SHKCAK. Tani jemi né fazé fillestare pér té krijuar njé
platformé trajnimi pér auditorét e performancés. Gjithsej, 72% e auditoréve toné kané ndonjé
nga kéto kualifikime.
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Ne kemi béré njé zotim té forté né trajnime. Né vitin 2010, ne kemi arritur té organizojmé mé
shumé se 40 trajnime dhe kéto ishin né fushat e auditimit, kontabilitetit, financave, ligjit,
menaxhmentit, etc. Kjo éshté hera e paré gé ne organizojmé njé program né ményré té pavarur.
Njé program hyrés pér stafin toné té ri, i cili né té njéjtén kohé pérdoret pér trajnim rifreskues
sipas nevojés.

Gjithsej kemi kryer 1007 dité trajnimi. Ky numér pérfshin trajnimet profesionale, sesionet e
trajnimit brenda zyrés, punét né grupe dhe seminare té ndryshme. Kjo paraget diku 8000 oré
trajnime, té cilat vijné te njé mesatare prej 90 oré pér person né vit. Kjo éshté njé rritje e
réndésishme né krahasim me vitin 2009.

Pérveg késaj, projekti i binjakézimit ka shpérndaré 44 misione ekspertize duke u koncentruar
kryesisht né mentorimin e ekipeve tona dhe duke ofruar asistencé né fusha té ndryshme

profesionale.
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Zhvillimi dhe ruajtja e marrédhénieve té mira me palét tona té interesit éshté njé nga prioritetet
kryesore. Njé marrédhénie e miré me jashté do té thoté njé reputacion i miré, ngrené
besueshmériné, dhe garanton integritetin toné. Kéto jané faktorét qé ndikojné né punén toné,
dhe éshté ndikimi yné i cili mbéshtet rolin toné si njé ndérmjetés pér ndryshim té dobishém pér
sektorin publik né Kosova.

Historia e zhvillimit té ZAP-it mund té ndahet né dy periudha: para dhe pas 2009. Né periudhén
para 2009, ne ishim té drejtuar nga udhézues jo specifik i auditimit. Pas marsit Zyra filloi té
1évizé drejt njé procesi auditimi té€ ndértuar sipas normave té pranuara ndérkombétarisht. Kéto
ndryshime ishin pjesé e strategjisé toné mé té gjeré pér zhvillim, Platforma 1'. Rezultatet e
Platformés 1 tashmé jané realizuar dhe tani kemi kaluar né fazén e dyté té zhvillimit té e
planifikuar né Platformén 2.

Kéto platforma pér zhvillim e kané forcuar ZAP-in si organizaté. Sé pari, ne kemi rritur shumé
numrin e stafit gé punon né ZAP. Sé dyti, ne po pérpilojmé raporte mé relevante dhe me kohé
dhe té cilat jané shumé mé té lehta pér pérdorim, si rrjedhim mé té lexueshme dhe mé té
kuptueshme. Sé treti, ne kemi zgjeruar mbulimin e auditimit dhe kemi rritur dukshém numrin
e raporteve té auditimit té€ pérpiluara nga mé pak se 25 né vitin 2009 né rreth 85 pér sezonin
aktual té auditimit. Sé katérti, ne kemi zhvilluar marrédhénien me palét tona té interesit.
Bashképunimi yné me Komisionin e Kuvendit pér Mbikéqyrje té Financave Publike ka rezultuar
me njé numér seancash buxhetore ku shpenzuesit buxhetoré jané véné para pérgjegjésise.
Bashképunimi me median dhe shogériné civile éshté zhvilluar gjaté vitit né ményra té€ ndryshme.
Llogaridhénia éshté njé shqetésim pér té gjitha sektorét e shogérisé.

Bashképunimi me struktura t€ ndryshme geveritare dhe projekte zhvillimore ka rezultuar né
modernizimin e kornizés sé llogaridhénies dhe né qasje e sisteme té organizuara mé miré pér
ekzekutimin e buxhetit.

Gjithsej, ne kemi béré shumé progres, por ende mbetet pér tu béré. Ne duam té ruajmé hovin
pér ndryshim, si brenda organizatés toné ashtu edhe né administratén publike né térési. Ne
duhet té vazhdojmé té ndértojmé duke kuptuar dhe zbatuar qasjet dhe teknikat e reja. Sigurimi
i cilésisé dhe efikasitetit né veprimet tona éshté njé sfidé e pandérpreré né ofrimin e shérbimeve
pér qytetarét. Pér té arritur kété, ne po ndértojmé njé zyré qé do té shndérrohet né njé organizaté
gé bazohet né njohuri, qé ofron pérsosméri profesionale, duke ruajtur pavarésiné dhe
komunikuar né njé ményré té balancuar dhe té vérteté ashtu si¢ jané edhe vet objektivat tona
strategjike kryesore.

Bashképunimi kombétar

Gjaté vitit 2010 ne krijuam dhe zhvilluam marrédhénie me palét e interesit primare tonat,
Kuvendi dhe Komisionin pér Mbikéqyrje té Financave Publike (KMFP). Njé numés dégjimesh
publike jané mbajtur pér té véné shpenzuesit buxhetoré para pérgjegjésisé. Plani vjetor i punés
sé KMFP-sé u pérgatit né bashképunim me ne. Ne duhet té zhvillojmé njé marrédhénie efektive
pune bazuar mbi té kuptuarit reciprok té roleve dhe objektivave té njéri-tjetrit. Gjithashtu duhet
ta vazhdojmé até dialog dhe té pércaktojmé pritshmérité sipas standardeve profesionale té
auditimit dhe praktikés sé miré Evropiane.

1 Elementet e Planit toné té inkorporuar pér zhvillim. Ai fokusohet né Kornizén e Menaxhimit té Cilésisg,
Strukturén Organizative, Manualin e Auditimit té& Rregullsisg, Udhézuesin e Auditimit té Performancés, Kodin
e Mirésielljes, dhe proceset pér raportimin toné rreth kryerjes sé auditimit. Platforma 2 harton pérvojat e
fituara dhe siguron mekanizmat e brendshme duke nxitur krijimin e cilésisé sé géndrueshme.
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Takim me Komisionin pér Mbikéqyrje té Financave Publike né Kuvend

Me tutje, ne duhet té ruajmé bashképunimin e miré me Ministriné e Financave dhe entitetet e
tjera té audituara pér sa i pérket zhvillimit té sistemeve dhe proceseve té géndrueshme té
menaxhimit té financave publike si dhe rregullimeve té€ besueshme pér raportim.

Bashképunimi yné me median dhe shogériné civile éshté forcuar dhe zhvilluar né ményré
efektive gjaté vitit. Media luan njé rol té réndésishém né analizimin dhe shpérndarjen e
informacionit né lidhje me ekzekutimin e buxhetit funksionimin e administratés publike. Ne
mezi presim gé té ngrejmé marrédhénien toné me median né ményré qé té rrisim transparencén
dhe ti ofrojmé publik informacion té qarté dhe té relevant.

Kuvendi, Qeveria, dhe Gjygésori jané partneré me pérgjegjési té veganta né sigurimin e
“kontrolleve dhe bilanceve” né shtylla t€ ndryshme té administratés publike. Njé kornizé e
zhvilluar komunikimi e bazuar mbi njé mirékuptim reciprok té roleve pérkatése té kétyre
entiteteve do té hap rrugén pér njé shérbim publik mé té miré.

ME tutje, gjaté vitit ne kemi pasur njé bashképunim té miré me shoqgériné profesionale té
auditimit, OJQ, firma private té auditimit, ofrues kombétar té€ trajnimeve, median, donatorét,
dhe gjyqésorin me géllimin pér té promovuar praktikat e mira té menaxhimit financiar, pér té
zhvilluar profesionin toné, dhe pér té forcuar transparencén dhe llogaridhénien.

Bashké&punimi ndérkombétar

Si¢ u pérmend mé lart, ne po punojmé ngushté me partnerét tané nga Zyrat e Auditimit té
Anglisé, Sllovenisé, dhe Holandés pérmes njé projekti binjakézimi té financuar nga BE. Ky ka
gené njé projekt shumeé i suksesshém dhe ka punuar me ZAP pér té zbatuar Platformén 1 dhe
aktualisht jané duke u arritur objektivat e Platformés 2.
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Pérveg projektit té€ binjakézimit, kété pranveré ne kemi krijuar njé marréveshje bashképunimi
me Zyrén Kombétare Suedeze té Auditimit. Ky projekt do té na ndihmojé neve, né njé afat té
shkurtér (1 mars deri né 31 gusht 2011) qé té ndértojmé kapacitet tona né fushén e auditimit té
performancés si dhe né futjen né pérdorim té njé sistemi té ri té regjistrimit té kohés, i cili do té
na ndihmojé gé ta ndajmé burimet tona me staf né ményré mé efektive. Nga fillimi i sezonit
tjetér, parashikohet gé ky projekt té€ na ndihmojé né zbatimin e Platformés 2.

Ne jemi gjithashtu né proces pér té béré njé marréveshje bashképunimi me USAID né lidhje me
auditimin e komunave.

ZAP nuk arriti té bashkohet me INTOSAI-in apo EUROSAI-in sepse Kosova ende nuk éshté njé
anétare e Kombeve té Bashkuara. Ne as nuk jemi ftuar né Rrjetin e Institucioneve Supreme té
Auditimit nga vendet kandidate apo kandidate potenciale té BE-sé€ dhe né Gjykatén Evropiane
té Auditimit. Megjithaté, ne kemi arritur té marrim pjesé né konferenca dhe seminare té
ndryshme né vendet rajonale dhe evropiane, por vetém deri né njé faré niveli. Mundésia pér té
ndaré pérvojat me kolegé nga vende té tjera éshté thelbésore pér té gjithé zhvillimin.
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Objektivat specifike té auditimit jané pérdorimi i duhur dhe efektiv i fondeve publike; zhvillimi
i menaxhimit té shéndoshé té parasé publike; kryerja si duhet e aktiviteteve administrative;
dhe komunikimi i informacionit tek autoritetet publike dhe publiku i gjeré pérmes publikimit
té raporteve objektive. Zbatimi i késaj konsiderohet si e nevojshme pér stabilitetin e dhe
zhvillimin e shtetit né pajtim me objektivat e INTOSAI-it (Organizata Ndérkombétare e
Institucioneve Supreme té Auditimit -ONISA).

Ne jemi té dedikuar pér tu béré njé Institucion Suprem i Auditimit (ISA) gqé funksionon miré.
Disa nga atributet pér kété jané si né vijim:

Pérmbushja e rolit toné si njé shtyllé e réndésishme e sistemit té llogaridhénies né njé
demokraci moderne — njé vetédijesim mé i larté ideor pér rolin dhe detyrat tona.
Roli si njé verifikues i pavarur i informacionit ekonomik dhe té performancés, si dhe statusi
nga ligishméria dhe piképamja e 3E-ve (ekonomi, efikasitet, efektivitet) né zinxhirin
komandues: Zyrtar Kryesor Administrativ, ministri, Qeveri, dhe Kuvend;

Marrédhénie té mira pune me kuvendin dhe Qeveriné, Median dhe Publikun;

Té vepruarit né balancé me aktorét e tjeré té Sistemit t&é Menaxhimit té Financave
Publike: optimizimi i té dobive té té gjithé Sistemit té Menaxhimit té Financave
Publike;

Promovimi i standardeve té larta té transparencés, llogaridhénies, dhe integritetit
né menaxhimin financiar dhe performancén e administratés publike;

Pérmbushja sa mé miré e mandatit dhe fushéveprimit toné pér auditim né njé ményré té
balancuar, té géndrueshme, dhe afatgjate;

Respektimi i standardeve té auditimit té njohura ndérkombétarisht;

Té kuptohemi nga palét tona té interesit si njé burim i pavarur, objektiv, dhe i besueshém
i informacionit;

Shpérndarja me kohé dhe me cilési té larté e raporteve té auditimit — duke i shtuar vlerén
paléve té interesit;

Zhvillimi i miré i procedurave pércjellése pér veprimet qé duhet té merren mbi té
gjeturat dhe rekomandimet e auditimit nga palét e interesuara —entitetet e audituara,
Qeveria, dhe Kuvendi;

Pérdorimi i njé qasje moderne t€ Menaxhimit total té cilésisé mbi Menaxhimin e
Cilésisé sé auditimit; dhe

Njé organizaté qé orientohet tek grupe té tjera qé i interesojné apo ku déshiron té jeté mé e
pérfshiré — gjithmoné né kérkim té pérmirésimeve dhe pérdorimit efikas té burimeve.

Do té duhet kohé pér transformimin e ZAP-it né njé Institucion Suprem i Auditimit (ISA) qé
funksionon miré. Rezultatet e arritura deri né (prill 2011) jané inkurajuese. Rruga qé ne kemi
marré nuk éshté thjesht njé ¢éshtje e aftésive teknike. Ajo ka té béjé me té kuptuarit e rolit té njé
ISA-je né njé shogéri demokratike dhe me zbatimin e strategjisé toné afatgjate. Pér mé tepér,
éshté njé ¢éshtje e pérvetésimit té kulturés sipas vlerave tona: llogaridhénia, transparenca,
singeriteti, pérgjegjshméria, dhe bérja e ndryshimit qé praktikisht duhet té zbatohet. Njé
mirékuptim qé duhet té ndahet mes paléve tona té interesit dhe nesh.
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Sigurimi i integritetit

Pérmes késaj, garantoj se informacioni né Raportin Vjetor té Performancés, pérfshiré edhe
pasqyrat financiare, jané té sakta, té besueshme, dhe objektive.

\\%\\{\\*¥‘§\~»

Lars Lage Olofsson, Auditor General

Deklarata e Transparencés

Pérmes késaj, garantoj se puna joné gjaté vitit 2010 éshté kryer né pajtim me Statutin e Shérbimit
Civil dhe Kodin e mirésjelljes sé ZAP-it:

LC% Jteogcne oo _

Qerkin Morina, Zévendés Auditor i Pérgjithshém;

-0 S

Ibrahim Gjylderen, Zévendés Auditor i Pérgjithshém;

Fatmir Uka, Udhéheqés i Administratés.
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Pasqgyrat Vjetore Financiare té ZAP-it pér vitin 2010
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Neni 9.
Pasqyra e Pranimeve dhe pagesave té Parave té gatshme
2010 2009 2008
Llogaria e
Vetme e Llogaria e Vetme e Llogaria e Vetme e
Thesarit Thesarit Thesarit
BK BKK BKK
Shénim € '000 € '000 € '000
PRANIMET
Ndarjet nga Fondi 1
Pérgjithshém 1 1.547 1.146 821
Totali i Pranimeve 1.547 1.146 821
PAGESAT
Operacionet
Pagat dhe Médiget 808 585 406
Mallrat dhe Shérbimet 707 535 429
Shérbimet Publike 32 26 28
Totali i Pagesave 1.547 1.146 863
Shénim

1)Totali i pranimeve éshté mé 1 larté se totali i shpenzimeve pér 1,782.15€. Kéto mjete jané mjetet e
kthyera nga avanset né llogariné e NLB dhe do te krijohen si shpenzime né vitin 2011.

Nenil0.
Raporti i ekzekutimit té buxhetit

Pasqyra e krahasimit t¢ shumave buxhetore aktuale pér Zyrén e Auditorit t&€ Pérgjithshém pér vitin e pérfunduar
me31dhjetor 2010

2010 2009 2008
Buxheti Buxheti
fillestar Final Aktuali Ndryshimi Realizimi Realizimi
A B C D=C-B E F
€'000 €'000 €'000 €'000 €'000 €'000
Daljet e parasé sé
gatshme nga llogarité e
thesarit
Pagat dhe méditjet 797 816 808 -8 585 406
Mallrat dhe Shérbimet 539 715 707 -8 535 429

Shérbimet publike 23 40 32 -7 26 28
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Neni 11.

Shpalosja e shénimeve

Shénimi 1

detyré. Auditori i Pérgjithshém &shté pérgjegjés pér drejtimin né pérgjithési t& ZAP-it dhe cakton strategjiné
zhvillimore t& Zyrés. Strategjia e Pérbashkét Zhvillimore (SPZH) e ZAP-it pércakton misionin e ZAP-it si
dhe pasqyron njé vizion té qart€ pér kété periudhé.

Objektivi i misionit strategjik i ZAP-it, duke u bazuar mbi auditimin cilésor dhe né kohé té sektorit publik,
éshté qé té kontribuojé né ndértimin e njé menaxhimi té¢ shéndoshé financiar né administratén publike, i
karakterizuar nga llogaridhénia e forté menaxheriale pér pérdorim transparent t€ burimeve publike dhe
rezultatet e arritura nga politikat. Auditori i Pérgjithshém synon té€ ndértojé njé Zyré Kombétare té Auditimit
té Kosovés, plotésisht funksionale dhe ¢ gatshme pér tu radhitur mes Institucioneve té Larta t& Auditimit té
Evropés. Njé organizaté e till€ do té drejtohet térésisht nga kosovarét dhe do té jeté plotésisht e géndrueshme.
Themelet e sigurta mbi té cilat ky mision dhe vizion bazohen jané Acquis Communautaire dhe PVPE 2008.

Baza ligjore gjendet né Kushtetuté, Ligjin pér ZAP-in, dhe kornizén e pérgjithshme ligjore qé ka té b&jé me
menaxhimin e financave publike dhe administratén.

Pasqyrat Vjetore Financiare t€ vitit 2010 pérgatiten sipas SNKSP — Parime t€ bazuara n€ parané e gatshme

dhe Udhézimin Administrativ Nr. 16/2010 pér Raportimin vjetor t€ organizatave buxhetore.

Shénimi2.

Ndarjet e fondit té pérgjithshém

Klasifikimi ekonomik

2010

2009

2008

BK

BK

BK

shénim

Pagat dhe méditjet
Mallrat dhe Shérbimet
Shérbimet Publike
Totali

€'000

€'000

€'000

808
707
32

585
535
26

406
429
28

1.547

1.146

863

Totali i pagesave i béré
nga BK népérmes té
LIVTh

1,359

1,571 1,547

1,146 863

Shénimis.

Pagat dhe méditjet

Pérshkrimi

Pagesat nga BK

Neto pagat

Tatimi ne té hyrat personale
Kontributit pensional nga
punédhénési

Kontributit pensional nga i
punésuari

Totali

Shénim

shénim

5,1

2010

2009

2008

BK
€'000

BK
€'000

BK
€'000

687
44

38

38

498
31

28

28

347
20

19

19

808

585

406

5.1) Pagat neto pérfshijn€ shujtat né shumé prej 66€ né muaj pér person. Bazé pér kalkulim ésht€ marré numri i
stafit prej 116 pér vitin 2010, 85 pér 2009, dhe 80 pér 2008.
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Shénimi 6.
Mallrat dhe shérbimet
Pérshkrimi

Pagesat nga BK

Shpenzimet e udhétimit brenda vendit
Shpenzimet e udhétimit jashté vendit
Internet

Shpenzimet tjera telefonike Vala900
Shérbimet e arsimit dhe trajnimit
Auditime te jasht.-auditimi i komunave
shérbime shtypje -jo marketing
Shérbime kontraktuese tjera
Shérbime teknike

Mobilet dhe pajisjet(mé pak se 1000)
Telefona (mé pak se 1000€)
Kompjuteré (mé pak se 1000€)
Harduer pér TI<1000

Makina fotokopjuese<1000

Pajisje tjera <1000€

Pajisje tjera (1000-5000)

Furnizime pér zyre

Furnizime ushqim dhe pije
Furnizime pastrimi

Furnizime veshmbathje

Akomodimi

Vaj pér ngrohje

Derivate pér gjenerator

Karburant pér vetura

Regjistrimi i automjeteve

Sigurimi i automjeteve

Taksa komunale

Sigurimi i ndértesave dhe tjera
Mirémbajtja dhe riparimi i automjeteve
Mirémbajtja e ndértesave
Mirémbajtja e tekn.informative
Mirémbajtja e mobileve dhe pajisjeve
Qiraja pér ndértesa

Qiraja-pérdorime tjera té hapésirés
Reklamat dhe konkurset

Botimet e publikimeve

Informimi publik

Drekat zyrtare

Totali

Shénim

6.1) Shérbimet e arsimit dhe trajnimit jané pagesat qé i béhen SHKQAK pér trajnime pér auditoré

6.2) Shérbime t€ ndryshme intelektuale jané€ pérdorur pér pagesat e béra pér kontraktimin e kompanive qé
kryejné auditimin ligjor t&€ PVF-ve t€ komunave. Shuma prej €235.000 né vete pérfshin shumén: 36,500€ (
kisti 1 trete ) pér auditimin final t€ PVF-ve 2008 pér 20 Komuna, shumén 142,000€ pér auditimin final t€ PVF-
ve 2009 pér 29 Komuna dhe shumén prej 56,600€ pér auditimin e parakohshém pér vitin 2010 t€ 23

komunave.

6.3)Sistemi 1 ngrohjes né objektin e ri kérkon furnizim me nafté. Ne objektin e vjetér gasi pér nxehje ka

kushtuar mé pak.

6.4) N¢ vitin 2010, regjistrimi 1 automjeteve ,sigurimi i automjeteve dhe taksa komunale jané té ndara népér

kode té veganta

Shénim

6,1
6,2

6,3

6,4

2010 2009 2008
BK BK BK
€'000 €'000 €'000
9 1
17 14 34
2 1 0
23 18 17
25 16 15
235 118 54
1 0
11 17 8
6 1 2
17 22
10 1 1
30 18
1 2
5
20 17 28
11
22 21 4
1 2 0
2 4 6
0 10 2
6 0
11 2 4
1 1 7
8 8 9
0 7 9
6
1
15 14 15
4 6 5
14 10 7
15 8 0
0 1
168 168 168
0 0
2 0 9
8 10 8
9 10
4 2 4
707 535 429
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Shénimi 7
2010 2009 2008
BK BK BK
Pérshkrimi shénim €'000 €'000 €'000
rryma 13 10 11
uji 1 1 1
mbeturinat 2 2 2
PTK-fikse 16 13 14
Totali 32 26 28
Nenil3.
Shénimi 25 Pasqyra e faturave (obligimeve) té papaguara
a. Té dhénat nga SIMFK
2010
Nr Shuma Kodi Shuma e mallrat
urdhérblerje urdhérblerje ekon. Pérshkrimi Furnitor paguar pranuar shuma
27996 970 14010 autolarje VALI 195
27996 970 14010 VALI 240
27996 970 14010 VALI 535
Totali 970
b. Detyrime tjera 2010
Datae
pranimit te Kodi Afatii Arsyeja mos
fatur€s  Numri i Faturés  ekon. pagesés Furnitor  Pérshkrim pageses shuma
26.11.2010 | 6030157/189 13320 | 27.12.2010 Vala dhjetor Fature e vonuar 35
25.01.2011 | 6030157/193 13320 | 27.01.2011 Vala dhjetor Fature e vonuar 26
10.01.2011 | 28004574/191 | 13320 | 27.12.2010 Vala dhjetor Fature e vonuar 39
12.12.2010 | 28004574/193 | 13320 | 27.01.2011 Vala dhjetor Fature e vonuar 6
30.12.2010 | 2010-12-30 14050 | 10.01.2011 | Grezda | servisimii | Fature e vonuar 328
gjeneratorit
28.12.2010 | Z-13/10 14310 | 10.01.2011 DEA dhjetor Fature e vonuar 168
10.01.2011 | 4640/10 13780 | 10.01.2011 | Petroll | nafta-vetura | Fature e vonuar 796
10.01.2011 | A511/01/33 13310 | 10.01.2011 | Kujtesa dhjetor Fature e vonuar 464
14.01.2011 | 42547802011 13250 | 25.01.2011 PTK dhjetor Fature e vonuar 1.291
08.01.2011 | 12/2010/R 13210 | 23.01.2011 KEK dhjetor Fature e vonuar 1.621
14.01.2011 | 12166/10 14210 | 14.01.2011 K.Sot Publikime | Fature e vonuar 186
10.01.2010 | 1889 14010 | 10.01.2011 VALI dhjetor Fature e vonuar 36
22.01.2011 | 28004574/191 | 13320 | 27.01.2011 Vala dhjetor Fature e vonuar 6
Totali 5.002
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Neni 15.
Shénimi 27. Pérmbledhje e pasurive jo-financiare ne posedim té organizatés buxhetore

Klasifikimi i pasurive Vlera neto e 2010 2010 2009 2008
shénim €'000 €'000 €'000 €'000
Pajisjet mbi 1000€
veturat 27.1 68 159 193 193
pajisje t& TI 27.2 13 200 330 287
pajisje tjera 27.3 25 79 69 65
27.4 106 437 592 546
Pajisjet me vleré mé
té vogél se 1000€ Kostoja historike
pajisje t€ T1I 27.5 7 7 16 251
kompjuteré 149 149 119
makina fotokopjuese 26 26 26
softuer pér auditor 15 15 15
mobile 74 74 63
pajisje tjera 27.6 47 47 29
27.7 319 319 270 251
Totali 27.8 425 756 862 797

Neni 16. Shénimi 30: Detyrimet kontingjente
Natyra e detyrimeve

kontingjente 2010 2009 2008
Shénim €'000 €'000 €'000
qiraja
Totali 30,1 10
10 0 0
Shénim

27.1) Vlerat e prezantuara pér vitin 2008,2009 dhe 2010 kané t€ b&jné me koston historike. Dy nga nénté
veturat jané zhvlerésuar gjaté 2010(n€ shumé prej 0€)dhe jané tjetérsuar né MAP sipas Memorandumit té
Mirékuptimit Nr. 346/2010. Ndérsa shtaté veturat tjera jané prezantuar n€ vlerén neto.

27.2) Pajisjet e TI me vleré mé t€ madhe se 1,000€ -t€ zhvlerésuara( me vleré monetare €0) jané tjetérsuar
tek MAP né baze t€ Memorandumit t&€ Mirékuptimit nr. 340/2010

27.3) Pajisje tjera me vleré mé té€ madhe se 1,000€ jané: file kabinete pér arkiva, printeré,pajisje
zérimi,shkatérrues letre..

27.4 Vlera e pajisjeve mbi 1,000€ pas zhvlerésimit nga MEF-i

27.5) Pajisje t€ TI nén 1000€ ,me vleré monetare té blerjes( té pa zhvlerésuara)jané zvogélua pér 10.000€.
Jané dorézua ne MAP . Marréveshja pér kété ka nr .340/2010

27.6)NE pajisje tjera nen 1,000€ jané te pérfshiré:telefona,¢anta,llamba tavoline,pajisje pér gjenerator,TV,
dispanzera t€ ujit,mikrovala

27.7) Vlera e pasurisé nén 1,000€ , ende e pa zhvlerésuar. Zhvlerésimi do té kryhet gjaté vitit 2011
27.8)Vlera totale e pasurive, ku té gjitha asetet me vleré mbi 1000€ jané zhvlerésuar ndérsa ato me vleré
mé t€ vogél se 1000€ nuk jané zhvlerésuar.

30.1) Shuma e prezantuar éshté njé pérllogaritje e kompensimit eventual pér riparime té ish-zyrés soné.
Qiradhénési i méhershém — me sa jemi né dijeni - ka paraqitur rastin né Gjykaté
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Neni 17.

Raporte plotésuese

Zyra e Auditorit té Pérgjithshém

Shénimi 11. Harmonizimi i ndarjeve fillestare dhe finale te buxhetit

Kategoria e
ndarjes

Hyrjet
Garanti geveritar
T& hyrat vetanake

Daljet(buxheti)
Pagat dhe méditjet
Mallrat dhe
shérbimet

Shérbimet publike
Totali

Pérshtatjet e Autorizuara nga LMFPP

Ndryshimi Ndarjet
sipas nenit Ndryshimet finale te Ndryshimet
Buxheti fillestar 29,Ligji pér te hyrat buxhetit e buxhetit
(ligji 1 buxhetit) nr.03/L-048 vetanake SIMFK fillestar
shénim €'000 €'000 €'000 €'000 %
a b e f (f-a)/f
11,1 1.359 1.571 1.571
11,2 3 0
1.359 1.571 3 1.571 13.5
11,3 797 816 816 2.3
539 715 715 24.6
23 40 40 42.5
1.359 1.571 0 1.571 13.5

11.1)Buxheti fillestar dhe buxheti pas rishikimit:

11.2)ZAP ka hyré né njé kontraté tri vjegare pér auditimin vjetor té projektit Danida. Tarifat e paguara pér

auditimin 2009 ende gjinden né llogariné kryesore t&€ Thesarit.

11.3)Pér shkak té rritjes sé stafit me rishikim té buxhetit , ZAP-it i &shté aprovua buxhet

shtesé:

- Paga dhe méditje né shumé prej

- Shpenzimet shtesé nga mallrat dhe shérbimet

- Qiraja me shpenzimet pércjellése

- Shpenzimet komunale

Totali

18.639
6.361
168.000
17.000
210.000
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Raport i ekzekutimit té Buxhetit €'000
Buxheti Buxheti Pagesat Progresi Progresi
fillestar Pérfundimtar

Pérshkrimi Ligji nr. SIMFK né, % né, %
03/L-105

b c d e=d/b f=d/c

Pagesat nga Grandi i Pérgjithshém 1.359 1.571 1.547 114% 99%

Rrogat dhe Pagat 797 816 808 101% 99.%

Mallrat dhe Shérbimet 539 715 707 13% 99%

Shpenzimet Komunale 23 40 32 143% 81%

Raport i Pagesave sipas Programeve €'000

Pérshkrimi Auditor IT Administraté Gjithsej

Pagesat
b c d f=b+ctdtet.
Pagesat nga Grandi i Pérgjithshém 641 29 877 1.547
Rrogat dhe Pagat 641 29 138 808
Mallrat dhe Shérbimet 707 707
Shpenzimet Komunale 32 32
Raport i Pranimeve sipas Programeve €'000
Pérshkrimi Kodi Auditor IT Administraté |  Gjithsej
ekonomik Pranimet
b c d f=b+ct+d+e+
Pagesat nga Grandi i Pérgjithshém 641 29 877 1.547
Rrogat dhe Pagat 11 641 29 138 808
Mallrat dhe Shérbimet 13 - - 707 707
Shpenzimet Komunale 14 - - 32 32
Pagesat nga Fondi i Pérgjithshém
€'000
Klasifikimi ekonomik
Klasifikimi Funksional Pagat dhe Mallrat dhe Shpenzimet Totali
méditjet shérbimet komunale
Shérbimet e pérgjithshme 808 707 32 1.547
TOTALI 808 707 32 1.547
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Neni 12.
Numri i punétoréve

Nr i punétoreve ne Nr. Aktual i Nr. Aktual i

Ligjin e buxhetit punétoreve né fillim | punétoreve né fund

Departamenti 03/L-105 té vitit 2010 té vitit 2010
TOTALI 116 86 117
Departamenti i Auditoreve 89 61 91
Departamenti i Administratés 23 21 23
Departamenti i Teknologjise
informative 4 4 3

Shénim

Pér shkak té pushimit té lehonis€, jan€ angazhuar auditoré€ zévend€sues pér nj€ periudhé t€ caktuar kohore
duke na mundésuar késhtu qé t€ kryejmé shérbimet tona né ményré t&€ mjaftueshme. Aktualisht, né kété

ményré jané angazhuar tre persona.

Edhe dy poste jané t€ lira pér sa i pérket 31.12.2010
Auditori i Pérgjithshém dhe Shefi i Kabinetit nuk jané t€ pérfshiré pér shkak se ata paguhen nga ZCN-ja.

Neni 18.
Ligji nr.03/L-221

Raporti pér veprimet e ndérmarra dhe té propozuara pér gjetjet dhe rekomandimet e Auditorit té

pavarur

Sipas Ligjit pér ZAP, pasqyrat tona financiare do t€ Auditohen pér ¢do vit nga njé kompani ndérkombétarisht
e pranuar e eméruar nga Kuvendi. PVF-té€ e ZAP pér vitin 2009 jané audituar nga ana e Grant Thornton e cila
ka dhéné opinion t& pa kualifikuar. N&é letrén e Menaxhmentit jané¢ dhéné rekomandime pér disa mangési
shumé té vogla sidomos né fushén e prokurimit. ZAP ka marré masa pér t&€ minimizuar riskun pér gabime t&
tilla né t€ ardhmen.





