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FJALA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

| nderuar z. Kryetar, té nderuar anétaré té Kuvendit té Republikés sé Kosovés

Déshiroj té filloj duke ju falénderuar pér té
gjithé mbéshtetien qgé i keni dhéné
institucionit tim gjaté vitit té kaluar.

Pérpara jush keni Raportin e dyté Vjetor té
Performancés nga Auditori i Pérgjithshém.
Ky raport pérgendrohet né ményrén se si
Auditori i Pérgjithshém i ka shfrytézuar
burimet dhe né rezultatet e arritura gjaté
vitit 2009. Gjithashtu, ky raport mundéson
krahasimin me dy vitet paraprake fiskale.

Raporti Vjetor i Performancés é&shté njé
pérgjigje e réndésishme drejtuar Kuvendit
té Kosovés tek i cili Auditori i
Pérgjithshém raporton rreth ushtrimit té
mandatit pér vitin 2009. Né té njéjtén kohé,
raporti shérben si njé kontribut né dialogun
pér buxhetin mes Kuvendit dhe Auditorit té
Pérgjithshém pér vitin buxhetor 2010.

Raporti mbulon njé vit té réndésishém pér
Zyrén e Auditorit t& Pérgjithshém. Viti
2009 ishte njé vit kur u vendos njé
platformé e re pér té pasur njé zyré té
ristrukturuar dhe u paragit njé gasje e re pér
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Lars Lage Olofsson
Auditor i Pérgjithshém

funksionimin dhe menaxhimin. Hapat e
para u morén né krijimin e njé platforme né
pajtim me marréveshjen mes Kosovés dhe
BE-sé. Me themelimin e Komisionit pér
Mbikéqgyrjen e Financave Publike jané
gartésuar dhe forcuar gjithashtu linjat e
llogaridhénies mes Kuvendit dhe Zyrés.

Kéto ndryshime té médha té parakushteve,
krijojné pér zyrén sfida pér sa i pérket
trajtimit si té ¢éshtjeve operative ashtu edhe
atyre administrative dhe financiare. Por,
gjithashtu krijojné edhe kushte e mundési
té reja pér zyrén dhe hisedarét e saj,
autoritetin Legjislativ dhe até Ekzekutiv.
Kéto marrédhénie pune do té zhvillohen
edhe mé tej pér té krijuar njé kornizé té
pérbashkét referimi pér té gjithé ne.

Vizioni dhe strategjia joné jané gé té
béhemi njé institucion publik i auditimit té
jashtém plotésisht né pajtim me standardet
e pranuara ndérkombétarisht dhe praktikén
e miré Evropiane. Ky raport pasqyron se
ne kemi béré hapa té réndésishém né kété
rrugétim pa fund. Né té njéjtén kohé, ne
jemi plotésisht té vetédijshém mbi varésiné
toné né bashképunimin dobiprurés dhe né
njé dialog t& miré pér buxhetin me
hisedarét  kryesoré pér té pérmbushur
ambiciet tona té larta dhe géllimin toné té
pérbashkét - njé sektor publik mé té miré
dhe mé té pérgjegjshém né Kosové.

Uné shpresoj se Kky raport mund té
kontribuojé né pérforcimin e kétij vizioni.



Misioni | ZAP-sé éshté gé:

“t& kontribuojmé pér njé menaxhim té shéndoshé financiar né administratén publike. Ne do té
kryejmé auditime cilésore né pajtim me standardet e auditimit t€ njohura ndérkombétarisht si
dhe me praktikén e miré Evropiane. Ne do té krijojmé mirébesimin né shpenzimin e fondeve
publike. Do té luajmé njé rol aktiv pér té siguruar interesin e taksapaguesve dhe hisedaréve té
tjeré né rritjen e llogaridhénies publike”.
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1. PERMBLEDHJE E PERFORMANCES

Viti i auditimit 2009 ishte njé vit i miré pér Zyrén e Auditorit té Pérgjithshém (ZAP) nga té
gjitha piképamijet materiale. Ne krijuam platformén e paré themelore né pajtim me standardet
ndérkombétare té auditimit (INTOSAI) dhe praktikén e miré evropiane. Ne dhamé até c¢ka
duhej té jepnim, né kohén e duhur pér heré té paré, me njé mbulim t€ miré té detyrimit
(mandatit) pér auditim, kemi siguruar cilési né pérputhje me gasjet moderne pér cilésiné e
auditimit, kemi thjeshtésuar raportimin toné tek hisedarét né pajtim me standardet
ndérkombétare (SNISA 400), kemi zhvilluar njé dialog dobiprurés dhe vazhdimin e tij me
hisedarét tané kryesoré: Kuvendin, Qevering, sidomos Ministriné e ekonomisé dhe financave
(MEF), dhe té gjithé entitetet tona té audituara. Stafi yné e ka mbéshtetur kété gasje né njé
ményré entuziaste dhe té zotuar, e cila éshté njé shenjé e miré pér vitet qé do té pasojné.

Pikat kryesore
Sezoni i auditimit 2008/09 pérfundoi né shtator. Duke béré njé pérmbledhje té kétij sezoni:

> Ne raportuam pér 23 auditime té rregullsisé né Buxhetin e Konsoliduar té Kosovés
(BKK) dhe njé auditim té rregullsisé jashté BKK-sg;

» Ne raportuam dy auditimet e para té performancés ku jané ofruar analizat dhe
rekomandimet mbi efikasitetin dhe efektivitetin né programet dhe organizatat publike;
si dhe shérbime mé té mira pér gytetarét;

> Raporti yné gjithépérfshirés Vjetor i Auditimit (RVA) u shpérnda né kohén e duhur
pér heré té paré, dhe né té gjitha piképamjet ai ishte relevant, konsistent, dhe i garté;

» Pér heré té paré, Raporti vjetor i performancés (RVP) u shpérnda né kohén e duhur si
bazé pér té konsideruar Auditorin e Pérgjithshém pérgjegjés pér rezultatet e arritura dhe
ményrén se si éshté zbatuar buxheti;

» Auditimet tona u fokusuan kryesisht mbi pajtueshmériné dhe jané siguruar pér nga ana
e cilésisé né pajtim me standardet e aplikueshme té auditimit té INTOSAI-t;

» Auditimi yné i rregullsisé pérfshiu organizatat me 80% té shpenzimeve té pérgjithshme
dhe 95% té té hyrave té pérgjithshme té BKK-sé; dhe

» Njé platformé e re themelore u miratua pér organizatén ku adresohen udhéhegja
strategjike, standardet e auditimit, etika, dhe njé organizim i ri.

Sezoni i auditimit 2009/10 filloi né shtator, dhe gjaté vitit 2009 ne:

» Themeluam njé projekt té ri binjakézimi me kolegét tané nga Zyra Kombétare e
Auditimit e Britanisé sé Madhe, té cilét sé bashku me kolegét nga Holanda dhe
Sllovenia na késhillojné dhe na pérgatisin pér zbatimin e pjeséve té réndésishme té
Strategjisé toné té Pérbashkét pér Zhvillim (udhézuesi yné né rrugén e zhvillimit pér
vitet pasuese).

» Filluam auditimet e mbetura té rregullsisé pér Pasqyrat Vjetore Financiare (PVF) té 32
komunave pér vitin 2008, pérve¢ komunés sé Prishtinés. 31 prej tyre jané kontraktuar
tek firmat private té auditimit dhe té gjitha jané raportuar né dhjetor, dhe i fundit u
raportua né janar té kétij viti;

> Filluam 34 auditime té reja té rregullsisé né BKK dhe auditimin né Buxhetin gendror té
Konsoliduar té Kosovés. Pérvec késaj, filluam 6 auditime té rregullsisé jashté BKK-sé
dhe auditime té performancés: 43 auditime kryhen nga ne. | kemi kontraktuar jashté 29
auditime té PVF té komunave pér vitin 2009. Ato do té publikohen né gershor 2010. Né
térési, ne jemi organizuar pér njé sezon ku Raporti joné Vjetor i Auditimit do té
bazohet mbi 72 auditime né vend té 26 sa u raportuan né sezonin e kaluar té auditimit;
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Qasja né auditimin e rregullsisé pérfshin auditimin e parakohshém gjaté vitit buxhetor.
Synimi éshté gé té krijohet njé dialog mé i miré me entitetet e audituara pér té siguruar
veprimet né gjetjet e auditimit, adresimin e hershém té problemeve dhe sfidave, si dhe
pér té zvogéluar gabimet né raportet tona té jashtme. Kjo gasje mé shumé parandaluese
dhe konsultative ka hapur njé  rrugé térthore kur béhet fjalé pér ndikim.
Memorandumet jané hartuar dhe i jané dérguar té gjitha entiteteve té audituara;

Ndérmorém njé séré masash pér t€ pérballuar sfidat pas aprovimit té kornizés toné
ligjore;

Qasja parandaluese shogérohet me fillimin e njé bashképunimi té ngushté me
Komisionin pér Mbikéqgyrjen e Financave Publike dhe me strukturat brenda Qeverisé té
cilat jané pérgjegjése pér zhvillimin, zbatimin, dhe mbikéqyrjen e geverisjes sé miré,
veganérisht Menaxhimin dhe kontrollin e financave publike dhe Auditimin e
brendshém;

Ne i bémé té gjitha kéto né té njéjtén kohé kur, duke pasur parasysh mandatin dhe
pritshmérité tona, e realizuam buxhetin toné miré dhe brenda kufijve té caktuar; dhe

Raporti i fundit i Transparency International pér vitin (2009) i vlerésoi ZAP-né (sé
bashku me Ombudspersonin) si organizata me performancén mé té miré dhe mé e
besueshme né sektorin publik.

Fushat pér pérmirésim

Synimet e vecanta té auditimit jané shfrytézimi i drejté dhe efektiv i fondeve publike; zhvillimi
i nj& menaxhimi té shéndoshé financiar; ekzekutimi i drejté i veprimeve administrative; dhe
kumtimi i informatave autoriteteve publike dhe publikut t€ gjeré népérmjet publikimit té
raporteve objektive. Zbatimi i késaj konsiderohet si i domosdoshém pér stabilitetin dhe
zhvillimin e shteteve né pérputhje me objektivat e INTOSAI-it (Organizata Ndérkombétare e
Institucioneve Supreme té Auditimit).

Ne jemi té dedikuar pér tu béré njé Institucion Suprem i Auditimit (ISA) me performancé té
miré. Disa vecori té réndésishme té késaj jané si né vijim:

>

Pérmbushja e rolit toné si njé shtyllé e réndésishme e sistemit t& llogaridhénies né
demokraciné moderne - njé ndérgjegjésim i larté konceptual i rolit dhe detyrave tona.
Roli i njé verifikuesi t& pavarur té informatave ekonomike dhe té performancés si dhe
statusi nga kéndvéshtrimi i ligjshmérisé dhe 3 E-ve (ekonomisé, efikasitetit dhe
efektivitetit) né zinxhirin komandues: Zyrtari Kryesor Administrativ (ZKA) - Ministria
- Qeveria dhe Kuvendi;

Raporte té& mira pune me Kuvendin dhe Qevering, Median dhe Publikun;

Té vepruarit né baraspeshé me aktorét e tjeré né Sistemin e Menaxhimit té Financave
Publike: duke optimizuar pérfitimet né téré sistemin e Menaxhimit té Financave
Publike;

Promovimi i standardeve té larta té transparencés, pérgjegjshmérisé dhe integritetit né
menaxhimin financiar dhe performancén e administratés publike;

Pérmbushja e ploté e mandatit dhe fushéveprimit toné té auditimit né ményré té
baraspeshuar, géndrueshme dhe afatgjate;

Duke ju pérmbajtur standardeve té auditimit té njohura ndérkombétarisht;

Té perceptuarit nga aksionarét tané si njé burim i informatave i pavarur, objektiv dhe
besueshém;




>

>

Dorézimi i raporteve té auditimit té cilésisé sé larté né kohén e duhur - duke ua shtuar
vlerén hisedaréve tané;

Té pasurit e procedurave pasuese té zhvilluara miré pér ndérmarrjen e veprimeve né
gjetjet dhe rekomandimet e auditimit nga palét e interesuara — entitetet e audituara,
Qeveria dhe Kuvendi;

Shfrytézimin e gasjes moderne t& Menaxhimit té Cilésisé sé Ploté pér Menaxhimin
Cilésor té Auditimit; dhe

Dukja nga jashté e organizatés toné - duke kérkuar né vazhdimési pér pérmirésime dhe
pér pérdorimin mé efikas té burimeve.

Transformimi i ZAP-sé né njé ISA me Performancé té miré do té marré kohé. Megjithaté,
rezultatet e arritura deri mé sot (prill 2010) jané inkurajuese. Platforma e paré themelore pér njé
zhvillim té métejshém éshté themeluar tashmé me sukses. Kétu nuk béhet fjalé vetém pér
shkathtésité teknike. Kjo ka té béjé edhe me té kuptuarit e rolit t& njé ISA né njé shogeéri
demokratike dhe me zbatimin e strategjisé toné afatgjate. Pér mé tepér, kétu kemi té b&jmé me
ményrén e sjelljes me kulturoré e né pérputhje me vlerat tona: llogaridhénia, transparenca,
singeriteti, reagimi dhe zhvillimi i ndryshimeve gé duhet zbatuar né praktiké.

Ashtu si¢ e pérmendém mé lart, njé hap té mencur pér té zbatuar njé séré platformash mjaft té
fugishme dhe té zhvilluara gjaté viteve né vijim. Gjaté vitit 2010, ne do té fokusohemi
vecanérisht mbi:

>

Pérfundimin e sezonit té auditimit me cilési té larté, né pajtim me standardet
ndérkombétare, dhe né kohén e duhur;

Fillimin e sezonin té ardhshém té auditimit bazuar mbi njé Strategji té Auditimit té
zhvilluar dhe operative, duke pérfshiré njé fokusim mé té madh mbi fushat gé jané
duke pésuar njé ndryshim rrénjésor;

Adresimin e kornizés toné ligjore me géllim gé amendamentet e propozuara té futen né
rendin e dités sé Kuvendit né fillim té vitit 2011;

Sigurimin e ambienteve té reja té mjaftueshme pér zyrén toné, té cilat do té na
mundésojné té kryejmé auditim té cilésisé sé larté né pérputhje me ambicien toné dhe
né pajtim me kornizén toné strategjike;

Krijimi i mundésive té mira pér zhvillim profesional me njé fokus té veganté mbi té
zyrtarét tané té trajnuar;

Sigurimin e vendimeve té& Kuvendit né kohén e duhur pér auditimin e PVF-ve tona;
nxjerrjen e pérfundimeve nga ky sezon auditimi dhe masat pér zhvillim gé rregullojné
sezonin toné tjetér né pérputhje me rrethanat; dhe

Sigurimin e partneréve pér bashképunim né té ardhmen. Projekti i binjakézimit
pérfundon né veré 2011 dhe partnerét e rinj duhet té gjinden mé herét me géllim té
kuptueshmérisé mé té miré té kontekstit toné vendor. Pas gjysmés sé vitit 2011 ne nuk
presim mé ndihmé nga BE-ja.




2. PERMBLEDHJE E PERGJITHSHME

Kush jemi ne

Uné jam eméruar né postin e Auditorit té Pérgjithshém né fillim té vitit 2009 nga Pérfagésuesi
Civil Ndérkombétar (PCN) pas Zgjidhjes Gjithépérfshirése té Statusit nga ana e Qeverisé sé
Kosovés, dhe uné e kam marré detyrén mé 1 Mars. Nga uné kérkohet gé té jem i pavarur nga
Qeveria dhe ti raportojé drejtpérdrejt Kuvendit. Roli im éshté gé té ndértojé kapacitetet
organizative dhe té hapé rrugén pér njé Institucion Suprem té Auditimit t& géndrueshém nén
pronési té Kosovés. Deri né dhjetor stafi im pérb&hej nga 85 anétaré, né prill té kétij viti ne jemi
116 té punésuar si staf i auditimit dhe staf mbéshtetés.

Mandati dhe detyrat e mia jané té pércaktuara me Kushtetutén dhe me Ligjin pér themelimin e
Zyrés sé Auditorit té Pérgjithshém té Kosovés dhe Zyrés sé Auditimit né Kosové.

Ruajtja e objektivitetit dhe pavarésisé toné nga organizatat té cilat i auditojmé éshté
vendimtare. Objektivat tona pér pavarési duhet té sigurohet me zbatimin e miré té njé mandati
té gjeré dhe té géndrueshém ligjor; pajtueshmériné me standardet profesionale té auditimit;
kodin e brendshém té forté té& mirésjelljes profesionale; si dhe me njé mandat 5-vjecar pér
Auditorin e Pérgjithshém.

Cfaré duhet té bé&jmé?

Ne do té kryejmé Auditimet e Rregullsisé té Buxhetit té Konsoliduar té Kosovés, organizatave
buxhetore né bazé vjetore, duke pérfshiré kétu edhe Kuvendin, Zyrén e Presidentit, cdo Ministri
dhe Agjenci ekzekutive, Komunat, organet e pavarura dhe entitete té tjera.

Ne gjithashtu kemi fuginé — pér ag sa kemi liri veprimi, pra nuk éshté e detyrueshme - pér té
kryer Auditimin e Performancés aty ku mund té ekzaminojmé, ndaj kritereve té vendosura, nése
programet geveritare jané duke u menaxhuar me kujdesin e duhur, ekonomikisht dhe ményré
efikase, dhe nése jané té vendosura masat pér matjen dhe raportimin e efikasitetit té tyre.

Ne do té raportojmé pér auditimet tona tek entitetet e audituara dhe Kuvendi (Komisioni pér
Mbikéqyrjen e Financave Publike) dhe kéto raporte do té publikohen. Raportet tona do té
pérmbajné rekomandime pér té adresuar mangésité mé serioze té identifikuara.

Ne do té ndihmojmé né zbatimin, zhvillimin dhe géndrueshmériné e Menaxhimit t& Financave
Publike, gé karakterizohet me transparencé dhe pérgjegjshméri. Ne do ta bémé kété duke
siguruar se fondet publike raportohen, administrohen, dhe pérdoren né ményrén e duhur dhe me
mencuri. Synimet tona jané gé tu ofrojmé siguri tatimpaguesve dhe donatoréve ndérkombétaré
se burimet publike pérdoren né ményré ekonomike, efektive dhe efikase dhe ti shtojmé vleré
proceseve pérkatése zhvillimore.

Si do ta déshmojmé pérgjegjshmériné?
Kush e auditon Auditorin e Pérgjithshém?

Cdo vit, Kuvendi duhet té emérojé njé auditor té jashtém pér té béré auditimin e Pasqyrave tona
Vjetore Financiare (PVF). Pasgyrat tona financiare do té pérgatiten sipas Ligjit pér menaxhimin
e financave publike dhe pérgjegjésité si dhe né pajtim me Standardet Ndérkombétare té
Kontabilitetit né Sektorin Publik mbi Bazat e Parasé sé Gatshme.

Pasqyrat financiare pér Vitin Fiskal 2009 jané té pérfshira né kété Raport Vjetor té
Performancés (RVP). Auditimi i kétyre pasqyrave financiare nuk ka pérfunduar ende. Né RVP-
né e vitit gé kaloi, uné propozova gé Kuvendi té emérojé njé auditim pér té dy vitet fiskale 2008
dhe2009 para Shtatorit té vitit 2009 me synim gé té mundésohet pérpilimi i njé RVP-je pér vitin
2009 i bazuar né pasqgyra té audituara financiare. Kjo nuk éshté materializuar ende, por uné e
parashikoj gé do té ndodhé brenda njé té ardhme té afért. Kjo situaté ka gjasa gé té cojé né




marrjen e pikéve mé pak sesa do té na nevojiteshin pér vlerésimin e ardhshém té BE-sé dhe
partneréve té tjeré ndérkombétaré.

Sipas Ligjit Mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité ne duhet t& kemi né
funksion njé auditor t& brendshém pér té audituar praktikat tona menaxhuese dhe ato té
administrimit pér t¢ mé siguruar mua se zyra éshté né pajtueshméri me ligjet dhe politikat e
veté zyrés. Ky auditim i brendshém do ti ofronte menaxheréve, vlerésime dhe rekomandime.
Né mars té vitit 2010 ne eméruam njé auditor té brendshém.

Kush do ti vlerésojé metodologjité tona té auditimit?

Puna joné e auditimit do té udhéhiget nga njé metodologji e miré dhe nga kornizat e
menaxhimit té cilésisé. Kéto korniza duhet té ofrojné siguri té mjaftueshme gé auditimet tona
kryhen né pajtim me standardet e themeluara té praktikés profesionale.

Ne tashmé jemi né proces té zbatimit té kétyre kornizave dhe e kemi ri-organizuar zyrén duke
krijuar funksione té cilat sigurojné gé kornizat jané dizajnuar né ményré té pérshtatshme dhe se
funksionojné né ményré té efektive.

Auditimi modern éshté dizajnuar me njé strukturé kontrollesh dhe bilancesh pér té siguruar né
radhé té paré cilési dhe metoda té mira, d.m.th pérpara se té merret vendimi zyrtar mbi raportin
e auditimit, p.sh té aplikohen standardet rigoroze té auditimit; trajnimi i stafit; procedurat
kontradiktore me entitetet e audituara; vendimi final i njé niveli té larté pas sigurimit té cilésisé
sé auditimit t& brendshém; dhe pastaj pas publikimit té raporteve tona, ato jané publike dhe té
hapura pér shqyrtim dhe pér kritika pér shumé vite; debatet né Kuvend dhe diskutimet me
Ekzekutivin mbi rekomandimet e auditimit. Ky dizajn éshté parimisht i njéjté né té gjitha
vendet gé kané njé ISA té zhvilluar miré. Kjo éshté njé siguri e madhe pér té pasur cilési me
kalimin e kohés.

Paré nga njé perspektivé mé e gjaté, ne do té krijojmé rishikime té jashtme periodike nga
kolegét, si¢ jané ISA-té e tjera.

Kush do té rishikoj financimin toné?

Si Auditor i Pérgjithshém, uné duhet gé — pérvec kétij RVP-je gé fokusohet mbi ményrén si
éshté shpenzuar buxheti i Zyrés — té pérgatis kérkesat pér buxhet né baza vjetore dhe t’ia
dorézojé ato Kuvendit. Komisioni pér Buxhet dhe Financa mund té mé ftojé pér ti shpjeguar
kérkesén pér buxhetin e zyrés dhe do té diskutojmé raportin toné lidhur me planet dhe prioritet,
synimet e performancés, Raportin toné Vjetor té Performancés, dhe praktikat tona té
menaxhimit.

Qeveria do té inkorporojé kérkesén time pér buxhet né draft BKK, i cili i dorézohet Kuvendit,
ashtu si¢ propozohet nga Komisioni pér Buxhet dhe Financa. Buxheti i zyrés do té miratohet
nga Kuvendi. Né praktiké, proceset aktuale lejojné hapésiré pér pérmirésime.




3. TREGUESIT E REZULTATIT

Treguesit e rezultatit gé ne po i pérdorim jané:

Numri i raporteve té pérpiluara;
Mbulimi i auditimit;

Opinionet e dhéna;

Afatet kohore té raporteve tona;
Cilésia; dhe

Ndikimi.

o~ E

1. Numri i raporteve té pérpiluara;
Sezoni i auditimit pér 2008/2009 ka mbaruar né Shtator 2009. Né pérfundim té sezonit, ne:

» Raportuam pér 23 Auditime té Rregullsisé brenda BKK-sé dhe njé Auditim té
Rregullsisé jashté BKK-sé;

» Raportuam pér dy Auditime té para té Performancés; Shpérndarjen e Barnave Esenciale
nga Departamenti Farmaceutik dhe Skema Pensionale pér Persona me Aftési té
kufizuara; dhe

» Filluam me auditimet e mbetura té PVF-ve t€ 32 Komunave pér vitin 2008, pérvec
Komunés sé Prishtinés. 31 nga kéto Raporte jané kontraktuar nga kompani private té
auditimit dhe pér té gjitha kéto éshté raportuar né muajin Dhjetor té vitit té kaluar dhe
Janar té kétij viti.

Né térési, ne kemi kryer 58 Auditime té Detyrueshme té Rregullsisé (pérfshiré kétu edhe
Raportin e BKK-sé).

Tabela 1, tregon njé nivel mjaft t& géndrueshém té auditimeve té kryer pér kéto tri vite té fundit.
Numri i auditimeve té kontraktuara éshté rritur né ményré té konsiderueshme. Arsye pér kété
kryesisht éshté nevoja pér t& mbuluar té gjitha Komunat me auditim té detyrueshém té
Rregullsisé edhe pse, nga kéndvéshtrimi i BKK-sé, nuk éshté posacgérisht materiale. Né
procesin e vazhdueshém té decentralizimit té& pérgjegjésive té menaxhimit financiar, auditimit
té jashtém i éshté dhéné njé rol kryesor si piké referimi pér decentralizimin e vazhdueshém.

Tabela 1 Raportet e publikuara té auditimit*

2009

2008

2007

Entitetet e audituara | Auditimet e | Auditimet e Auditimet e | Auditimet e Auditimet e | Auditimete
detyrueshme | raportuara detyrueshme | raportuara detyrueshme raportuara
ZAP Kontraktu ZAP Kontraktu ZA Kontraktu

esté esté P es té
jashtém jashtém jashtém

BKK 1 1 1 1 1 1

. 17 17 23 16 19 17

Autoritetet

Shtetérore

Komunat 33 2 31 33 10 19 31 27

Té tjera 69 5 52 8 51 8 1

Jashté BKK-sé 1

Totali 120° 26 31 109 35 19 102 53 1

Tabela 2 tregon auditimet gé jané kryer nga ana e Kontraktuesve té jashtém duke treguar edhe
koston e kétyre auditimeve.

! Shénimet e paragitura pér vitin 2009 mbulojné auditimin e vitit fiskal 2008, e késhtu me radhé.
2 Auditimet e detyrueshme vjetore mund té dallojné nga viti né vit varésisht nga ményra se si
strukturohet buxheti.
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Tabela 2 Auditimet e kryera nga ana e Kontraktuesve té Jashtém

Entitetet e
audituara
Firma N Kosto e Firma N i Kosto e Firma N i Kosto e
Private e Auditi auditi Private e Auditi auditi Private e Auditi auditi
kontraktuar meve meve kontraktuar meve meve kontraktuar meve meve
nga ZAP € nga ZAP € nga ZAP €
Komunat 1. Deloitte 12 64,640 Deloitte 19 54,800
2. KPMG 19 84,300
Fondi i
privatizimit G. Thornton 1 39,675
ZAP G. Thornton 1 6,000
Total: 31 148,940 20 60,800 1 39,675

2. Mbulimi i auditimit

Auditimi yné i rregullsisé tek autoritetet e organizatave té adresuara nén BKK mbulojné 80%
té shpenzimeve té pérgjithshme dhe 95% té té hyrave té pérgjithshme.

Krahasuar me vitin e méhershém, Tabela 3 tregon, si né vijim:

Tabela 3 Mbulimi i Auditimit t¢ BKK-sé (%)

Mbulimi \ 2009 2008 2007
Shpenzimet 80 71 67
Té hyrat 95 86 89

Tabela tregon uljet né auditimin e implementimit té vitit 2007 i cili éshté kryer gjaté vitit 2008.
Situata e pagarté e menaxhimit, pérdorimi i kufizuar i fondeve né dispozicion pér kontraktim té
auditimeve dhe greva e auditoréve gjaté verés sé vitit 2008 mund té kuptohen si shpjegime.

3. Opinionet e dhéna

Opinionet e dhéna né Raportet e Auditimet e Rregullsisé gjaté vitit 2009 pér vitin 2008 jané té
ndryshme né krahasim me até gé éshté béré viteve paraprake. Pér shkak té ndryshimeve né
gasjen e auditimit, sipas piképamjes time nuk éshté e kuptimté té krahasohen ato dhe té tentohet
té nxirren konkluzione né lidhje me faktin nése cilésia e informacionit brenda tyre, apo
menaxhimi financiar i entitetit t€ audituar, éshté pérmirésuar apo jo. Pér njé krahasim té tillé
nevojitet njé analizé mé e thelluar.

Auditimi tashmé bazohet né standarde té aplikueshme, té njohura si SNISA-t&*. Rezultati éshté
Si né vijim:

Katér Opinione ishin té pakualifikuara. Né kété grup pérfshihet edhe Raporti i BKK-sé;
Shtatémbédhjeté Opinione té pakualifikuara me theksim té ¢éshtjes;

Katér Opinione ishin té kualifikuar;

YV Vv VYV V¥V

Pér 31 Komuna, Auditorét nuk kané mund té nxjerrin njé konkluzion pér shkak té
mungesés sé prezantimit té pagartésive né lidhje me pjesét materiale té pasgyrave
financiare; dhe

¥ SNISA-té jané standardet ndérkombétare té auditimit pér Institucionet Supreme té Auditimit.
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» Njé Komuné ka refuzuar té prodhoj PVF dhe si pasojé ne nuk kemi mundur té kryejmé
auditimin e asaj Komune.

Kemi dhéné njé opinion té pakualifikuar kur né té gjitha aspektet materiale ne kemi gené té
kénaqur gé:

» Pasqgyrat financiare jané pérgatitur duke pérdorur baza dhe politika t& pranueshme té
kontabilitetit té cilat jané aplikuar né ményré konsistente;

» Pasqyrat jané né pajtim me kérkesat ligjore dhe rregulloret pérkatése;

> Piképamja e prezantuar nga pasqyrat financiare éshté konsistente me njohurité e
Auditorit té entitetit té audituar; dhe

» Ekziston njé shpalosje adekuate e té gjitha ¢éshtjeve materiale pér sa i pérket pasgyrave
financiare.

Njé Opinioni i kualifikuar paraget probleme serioze né raportim financiar dhe menaxhim
financiar té buxhetit publik.

4. Afatet kohore té raporteve tona

Afatet kohore té raportimeve tona kané gené mé té mira se mé herét. Detyrat individuale té
auditimit té shpenzuesve buxhetor do té raportohen para fundit té gershorit pér vitin pas vitit
buxhetor. Auditimet e Rregullsisé gé ne i kemi kryer ishin mesatarisht me tri javé vonesé si dhe
u raportuan gjaté korrikut, auditimi i komunave shumé mé voné, si¢ u tha mé larté. Objektivat
pér sezonin aktual éshté qé ¢do gjé té finalizohet me kohé.

Raporti yné gjithépérfshirés vjetor i auditimit pér vitin 2008 éshté prodhuar me kohé pér heré té
paré dhe i éshté dorézuar Kuvendit né fund té gushtit: dhe né té gjitha piképamjet raporti ka
gené relevant, konsistent, dhe i qarté.

5. Cilésia

Auditimet tona té vitit 2009 té implementimit té& buxhetit kryesisht ishin té fokusuar né
pajtueshmériné dhe cilésia ishte e standardit bazik.

Korniza e cilésisé éshté aplikuar né fund té sezonit té auditimit duke siguruar njé cilési mé té
miré né krahasim me raportet e méparshme pér sa i pérket konsistencés dhe gartésisé.

Korniza e cilésisé éshté pjesé pérbérése e gasjes sé auditimit pothuajse gé nga fillimi i sezonit
té auditimit 2009/10. Adresimi i ¢éshtjeve té cilésisé qysh herét né procese gjithmoné do té
siguroj cilési mé té mire.

6. Ndikimi

Entitetet e audituara mé herét kané zbatuar rekomandimet e dhéna né njé pérgindje pak sa té
vogél. Arsyeja pér kété mund té gjendet né ményrén se si jané dhéné dhe formuluar kéto
rekomandime si dhe né perceptimin e rezultatit té auditimit jo plotésisht né pajtim me
standardet e njohura ndérkombétarisht.

Né té njéjtén kohé, mund té theksohet gqé déshira apo mundésia pér té marré né konsideraté
késhillat tona jané né njé nivel jo t€ mjaftueshém.

Ményra se si jané dhéné rekomandimet gjaté vitit 2009, dhe ndryshimi i gasjes sé auditimit,
tregojné pér llogaridhénien e menaxheréve pér té adresuar mangésité né njé ményré mé té
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drejtpérdrejté. Kéto masa kané cuar drejt njé marrédhénie mé té zhvilluar mes nesh dhe
entiteteve té audituara. Tendenca e garté éshté se planet e veprimit té entiteteve té audituara

jané duke u béré mé rigoroze dhe rekomandimet jané duke u adresuar né ményré mé té matur.
Tashmé varet nga té dy palét té ndihmojné né rezultate mé t& mira né kuptimin e ndryshimeve
té géndrueshme.

Kur kemi té béjmé me keq menaxhim, ne kemi diskutuar me Qeveriné pér réndésiné gé njerézit
té mbahen pérgjegjés. Mbetet té shihet ¢faré ndikimi kemi pasur mbi kété ¢éshtje.

Njé aspekt tjetér i késaj éshté edhe interesi i kufizuar i Kuvendit gé t& ndérmarré veprime pér
cilindo raport i cili nuk i éshté pérshtatur kornizés kohore té procesit t& buxhetit dhe né té
njéjtén kohé. Réndésia e kétij niveli té zinxhirit té pérgjegjésisé mund té diskutohet. Do té ishte
e dobishme pér Kuvendin gé té mbajé seanca dégjimore me stafin menaxhues té entiteteve té
audituara gé kané opinione jo té favorshme.

Njé sfidé e madhe pér ne éshté pérmirésimi i proceseve tona, né ményré gé té finalizojmé
auditimet tona me kohé&, me cilési té mjaftueshme, dhe né numér sa mé té madh. Vendosja e
njé kalendari té ri pér kryerjen e auditimit té sezonit né fjalé ka sjellé vonesa. Shumica e
raporteve t& Komunave gé mbulojné vitin 2008 jané publikuar kah fundi i vitit 2009 apo né
fillim té Kkétij viti. Megjithaté qé nga themelimi i ZAP-sé&, pér heré té paré né vitin 2009 ne
ishim né gjendje té paragesim raportin e BKK-sé né kuadér té kornizés kohore si¢ parashihet
me ligj. Ndryshim substancial éshté vérejtur edhe tek cilésia e raporteve (lexueshméria,
gartésia, kuptueshmeéria, pajtueshméria me Standardet Ndérkombétare té Auditimit).

Mos respektimi i afateve kohore dhe ndérlidhja e limituar né procesin e llogaridhénies zvogélon
vlerén e auditimeve té kryera. Kjo shpesh heré ka té béjé me problemet e lexueshmérisé sé
raporteve tona. Ka vend pér pérforcim té raportimit mé té miré financiar dhe menaxhimit
financiar.

Aktualisht jemi duke ndérmarré hapa pér ta ndérruar kété situaté dhe gasjet tona né raportim té
auditimit t& PVF-ve 2009. ZAP tashmé ka vendosur afatet e kérkuara, por té arritshme, kohore
pér raportim né pajtim me kérkesat ligjore gjaté keétij viti.

Po ashtu éshté mé réndési té pérmendet gé ne kemi ndérmarré hapat e nevojshme né ményré gé
té rrisim performancén e auditimit nga viti né vit. Kjo do té jeté pjesé e réndésishme e
portofolios soné né vitet gé do té vijné.

Trajnimi né Sharr




4. BURIMET

Burimet tona kané prejardhjen nga burimet e ndryshme: Buxheti i Konsoliduar i Kosovés
(BKK), Zyra Civile Ndérkombétare (ZCN), dhe Zyra Ndérlidhése e Komisionit Evropian
(ZNKE). Kéto kontribute paragiten né ményré mé té detajuar mé poshté.

4.1 Fondet
BKK

Buxheti fillestar pér vitin 2009 ishte 1,106,963 €. Ky ishte mé i ulét né krahasim me vitin 2008
dhe éshté ndjekur me zbatim té ulét té€ buxhetit po até vit. Né vitin 2008 ne nuk kemi mbuluar
mandatin toné né ményré té kénagshme e né té njéjtén kohé ne kemi pasur burime prej
260,000€ té pércaktuara pér auditimet e jashtme, ndérsa ne kemi shpenzuar vetém 61,000 €
(shih tabelén 2). Si pasojé i kétij rezultat buxhetor, kjo linjé buxhetore éshté zvogéluar né
ményré té konsiderueshme pér vitin fiskal 20009.

Né rishikimin gjashtémujor, ne kemi kérkuar fonde pér 16 anétaré shtesé té stafit né pajtim me
marréveshjen né mes Kosovés dhe BE-sé. Kjo nuk éshté materializuar para fundit t& muajit
néntor. Si shkak i késaj, realizimi i buxhetit pér Paga dhe Méditje nuk é&shté i miré aqg sa do té
duhej té ishte.

Zbatimi i buxhetit t& pérgjithshém pér vitin 2009 ishte 89%.

Tabela 4 BKK (né euro 000)

Raporti Buxhetit ~ Buxheti Buxheti Buxheti
Fillestar Rishikuar Shpenzuar

2007

Buxheti Pérgjithshém 1,243 1,227 853 69.5%
Paga dhe Méditje 358 347 336 96.7%
Mallra dhe Shérbime 817 812 463 57.0%
Shérbime Komunale 28 28 23 80.7%
Investime Kapitale 40 40 32 79,7%
2008

Buxheti Pérgjithshém 1,204 1,204 863 71.6%
Paga dhe Méditje 360 523 406 77.5%
Mallra dhe Shérbime 812 649 429 66.2%
Shérbime Komunale 33 33 28 85.0%
2009

Buxheti Pérgjithshém 1,107 1,290 1,146 88.9%
Paga dhe Méditje 523 666 585 87.9%
Mallra dhe Shérbime 551 591 535 90.5%
Shérbime Komunale 33 33 26 79.5%

* Fondet buxhetore shtesé prej 33,400 pér auditorét jané shtyré nga Qershori deri né fund t& muajit
Néntor

————————
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Gjaté vitit 2009 burimet tona jané pérdorur né fushat kryesore né vijim:

Diagrami 1 Fushat e burimit né pérgindje

OPagat 51%

OTrajnime: 3%

0O Akomodimi: 18%

O Auditimet e kontraktuara 14%
OShérbimet e Transportit: 2%
OMbéshtetja e TI-sé: 3%
BPublikimet: 4%

BTE tjera: 5%

Burimet tjera buxhetore

ZCN-ja ka financuar dy anétaré té stafit nga marsi i vitit 2009. Né pjesén e fundit té vitit 2008
ZCN-ja ka financuar 5 anétaré té stafit si staf té pérkohshém pas mbylljes sé shtyllés sé 1V té
UNMIK-ut. Trendi, kur béhet fjalé pér financimin e stafit, éshté né rénie e sipér né ményré
domethénése gjaté tre viteve té fundit:

» 2009: 2 (AP dhe Udhéheqési i Sekretariatit té tij);

» 2008: 5 (AP, Zévendés AP dhe Késhilltarét); dhe

» 2007: 8 (AP, Zévendés AP dhe Késhilltarét).
Ve¢ késaj, ZNKE ka financuar projektin e binjakézimit “Mbéshtetja pér Zyrén e Auditorit t&
Pérgjithshém té Kosovés gjaté vitit 2009”. Ky projekt do t€ zgjasé pér dy vite dhe do té
pérfundojé né fund té korrikut 2011. Ky éshté njé projekt gé ka pér géllim forcimin e auditimit
dhe kapacitetet e ndérlidhura té Auditorit Shtetéror té Kosovés. Ky projekt éshté vazhdim i

mbéshtetjes sé méhershme.

Tabela 5 Stafi i ZAP-sé financuar nga ZCN/Shtylla IV e UNMIK-ut.

KATEGORIA 2009 2008 2007

Mbéshtetje Zyrés sé Auditorit té Pérgjithshém té 157,315
Kosovés (Projekti i Binjakézimit)

Mbéshtetje pér Krijimin dhe Themelimin e ISA-sé né

Kosové - -
Mbéshtetja pér Auditimet e ZAP-sé - 400,000
Mbéshtetja e vazhdueshme ZAP-sé 540,000 960,000 -
Totali 697,315 960,000 400,000

Projekti i Binjakézimit paraget njé rast pér pérmirésim té kapacitetit t&¢ ZAP-sé duke vé né
zbatim mjetet né platformén toné si dhe pérmes zhvillimit té métutjeshém té tyre.

Projekti i binjakézimit éshté njé bashképunim mes nesh dhe Zyrés Kombétare té Auditimit té
Britanisé sé Madhe (si partneri kryesor) dhe Gjykatés Sllovene té Auditimit (si partner junior)
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Ekspertét nga Britania e Madhe, Holanda, dhe Sllovenia jané duke bashképunuar ngushté me
ne né zbatimin e standardeve té njohura ndérkombétarisht té& auditimit dhe praktikat e mira
evropiane.

Projekti i ZNKE-sé ka financuar, ndér té tjera, késhilltaré dhe administratoré me orar té ploté,
té cilét kané gené té pérfshiré mé shumé né aktivitetet operative se sa né ato zhvillimore. Numri
i kétyre burimeve gé punojné né zyrén toné ka gené teté né vitin 2007, shtaté né vitin 2008,
dhe tre né vitin 20009.

Gjithashtu, duhet pasur parasysh se stafi i financuar mé paré nga partnerét tané jané konsideruar
si eksperté, té cilét kané marré pjesé dhe kané luajtur njé rol kryesor si né menaxhimin e zyrés
ashtu edhe né produktet tona né ményra té ndryshme.

4.2 Burimet njerézore

Aftésité dhe pérvoja e stafit toné jané pasuria joné mé e madhe. Mé poshté ju do té gjeni
informacione té réndésishme né lidhje me kéto burime.

Stafi

Tabela 6 paraget njé numér té pozitave dhe numrin aktual té€ punonjésve té ndaré né stafin e
auditoréve dhe stafin mbéshtetés pér fund vit.

Tabela 6 Kategorité e stafit (pér fund vit)

Kategoria ‘ 2009 ‘ 2008 ‘ 2007

Shifrat . Shifrat . Shifrat .
aktuale Pozitat aktuale Pozitat aktuale Pozitat

Stafi i 64 58 59

auditoréve

Stafi

mbéshtetés 21 22 22

Total 85 106° 80 90 81 86

Gjaté analizés sé informacionit té ofruar né tabelé sé bashku me informacionin e méhershém,
gshté e garté se burimet e pérgjithshme té véna né dispozicionin toné né ményra té ndryshme
dhe me mekanizma té té ndryshme jané zvogéluar me kalimin e viteve.

Rritja e parashikuar e numrit té stafit vendor sipas marréveshjes mes Kosovés dhe BE-sé
(PVPE® 2008) u miratua né nivelin prej +20% né vit, duke kompensuar késhtu zvogélimin e
stafit ndérkombétar. Pérve¢ numrit shtesé té pozitave, niveli i miratuar nuk éshté arritur. Fondet
shtesé pér pozitat e reja u miratuan gjithashtu né Kuvend né fund té néntorit, duke mé
pamundésuar gé ti punésoj ata gjaté vitit 2009.

Buxheti pér vitin 2010 mbulon 116 pozita, i cili éshté edhe numri i tanishém i stafit.
Informacion i shkurtér rreth stafit toné

Tabelat mé poshté paragesin informacion themelor rreth stafit né organizatén toné. Shifrat
tregojné se ne po hasim sfida gjaté ngritjes sé kapacitetit dhe ruajtjes sé personelit té afté dhe

me pérvojé, i cili &shté i afté t¢ absorbojé dhe té trajtojé proceset e reformés né té cilén jemi
duke kaluar.

® Financimi i 106 pozitave, né vend t& 90, u bé i mundshém nga Kuvendi né fund té néntorit 2009
® Plani i Veprimit pér Partneritet Evropian
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Tabela 7 Struktura e moshés

Kategorité 41 - 55- 56 e mé tej
Stafi i auditoréve 41 21 2
Stafi mbéshtetés 13 8

Tabela pasqyron strukturén e moshés sé stafit té zyrés toné, ku 2/3 e stafit té auditoréve jané
nén moshén 40 vjecare. Kjo pérgindje rritet me rekrutimin e stafit té ri.

Tabela 8 Rekrutimi dhe lévizja e stafit

Rekrutimi i stafit Lévizja e stafit

EEgRrTL e 2009 2008 2007 | 2009 | 2008 | 2007

Stafi i auditoréve 11 7 3 5 8 5

Stafi mbéshtetés 7 1 7 6 2 7
Totali 18 8 10 11 10 12

Rekrutimi dhe ruajtja e stafit kané gené njé problem pér ne. Gjaté vitit 2009 jané ndérmarré
hapa té réndésishme né lidhje me té dyja kéto ¢éshtje sic tregohet né tabelén 8.

Tabela 9 Gjinia

Gjinia 2009 2008 2007
Femra 24 14 14
Meshkuj 61 66 67

Ashtu si¢ paragitet né tabelén 9, né vitin 2009 u ndérmor hapi i paré praktik né sigurimin e
barazisé gjinore né zyrén toné. Duke u bazuar né ményré strikte mbi meritén, ne ia dolém ta
pérmirésonim kété situaté, nga 18% e cuam né 28 %. Numri i madh i rekrutimit té béré né vitin
2010 ka cuar né njé gjendje ku numri i femrave né stafin toné éshté 38%.

Gjithashtu, éshté e réndésishme gé té theksohet se gjaté procesit té ristrukturimit t& brendshém,
ne kemi filluar edhe promovimin e femrave né pozita té larta. Ofrimi i parakushteve mé té mira
pér kété, éshté njé sfidé té cilén jemi duke e trajtuar vazhdimisht.

Tabela 10 Komunitet

Komuniteti 2009 2008 2007
Shqiptaré 80 76 77
Serbé 4 3 3
TE tjeré 1 1 1

Tabela 10 paraget njé mangési gjaté kétij viti. Ne nuk kemi gené té suksesshém pér té rritur
numrin e komuniteteve té tjera né zyrén toné, pavarésisht masave té marra pér kété. Ne duhet té
fokusohemi mé shumé né kété sfidé nése do té mund té jemi né gjendje pér té pérmbushur
ambicien toné pér mundési té barabarta.

Njé gjé pozitive éshté gé ne mundém té nénshkruanim njé marréveshje me Shogatén Serbe té
Kontabilistéve dhe Auditoréve, e cila na bén té mundur gé té sigurojmé trajnime té
mjaftueshme pér komunitetin toné serb i cili ka kaluar né fazén e paré té provimeve gjaté vitit.




Historiku i arsimimit

Historiku i arsimimit té punonjésve tané éshté kryesisht nga fusha e ekonomisé. Gjithashtu, ka
anétaré té stafit t& cilét kané ndjekur studimet universitare né fushén e juridikut, shkencave
politike, inxhinierisé, etj. Ky grup parashihet té rritet sipas zbatimit té auditimit té
performancés. Pjesé e stafit jané gjithashtu punonjés me arsim té mesém g€ punojné né
funksionin e mbéshtetjes. Té gjithé auditorét zotérojné diplomat e universitetit. Pérgindja e
stafit akademik éshté rritur nga 83% deri né 86% gjaté tre viteve té fundit.

Zhvillimi Profesional

Trajnimi éshté njé aspekt i réndésishém i institucionit toné. Prandaj, njé shumé e
konsiderueshme e buxhetit dhe kohés toné éshté investuar né trajnimet profesionale pér stafin e
auditimit té rregullsisé sipas njé skeme té vecanté certifikimi. Aktualisht, ofruesi i késaj skeme
certifikimi éshté Shogata e Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té Kosovés
(SHKCAK), dhe skema pérfshin tre hapa:

> Teknik i Kontabilitetit;
> Kontabilist i Certifikuar; dhe
> Auditor i Certifikuar.

Numri i auditoréve qé i kalojné fazat e ndryshme té certifikimit po rritet ngadalé por né
vazhdimési, pavarésisht faktit se njé numér i stafit té certifikuar jané larguar nga kétu pér tu
punésuar né pozita té tjera. Né fund té vitit gé kaloi, 61 persona nga stafi yné zotérojné njé lloj
certifikimi né SHKCAK, mbi 90% té auditoréve. Ky proporcion tashmé éshté zvogéluar me
ardhjen e 30 anétaré té rinj té stafit né organizaté.

Ditét zyrtare té trajnimit pérfshijné trajnime, seminare, dhe punétori t¢ SHKCAK té
organizuara dhe aranzhuar zyrtarisht nga partneré té ndryshém. Trajnimet jané zhvilluar gjaté
tre viteve mé té fundit si mé poshté:

» 2007: 376 dité;
» 2008: 800 dité; dhe
> 2009: 454 dité.

Gjaté vitit 2009 numri i trajnimeve zyrtare ka gené shumé i ulét sesa njé vit mé paré. Arsyeja
pér kété ishte fokusimi né punén operative e kombinuar me trajnime né vendin e punés (gé nuk
pérfshihen mé lart), né bashképunim té ngushté dhe késhilltarét vendoré dhe ndérkombétaré.

Njé numér i madh trajnimesh éshté caktuar gjithashtu pér zhvillimin e vazhdueshém
profesional. Njé program i trajnimit té brendshém éshté organizuar pér té gjithé auditorét tané.
Kryesisht, si trajnues éshté pérdorur stafi i brendshém por edhe eksperté vendoré dhe
ndérkombétaré nga fusha té ndryshme té ekspertizés. Projekti aktual i binjakézimit gjithashtu
mbulon disa aktivitete té trajnimit dhe trajnime né vendin e punés si pér stafin e auditoréve
ashtu edhe pér stafin mbéshtetés. Gjaté vitit, hapat e para u ndérmorén né zhvillimin e njé
programi té ri certifikimit pér té gjithé auditorét tané.
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5. DUKJA NGA JASHTE E ORGANIZATES TONE

Mes vlerave kryesore gé ne po mundohemi té arrijmé jané krijimi i njé reputacioni té miré té
jashtém, sigurimi i besueshmérisg, dhe ruajtja e integritetit toné.

Pérforcimi i kétyre vlerave duhet té ¢ojé né rezultatet e auditimit né format e ndryshimit.
Faktikisht, auditimi i jashtém duhet té jeté njé faktor i ndryshimit. Auditimi mé i mirg,
mbikéqyrja, dhe mirékuptimi mes té gjitha paléve té interesuara né shpenzimin me efikasitet té
parave té taksapaguesve duhet té rezultojé né njé transparencé dhe llogaridhénie mé té miré.

Auditimi yné duhet té ofrojé njé vlerésim té pavarur dhe té bazuar né fakte té cilésisé sé
informacionit dhe performancés sé ekzekutivit. Faktet duhet té jené gjithmoné baza pér
vendimet e reja.

Me kété synim, ne jemi duke e ndértuar zyrén toné qé té béhet njé organizaté e mbéshtetur né
njohuri, gé jep njé shkélgim profesional, e pavarur dhe kumtuese né njé ményré objektive dhe
té balancuar, ashtu si¢ jané edhe objektivat tona kryesore strategjike. Deri tani, ne kemi béré
mjaft pérpjekje pér té rifituar besimin e publikut né punén toné, e cila né té kaluarén kishte réné
paksa.

Pérve¢ rezultateve tona aktuale si nga perspektiva vendore ashtu edhe ndérkombétare, ende
mbetet shumé puné pér té béré me géllim qé té arrijmé nivelin té cilin jemi zotuar té arrijmé.

Bashképunimi kombétar

Kur éshté fjala pér bashképunimin toné me Kuvendin, hisedari yné kryesor gjaté vitit 2009
ishte Komisioni pér Buxhet dhe Financa. Né fund té vitit, u themelua Komisioni i ri pér
Mbikéqyrje té Financave Publike. Komisioni i cili nén domenin e tij do ti keté té gjitha céshtjet
e ZAP-sé.

Né krijimin dhe prezantimin e kétij Komisioni té fundit ne kemi marré pjesé né njé numér
diskutimesh pér té zhvilluar marrédhénie efektive pune bazuar né kuptim té pérbashkét pér rolet
dhe objektivat e njéri-tjetrit.

Pér mé tepér, ne kemi krijuar njé bashképunim té miré pune me MEF-in dhe entitetet tjera té
audituara né lidhje me zhvillimin e géndrueshém té sistemeve dhe proceseve té menaxhimit té
financave publike, si dhe aranzhimet e besueshme té raportimit.

Ne kemi krijuar komunikimet e rregullta me Njésiné Qendrore e Harmonizimit té Auditimit té
Brendshém (NJQH / AB) dhe kemi marré pjesé né mbledhjen vjetore té drejtoréve té auditimit
té brendshém me géllim té zhvillimit té auditimit té sektorit publik né Kosové. Pér mé tepér, ne
bashképunojmé mbi baza té vazhdueshme duke koordinuar aktivitetet tona reciproke né ményré
gé té béhemi mé efektiv si dhe pér té€ shmangur dyfishimin e pérpjekjeve té njéjta.

Ne kemi krijuar njé raport bashképunimi me Njésiné Qendrore t&€ Harmonizimit pér Kontrollin
e Menaxhimit té Financave (NJQH / KMF) me géllim té optimizmit t¢ zhvillimit dhe
implementimit té kontrolleve té menaxhimit financiar né Qeveriné e Kosovés.

Pérvec késaj, gjaté gjithé vitit kemi pasur njé bashképunim té miré me Shogatén Profesionale
té Auditimit, OJQ-té&, firmat private té auditimit, ofruesit kombétar té trajnimit, mediat,
donatorét, dhe gjygésorin me géllim té nxitjes sé praktikave té mira té menaxhimit financiar,
zhvillimin e profesionit toné, forcimin e transparencés dhe llogaridhénies.
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Bashképunimi Ndérkombétar

Faza e finalizimit té bashképunimit toné me Tribal Helm né kuadér té projektit t¢ mbéshtetur té
BE-sé “Krijimi dhe Themelimi i njé ISA né Kosové” duhet té€ véshtrohet si njé gjé mjaft e
suksesshme. Sé bashku, ne ishim né gjendje té ndértojmé platformén e re té ZAP-sé dhe té
fillojmé me disa aktivitete vizibile duke hapur rrugén pér progres té béré mé voné gjaté vitit.

NEé lidhje me projektin e binjakézimit pér forcimin e ZAP-sé, projekt ky i financuar nga BE-ja,
ne kemi zhvilluar njé bashképunim té mrekullueshém me partnerét tané nga Zyrat Kombétaré té
Auditimit té, Britanisé sé Madhe, Sllovenisé dhe Holandés. Pér mé tepér, ne kemi gené né njé
vizité katér ditore né Gjykatén Sllovene té Auditimit né Ljubljané si dhe Auditori i
Pérgjithshém i Sllovenisé ka vizituar zyrén toné, ku ka géndruar pér njé javé. Kur béhet fjalé
pér partnerét nga Britania e Madhe dhe Holanda, ne gjithashtu kemi vlerésuar larté
bashképunimin e miré gé e kemi pasur me ta dhe ne do ti vizitojmé Zyrén e tyre gjaté rrjedhés
sé projektit.

Pér sa i pérket Komunitetit Ndérkombétar, ne kemi béré pérpjekje t¢ médha gé ti bashkohemi
rrjeteve profesionale ndérkombétare. Pér shkak se Kosova nuk éshté anétare e KB-s&, ne nuk
mund té jemi anétaré té INTOSAI dhe EUROSAL. Por, ne jemi duke béré pérpjekje qgé si hap
té paré té marrim statusin e vézhguesit dhe me rastin e dhéné té marrim pjesé né seminare dhe
punétori duke ndaré pérvojén me kolegét nga vendet tjera.

Kur béhet fjalé pér bashképunimin regjional, ne kemi marré pjesé né konferencén e EURORAI-
it né Barceloné ku jané mbledhur Institucionet Regjionale t& Auditimit.

Ne kemi krijuar marrédhénie té mira pune me Qendrén pér Ekselencé Financiare (CEF) né
Slloveni si gendér rajonale pér ndihmé né zhvillimin e menaxhimit té financave publike né
vendet né tranzicion. Bashképunimi yné éshté i fokusuar né zhvillimin e materialit trajnues si
dhe né ofrimin e tr\ajnimeve formale pér Auditorét e Brendshém dhe ata té Jashtém né Kosové.

\ o _ -
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Ngjarja e Vizibilitetit, Korrik 2009: Ken M Dye (ish- AP, Kanada), Lage Olofsson, Sean Sweeney (Kryeshef
Ekzekutiv, Tribal Helm) dhe Mauritz de Braw (ish Sekretari i Pérgjithshém, Gjykata e Auditoréve, Holandg)
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6. TE ARRITURAT STRATEGJIKE

Kjo éshté njé pérmbledhje e rezultateve té arritura né raport me drejtimin toné strategjik afat
gjaté pér té gené njé ISA me performancé té miré si¢ paragitet edhe né Planin Strategjik pér
Zhvillim té Pérbashkét pér periudhén deri né fund té zbatimit té Planit Gjithépérfshirés pér
Kosovén. Ne kemi ndértuar platformén e paré€ né qasjen toné “hap pas hapi” pér themelimin e
Zyrés kombétare té Auditimit té€ Kosovés gé e kryen mandatin e saj né ményré té géndrueshme
dhe né pajtim me standardet e auditimit ndérkombétarisht té njohura dhe praktikat e mira
Evropiane, e menaxhuar plotésisht nga Kosovarét.

Ky éshté RVP i dyté gé jemi duke e prodhuar me kohé, dhe mbulon vitin fiskal 2009. Gjaté
kétij viti, ne kemi filluar me reforma organizative dhe funksionale té ZAP-sé gé tashmé ka
nxitur mé tepér profesionalizém, mbulim mé té miré té auditimit dhe dhénien e cilésisé mé té
larté né operacionet e auditimit.

Si ndikim té drejtpérdrejt té konceptit toné té ri, ne kemi pérmirésuar afatet kohore,
lexueshméring, dhe relevancén e raportimit toné. Pér heré té paré, ne kemi dorézuar RVP-né
toné té vitit 2008, Kuvendit brenda afatit ligjor me cilési mé té miré se mé herét, prezantuar dhe
diskutuar me Komisionet Parlamentare.

Ne kemi nxjerré mjete té reja operative (Korniza e Cilésisé, Struktura Organizative, Manuali i
Auditimit té Rregullsisé, Udhézuesit e Auditimit, Kodi i Mirésjelljes) duke vendosur késhtu
platformén themelore pér té arritur objektivat tona strategjike.

Platforma joné e re hapi rrugén pér prezantimin e njé qgasje té re té auditimit t& njohur si "
Auditim i parakohshém" duke filluar auditimet tona para pérfundimit té vitit. Né kété ményré,
ne jemi mé parandalues dhe té dobishém pér entitetet e audituara, duke i dhéné késhilla para
finalizimit té pasqyrave financiare.

Né pajtim me rrethanat, kemi rritur mbulimin toné té auditimit duke kryer 46 auditime mé
shumé né krahasim me sezonin e kaluar té auditimit (72 auditime né krahasim me 26
auditimet e sezonit té kaluar).

Njé tjetér risi éshté se ne kemi filluar me mbulimin e Ndérmarrjeve Publike duke kryer tre
auditime shtesé (njé né Kompaniné Rajonale té Ujésjellésit “Prishtina”, njé né Kompaniné
Rajonale pér Mbeturina “Pastrimi”, dhe njé né Ngrohjen Qendrore “Termokos™) pérve¢ Fondit
té Privatizimit dhe RTK-sé.

Si pjesé e projektit té binjakézimit té BE-sé&, ne kemi shfrytézuar gjashté pilot auditime (katér té
Rregullsisé dhe dy té Performancés) té mentoruara nga Késhilltarét britaniké dhe holandez pér
mbylljen e veprimeve tona né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Auditimit dhe
praktika t& mira Evropiane.

Pérmes ofrimit té trajnimeve formale, ne ishim angazhuar né ményré aktive né ngritjen e
kapaciteteve profesionale té zyrtaréve publik financiar duke lehtésuar procesin e delegimit té
shpenzimeve nga niveli gendror i Thesarit tek Organizatat buxhetore.

Sa i pérket céshtjeve tona té brendshme, brenda zyrés toné ne kemi promovuar praktika mé té
zhvilluara té punés, pérgjegjshméri menaxheriale bazuar mbi performancén dhe té praktikés sé
miré té qeverisjes pér té pérmirésuar kapacitetet administrative dhe ato té menaxhimit.

Né fund té vitit (2009), kemi filluar me procedurat e punésimit pér rreth 30 anétaré té rinj té
stafit, né kété ményré ne do té jemi né gjendje t€ mbulojmé njé pjesé té arsyeshme detyrimeve
gé dalin nga mandati yné.

Duke béré kété, ne kemi dhéné njé kontribut té konsiderueshém né procesin e vazhdueshém té
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zhvillimit té njé sistemi té shéndoshé té menaxhimit financiar té Qeverisé né koordinim me
partnerét dhe hisedarét tané.

Ne kemi krijuar njé ambient pune ku nxitet fryma e bashképunimit dhe kénagésia e punonjésve
éshté duke u ngritur né ményré té konsiderueshme.

Megjithaté, pavarésisht nga kéto arritje, ne gjithashtu kemi identifikuar mundésité pér
pérmirésim.

Para sé gjithash, nuk ka kuptim té mjaftueshém nga publiku dhe pranim té rolit, pozités,
misionit, dhe kompetencave tona, sipas standardeve té INTOSAI dhe praktikave té mira té BE-
sé. Ne kemi hasur njé zbrazétiré mes asaj gé ne ofrojmé né pérputhje me kéto standarde dhe
pritjet e jashtme té véné mbi ne.

Ne gjithashtu kemi hasur né disa sfida, kur éshté fjala pér kontrollin e ndérmarrjeve publike gé
vijné nga degét e ekzekutivit né raport me zgjerimin e fushéveprimit toné té auditimit ndaj
Ndérmarrjeve Publike (NP-t&). Ne gjithashtu kemi véné re nevojén pér ndryshim té kornizés
ekzistuese ligjore pér NP-té, kur éshté fjala pér auditim té jashtém.

Sfida mé e madhe e mbetur si e pazgjidhur éshté ¢éshtja e hapésirés pér puné: njé kércénim i
madh pér objektivat tona strategjike pavarésisht dialogéve té shumta, premtimeve,
marréveshjeve me aktorét tané té jashtém. Objekti aktual nuk pérmbush nevojat tona té
tanishme dhe té evoluara (Prill 2010). Nuk paraget as vlerén pér para. Prandaj, ne e
konsiderojmé até si prioritet numér njé me té cilin duhet té merremi me urgjence.

Dhe sé fundi, né raportin e fundit t€ “Transparency International” pér vitin 2009, ne u
vlerésuam si organizata me performancé mé té miré dhe mé e besueshme né sektorin publik (sé
bashku me Ombudspersonin).

Né krijimin e Kkétyre arritjeve strategjike njé hap shumé i réndésishém ka gené zhvillimi i njé
makinerie té brendshme té zyrés. Qasja e menaxhimit éshté ndryshuar, dhe ne jemi duke u
pérpjekur té& zhvillojmé njé organizaté gé karakterizohet nga orientimi tek rezultati dhe té
mésuarit nga pérvojat e fituara.

Té ndértohet njé kuadér me staf té pérgjegjshém kérkon pjesémarrje dhe llogaridhénie té
brendshme: té jepen parakushte pér stafin gé té zhvillohet me kalimin e kohés.

Gjaté vitit, jané marré njé séré masash pér ta lehtésuar kété. Ne kemi gené mjaft té suksesshém
né kété, pérveg tjerash kjo tregohet nga interesi dhe pérkushtimi treguar nga stafi yné né
ballafagimin e sfidave gé kemi.

Organizimi i ri ka paraqitur fokusimet né pérgjegjésité gé mbulojné fushat e politikave. Jané
prezantuar njé numér i funksioneve pér lehtésimin e kualitetit dhe njohurive té ekspertéve né
fushat me réndési pér menaxhimin e pérgjithshém e Shpenzimeve Publike. Pérshkrimet e reja
té punés jané hartuar duke e béré té garté gjithéve pér pritjet dhe duke i dhéné njé bazé té miré
pér vlerésime dhe zhvillim té métutjeshém individual dhe kolektiv. Hapi tjetér do té jeté
prezantimi i kohés sé raportimit si¢ duhet duke hapur rrugén pér njé efikasitet té brendshém mé
té larté. Prioritet i njé réndésie té vecanté éshté pérdorimi né ményré té matur i burimeve té
dhéna dhe sigurimi gé stafi yné té keté mijetet e nevojshme.

Njé sfidé e vazhdueshme éshté prezantimi dhe ruajtja e njé filozofie menaxhimi ku, né
kuptimin praktik, ne mund té shihemi si model.
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7. LLOGARIDHENIA E ZAP-SE

Sigurimi i integritetit

Me kété uné ju siguroj, se informacionet né Raportin Vjetor té Performancés, pérfshiré kétu
Pasqyrat Financiare, jané té sakta, té besueshme dhe objektive.

Lars Lage Olofsson, Auditori i Pérgjithshém

\\\\\\\\‘\‘\\\\\\g\y

Deklarata pér Transparencé

Me kété ne ju sigurojmé se veprimtaria joné gjaté vitit 2009 éshté zhvilluar né pérputhje me
Statutin e Shérbimit Publik dhe Kodin e Mirésjelljes sé ZAP-sé.

Qerkin Morina, Zévendés Auditor i Pérgjithshém;

S P L e

Ibrahim Gjylderen, Zévendés Auditor i Pérgjithshém:;

.

G Sgpyx]/

Fatmir Uka, Drejtor i Administratés.
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Opinioni Auditimit té jashtém

Auditimi i Pasqyrave té bashkéngjitura Financiare pér 2009 né kété RVP nuk éshté finalizuar.
Posa té pérfundoj kjo ne do té publikojmé raportin e auditoréve té jashtém né fagen toné té
internetit.

Nga piképamja joné, éshté praktiké e miré gé kryesuesi, Kuvendi, eméron auditorét tané. Ne
vegse kemi propozuar né RVP-né e vitit 2008, se Kuvendi duhet ti eméroj auditorét, pér
auditimin e PVF-ve tona, para shtatorit té vitit 20009.

Kjo ¢éshtje éshté diskutuar me Kuvendin gjaté vitit té kaluar, me géllim gé raporti i Auditoréve
té jashtém, té jeté i finalizuar me kohé, gé ne ti prezantojmé Pasqyrat e audituara Financiare né
RVP-né e kétij viti. Vendimi ende duhet té merret nga Kuvendi lidhur me kété.
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Annex

Pasqyrat Financiare Vjetore té
ZAP-It pér vitin 2009



Pasqyrat financiare te ZAP pér vitin 2009

Neni 9. Pasqyra e Pranimeve dhe Pagesave té Parave t€ Gatshme

2009 2008 2007

Llogaria e Vetme e Thesarit Llogaria e Vetme e Thesarit Llogaria e Vetme e Thesarit

BKK
Shénimet € '000 €'000 €'000
PRANIMET
Ndarjet nga Fondi i Pérgjithshém 2 1,290 1,204 1,227
Totali i Pranimeve 1,290 1,204 1,227
PAGESAT
Operacionet
Pagat dhe Méditjet 5 585 406 336
Mallrat dhe Shérbimet 6 535 429 463
Shérbimet Publike 7 26 28 23
1,146 863 821
Prona, Ndértesa dhe Pajisjet 9 32
Totali i Pagesave 1,146 863 853




Nenil0. Raporti i ekzekutimit t&€ buxhetit
Pasqyra e krahasimit t&¢ shumave buxhetore aktuale pér Zyrén e Auditorit t&¢ Pérgjithshém
Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2009

2009 2008 2007

Buxheti Buxheti

fillestar Final

(Ndarja) (Ndarja) Aktuali Varianca Pagesat Pagesat

A B C D=C-B E F

Shénime € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000

Hyrja e parasé se gatshme ne llogari te thesarit
Pranimet totale te mbledhura pér BKK-ne - - - - - -
Daljet e parasé se gatshme nga llogarite e thesarit -
Pagat dhe méditjet 17 523 666' 585 (81) 406 336
Mallrat dhe Shérbimet 18 551 591° 535 (56) 429 463
Shérbimet publike 19 33 32 26 (7 28 23
Shpenzimet kapitale 21 - 32
Totali i pagesave bere nga BKK népérmes te LIVTh 1,107 1,290 1,146 (144) 863 853

1.Né muajin maj té vitit 2009, gjate procesit té rishikimit t€ buxhetit kemi kérkua rritjen e stafit pér 16 pozita té reja me njé buxhet shtesé né paga dhe méditje
né vleré prej 33,541€ Kjo kérkesé e ZAP-it éshté aprovua nga Kuvendi me datén 19.11.2009,ndérsa mjetet jané alokue me 26.11.2009. Vonesa né aprovimin
e kérkesés , ZAP-it i ka pamundésua regrutimin 16 pozitave té reja gjegjésisht mos shpenzimin e mjeteve né paga dhe méditje.

2 Né kategoriné pér mallra dhe shérbime (shérbimet intelektuale késhillédhénése) jané pagesat pér kontraktim te kompanive te jashtme audituse .Duhet
pérmend faktin se pér kété destinim jané ndaré mjete nga rezerva e Ministrit né vleré prej 40,000€, po ashtu té kérkuara me proces té rishikimit ,dhe té njéjtat
jané alokue me 26.11.2009. Alokimi me vonesé i kétyre mjeteve ka shkaktua qé nga vlera né fjalé té shpenzohen vetém 8,880€ dhe te mbesin pa u shpenzua
31.120€.




Neni 11. Shpalosja e shénimeve

Shénimi 2. Ndarjet e fondit té pérgjithshém

Klasifikimi ekonomik
Pagat dhe méditjet
Mallrat dhe Shérbimet

Shérbimet Publike
Shpenzimet Kapitale

Shénimi 5. Pagat dhe méditjet

Pérshkrimi

Pagesat nga BBK

Neto pagat

Tatimi mbi te hyrat personale

Pagesa e kontributit pensional nga pune dhénési
Pagesa e kontributit pensional nga I punésuari
Totali

2009 2008 2007

BKK

€'000 €'000 €'000

666 523 347

591 649 812

32 33 28
40

1,290 1,204 1,227

2009 2008 2007

BKK

€'000 €'000 €000

498 347 290

31 20 14

28 19 16

28 19 16

585 406 336




Shénimi 6. Mallrat dhe shérbimet

Pérshkrimi

Pagesat nga BKK
Shpenzimet e udhétimit

Internet

Shpenzimet tjera telefonike vala900
Shérbimet e arsimit dhe trajnimit
Sherb e ndr. intelektuale késhill dhénése
Shérbime kontrakt tjera

Shérbime teknike

Mobilet dhe pajisjet(me pak se 1000)
Telefona (me pak se 1000€)
Kompijuteré (me pak se 1000€)
harduer pér TI<1000

makina fotokopjuese<1000
Pajisje tjera <1000€
Pajisje tjera (1000-5000)

Furnizime pér zyre

Furnizime ushqim dhe pije
Furnizime pastrimi

Furnizime veshmbathje

Akomodimi

Vaj pér ngrohje

Derivate pér gjenerator

Karburant pér vetura

Regjistrimi dhe sigurimi I automjeteve
Sigurimi i ndértesave dhe tjera
Mirémbajtja dhe riparimi I automjeteve
Mirémbajtja e ndértesave
Mirémbajtja e tekn. informative
Qiraja pér ndértesa

Reklamat dhe konkurset

Botimet e publikimeve

Informimi publik

Drekat zyrtare

Totali

2009 2008 2007
€'000 €'000 € '000
16 34 13
1 0 1
18 17 16
16 15 31
118 54 69
17 8 1
1 2 2
22 4
1 1 0
18 29
2
5
17 28 15
11
21 4 21
2 0 2
4 6 1
10 2 4
0 1
2 4 3
1 7 6
8 9 12
7 9 5
14 15 18
6 5 7
10 7 7
9 0 4
168 168 168
0 9 10
10 8 12
10
2 4 2
534 429 463




Shénimi 7. Shérbimet komunale

2009 2008 2007
BKK

Pérshkrimi € '000 € '000 € '000
Shpenzimet pér komunali te paguara nga BKK 26 28 23
Shénimi 9. Investimet kapitale

2009 2008 2007

BKK
Pérshkrimi € '000 € '000 €'000
Pajisje teknologjisé informative 32
Shénimi 25. Pasqyra e faturave (obligimeve) té papaguara té organizatés buxhetore € '000
Pérshkrimi Furnitori Arsyeja e mos pagesés
pastrimi i ndértesés "Pastrimi" skadimi 1 afatit pér zotim 0.32
roaming "PTK" skadimi i afatit pér zotim 0.27
informim publik "Gazeta ditore" skadimi i afatit pér zotim 1.16
pastrimi i veturave "Vali" skadimi 1 afatit pér zotim 0.07
rryma KEK/komunali skadimi 1 afatit pér zotim 1.16
uji/komunali "Prishtina" skadimi i afatit pér zotim 0.05
telefoni fiks "PTK" skadimi 1 afatit pér zotim 1.11
pastrimi 1 ndértesés "Dolfin" skadimi 1 afatit pér zotim 0.91
sigurimi 1 ndértesés "Bodyguard" skadimi 1 afatit pér zotim 1.18
nafte pér vetura "Petrol Company" skadimi 1 afatit pér zotim 1.30
pije "Dionisi" skadimi 1 afatit pér zotim 0.08
Totali 7.61




Shénimi 27. Pérmbledhje e pasurive jo-financiare né posedim té organizatés buxhetore

Klasifikimi i pasurive

vetura
pajisje te T1

pajisje tjera

pajisje tjera me vleré mé té vogél se 1000€
pajisje te ti

kompjuteré

makina fotokopjuese

softuer pér auditoré

mobile

Pajisje tjera

Totali

2009 2008 2007
€'000 €'000 €'000
193.35 193.35 193.35
329.59 287.49 287.49
68.82 65.2 61.80
591.76 546.04 542.64
16.36 251.38 218.09
119.44

26.49

14.93

63.46

29.15

269.84 251.38 218.09
861.60 797.42 760.73




Neni 17. Raporte plotésuese

Shénimi 30. Harmonizimi i ndarjeve fillestare dhe finale te buxhetit

Ndarja Fillestare
Buxhetore Ndryshimi sipas nenit Ndarjet finale te buxhetit = Ndryshimet e buxhetit
(ligji i buxhetit) 29,Ligji nr. 03/1.-048 SIMFK fillestar

Kategoria e ndarjes €'000 €'000 € '000 € '000

Hyrjet

Daljet(buxheti)

Pagat dhe méditjet 523 143 0666 21.4%

Mallrat dhe shérbimet 551 40 591 6.8%

Shérbimet publike 33 33 0.0%

Totali 1,107 183 1,290 16.5%

Né kategoriné pér paga dhe méditje gjate vitit kane ndodhur kéto ndryshime:

1 34,154 éshté rritur masa monetare pér shkak te ngritjes se koeficientit nga 32.5 ne 35.8
jané ndaré me rishikim té
2 54,847 buxhetit
kétu kemi rritje pér 17,000 pér rritje te pagave pér stafin mbéshtetés (administratén),3000
3 20,000 pér pagesén e shtesave te udhéheqésve te ekipeve te auditit (Transfer nga rezerva e Ministrit)

pagesa pér paga pér shkak te rritjes se stafit pér 16 pozita te reja(Transfer nga Rezerva e
4 33,541 Ministrit)

N¢é kategoriné pér mallra dhe shérbime kemi ndryshim pér:

5 40,000 pér auditimin e komunave (Transfer nga rezerva e Ministrit)



Raport i ekzekutimit t€ Buxhetit

Buxheti fillestar Buxheti Pérfundimtar | Pagesat Progresi Progresi
Pérshkrimi shénimet Ligji nr. 03/L-105 | SIMFK né, % né, %
a b c d e=d/b f=d/c
Pagesat nga Grandi i 1,107 1,290 1,146 103.5% 88.9%
Pérgjithshém TOTALI
Rrogat dhe Pagat 523 0666 585 111.8% 87.9%
Mallrat dhe Shérbimet 551 591 535 97.1% 90.5%
Shpenzimet Komunale 33 33 26 79.5% 79.5%
Raport i Pagesave sipas Programeve
Pérshkrimi Programi 1 Programi 2 Programi 3 . .
. .. .. .. Gjithsej
shénimet Departamenti 1 Departamenti 1 Tekn. | Departamenti i
o . . B Pagesat
Auditoréve Informative. Administratés
—b+c+d+e+
a b c d f=b+c+d+e
Pagesat nga Grandi i
Pérgjithshém TOTALI 451 30 664 1,146
Rrogat dhe Pagat 451 30 104 585
Mallrat dhe Shérbimet 535 535
Shpenzimet Komunale 26 26
Klasifikimi Ekonomik
.. . | shénimet Rrogat dhe Médi. | Mallrat dhe Shérbim Shpenzimet Komun | Totali
Pagesat nga Grandi i Pérgj
Shérb e Pérgj. Publike | 585 535 26 1,146
TOTALI 585 535 26 1,146




Neni 12. Numri i punétoréve

Nr i punétoreve ne Ligjin e

Nr. Aktual i punétoreve né fillim té

Nr. Aktual i punétoreve né fund té

Departamenti buxhetit 03/1-105 vitit 2009 vitit 2009
me orar té ploté me orar té ploté
TOTALI 90 90 86
Departamenti i Auditoréve 63 63 61
Departamenti i Administratés 23 23 21
Departamenti i Tekno. informative | 4 4 4






