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FIALA E AUDITORIT TE PERGJIITHSHEM

| nderuar Kryetar, té nderuar anétaré té Kuvendit t& Republikés sé Kosovés

Ky éshté Raporti Vjetor i Performancés, i
gjashti, té cilin ua kam dorézuar.

Ky raport pérgendrohet né ményrén se si uné
i kam shfrytézuar burimet gé mé jané besuar.
Pérvec késaj, ai pérmbledh rezultatet gé zyra
ime ka arritur gjaté vitit 2013. Gjithashtu,
raporti mundéson krahasimin me vitet e
méparshme buxhetore dhe tregon hapat gé
do té ndérmerren pér té adresuar sfidat e
hasura.

Raporti Vjetor i Performancés ofron njé bazé
gé mé bén mua llogaridhénés pér ushtrimin e
mandatit tim pér vitin 2013. Né té njéjtén
kohé raporti duhet té shérbejé si njé kontribut
né dialogun pér buxhetin e vitit 2015.

Gjaté vitit buxhetor 2013 ne finalizuam
sezonin e auditimit 2012/13 né gusht dhe
filluam sezonin e auditimit 2013/14 né shtator.
Rezultatet e arritura nxjerrin né pah se i kemi
pérdorur né ményré efektive parakushtet gé
Kuvendi na i ka dhéné dhe mbulimi i auditimit
tanimé éshté me gjithépérfshirés.

Sa i pérket cilésisé sé auditimit dhe ndikimit té
punés soné treguesit nxjerrin né pah trendin
pozitiv me kalimin e viteve.

Kjo éshté si rriedhojé e qasjes dhe fokusit té
pavarur né punén toné operative; shumica e
stafit toné éshté e pérkushtuar né zhvillim té
vazhdueshém  dhe ndryshim pér té
pérmbushur nevojat, kérkesat, pritjet e reja;
dhe  partnerét dhe  kolegét  tané
ndérkombétaré punojné né kuadér té

kontekstit té vecorive dhe nevojave specifike
té Kosovés.

Bashképunimi yné konstruktiv me Kuvendin
dhe bashképunimi vazhdimisht né rrite me
ekzekutivin né fushén e Menaxhimit té
Financave Publike jané po aq té réndésishme.
Dialogu i vazhdueshém me té audituarit
gjithashtu i  kontribuon  kétij  progresi
inkurajues.

Pavarésia dhe paanésia jané parakushte pér njé
auditim té jashtém publik gé funksionon miré.
Njé kornizé e re ligjore pér Auditorin e
Pérgjithshém éshté tashmé duke u zhvilluar
pérkundér disa vonesave né procesin e
ligibérjes. Njé nga prioritetet né vitet qé do té
vijné éshté garantimi qé kjo kornizé té jeté né
pajtim me standardet e auditimit né sektorin
publik té pranuara ndérkombétarisht dhe té
implementohet si¢ duhet.

Fokusi joné afat shkurtér, me kété raport si
bazé té tij, do té jeté nxitja e njé kulture té
orientuar kah rezultatet né zyré. Ne
pérmbushim objektivat tona operative dhe
administrative pérmes punétoréve profesional,
etik, té motivuar né té gjitha nivelet, té afté
pér té ndryshuar né ményré konstante sipas
kérkesave dhe pritshmérive té reja.

Kjo reflektohet gjithashtu né marréveshjet
e arritura me partnerét tané, té cilét do té na
ndihmojné pér kété gjaté viteve té ardhshme.
Misioni yné éshté gé té b&hemi njé institucion
publik i auditimit té jashtém, i cili i zbaton
plotésisht dhe né ményré té géndrueshme
standardet e auditimit né sektorin publik té
pranuara ndérkombétarisht dhe praktikén e
miré Evropiane.

Bashképunimi konstruktiv dhe njé dialog i
forté pér buxhetin me palét tona kryesore té
interesit éshté kérkesé pér arritjen e kétyre
ambicieve.

Shpresoj gé ky raport do té kontribuoj né
kéte.
Prishtinég, 30 Prill 2014

Auditori i Pérgjithshém
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SHKURTIMISHT RRETH ZAP

Misioni Joné éshté t&¢ “kontribuojmé né menaxhimin e shéndoshé financiar t&
administratés publike. Ne do té kryejmé auditime cilésore né pajtim me standardet e
auditimit né sektorin publik té pranuara ndérkombétarisht dhe praktikat e mira
Evropiane. Ne do té krijojmé besueshméri né shpenzimin e fondeve publike. Ne do té
luajmé njé rol aktiv né sigurimin e interesave té taksapaguesve dhe paléve tjera té
interesit pérmes rritjes sé llogaridhénies publike”

Vizioni yneé éshté gé té kemi né vend njé Institucionin Suprem t& Auditimit (ISA),
Zyrén Kosovare Kombétare té Auditimit, té zotéruar plotésisht nga kosovarét dhe e
konsideruar nga partnerét ndérkombétaré dhe palét vendore té interesit si njé ISA gé
vepron miré.

Si veprojmeé? Perspektiva joné e auditimit t& jashtém ndihmon Kuvendin gé té
kérkojé llogari nga Qeveria dhe té pérmirésojé shérbimet publike. Ne auditojmé
pasqyrat vjetore financiare té té gjitha organizatave buxhetore dhe pérvec késaj ne
kryejmé auditime jo statutore me synim pérmirésimin e shérbimeve dhe ofrimin e tyre
me kosto efektive.

Ne jemi té dedikuar gé jo vetém té ofrojmé informacion cilésor mbi pérdorimin e fondeve
publike, por edhe té ndihmojmé organet tona té audituara qé té pérmirésojné sistemet
e tyre t&¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit, duke i shtuar késhtu vleré veprimtarive
té tyre.

Ne jemi té dedikuar gé té& ndihmojmé né ndértimin e geverisjes sé miré né Administratén
Publike duke iu pérgjigjur pritshmérive.
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1. PERMBLEDHJE E PERFORMANCES

Auditime né kohé, me cilési, dhe relevancé

Sezoni i auditimit 2012/13 pérfundoi né fund té gushtit 2013. Ne raportuam 108 auditime né total. Mé
hollésisht, ne kemi dorézuar:

» Raportin statutor té auditimit té BK-sg;

» Tetédhjeté e teté raporte statutore té auditimit né kuadér té BK-sg;
» Njé raport statutor té auditimit jashté BK-sg;

» Gjashtémbédhjeté auditime jo-statutore; dhe

» Dy auditime té fondeve té donatoréve.

Sezoni i auditimit 2013/14 ka filluar né shtator 2013 dhe planifikojmé té raportojmé 114 auditime:

» Raportin statutor té auditimit té BK-sg;

» Tetédhjeté e teté raporte statutore té auditimit né kuadér té BK-sg;
» Shtatémbédhjeté auditime jo-statutore; dhe

» Teté auditime té fondeve té donatoréve.

Asistimi né zhvillimin e geverisjes sé miré dhe MFK-sé

» Ne kemi zhvilluar mé tej marrédhénien me Kuvendin. Pérve¢ Komisionit pér Mbikéqyrje té
Financave Publike (KMFP), i cili shfrytézon raportet tona si njé input pér té kérkuar llogari nga
menaxherét, ne kemi filluar gjithashtu t&¢ punojmé me komisione té tjera né ményra té
ndryshme; dhe

» Konkluzionet tona té auditimit né ményré aktive kané mbéshtetur intervenimet me degén e
ekzekutivit dhe projektet e ndryshme né fushén e MFP-sé duke krijuar njé bazé té shéndoshé
pér geverisje té miré, transparencé dhe llogaridhénie.

Modernizimi i geverisjes korporative

» Ne kemi zbatuar Strategjiné dalése té Auditorit té Pérgjithshém duke forcuar
géndrueshmériné dhe pronésing;

» Bazuar né ri-organizimin e brendshém, jané qartésuar linjat e llogaridhénies dhe éshté
funksionalizuar njé shkallé mé e larté e delegimit té brendshém;

» | gjithé stafi joné ka arritur té kuptojé mé thellé bazén, kontekstin, dhe teknikat e
Institucioneve Supreme té Auditimit pérmes prezantimit té programit té ri té certifikimit pér
auditoré té sektorit publik;

» Marréveshje bashképunimi afatgjate me partnerét tané ndérkombétaré, si dhe veprimet me
té cilat vendosim veten si partneré né bashképunim ndérkombétar dhe evropian mes
Institucioneve Supreme té Auditimit jané té vendosura; dhe
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> Ne kemi stimuluar profesionalizmin dhe efikasitetin, si dhe zhvillimin e mjeteve dhe
instrumenteve té reja Q& sigurojné njé rezultat té orientuar kah qasja, fokusi,
produktiviteti, dhe kontrolli i miré menaxherial.

Llogaridhénia

> Ne kemi dorézuar Raportin Vjetor té Performancés pér vitin 2012 me kohé dhe kemi
diskutuar até né KMFP, si bazé pér té kérkuar llogari nga Auditori i Pérgjithshém pér
ményrén se si ai ka menaxhuar zyrén.
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2. TREGUESIT E REZULTATEVE

Kétu ne do té prezantojmé aktivitetet tona operative dhe rezultatet duke pérdorur tregues sasior dhe
cilésor, té cilét mundésojné krahasimin. Ne duhet té shikojmé:

2.1 Mbulimin me auditim — qé matet né aspektin e madhésisé sé Buxhetit té Kosovés gé mbulohet
me auditimet statutore dhe numrin e raporteve té auditimeve tjera té dorézuara;

2.2 Cilésiné e auditimeve dhe raporteve tona — gé matet me numrin e auditimeve té pérfunduara dhe
raporteve té€ publikuara gé i nénshtrohen Sistemit pér Menaxhimin e Cilésisg;

2.3 Ndikimin—gé matet me numrin e takimeve té mbajtura nga KMFP pér rishikimin e raporteve tona,
nivelin e rekomandimeve tona té adresuara nga entitetet e audituara dhe konkluzionet né
opinione té auditimit; dhe

2.4 Vlerésimet e jashtme dhe té brendshme — gqé maten né aspektin e piképamjeve té dhéna nga
partnerét tané té jashtém dhe té brendshém né vlerésimet e tyre pérkatése pér performancén
toné organizative dhe besueshmériné e punés toné.

2.1 MBULIMI ME AUDITIM

Né pérputhje me mandatin toné té auditimit, ne kryejmé si auditime statutore® ashtu edhe auditime
jo-statutore®. Auditimet statutore té rregullsisé kryhen né baza vjetore dhe raportohen né njé afat té
garté kohor, ndérsa auditimi jo-statutor raportohet né baza té vazhdueshme. Té dyja kéto forma té
auditimit, né ményra té ndryshme, mbéshtesin llogaridhénien né procesin e shpenzimit té buxhetit.

Ne, né ményré progresive kemi rritur mbulimin me auditime jo-statutore. Gjaté sezonit té auditimit
2009/10, kemi kryer katér auditime jo-statutore, té cilat tani jané rritur né 17 pér sezonin aktual té
auditimit. Ky pérparim né rritjen e numrit té auditimeve jo-statutore &shté arritur edhe me rritjen e
numrit té stafit si dhe mbéshtetjes sé jashtme shtesé pér ekipet.

Ashtu si né vitet e méparshme, ne kemi vazhduar trendin e rritjes sé madhésisé sé Buxhetit té
Kosovés gé mbulohet nga auditimi yné.

Né shtator té vitit 2013, kemi filluar me auditimet e ndérmjetme té rregullsisé pér organizatat
buxhetore, dhe kemi ofruar Memot e Auditimit pérkatése né dhjetor, e qé jané pararendés té
raporteve vjetore té auditimit gé finalizohen né mes té vitit 2014. Auditimi yné i Pasqyrave Vjetore
financiare pér vitin 2013 mbulon té gjitha Organizatat Buxhetore pérve¢ Agjencisé sé Kosovés pér
Inteligiencé (AKI)®, qé pérfagéson 100% té té hyrave totale dhe 99% té shpenzimeve totale té
Buxhetit t& Kosovés.

Raporti Vjetor i Auditimit pér Pasqyrat Vjetore Financiare té€ Buxhetit t& Kosovés pér vitin 2012, ishte
hartuar duke u bazuar né té gjeturat nga auditimet individuale, dhe i éshté dorézuar Kuvendit né fund
té gushtit té vitit 2013. Né tetor, Raporti Vjetor i Auditimit éshté prezantuar para Kuvendit nga
Auditori i Pérgjithshém dhe éshté diskutuar né seancé té hapur plenare.

1 Ne i referohemi auditimeve statutore si auditime té rregullsisé pas ato pérfshijné auditimin e pasqyrave
financiare dhe té pajtueshmérisé.

2 Auditimet jo-statutore pérfshijné auditime té performancés, menaxherial ose té sistemit dhe nuk kané kufizime
kohore ligjore pér dorézimin e tyre.

3 Pér shkak té kornizés sé saj ligjore dhe nevojén pér té gené subjekt i njé regjimi té vecanté auditimi.
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Numri i Raporteve té Auditimit

Né fund té sezonit té auditimit 2012/2013 kemi publikuar 108 raporte té auditimit:

Raportin e Auditimit té BK-sg;

Tetédhjeté e teté raporte té auditimit té rregullsisé né kuadér té BK-sg;

Njé raport té auditimit statutor jashté BK-sé;

Njé auditim i bazuar né sistem — Auditimi i sistemit SIGTAS;

Pesé auditime té performancés: Menaxhimi i mbeturinave medicinale, Kompanité rajonale té

mbeturinave si: Ambienti (Pejé), Cabrati (Gjakové), Ekoregjioni (Prizren) dhe Pastrimi

(Prishtiné);

» Dhjeté auditime menaxheriale: Infrakos, Agjencia e Ushgimit dhe Veterinarisé, Menaxhimi i
Pyjeve- Agjencia e Pyjeve té Kosovés, Menaxhimi i licencave né Ministriné e Tregtisé dhe
Industrisé, Menaxhimi i prokurimit pér investime kapitale né Komunén e Mitrovicés dhe
Shtimés, Policia e Kosovés, QKUK, Ministria e Infrastrukturés dhe Agjencia e Kosovés pér
Produkte Medicinale; dhe

» Dy auditime té fondit té€ donatoréve né lidhje me “Promovimin e Punésimit pérmes zhvillimit

biznesit dhe aftésive” (DANIDA).

YV VYY

Sezoni i auditimit 2013/14 ka filluar né shtator 2013 dhe kemi né plan té raportojmé 114 auditime:

» Raportin e Auditimit té BK-sg;

» Tetédhjeté e teté raporte té auditimit té rregullsisé né kuadér té& BK-sé;

» Shtatémbédhjeté auditime té performancés: Pérdorimi i automjeteve zyrtare, Bursat pér
arsimin e larté, Pajisjet mjekésore, Radio Televizioni i Kosovés, Sistemi i prokurimit né
sektorin e shéndetésisé dhe Mirémbajtja e riparimi i automjeteve zyrtare, Mbikégyrja e
sistemit té mbeturinave, PPP e Aeroportit té Prishtinés, Njehsorét elektrik, Kompensimet
pér Bordet e Drejtoréve t€ NP-ve gendrore 2009-2012, Shpronésimi i pronés, Siguria né
rrugé, Agjencia e Statistikave, Shpérndarja e mirégenies sociale, Piké referimi i indikatoréve
né komuna, Ndérmarrja Publike Banesore né Zvecan dhe Shpenzimet e udhétimit né
Ministriné e Punéve té Jashtme; dhe

» Teté auditime té fondeve té donatoréve: Asistencé teknike pér zhvillimin e bujgésisé
(TAMAD), Nxitja e punésimit pérmes biznesit dhe zhvillimit té aftésive (DANIDA) dhe
giashté nga dymbédhjeté projekte né dymbeédhjeté komuna té ndryshme* té bashkeé-
financuara nga UN-Habitati dhe komunat pérkatése.

Tabela 1 tregon portofolion toné té pérgjithshme té auditimit, pérfshiré numrin dhe llojet e
auditimeve té kryera né 2013/14 té paraqitur me njé bazé krahasuese pér tre vitet e fundit. Pér
sezonin aktual té auditimit, fokusi yné kryesor ishte né konsolidimin e auditimit toné té rregullsisé,
zhvillimin e auditimeve jo-statutore né aspektin e mbulimit, cilésisé dhe fokusit si dhe auditimin e mé
shumé projekteve té financuara nga donatorét.

Gjaté vitit 2014 ne do té fillojmé me auditimin e projektit té fondit té pérbashkét té donatoréve né
Ministriné e Arsimit. Ne presim té& rrisim numrin e auditimeve té tilla né té ardhmen, pasi besimi i
donatoréve ndérkombétar pér profesionalizmin dhe besueshmériné né punén toné té auditimit éshté
rritur dhe duke e béré kété, hapim rrugé pér pérkrahje té drejtpérdrejté buxhetore.

4 Decan, Dragash, Hani i Elezit, Junik, Kacanik, Kamenicé, Kling, Malishevé, Mamushé, Skénderaj dhe Viti jané
auditimet e kontraktuara jashté.
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Tabela 1: Numri dhe lloji i auditimeve té kryera gjaté sezoneve

Llojet e auditimit Sezoni i auditimit Sezoni i auditimit Sezoni i auditimit
2013/2014 2012/2013 2011/2012
Auditimet statutore 89 90 87
BK 1 1 1
Autoritetet Shtetérore 24 24 25
Komunat 38 38 37
Té kontraktuara -11 -11 -18
Institucionet e pavarura 25 26 24
Jashté BK-sé 0 1 0
Auditimet jo-statutore 17 16 14
Auditimet Menaxheriale 0 10 8
Auditimet e Performancés 17 5 4
Auditimet e sistemit 0 2
Auditimi i fondeve té donatoréve 8 2 1
Totali 114 108 102

Né nivel té geverisjes lokale, ne kemi vazhduar kontraktimin e punés toné tek firmat private té
auditimit pér té kryer auditime né disa komuna. Numri i auditimeve té kontraktuara ka mbetur i njéjté
si njé vit mé paré. Ne synojmé té mbajmé kété praktiké né té ardhmen si ményré pér té krahasuar
cilésiné e auditimeve tona me ato té sektorit privat edhe pse plani yné éshté gé me kalimin e kohés té
zvogélojmé numrin e auditimeve té kontraktuara. Auditimin e ardhshém ne presim té zvogélojmé
numrin né gjashté.

Tabela 2: Auditimet e Komunave té kontraktuara tek firmat private té auditimit

2013/14 2012/13 2011/12
Numri i auditimeve 11 11 18
Numri i firmave té auditimit 1 1 2
Kosto 44,900 42,900 94,000

2.2 CILESIA E RAPORTEVE TONA

Sistemi i Menaxhimit té Cilésisé (SMC) mbetet njé ndér prioritetet kryesore té Zyrés sé Auditorit té
Pérgjithshém. Pér kété, ne kemi hartuar politika dhe procedura pér ta pérfshiré té kuptuarit e cilésisé
si kérkesé themelore.

Bazuar né kété, ne kemi integruar njé sistem té monitorimit té cilésisé, i cili siguron se auditimet e
pérfunduara jané né pajtim té ploté mé kérkesat e Standardeve Ndérkombétare té€ Auditimit né
Sektorin Publik (SNKSP-t€) si dhe me praktikat e mira evropiane. Ky sistem siguron se auditimet jané
té dokumentuara miré, té pérfunduara me kohé si dhe me cilési té larté.

SMC pérbehet nga tri komponente kryesore:
» Kontrollii cilésisé;
» Monitorimi i cilésisé; dhe
> Sigurimi i cilésisé.
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Kontrolli i cilésisé pér secilin auditim individual mbulon rishikimin mbikéqyrés né gjithé procesin e
auditimit pérfshiré: vlerésimin e saktésisé dhe plotésisé té planeve té auditimit, pérdorimin e
dokumentacionit standard gjaté dokumentimit té auditimit, rishikimin né fazén e raportimit, si dhe
pércjellien e vazhdueshme lidhur me adresimin e rekomandimeve.

Té gjitha auditimet e pasqyrave financiare té vitit 2012 jané monitoruar né vazhdimési nga
Menaxhmenti, gé nga Udhéheqési i Ekipit té Auditimit, Drejtori i Auditimit, Asistent Auditori i
Pérgjithshém e deri te Auditori i Pérgjithshém. Pérvec késaj, si pjesé integrale e kétij sistemi ishin
edhe rishikimet gjuhésore dhe ligjore si dhe jané ofruar formate té njéjta pér raportet e auditimit.
Edhe shablloni pér raportet e auditimit éshté futur né pérdorim.

Monitorimi i cilésisé éshté funksion i rishikimit t& brendshém, i cili kryhet nga Departamenti i
Mbéshtetjes sé Auditimit. Monitorimi i cilésisé edhe gjaté vitit 2013 éshté mbéshtetur nga partnerét
tané ndérkombétar. Ky proces ka mbuluar té gjitha fazat e auditimit pér té siguruar se auditimi &shté
pérfunduar né pajtueshméri té ploté me standardet ndérkombétare té auditimit, ligjet vendore si dhe
me politikat dhe procedurat e vendosura.

Né sezonin e auditimit 2012/2013, Departamenti pér Mbéshtetje té Auditimit ka monitoruar 13
auditime, nga té cilat 12 auditime té rregullsisé dhe njé auditim menaxherial derisa partnerét tané
ndérkombétaré kané monitoruar gjithsej gjashté auditime té rregullsisé.

Gjaté fazés sé planifikimit té auditimit pér 2013/14, Departamenti i Mbéshtetjes s& Auditimit né
bashképunim me Partnerét Ndérkombétar kané monitoruar 17 auditime. Kéto auditime vazhdojné té
monitorohen gjaté sezonit 2013/14 né lidhje me fazén e pérfundimit té punés né teren si dhe fazén e
raportimit.

Sigurimi i cilésisé éshté njé rishikim i pavarur pas auditimit, i cili behét pérmes njé kombinimi té
rishikimit té brendshém dhe té jashtém. Ky rishikim béhet né periudha kohore mé té gjata se njé vit,
d.m.th cdo tri ose katér vite. Hera e fundit kur ne kemi kryer njé rishikim té tillé brenda institucionit
toné pér auditime jo-statutore ishte né muajin maj té vitit 2011 dhe pér auditime jo-statutore né tetor
2012.

Ne jemi duke i kushtuar vémendje té vecanté cilésisé sé punés soné dhe raporteve té hartuara. Ne
jemi té vetédijshém pér nevojén e ngritjes sé métejme té cilésisé. Prandaj, ¢do vit bazuar né mésimet
e nxjerra dhe reagimet e marra, ne kemi béré ndryshime pozitive né ményrén se si jané kryer
auditimet dhe se si jané raportuar rezultatet. Ne jemi té pérkushtuar né konsolidimin e auditimeve
tona statutore si dhe zhvillimin e cilésisé dhe fushéveprimit té atyre jo-statutore. Partnerét tané té
ndryshém jané duke na ndihmuar né arritjen e kétyre objektivave té cilésisé.

2.3 NDIKIMI

Ne e masim ndikimin e punés soné bazuar né shkallén né té cilén komisionet parlamentare pérdorin
raportet tona si input pér vendimmarrje dhe funksionin mbikéqyrés, né shkallén né té cilén
organizatat e audituara e gmojné vlerén e punés soné dhe pranojné profesionalizmin toné né fushén e
MFK-sé dhe né nivelin né té cilin puna joné identifikon mundésité pér kursime dhe ndryshim pozitiv
me potencial qé té shpie né pérmirésime té géndrueshme né té gjithé sektorin publik.

Ne kemi kryer auditime né organizata té ndryshme té sektorit publik, duke pérfshiré organizatat
geveritare gendrore, institucionet dhe organet e pavarura, ndérmarrjet publike dhe komunat. Kjo
gasje dhe pérvojé na dha njé kuptim té gjeré té menaxhimit té pérgjithshém té financave publike,
sfidave dhe mundésive té tij t&é ndryshme. Kjo na véné né njé pozité ku duhet

té identifikojmé praktika té mira dhe ti ndajmé ato me organizatat e sektorit publik. Né kété ményré
ne kontribuojmé né ndryshim dhe pérmirésim té géndrueshém.

Raportet tona té dorézuara né Kuvend kané dhéné kontribut té konsiderueshém né dégjimet publike
té KMFP-sé ku pérfagésues té Qeverisé japin llogari pér ményrén se si menaxhohen burimet publike.
Né kéto takime u diskutuan 17 raporte tona individuale té auditimit dhe Raporti Vjetor i Auditimit dhe
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nga persona té pérgjegjshém éshté kérkuar té ndérmarrin veprime dhe béjné pérmirésime. Ne kemi
marré pjesé aktive né té gjitha kéto takime.

Gjaté auditimeve té ndérmjetme dhe atyre finale né organizatat e audituara kemi raportuar té gjetura
té ndryshme té auditimit dhe kemi dhéné késhilla e rekomandime se si duhet pérmirésuar geverisja e
brendshme, menaxhimi financiar dhe kontrollet. Né kété ményré, ne ndihmuam né krijimin e
parakushteve themelore pér pérdorim mé té miré té burimeve publike, me kosto efektive té ofrimit
té shérbimit, té llogaridhénies dhe té transparencés. Népérmijet raporteve tona té ndryshme té
auditimit, kemi identifikuar ¢éshtjet té cilat mund té kené rezultuar né pérdorim joefikas, shpérdorim
dhe/ose menaxhim jo té duhur té burimeve publike dhe veprimeve té rekomanduara gé ofrojné
potencial té réndésishém pér pérmirésime. Organizatat té cilat vepruan sipas rekomandimeve tona
béné kursime dhe pérmirésime.

OPINIONET E AUDITIMIT

Opinionet e auditimit té€ dhéna pér Pasqyrat Vjetore Financiare té vitit 2012 pasqyrojné njé numeér né
rritje té opinioneve té pakualifikuara me theksim té ¢éshtjes.

Organizatat Buxhetore jané duke i pérmirésuar proceset e tyre duke mbéshtetur hartimin e
Pasgyrave Vjetore Financiare. Kjo deri diku éshté rezultat i késhillave dhe rekomandimeve tona té
auditimit.

Tabela 3 Opinionet e Auditimit té dhéna gjaté tre viteve té fundit

Pasqyrat vjetore financiare 2012 2011 2010

Llojet e opinioneve té auditimit

Opinion i pakualifikuar 38 35 15
Opinion i pakualifikuar me Theksim té Céshtjes 42 32 35
Opinion i kualifikuar 2 15 19
Opinion i kualifikuar me Theksim té Céshtjes 6 4 0
Opinion i kundért 0 0 3
Mohim i opinionit 3 3 9
Totali 91° 89 81

Pérve¢ angazhimeve tona té auditimit, ka edhe puné té tjera gé ne kemi kryer pér té mbéshtetur
pérmirésimet né geverisjen e miré. Pér kété qéllim, ne po kryejné njé studim né sektorin e
shéndetésisé, i cili do té kontribuojé pér reformén né vazhdim. Ne, gjithashtu kemi marré pjesé né
mbledhjet e Késhillit Drejtues t€ KBFP-sé duke u fokusuar né zhvillimin e menaxhimit financiar dhe
kontrollit si dhe té auditimit té brendshém né sektorin publik. Né vijim té késaj, disa organizata té
audituara kané kérkuar ndihmé dhe késhilla nga ne, kur u ballafaquan me véshtirési té caktuara
procedurale né operacionet e tyre financiare. Pas rekomandimit ton€, u Kkrijua njé komision
ndérgeveritar me qéllim té zgjidhjes sé problemeve me sistemet e regjistrimit té pasurisé. Ne kemi
marré pjesé si vézhgues.

NUMRI DHE PERQINDJA E REKOMANDIMEVE TE ADRESUARA

Né secilin prej raporteve tona té auditimit ne japim rekomandime pér udhéheqésit e organizatave té
audituara gé té pérmirésojné cilésiné e raportimit financiar, té rrisin menaxhimin financiar dhe
kontrollin brenda institucioneve té tyre. Népérmjet rekomandimeve tona, ne mbéshtesim organizatat
gé té ofrojné shérbime mé té mira pér qytetarét, pér té pérdorur burimet e pakta né ményré mé
efikase dhe pér té pérmirésuar cilésiné e informacionit pér vendimmarrje dhe transparencé. Né kété
ményré, ofrojmé kontribut né procesin e Qeverisé pér ndértimin e geverisjes sé miré.

5 Numri i pérgjithshém prej 91 opinioneve pérfshin opinionin pér Programin DANIDA (auditimin e fondit té
donatoréve) dhe opinionin pér NP “Trepca”.
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Derisa ne i kryejmé auditimet tona, ne gjithashtu pérgendrohemi shumé edhe né pércjelljen dhe
analizimin e ményrés se si jané zbatuar rekomandimet tona té vitit t& kaluar. Njé analizé e tillé ka
gené objekt i punés soné né té gjitha auditimet individuale té organizatave buxhetore. Rezultatet nga
kéto analiza jané pérmbledhur né tabelén 4. Ne kemi Klasifikuar organizatat e audituara si organizata
té nivelit gendror (ministrité, zyra e Presidentit dhe Kryeministrit, dhe Administrata e Kuvendit),
institucionet e pavarura dhe komunat.

Ne kemi dhéné késhilla se si té sigurohet njé ndikim dhe ndryshim i géndrueshém. Raportet e
auditimit po ashtu pérmbajné njé kapitull té vecanté pér rekomandimet e méhershme.

Tabela 4: Adresimi i rekomandimeve té dhéna né PVF pér 2011

Plotésisht té Pjesérisht té Té pa adresuara
Entitetet e Rekomandimet adresuara adresuara
audituara
Nr Nr % Nr % Nr %

Organizatat 199 54 27 100 50 45 23
Qeveritare
Institucionet e 157 86 55 43 27 28 18
pavarura
Komunat 306 80 26 113 37 113 37

662 220 33 256 39 186 28

Krahasuar me vitet e méparshme, ne mund té arrijmé né pérfundimin se ekziston pérmirésim i
vazhdueshém né implementimin e rekomandimeve. Gjendje mé e miré éshté tek institucionet e
pavarura, Ministrité kané nivel péraférsisht té njéjté té implementimit té rekomandimeve me vitin e
kaluar, derisa komunat kané shénuar pérmirésim té lehté.

Pérve¢ rekomandimeve té dhéna, ne kemi dhéné gjithashtu késhilla gjaté fazés sé auditimit té
ndérmjetém né lidhje me hapat gé duhet té& ndérmerren pér pérmirésimin e métejmé té menaxhimit
dhe raportimit financiar. Njé pjesé e miré e tyre, e sidomos késhillat gé lidhen me pérgatitjen e
pasqyrave financiare, jané adresuar nga ana e organizatave buxhetore, duke pérmirésuar késhtu edhe
cilésiné e informacioneve té shpalosura né Pasqyrat Vjetore Financiare.

Me gjithé progresin e arritur, ne ende kemi shqgetésime né lidhje me progresin e implementimit té
rekomandimeve tona, ritmi i té cilit do té duhej té jeté shumé mé i shpejté, sidomos te komunat dhe
Ministrité.

Né té kaluarén, rekomandimet e pérgjithésuara mund té kené gené shkaku pér mos adresim té ploté.
Prandaj, ne i kemi béré rekomandimet tona mé konkrete, té& matshme dhe té lehta pér tu adresuar.

Megjithaté, organizatat buxhetore duhet té implementojné procese sistematike pér té adresuar té
gjitha rekomandimet e dhéna.

2.4 VLERESIMI | JASHTEM DHE | BRENDSHEM

Rivlerésimi konstant pér efektshmériné e veprimeve tona éshté domosdoshméri né kété mjedis, i cili
vazhdimisht ndryshon.

Operacionet tona jané vlerésuar nga brenda dhe jashté. Auditimi i Pasqyrave tona Vjetore Financiare
pér vitin 2012 rezultoi né opinion té pakualifikuar, ndérsa rekomandimet e dhéna né letrén e
menaxhmentit jané adresuar né ményrén e duhur.

Proceset tona vlerésohen né vazhdimési nga partnerét tané ndérkombétaré si dhe jané marré
veprimet e duhura pér té pérballuar ambientin dinamik dhe pér té gené né pérputhje me praktikat e
mira né bazé té té cilave njé ISA duhet té operojé. Si pjesé e vlerésimit té brendshém, operacionet
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tona jané vlerésuar vazhdimisht nga auditimi i brendshém, i cili vieréson efektivitetin e sistemeve tona
té brendshme.

Njé bashkéveprim efektiv mes ZAP dhe deputetéve té KMFP-sé éshté nxitur edhe mé tej. Ne i
kushtuam vémendije nevojave parlamentare gjaté planifikimit t& punés soné dhe hartimit té raporteve
tona. Ne ndihmuam komisionet e Kuvendit té organizojné debate té informuara duke u ofruar atyre
njé game té produkteve pér té mbéshtetur punén e tyre. Informimi i deputetéve té KMFP-sé né takim
pérgatitor para fillimit té seancave dégjimore dhe orientimi i tyre né ¢éshtjet mé té réndésishme éshté
pjesé pérbérése e ndérveprimit toné. Kjo reflektohet né ményrén se si jané diskutuar raportet
individuale dhe RVP dhe mé pas jané rekomanduar masat pér pérmirésim. Pérvec késaj, né vitin 2013,
pérfagésuesit e KMFP-sé dhe ZAP-sé& morén pjesé né njé vizité studimore né Mbretériné e Bashkuar
dhe né njé nga konferencat rajonale pér ISA-té qéllimi i té cilave ishte shkémbimi i pérvojave né
bashké&punimin mes ISA-ve dhe komisioneve parlamentare.

Ky bashképunim ishte bazuar né kuptimin e forté dhe respektimin e roleve dhe mandatit té pavarur té
njéri-tjetrit dhe éshté konsideruar si reciprokisht e dobishme. Kur u diskutua RVP 2012 né Kuvend né
seancén plenare, shumé deputeté njohén vlerén e punés té ofruar nga ZAP dhe shprehén besimin e
tyre né pavarésing e aktiviteteve té auditimit.

Pér sa i pérket vlerésimeve té béra, Raporti i Progresit 2013 nga BE-ja pér Kosovén, i publikuar né
tetor 2013, mes arritjeve té tjera thekson se ZAP duhet té shtojé pérpjekjet né ruajtjen e zbatimit té
strategjisé sé re zhvillimore, e cila fokusohet né géndrueshmériné e institucionit dhe paragitjen e
métejshme té praktikave mé té mira té BE-sé.

Puna joné éshté analizuar me kujdes dhe e njohur nga partnerét tané ndérkombétaré. P&r meé tepér,
operacionet tona si zakonisht jané vlerésuar nga stafi yné dhe palét tona té interesit né konferencat
tona vjetore. Ky lloj i ngjarjes na ndihmon té identifikojmé dobésité dhe mundésité pér tu pérmirésuar
né adresimin e sfidave té ardhshme.
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3. BURIMET

Burimi kryesor i financimit t& ZAP éshté Buxheti i Kosovés. Pagat e Auditorit té Pérgjithshém dhe
Udhéheqésit té Kabinetit/Ushtruesit té detyrés sé Drejtorit té& Pérgjithshém bashké-financohen nga
Qeveria e Suedisé dhe Buxheti i Kosovés dhe administrohen nga Grupi Menaxhues Ndérkombétar
(GMN).

Pérvec késaj, tanimé ne gjenerojmé té hyra nga auditimet e projekteve té financuara nga donatorét.
Kéto té hyra depozitohen drejtpérsédrejti né Fondin e Konsoliduar té Kosovés dhe nuk pérfshihen né
buxhetin e ZAP-it. Ne gjithashtu marrim donacione nga parterét tang, me té cilét bashképunojmé.

3.1 BURIMET NGA BUXHETI | KOSOVES

Buxheti fillestar pér vitin 2013 ishte 2,120,453€. Gjaté vitit fiskal, né buxhetin toné jané béré
ndryshime si né vijim:

» Né gershor — Ambasada Britanike né Prishtiné bashkéfinancoi modulin ‘Qeverisja, rreziku
dhe kontrolli’, né shumén 14,268€, pér trajnimin e trajneréve;

» Né gusht — Zyra Kombétare e Auditimit e Suedisé dhuroi 7,000€ pér té bashkéfinancuar
konferencén e pesté vjetore té ZAP-it té mbajtur né Ohér, Magedoni. Pérvec késaj, edhe
Bashkimi Evropian e financoi konferencén vjetore;

» Né shtator - Me propozimin toné, Qeveria e Kosovés mori vendim pér reduktim té ndarjes
buxhetore té ZAP-it pér vitin 2013 né vleré prej €50,000 duke térhequr €25,500 nga
kategoria e Subvencione dhe Transfere®, €20,000 nga Paga dhe Mé&ditie dhe €4,500 nga
Mallra dhe Shérbime;

» Né dhjetor - Me géllim té pérmirésimit té zbatimit té prokurimit publik né Kosové, Banka
Botérore ka mbéshtetur zyrén toné népérmijet njé projekti 20 mujor, duke u fokusuar drejt
zhvillimit té aftésive profesionale né auditimin e sistemeve té prokurimit dhe marrjen e
vendimeve té duhura afariste né prokurim. Késti i paré né vlerén 29,334€ u alokua né
buxhetin toné né fund té Dhjetorit

Pas kétyre ndryshimeve, buxheti yné né fund té vitit ishte 2,121,055€.

6 Pjesa e mbetur prej €100.000 nga buxheti pér Subvencione & Transfere u transferua nga Ministria e
financave né GMN pér bashkéfinancimin e Auditorit té Pérgjithshém pér periudhén deri né fund té
gushtit 2014.
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Tabela 5: Buxhetii Zyrés sé Auditorit té Pérgjithshém (né Euro 000)
Raporti i buxhetit Buxheti fillestar Buxheti Final | Buxhetii shpenzuar | Pérgindje
2013
Buxheti i pérgjithshém 2,120 2,121 2,006 95%
Pagat dhe Méditjet 1,305 1,285 1,268 99%
Mallrat dhe Shérbimet 620 666 614 92%
Shérbimet komunale 45 45 29 64%
Transferet & subvencionet 100 75 75 100%
Investimet Kapitale 50 50 20 41%
2012
Buxheti i pérgjithshém 2,010 1,937 1,822 94%
Pagat dhe Méditjet 1,198 1,215 1,174 97%
Mallrat dhe Shérbimet 622 622 561 90%
Shérbimet komunale 40 40 32 80%
Transferet & subvencionet 100 0%
Investimet Kapitale 50 60 55 92%
2011
Buxheti i pérgjithshém 1,810 1,866 1,728 93%
Pagat dhe Méditjet 1,098 1,098 1,036 94%
Mallrat dhe Shérbimet 672 648 575 89%
Shérbimet komunale 40 38 35 92%
Transferet & subvencionet 60 60 100%
Investimet Kapitale 22 22 100%

» Gjaté tre viteve té fundit, buxheti i Zyrés ka shénuar rritje té vazhdueshme. Buxheti final né
vitin 2013 ishte pér 9.5% mé i larté krahasuar me até té vitit 2012, derisa buxheti i vitit 2012
ishte pér 3.8% mé i larté krahasuar me até té vitit 2011,

» N& vitin 2013 shuma e shpenzimeve né kategoriné Paga dhe Méditje ishte pér 8% mé e larté
krahasuar me vitin 2012. Kjo rritje éshté si rezultat i kostove mé té larta té personelit si dhe
numrit mé té madh té udhéheqésve té ekipit; dhe

» Rritja e buxhetit pér kategoriné Mallra dhe Shérbime né vitin 2013 ka ndodhur si rezultat i
donacioneve té pranuara.

Pas rishikimit té buxhetit, ne kemi bartur tre projekte kapitale né vitin 2014 duke paraparé ndérkohé
tre projekte té tjera kapitale. Vonesat né aprovimin e Ligjit pér rishikim té buxhetit pér vitin 2013 ka
ndikuar né afatet kohore té procedurave tona té prokurimit. P&r mé tepér, déshtimi i nj¢ kompanie
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pér té ofruar mallrat brenda vitit fiskal si dhe nevoja e vazhdueshme pér pérséritje té prokurimit pér
shkak té mungesés sé ofertuesve té pérgjegjshém ishin faktorét kyc qé cuan né njé nivel krahasimisht
té ulét té zbatimit té projekteve kapitale sipas planifikimit.

Grafiku 1. Shpenzimet buxhetore sipas kategorive ekonomike
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Grafiku 2. Shpenzimet buxhetore né kategoriné Mallra e Shérbime
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Pér sa i pérket Mallrave dhe Shérbimeve, si¢ shihet edhe né grafik, giraja éshté kosto mé e larté.
Pérvec késaj:

» 18% e shpenzimeve buxhetore kané té bé&né me trajnimet profesionale. Shumica e tyre
éshté shpenzuar pér financimin e programit pér certifikimin e auditoréve, duke ndjekur
skemén e re té certifikimit pér sektorin publik sipas nj¢ marréveshje té nénshkruar né korrik
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té vitit 2013. Kétu pérfshihet gjithashtu donacioni i dhéné nga Ambasada Britanike pér
financimin e programit pér trajnimin e trajneréve, i cili éshté mbajtur nga CIPFA,;

» 13% e shpenzimeve buxhetore kané té bé&jné me kontraktimin e firmave private té auditimit
pér kryerjen e auditimit té 11 komunave pér vitin 2013. Krahasuar me vitin e kaluar, ky
numeér éshté zvogeéluar, duke reduktuar késhtu shpenzimet e vitit aktual’. Pérvec késaj, njé
pjesé e késaj ka té béjé me shérbime té pastrimit, pérkthimit dhe auditimit té cilat jané
angazhuar pérmes kontratave té pérkohshme individuale; dhe

» 11% e shpenzimeve buxhetore kané té béjné me shpenzimet e udhétimit brenda Kosovés
dhe jashté saj. Shumica e tyre jané shpenzuar si kosto shtesé pér auditimin e komunave gé
gienden né distancé mbi 50km nga Prishtina. Shpenzimet pérfshijné akomodimin, ushgimin
dhe méditjen. Njé pjesé e tyre jané shpenzuar pér pjesémarrje né punétori/konferenca jashté
vendit si dhe pér auditimin e ambasadave té Republikés se Kosovés.

3.2 MENAXHIMI | PASURISE FIKSE

Té gjitha veturat tona zyrtare kané vlerén neto zero pér vitin 2013. Blerje té reja jané béré né lidhje
me nevojat tona. Pérvec késaj, ne kemi pasur njé numér kompjuterésh gé nuk pérdoreshin mé, té
cilét ia kemi dhuruar njérés prej shkollave fillore ‘Hilmi Rakovica’.

3.3 BURIMET NJEREZORE

Aftésité dhe pérvoja e té gjithé njerézve tané jané element thelbésor pér organizatén. Né fund té vitit
2013, ZAP ka punésuar 144 punétoré. Nga ky numér i punétoréve, 138 kané kontraté té rregullt
punésimi ndérsa gjashté jané angazhuar si zévendésues pér stafin né pushim té lindjes. Auditori i
Pérgjithshém dhe Udhéheqési i Kabinetit/Ushtruesi i Detyrés sé Drejtorit té€ Pérgjithshém jané me
kontrata té vecanta. Pérvec késaj, katér punétoré jané angazhuar me ané té marréveshjes pér
shérbime té vecanta.

Krahasuar me vitin 2012, ne kemi rritur numrin e té punésuarve gé financohen nga BK-ja me katér té
tjeré, duke arritur késhtu shumén e 144 té punésuar, nga té cilét 67 femra dhe 77 meshkuj. Mosha
mesatare e té punésuarve éshté 37.1 vjec

Kjo rritje e numrit té personelit &shté né pajtueshméri me marréveshjen pér PVPE té arritur mes
Qeverisé dhe Zyrés sé Bashkimit Evropian pér ngritjen e kapaciteteve té ZAP-it.

Si rezultat i késaj, ne kemi siguruar njé rritje té stafit né pérputhje me nevojat tona aktuale. Mundésia
pér té angazhuar auditoré né projekte té vecanta té auditimit té fondeve té donatoréve na ofron njé
ményré té lehté pér t'iu pérshtatur nevojave qé ndryshojné.

Né tabletat e méposhtme mund té gjeni disa statistika bazé né lidhje me zhvillimin e personelit gjaté
viteve té fundit.

7 Kosto pér auditimin e kontraktuar ishte pak mé e larté krahasuar me vitin e méparshém pér shkak té
Véllimit té punés sé auditimit té kryer. Né auditimin e sezonit 2013/14 jané kryer edhe faza e
ndérmjetme edhe faza pérfundimtare, kurse né auditimin 2012/14 é&shté kryer vetém faza
pérfundimtare.
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Tabela 6: Personeli népér vite

Viti Tavani | Numri i | Pérgindja | Numrii Mosha Numrii | % Pé&rvoja né
person | komunite | e femrave | drejtorév | mesatar | udhéhe | Lévizja zZyré mé e
elit teve e e gésve e gjaté se

(femra) té personel | dy vite
ekipit it

2008 85 4 17.5% 1 37.4 N/A® 11.8 56

2009 106 5 24.7% 2 38.5 14 13 59

2010 116 6 38.6% 3 36.8 22 5.2 67

2011 130 6 43.7% 5 37.0 26 3.2 73

2012 136 6 45.8% 5 36.7 29 0.7 108

2013 140 6 47.9% 6 37.1 38 3.75%° 127

Tabela 7: Kategorité e personelit (né pozité né fund té vitit)

Kategoria 2013 2012 2011
Shifra Pozitat Shifra aktuale | Pozitat Shifra Pozitat
aktuale aktuale

Personeli auditues | 121 114 98

Personeli 27 28 28

administrativ

Gjithsej 1480 140 142 136 126 124

PROCESET E REKRUTIMIT

Gjaté vitit 2013 ne kemi realizuar tre procese rekrutimi, njéri kishte té béjé me rekrutimin e
pérkthyesve té pérkohshém, njéri pér njé pérkthyes té pérhershém, shqgip-serbisht, dhe njé pér
pozitén e asistentit né zyrén e Burimeve Njerézore. Angazhimi i pérkthyesve té pérkohshém gjaté
kulmit té sezonit, duke pasur parasysh ngarkesén e punés, éshté kthyer né njé¢ domosdoshméri. Ne
kemi angazhuar katér pérkthyes pér njé periudhé té caktuar népérmjet kontratave pér shérbime té
veganta. Procesi i rekrutimit té auditoréve té rinj ka nisur né fund té vitit 2012, ndérsa punén kané
filluar né janar té vitit 2013.

Ne kemi procese rekrutimi transparente dhe gjithmoné i pérgjigijemi menjéheré aplikuesve rreth
informacioneve gé ata kérkojné. Megjithaté, njé kandidat vendosi té paragesé njé ankesé né Bordin e
Pavarur Mbikéqyrés té Shérbimit Civil, por kérkesa e tij u hodh poshté, né favor té ZAP-it.

TRAINIMI DHE ZHVILLIMI

Té kesh staf dhe menaxheré té afté, té zotuar, komunikues, té dhembshur, konkurrues, guximtaré,
dhe kureshtaré éshté njé parakusht gqé té mund té kryesh njé auditim efektiv dhe pér mbéshtetje né
auditim. Prandaj, ne jemi fokusuar né zhvillimin e stafit, menaxheréve, proceseve té punés, dhe
sistemeve tona.

Gjaté vitit 2013, ne kemi organizuar njé numér té konsiderueshém té trajnimeve té brendshme (50),
gjaté 38 ditéve té€ punés me mbi 3,000 oré trajnim té brendshém. Trajnimet jané ofruar edhe nga
partnerét e Projektit té Binjakézimit dhe nga Zyra Kombétare Suedeze e Auditimit. Kjo e fundit

8 Gjaté vitit 2008, ne kemi aplikuar njé sistem rrotacioni pé Udhéheqésit e Ekipeve.

® Dy kané dhéné doréhegje dhe njé ka vdekur

% Numri i pozitive né fund té vitit ishte 148. Numri éshté mé i larté se sa pozitat e aprovuar si rrjedhojé e rekrutimit té vendésuesve té
personelit né pushim lehonie.
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kryesisht ofroi asistencé né auditimin e performancés derisa Projekti i Binjakézimit u fokusua tek
auditimi i rregullsisé.

Pjesémarrja né trajnimet e jashtme pérfshinte seminare, punétori dhe konferencat duke marré mbi
1,500h efektive. Shembull i késaj éshté trajnimi dhe certifikimi i njé numri t& punonjésve né modulin
Qeverisja, Rreziku dhe Kontrolli organizuar nga CIPFA. Me interes té veganté éshté edhe fakti se
pjesa mé e madhe e menaxheréve kané marré pjesé né njé program certifikimi dhe jané certifikuar si
menaxheré té cilésisé, e cila lidhet me standardin ISO 9001 (UBT).

Pérvec késaj, stafi ka marré pjesé né skemén e certifikimit nga SHKCAK. Gjithsej 102 punonjés
ndogén modulet e ndryshme né mbi 5,000 oré ligjérata. 155 iu nénshtruan provimeve ku 57 prej tyre,
apo 36.8%, kaluan me sukses. Bazuar né kété, tre punonjés ia dolén té pérfundojné nivelin e
certifikimit, pesé kaluan nga niveli i dyté né té tretin dhe pesé té tjeré pérfunduan me sukses nivelin e
dyté té skemés sé certifikimit t&€ SHKCAK pér auditoré té sektorit privat

Tabela 8: Gradat/kualifikimet e personelit

Kategoria 2013 2012 2011
Auditor i Certifikuar 28 25 24
Kontabilist i Certifikuar 31 29 27
Teknik i Kontabilitetit 24 28 20
Auditor né Trajnim 23 14 21
Auditoré té Performancés 11 8 4
Auditor i Brendshém 1 1 1
Gjithsej 119 106 97

Stafi joné nga komuniteti serb vazhdon té marré pjesé né skemén e certifikimit té ofruar nga Shogata
e Kontabilistéve dhe Auditoréve e Serbisé.

Ne kemi ofruar gjithsej 10,000 oré trajnime si brenda ashtu edhe jashté zyrés. Ne gjithashtu kemi
stimuluar stafin pér t'u pérgatitur pér provime.

Veg késaj, ne kemi ofruar programe pér praktike pér studentét. Kjo éshté béré né bazé té
marréveshjes sé bashképunimit me Universitetin ‘Hasan Prishtina’.

Ne jemi té pérkushtuar ta ndjekim shtegtimin toné drejt suksesit duke ofruar edhe mé shumé
mundési zhvillimi pér punonjésit tané. Synimi yné strategjik éshté profesionalizmi, dhe ne do té
vazhdojmé té investojmé né edukimin e personelit gé ata té certifikohen dhe kualifikohen dhe té
béhen mé kompetenté pér kryerjen e punés sé tyre.

PROGRAMI I RI | CERTIFIKIMIT PER AUDITORET E RREGULLSISE

NEé Shtator té vitit 2013 ne kemi lansuar programin e ri pér certifikimin e auditoréve té rregullsisé pér
sektorin publik, i pari i kétij lloji né kontekst mé té gjeré rajonal. Programi bazohet né Standardet
Ndérkombétare pér Institucionet Supreme té Auditimit (SNISA) dhe éshté hartuar né ményré té atillé
gé ti pérshtatet kontekstit té€ administratés publike té Kosovés. Ai pérfshin fazat né vijim:

Faza hyrése;

Faza pérgatitore;

Faza formale e certifikimit; dhe

Faza e edukimit t& vazhdueshém profesional (EVP).

YV ¥ V¥
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Faza hyrése dhe ajo pérgatitore kryhen zakonisht brenda, ndérsa EVP zhvillohet né bashképunim me
SHKCAK dhe ofruesit e tjeré té shérbimeve pér zhvillimin e kapaciteteve njerézore.

SHKCAK éshté kontraktuar pér ofrimin e certifikimit formal. Eshté e réndésishme pér ne gé trajnimi
dhe provimet té kryhen jashté zyrés né njé shogaté profesionale té ankoruar né auditimin né sektorin
privat, cilésia e sé cilés éshté vlerésuar nga njé shogaté ndérkombétare (IFAC). Né kété ményré, ne
pérdorim sa mé miré gé éshté e mundur burimet e mangéta dhe zvogélojmé rrezikun pér nepotizém.
Skema e Certifikimit pérbéhet nga tre nivele ku pérfshihen teté provime.

TABELA 9: SKEMA E RE E CERTIFIKIMIT PER SEKTORIN PUBLIK: MODULET E
NDRYSHME

SKEMA E CERTIFIKIMIT PER SEKTORIN PUBLIK

Auditor i Sektorit Publik Auditor i Larté i Sektorit Auditor i Certifikuar i
(PS/A) Publik (PS/SA) Sektorit Publik (PS/CA)
M1. Raportimi Financiar M4, Procedurat dhe Teknikat e M7. Metodologjia e Auditimit Il
M2. Planifikimi dhe Buxhetimi Menaxhimit té Financave Publike né M8. Menaxhimi Financiar

M3. Ligjet Nacionale (Moduli Ligjor) Kosové M5. Qeverisja, Rreziku dhe
Kontrolli M6. Metodologjia e
Auditimit |

Né kuadér té skemés sé re jané organizuar pesé module trajnimi gé nga Shtatori 2013, pérfshiré
provimet. Né térési, 106 kandidaté iu nénshtruan 163 provimeve. Njé numér modulesh té reja kané
filluar gjaté vitit 2014. Rezultatet e vitit té paré té zbatimit té skemés sé certifikimit do té vlerésohen
né korrik 2014.

Po pér té njéjtin géllim, ne jemi duke punuar drejt themelimit té njé programi certifikimi pér auditorét
e performancés. Disa hga modulet né skemén e certifikimit pér auditorét e certifikimit do té jené
pjesé e kétij programi.

SINDIKATA E PUNETOREVE

Né vitin 2012 stafi i zyrés kané themeluar sindikatén e tyre (SP/ZAP), té cilés i éshté dhéné
mbéshtetje nga partnerét tané ndérkombétaré. Njé kornizé pér pércaktimin e roleve, pérgjegjésive,
gasjeve, dhe punéve praktike éshté duke u hartuar né kontekst t& mbéshtetjes sé anétaréve por edhe
té interesit té pérbashkét té institucionit toné. Ekziston njé numér masash gé mund té merren pér té
rritur pozitat ekzistuese, té cilat do té ndajné garté fushat e veganta té aktivitetit dhe rolet e
pérgjegjésité e ndryshme té sindikatés dhe menaxhmentit.

3.4 REKOMANDIMET NGA AUDITORET E JASHTEM

Kuvendi ka eméruar njé firmé private té auditimit pér té audituar Pasqyrat tona Vjetore Financiare té
vitit 2013. Auditorét kané dhéné opinion té pa-modifikuar, qé do té thoté se pasgyrat né té gjitha
aspektet materiale jané prezantuar drejté (shih Shtojcén Il).

Né Letér Rekomandimin per Menaxhmentin auditorét kané théné se nuk kané vérejtur céshtje qé
pérfshiné kontrollin e brendshém dhe operacionet gé konsiderohen té kené dobési material.
Auditorét, gjithsesi, kané vérejtur ¢éshtje tjera qé ndérlidhen me strukturén e kontrollit té brendshém
dhe céshtjet tjera té kontabilitetit apo operacionale, gé jané té prezantuara né letér. Letér
Rekomandimi pér Menaxhmentin éshté dorézuar né Kuvend. gjithashtu edhe né zyrén toné.




22 I RAPORTI VJETOR | PERFORMANCES

4. BASHKEPUNIMI

Ne konsiderojmé se forcimi i bashképunimit me partnerét né Kosové dhe ato ndérkombétarg,
kontribuon mé tej né pérmirésimin e cilésisé dhe ndikimit té punés toné né promovimin e
llogaridhénies pér menaxhimin e fondeve publike.

Marrédhéniet tona me Parlamentin dhe komisionet e tij, veganérisht Komisionin pér Mbikégyrjen e
Financave Publike jané té njé réndésie t¢ madhe. Né& vitin 2013, KMFP ka organizuar seanca
dégjimore me 17 entitete té audituara nga ne, ku u diskutuan raportet tona té auditimit. PEér mé
tepér, ne kemi filluar t& hartojmé pérmbledhje té shkurtra pér anétarét e KMFP-sé né ményré gé té
kontribuojmé pér njé proces llogaridhénieje mé té informuar né diskutimet e tyre.

Ne kemi ruajtur gjithashtu edhe bashképunim té ngushté me Qeveriné, veganérisht me Ministriné e
Financave, me qéllim té ofrimit té mbéshtetjes toné né ndértimin e geverisjes sé miré té proceseve té
Menaxhimit té Financave Publike né Kosové. Né shumé raste ne kemi shérbyer si njé lehtésues i
proceseve dhe ka ndihmuar pér sa i pérket koordinimit, né ményré qé té maksimizohet ndikimi i
pérpjekjeve t& MFP-sé né Kosové.

Ne kemi vazhduar t'i ofrojmé mbéshtetje autoriteteve hetimore dhe autoriteteve té drejtésisé né
pérpjekjet e tyre pér té siguruar pérdorimin e duhur té parave té taksapaguesve.

dekoron Auditorin e Pé
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4.1 PROJEKTET

Partnerét tané ndérkombétarg, té cilét na mbéshtesin né projekte afatgjata, jané duke na ndihmuar
pér zbatimin e Strategjisé pér Zhvillim Korporativ dhe duke na ushqgyer njé kulturé té orientuar nga
rezultatet. Me ndihmén e tyre, ne duam té zgjerojmé fushat dhe temat e auditimit, té pérmirésojmé
cilésiné dhe té rrisim aftésiné pér t'iu pérgjigjur nevojave té Parlamentit dhe publikut.

Partnerét tané né projektin e binjakézimit kané vazhduar té ofrojné mbéshtetjen e tyre né auditimin
statutor. Bazuar né pérvojén e tyre, ne jemi duke punuar né pérmirésimin e Sistemeve té Menaxhimit
té Cilésisé né auditimin e rregullsisé. Bashképunimi i binjakézimit

éshté mé i gjeré se kag, ai mbulon njé numeér fushash té réndésishme pér sukses si¢ jané menaxhimi
dhe planifikimi.

Bashképunimi dypalésh me Zyrén Suedeze té Auditimit po vazhdon. Pérve¢ angazhimit té
drejtpérdrejté né zhvillimin e aftésive pér metodat e auditimit té€ performancés, projekti éshté
pérgendruar edhe pér té na ofruar mbéshtetje pér zhvillimin e njé skeme trajnimi dhe certifikimi, e
cila do té pércaktonte themelet e forta té auditimit t& performancés/jo-statutor si dhe do té hidhte
pér njé zhvillim té géndrueshém té auditimit té performanceés.

Pérvec mbéshtetjes sé drejtpérdrejté, partnerét tané suedezé kané lehtésuar bashképunimin toné me
ISA-té e tjera né rajon pér planifikimin e auditimeve paralele me interes té pérbashkét. Ne kemi nisur
tashmé bashképunimin e paré té késaj natyre me njé temé té re té auditimit té performanceés rreth
‘Sigurisé né rrugé’.

Projekti mé i ri mbéshtetés, i financuar nga Banka Botérore, ka filluar né tetor 2013 dhe ka pér géllim
ngritjen e kapaciteteve té disa auditoréve pér té analizuar né ményré kritike sistemet e prokurimit
dhe efikasitetin e pérdorimit té burimeve publike.

—

Konferenca e Pesté Vjetore e ZAP
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4.2 PUNA NE RRIET

Né 2013 kemi marré pjesé edhe né njé numér forumesh ndérkombétare, té cilat ne i konsiderojme si
njé promovim té réndésishém pér ZAP-in né vecanti dhe shtetin e Kosovés né pérgjithési. Edhe pse
ende jo anétare e INTOSAI-t, ne pér heré té paré kemi marré pjesé né njé takim pérgatitor pér
kongresin e ardhshém té EUROSAI-t si dhe né njé takim té rrjetit té Gjykatés Evropiane té
Auditoréve dhe Institucioneve Supreme té Auditimit té vendeve aplikante dhe vendeve aplikante té

mundshme, si té barabarté né mesin e té barabartéve.

Auditori i Pérgjithshém ka marré pjesé né njé takim t& Komitetit Drejtues t& MOSAIC™ né King, ku
ka paragitur dhe diskutuar pérvojat e fituara nga dizajnimi dhe pérdorimi i programeve pér

certifikimin e auditoréve pér sektorin publik.

Puna né rriet dhe promovimi i métejmé i ZAP-it ka filluar pérmes auditimeve paralele té
performancés me vendet e tjera té rajonit, té cilat do té mbéshteten nga BE-ja dhe nga ISA-té e miré-

zhvilluara té Evropés Peréndimore.

Pérvec késaj, ne kemi njé bashképunim té vecanté me Institucionin Suprem té Auditimit té Shqipérisé
né ményré gé té pérdorim burimet e mangéta né ményré efektive.

4.3 AUDITIMET E FONDEVE TE DONATOREVE

Gjaté vitit 2013 kemi pasur edhe diskutime me donatorét ndérkombétaré pér planifikimin dhe
kryerjen e auditimeve té fondeve té donatoréve né ményré gé té ofrojmé garanci pér pérdorimin e
kétyre fondeve. Kryerja e kétyre auditimeve, pérvec gé sjellé té ardhura né buxhetin e Kosovés,
ofron edhe siguri se puna e kryer nga ne éshté e njé cilésie té larté dhe hap rrugén pér mbéshtetje

buxhetore té drejtpérdrejté.
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11 MOSAIC éshté njé memorandum mirékuptimi i cili pércakton bazat pér pérmirésimin
bashkéveprimit mes IFAC, donatoréve ndérkombétaré, dhe komunitetit ndérkombétar pér zhvillim
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5. FOKUSI | ARDHSHEM

Viteve té fundit, pérkundér sfidave gé kemi hasur, ne kemi treguar edhe zhvillime té shumta pozitive.
Mandati i Auditorit té Pérgjithshém pérfundon né fund té muajit gusht 2014 dhe zbatimi i strategjisé
sé tij dalése paraget sfida té vecanta pér ne né sigurimin e géndrueshmérisé dhe aftésisé pér té
menaxhuar ndryshimet. Synimet tona strategjike jané ambicioze dhe jané té orientuara drejt
ndryshimit dhe pérmirésimit té vazhdueshém té performancés sé pérgjithshme.

Né kontekst té késaj, gjaté shtatorit 2013, ne kemi filluar me azhurnimin e Strategjisé pér Zhvillim
Korporativ. Kjo Strategji do t& mbulojé periudhén kohore 2014-2020 dhe do té jeté e pérafruar me
perspektivén né planin pér integrimin Evropian.

Duke u bazuar né analizén e pikave té forta dhe té dobéta té organizatés, si dhe duke pasur parasysh
mundésité dhe rreziget potenciale, strategjia do té diskutohet dhe mbéshtetet gjerésisht nga njé plan
veprimi pér implementim dhe njé kornizé pér menaxhimin e rrezikut.

Obijektivi joné éshté gé té krijojmé njé proces té géndrueshém té planifikimit té pérbashkét dhe, pér
té monitoruar zbatimin e planit té veprimit éshté themeluar njé grup pune.

Sic éshté théné edhe né raportin e vitit té kaluar, pér té ekzekutuar mandatin toné ne planifikojmé, né
periudhén afatmesme, té& pérmbushim objektivat e méposhtme:

¥ Sigurimi i pronésisé vendore dhe géndrueshméria institucionale;
» Kontribuimi né forcimin e geverisjes sé miré; dhe
¥ Zhvillimi dhe ruajtja e cilésisé sé organizatés dhe auditimit.

Pér té siguruar pronésiné vendore dhe géndrueshmériné institucionale ne planifikojmé masat e
méposhtme:

» Mbéshtetja pér té pasur sa mé paré Ligjin pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén

Kombétare té Auditimit, né pajtim me standardet e auditimit né sektorit publik té€ njohura

ndérkombétarisht;

Hartimi i akteve té brendshme né lidhje me ligjin e ri dhe zbatimi i tyre;

Miratimi i Strategjisé pér Zhvillim Korporativ deri né Shtator té vitit 2014,

Thellimi i métejshém i marrédhénieve afatgjata dhe miréfunksionuese me partnerét tané;

Sigurimi i zbatimit té njé kulture té orientuar né rezultate dhe pérmbushja e objektivave

operative dhe administrative pérmes punétoréve profesional, etik dhe té motivuar né té gjitha

nivelet;

» Zhvillimi i dialogut social me Sindikatén e organizatés, né pajtim me praktikat e mira
Evropiane;

¥ Zhvillimi i métejshém i bashk&punimit rajonal me organizatat simotra dhe njé nivel mé i larté i
pjesémarrjes né rrjetet profesionale ndérkombétare; dhe

» Forcimi dhe zhvillimi i vazhdueshém i kapaciteteve té brendshme organizative

A A A

Me géllim gé té kontribuojmé né forcimin e geverisjes sé miré duhet té kryehen veprimet né vijim:

» Konsolidimi i cilésisé sé auditimit statutor dhe forcimi i auditimit jo-statutor;

» Marrja pérsipér e mé shumé auditimeve té fondeve té donatoréve;

» Investimi i burimeve pér ngritjen e vetédijesimit dhe njohuri té zgjeruara né lidhje me pasojat
pér Menaxhimin e Financave Publike pas ndjekjes sé& ambicieve pér tu integruar mé tej né BE;

¥ Zhvillimi i métejmé i auditimit té sistemeve té Tl-sé;
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Hartimi me kohé dhe rritja e cilésisé s& RVA-sé dhe raporteve individuale sipas organizatave
buxhetore;

Zhvillimi i mbéshtetjes sé métutjeshme pér funksionin e mbikéqyrjes parlamentare, né vecanti
KMFP, pér té forcuar llogaridhénien e personave té ngarkuar me geverisje;

Zhvillimi i bashképunimit me ekzekutivin né fushén e reformés né administratén publike; dhe
Thellimi i bashképunimit dhe komunikimit té jashtém me shogériné civile, mediat dhe
projektet.

Me qéllim gé té zhvillojmé dhe ruajmé cilésiné ne planifikojmé té kryejmé veprimet e méposhtme:

v
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Forcimi i métutjeshém i funksionit té cilésisé;

Implementimi i ploté i programit té ri té certifikimit;

Pérgatitja e programit té certifikimit pér auditorét e performancés;
Ngritja e efikasitetit né auditim pérmes zgjidhjeve té reja té Tl-s€; dhe
Futja né pérdorim e veglave mé té mira menaxheriale dhe administrative.

Déshirojmé té theksojmé faktin se gé nga themelimi, ZAP ka operuar né lokalet e marra me gira, pér
¢ka jané shpenzuar shuma té konsiderueshme parash nga BK-ja. Ne kemi ka njé kontraté giraje deri
né Gusht té vitit 2014. Qeveria e Kosovés duhet té analizojé mundésité pér té na ofruar ZAP-it
akomodim té mjaftueshém né ndértesa publike né ményré gé té zvogélohen kostot e pérgjithshme.
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6. LLOGARIDHENIAE ZAP
Sigurimi i integritetit

Pérmes késaj, garantoj se informacioni né Raportin Vjetor té Performancés, pérfshiré edhe pasqyrat
financiare, jané té sakta, té& besueshme, dhe objektive.

\M\N\\\w

Lars Lage Olofsson, Auditor i Pérgjithshém

Deklarata e Transparencés

Pérmes késaj, garantojmé se puna joné gjaté vitit 2013 éshté kryer né pajtim me Statutin e Shérbimit
Civil dhe Kodin e mirésjelljes sé ZAP-it

AN

Artan Venhari, Zévendés Auditor i Pérgjithshém

Qerkin Morina, Asistent Auditor i Pérgjithshém;

;;.,/g,/'cz/_/=— —

Ibrahim Gjylderen, Asistent Auditor i Pérgjithshém;

(HFuige

llire Daija-Buza, Shefe e Kabinetit t& AP/MP
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SHTOICAT
SHTOJCA 1: PARATHENIE E SHKURTER PER ZAP

ROLI

Auditori i Pérgjithshém éshté institucion kushtetues i pavarur dhe i raporton drejtpérdrejté Kuvendit.
ZAP ndihmon Auditorin e Pérgjithshém, mandati dhe detyrat e té cilit jané té pércaktuara me
Kushtetuté dhe me Ligjin nr. 03/L-075 pér themelimin e Zyrés sé Auditorit té Pérgjithshém té
Kosovés dhe Zyrés sé Auditimit né Kosové. Auditori i Pérgjithshém aktual u emérua né fillim té vitit
2009 nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar (PCN). Mandati i tij do té pérfundojé né Gusht 2014.

Né ushtrimin dhe pérmbushjen e detyrimeve té tij pér arritjen e objektivave, Auditori i Pérgjithshém
gézon liri té ploté té ndérmarré veprimet e duhura né funksion té mandatit té tij. Ai pérgjigjet vetém
para Kuvendit.

Ruajtja e objektivitetit dhe pavarésisé toné nga organizatat té cilat i auditojmé éshté vendimtare.
Objektiviteti dhe pavarésia duhet té sigurohen me ané té zbatimit t& miré té njé mandati té gjeré, té
géndrueshém, dhe ligjor; pajtueshmérisé me standardet e auditimit né sektorin publik té pranuara
ndérkombeétarisht, dhe njé kodi té brendshém pér mirésjelljen profesionale.

AKTIVITETI JONE

Ne kryejmé Auditimet e Rregullsisé té Buxhetit té€ Kosovés dhe té gjitha organizatave buxhetore né
bazé vjetore, ku pérfshinen Kuvendi, Zyra e Presidentit, ¢cdo ministri dhe agjenci ekzekutive,
komunat, organet e pavarura dhe entitete té tjera.

Ne gjithashtu kryejmé Auditime té Performancés. Kjo éshté né fushéveprimin toné, por nuk éshté njé
kérkesé vjetore e parashikuar me ligj. Kéto auditime do té kryhen né ményré gé té vlerésojmé nése
programet geveritare jané duke u menaxhuar si duhet, ekonomikisht, dhe né ményré efikase, dhe
nése jané vendosur masa pér matjen dhe raportimin e efikasitetit té tyre.

Ne raportojmé pér auditimet tona tek entitetet e audituara dhe Kuvendi (KMFP) dhe kéto raporte do
té publikohen. Raportet tona do té pérmbajné rekomandime me géllimin pér té nxitur ndryshim dhe
praktika mé té mira. Me kété duam t'i ofrojmé Kuvendit, Qeverisé, dhe Taksapaguesve njé shérbim
auditimi profesional t& bazuar né fakte dhe té integruar.

Me géllim gé té ndihmojmé né zbatimin, zhvillimin dhe géndrueshmériné e Menaxhimit té Financave
Publike, ne do té sigurojmé tatimpaguesit dhe donatorét ndérkombétar se burimet publike pérdoren
né ményré ekonomike, efektive dhe efikase. Ne e bémé kété duke siguruar se fondet publike
raportohen, administrohen dhe pérdoren né ményrén e

duhur dhe me maturi.
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PROCESI | LLOGARIDHENIES

Pasgyrat tona Vjetore Financiare (PVF) pérgatiten sipas Ligjit pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité. Ato jané né pajtim me Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit né Sektorin Publik
mbi Bazat e Parasé sé Gatshme dhe modifikimet e aplikueshme sipas vendimit té Qeverisé. Pér té na
mundésuar té déshmojmé pérgjegjshmériné dhe objektivitetin toné, Kuvendi ¢do vit duhet té
emérojé njé auditor té jashtém pér té béré auditimin e Pasqyrave tona Vjetore Financiare.

Kuvendi cakton auditorét e jashtém pér ne. Opinioni i auditimit mbi PVF-té e vitit 2013 éshté
pérfshiré né Raportin Vjetor té Performancés, sé bashku me PVF-té. Né letrén e auditoréve té
jashtém drejtuar menaxhmentit jané pérfshiré shkurtimisht rekomandimet si dhe komentet tona ndaj
tyre. Né kété ményré ne ua mundésojmé lexuesve té kené njé pamje, pas auditimit, rreth ményrés se
si i kemi pérdorur burimet gé na jané dhéné dhe rezultatet nga kjo. Raportet jané té publikuara né
fagen toné té internetit2.

Pérpos auditimeve té jashtme, edhe auditimet e brendshme té kryera nga njésia pér auditim té
brendshém sigurojné Auditorin e Pérgjithshém gé Zyra vepron né pajtueshméri me ligjet dhe politikat
e veta.

KUSH DO T'l VLERESOJE METODOLOGIJITE TONA TE AUDITIMIT?

Ne kemi béré shumé pér té siguruar gé té ndjekim praktikat dhe metodologjité e mira té auditimit.
Ne jemi duke zbatuar njé kornizé t& menaxhimit té cilésisé. Metodologjité e mira dhe korniza e
cilésisé sigurojné gé auditimet tona kryhen né pajtim me standardet** e themeluara té praktikés
profesionale.

Ne ndjekim sistemin e rregullt ndérkombétar té kontrolleve mbi punén toné té auditimit; auditimet
tona ekzistojné brenda njé kornize rigoroze té standardeve té auditimit, té cilén stafi méson se si ta
pérdoré gjaté programit toné té trajnimit. Pastaj, gjaté njé procesi gartésimi, diskutohet me entitetet
e audituara pér té gjeturat e auditimit. Né sistemin toné éshté ndértuar rishikimi nga ana e
menaxhmentit dhe monitorimi i métejshém béhet nga njé funksion i vecanté né kuadér té Zyrés. Pas
késaj, raportet tona publikohen dhe jané té hapura pér ekzaminim. Pastaj fillojné shqyrtimet dhe
diskutimet né Kuvend sé bashku me Ekzekutivin rreth rekomandimeve té auditimit.

KUSH DO TE RISHIKOJE FINANCIMIN TONE?

Si Auditor i Pérgjithshém, uné — pérve¢ Kkétij Raporti Vjetor té Performancés qé fokusohet né
ményrén se si éshté shpenzuar buxheti i Zyrés sé Auditimit — do té pérgatis dhe dorézoj ¢do vit né
Kuvend kérkesat buxhetore. KMFP dhe Komisioni pér Buxhet dhe Financa mund té mé drejtohen
mua pér té shpjeguar kérkesén buxhetore pér Zyrén dhe pér té diskutuar raportin toné mbi planet
dhe prioritetet, objektivat e performancés, raportin toné vjetor té performancés, dhe praktikat tona
té menaxhimit.

12 www.oag-rks.org
13 |SSAI, International Standards of Supreme Audit Institutions pércaktojné parakushtet themelore
pér funksionimin e duhur dhe sjelljen profesionale té institucioneve té tilla: www.issai.org
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Qeveria e inkorporon kérkesén time buxhetore né Buxhetin e propozuar té Kosovés dhe mund té
japé komente pér té né njé dokument té vecanté. Buxheti i Zyrés do té aprovohet nga Kuvendi.

ORGANIZIMI | ZAP PER 2013/14

AUDITORI | PERGJITHSHEM
MBESHTETJA AUDITIMI
E AUDITIMIT | | BRENDSHEM

DIVIZIONI| DIVIZIONI| DIVIZIONI | SHERBIMET
AUDITIMIT 1 AUDITIMIT 2 AUDITIMIT 3 KORPORATIVE
) || || QEVERSA FINANCAT DHE |
S 22 VENDORE 1 MENAXHIMI | ZYRES
| | | QEVERISA BURIMET |
PERFORMANCA INST. E PAVARURA N SOEEY N
SISTEMET | FAp | MBESHTETIA |
E PROKURIMIT LIGIORE
MBESH EKZEKUTIVE
INFRASTRUKTURA — —
KOM, QASE
|| MBESHTETIA
PAKSH e
MBESHTETIA

PERKTHIME
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SHTOIJCA 2:
PASQYRAT VJETORE FINANCIARE DHE ADRESIMI |
REKOMANDIMEVE PER VITIN 2012

Pasqyra financiare 1. 1
Pasqyra e pranimeve dhe pagesave té parave té gatshme pér Zyrén e Auditorit té Pergjithshém pér vitin e pérfunduar me 31 Dhjetor 2013

2013 2013 2012 20M
Liogariae Vetme e Liogaria e Vetme e Liogariae Vetme e
Thesarit Pagesat nga palet e treta Thesarit Thesarit
BK BK BK
Shinime
shpjeguese
£ 000 £ N0 €000 £ 000
BURIMET E FONDEVE
Grant Cleveritar 1 1,985 1815 1726
Grantel e pércakluara 18 donalorsve 2 21 5] 7
Totali | Pranimeve 2,006 7 1822 1,728
SHFRYTEZIMI | FONDEVE
Operacionet
Pagat dhe Mediget 3 1,260 1,174 1,037
Mallrat che Sherbimet 4 614 i 561 574
Sherbimet Komunale 5 29 32 35
19 T 1,767 1,646
Transferet dhe Subvencionet & 75 : B0
Shpenzimet Kapitale 7 20 L5 22
95 - 55 82
Totai i Pagesave 2,006 7 1822 1728

™ Ky shpenzim eshie administruar nga Projket | Binjakezimit 1 financuar nga BC-ja dhe si 1 & nuk Ka kaluar népér Liogaring e vetme & Thesarit, giegiesisht SIMPR,

Pasqyra financiare 2. 2
Pasqyra e realizimit t& buxhetit
Pasqyra e krahasimit té shumave buxhetore aktuale pér Zyrén e Auditorit té Pérgjithshem pér vitin e pérfunduar me 31 Dhjetor 2013

2013 2012 20n

Buxheti fillestar  Buxheti Final

(Ndarja) (Ndarja) Aktuali Vari Realizimi Realizimi
A B C D=C-E E F
Shenime
shpjeguse £'000 £°000 €000 €000 £'000 £ 000
Hyrja e parase s¢ gatshme nt llogari & Thesarit
Donacionet ] - 51 21 (24
Pranimet totale 1¢ mbledhura pér BK-n¢ - 8 21 29) 7 -
Daljet e parase s¢ g nga llogarite e th
Pagat dhe meditjet 4 1,305 1,285 1,268 17 1174 1,037
IMalirat dhe Sherbimet 10 620 666 614 (52) 561 514
Sherbimet komunale 45 15 24 {16) 32 35
Transrerel dhe Subvencionet 1 100 15 15 - Q G0
Shpenzimat kapitale 17 40 4 20 (30) L 77

Totali i pagesave i béré nga BK pérmes LIVTh 2,120 2,121 2,006 (115) 1822 1,728
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Shiénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare 3

BUR|MI | FONDEVE

Shenimi shpjegues 1 Ndarjet e fondit te pérgjithshem

2013 2012 2m
Kiasifikimi ekonomik BK BK BK
i € '000 € '000 € '000
Shinime
Pagal dhe meditjet 1,768 1074 1.037
Mallrat dhe sherbimet 503 554 574
Sherbimet komunals 24 32 35
Subvencionet dhe transteret 74 60
Shpenzimet kapitale 20 55 22
Totali 1,985 1,815 1728
Shenimi shpjegues 2. G ep e d tore
2,03 2012 2m
Kiasifikimi ekonomik BK BK BK
Shhirie £ '000 € '000 £ '000
Mallrat dhe Sherbimet 21 7
Torali 21 21 7 -

2.1, Nga kjo shums:

a)  J000€ paragesin donacionin nga £ KA e Suedise per & bashkefinancuar konferencen e pests vistore ts £ AP te mbajtur nga 03-05, Korrik ne Oher; dhe

b} 14.268€ paraqesin donacionin nga Ambasada e BeM ne Prishling per trajnim e trajnereéve te ardhéshém ne modulin “Qeverigie e Mire dhe Kontrall", Kale trajnim e kang
ndjekur: 15 zyrtare 6 £ AP dhe te githé jane certifikuar, 2 zyrtar nga SHKCAK si dhe 2 zyrtar nga K1LSH.

SHFRYTEZIMI | FONDEVE

Shenimi shpjeques 3.  Pagat dhe meditjet 4

2013 202 201

BK BK BK

Pershkrimi Shismling €000 €000 €'000

Pagesat nga BK

Mete pagat 1,065 908 276

Tatimi mbi t& hyrat personale i n 63

Pagesa & kontribulil pensional nga punedhenesi 0 56 49

Pagesa & Kontributit pensional nga | pUNEsUart &0 56 48

Pagesat per Sindikata 5 3 0
Tatali 31 1,268 1174 1,031

371 Nop kjo shume & pergjithshme 54% perbajne koeficienstet, 30% shtesat & parapara me Ligjin per sherbyasit civil dhe 16% taksa dhe kantribute pensionale.
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Shénimi shpjegues 4. Mallrat dhe shérbimet

2013 2012 20m
L BK BK BK
Pagesat nga BK Shénime € '000 € '000 € '000
Shpenzimet e udhetimit brenda vendit 41 33 30 24
Shpenzimet e udhetimit jashte vendit 4.2 31 21 12
Internet 3 3 3
Shpenzimet tjera telefonike /z.mobile 43 23 20 16
Shpenzimet postare 1 1 0
Sherbimet e arsimit dhe trajnimit 4.4 108 36 32
Sherb e ndr.intelektuale keshilidhénése 4.5 57 i1 102
Sherb kontraktuale tjera 46 23 8 18
Sherbime teknike 1 o 1
Shpenzimet per anetaresim 1 1 2
Mobiljet dhe pajisjet{me pak se 1000) 4.7 2 10 9
Telefona (me pak se 1000€) 418 0 3 10
Kompjutere (me pak se 1000€) 49 26 27
Hardwer per T1<1000 4.10. 5 1
Pajisje tjera <1000€ 411, 2 15 L
Furnizime per zyre 412, 23 12 20
Furnizime ushgim dhe pije 4.13. 12 17 4
Furnizime pastrimi 2 3 5
Furnizime veshmbathje 1 1
Akomodimi 5 5
Vaj per ngrohje 414, 12 6 16
Derivate pér gjenerator 0 1 P
Karburant pér vetura 415, 11 8 7
Regjistrimi i autom jeteve 1 0 1
Sigurimi i autom jeteve 5 5 6
Taksa komunale 0 0 0
Sigurimi i ndertesave dhe tjera 13 12 13
Mirembajtja dhe riparimi i autom jeteve 4.16. 13 5} 4
Mirembajtja e ndertesave 13 15 14
Mirembajtja e tekn.informative 14 12 6
Miremb.e mobileve dhe pajisjeve 1 2 1
Qiraja per ndertesa 168 168 168
Qiraja-pajisje 417 19 16 15
qiraja perdorime tjera te hapsirave 1
Reklamat dhe konkurset 1 3 3
Sherbime shtypje -jo marketing 9 10 10
Informimi publik ] 1 9
Drekat zyrtare 4.18. 3 1 7
Torali: 614 561 574
Shénime: 6
4.1 Keto shpenzime reflektojne punen e ekipeve te auditimit ne terren - akomodimi ne hotele gjate auditimit te Komunave te cilat jane me shume se 50 km larg Prishtines. Lif ne mes tashpenzi te vitit

M2 dhe 2013 ka ta baje me rritien e numrit t& komunave té audituara nga stafi yne e gé ndikon né shtimin e numrit 12 ekipeve ta auditimit pér kéto Komuna.

4.2 Zqgjerimi i bashképunimit né nivel ndérkombétar éshti pjese e portfolios toné dhe kjo reflekton né ngritie t2 shpenzimeve né vitin 2113, Mietet e shpenzuara ndérlidhen me piesmarrje té stafit na punetori;
konferenca jashte Kosoves dheshpenzimet e pardorura pér auditim & ambasadave.

4.3 Shpenzimet e rritura kur krahasojme me vitin 2012 jane per shkak t& numrin ta shtuar te stafit tons, Bazuar ne politiken tone té brendshme per perdorim te sherbimeve te telefonise mobile €6,308 jane rimbursuar
ne buxhetin e ZAP - kategoria Paga dhe Maditje. Kjo tregon se zyrja kishte 16,984€ shpenzime né kité kategori. Perveg kisa), kostot per pérdorim té telefonise fikse po reduktohen (shih shéenimin 3.1}

4.4 Kjo shume paraget shpenzimet per pagesen e trajnimeve te mbajtura per auditoret, Shpenzimet me té larta krahasuar me vitin 2012 jane per shkak té implementimit te skemes s re té certifikimit to sektorit
publik per auditor te rrequilsise (mbi 100 auditore). 90,086€ nderlidhen me kostot per certifikimin e auditoreve, Marréveshja per implementimin e kesaj skeme eshite nenshkruar né korrik te vitit 2013,
Mietet shtess pér mbulimin & shpenzimeve né katé kod ekonomik nga ato te planifikuara jane siquruar parmes shkurtimeve té béra né kodet era ne kuadér té késaj kategorie ekonomike (sherbimet intelektuale dhe
keshilluesa; kompjuter: pajisiet tjera dhe telefona). Pervec kesaj, kjo shume parfshin edhe 14.265€ qe eshte donancion i dhene nga Ambasada e BM ne Prishtine per te fi projektin per trajnimin t2 traj te
Z AP né modulin "Oeverisia e Iiré dhe Kontrolli” t& mbajtur nga CIPFA-Angli.

4.5 Kjo shumé prezanton pagesén béra kompanisé ndérkombetare private té auditimit e kontraktuara per auditim té jashtem te PYF-2012t6 17 ke , 5t dhe pér audi e ndérmjetém per kéto Komuna per
witin 2013, Nurnri i auditimeve te kontraktuara eshte me i ulst kete vit krahasuar me vitin 2012 ishin te kontraktuara 18 Komuna, fakt ky o reflekton edhe me ulje te shpenzimeve ne 2013, Ne vitin 2012 per shkak te
wvonaesave ne proces te prokurimit, auditimi i ndermjetem nuk eshte kryer fare.

4,6 Shpenzimet me te larta krahasuar me vitin 2012 jane per shkak te angazhimit me kontrate ne veper ta! kater pastrueseve per nje periudhe te caktuar kohore derisa eshte finalizuar kontrata e re per mirembaitje te
objektit tong; kater perkthyesve pér perkthimin e raporteve B auditiot ggate sezonit b2 finalizimit te raporteve b2 aoditinit 51 dhe angazhimin e katar auditoréve nga muag qusht pér nge mbulim me té mire ta
obligimeve tona ne fushen e auditimit t& komunave.Gijithashtu ne keto shpenzime jane perfshire edhe kostot per fotograf/kameraman per konferencen e pests vjstore,

4.7 Kjo shumi prezanton shpenzimet pér furnizim me mobilje par stafin tona. Par shkak se né procesin e rshikimit te buxhetit, nuk kemi marré aprovimin per staf t& ni si ashte parapare, nevaja par fumnizim me
mobilje te reja ishte me e ulet. Prandaj, keto shpenzime ishin me te uleta krahasuar me vitin 2012,

4.8 Furnizimi me aparate telefonike pér stafin toné nuk éshité bars par shkak te prioriteteve per implementimin e skemes sé certifikimit ne vitin 2013

49 Mje sasi e caktuar e mjeteve té planifikuara par blerje t& Laptopéve pér nevoja te stafit auditors jane pérdorur per mbulimin e shpenzimeve pér skemén e re té certifikimit. Mé t& njgjtan kohe, disa Laptops ta
nevojshem kané kushtuar me shume se 1000 dhe me rishikim té buxhetit jane planifikuar nga investimet kapitale, Megjithate, kompania qa kishte fituar kontraten ka déshtuar ti liferoj brenda vitit andaj i gjithe
procesi shite anuluar,

410, Me vitin 2013, kérkesat per furnizim me Hardwer per T1 = 1000 ishin me t& uléta dhe kemi mundur ti menaxhojme me para té imeta (petty cash).

417, Muk kishte nevoje par investime t tiera ne objektin q& pér momentin & kemi me gira.

4,12 Rritja e numrit te stafit ka ndikuar ne rritjen e shpenzimeve per furnizim me material per zyre, gazeta ditore, biznes-karta per staf si dhe per dizajnim te dosjeve te cilet jane perdorur gjate konferencas se peste
wjetore. Rritjia e shpenzimeve né keté kod né vitin 2013 krahasuar me vitin 2012 ndarlidhet me Faktin se ACP ashté dashur & filloj me proceduré t centralizuar par kélo zera né fund té vitit 2012, Kjo nuk ka
ndodhur. Mé ta njgjten kohe, num i i stafit eshte rritur q¢ ka ndikuar ne rritje t2 shpenzimeve ne keté kategori.
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4,13, Shpenzimet per kete kategori kane té béjna me konferencen tone vietore (6,370€): uje per pije pergjate vitit {1,140€) shpenzimet & mikeprities par ngjare te ndryshme (4,944€)
LKA e Suedise dhe projekti | binjakezimit i financuar nga BE ka kontribuar per aktivitetet ¢ konferences tone vjetore me nga £000€ secili perkatesisht 14,000 ne total. 5ishkak i ketij bashkefinancimi kemi edhe kete

dallim ne shpenzimet e bara na 2013 dhe 2012. Shuma prej #000F e bashkefinancuar nga projekti i binjakezimit eshte prezantuar ne Pasygran e prani dhe pag ne - Pagesat nga palet e treta.

4.14. Rezervat & vitit 2011 jané perdorur né vitin 20012, Né vitin 2013 éshté paragitur nevola pér Furnizim me vaj per ngrohje.

4.15 Shpenzimet per derivate jane rritur ne krahasim me vitin 2072 per shkak t& numrit té shtuar te ekipeve t2 auditimit ne terren.

416, Ne vitin 013 ashité paragitur nevoja pér furnizim me goma per vetura zyrtare pasi jani konsumuar. Mé 16 njsjtén kohé, nevoja pér riparimin & veturave nga viti né vit éshta na rritie pér shkak ta yjetarsimit té
Lyre,

4.17 Ky shpenzim refleklon pagesén pér softuerin e regjistrimit ta kohes si dhe girana pér folokopjet e kontraktuara. Shpenzimet e rritura ne vitin 20013 kané 1& bajné me faktin ga cmimi | girasé par softuerin per
rreqjistrim té kohes éshté me i larte ne 2013 krahasuar me 2002, si dhe vlera e kontratés pér marrjien me gjira té fotokopjeve, éshté mé e larte si shkak i kontraktimit t& aparateve folokopjuess me performancs me té

avancuar.

4.18. Shpenzimet lidhur me viziten e deleqacionit té Kontrollit t Larte ta Shtetit per ligieratan & dhene nga Auditori | Pergjithshern - afersisht 30 zyrtare me rastin e festimit te paryjetorit 1 V-2 1 shpalljes sa
Pavaresise se Kosoves, si dhe shpenzimet e tiera te bera me rastin e vizitave te delegacioneve te tiera bere Institucionit tone.

Shénimi shpjeques §:  Shérbimet komunale T
2013 2012 20m
BK BK BK
Pershkrimi Shéni € '000 £ '000 £ '000
Rryma 18 14 16
Uji i 1 2
Mbetwrinat 1 1 1
PTK-fikse 5.1 g 11 16
Touali 29 32 35
Shénim:

5.1 mplermentirn i pakos bizresore (shenimi 4.3) e aranzhuar me kontrate ka rezultuar me evogelim Le nevojave per shivylezim e elefonise Tikse, Kjo ka rezulwar edhe me ulje &

shpenzimeve pérgjate tre viteve,

Shénimi shpjeques 6 Sub 7 dhe £
2013 2012 20M
BK BK BK
£ '000 £ '000 € '000
Subvencione dhe transfere i5 60
Totali 6.1 [L]) - B0

6.1 Kjo shumé prezanton kontributin e ZAP bazuar e Marréveshjen e Cevenss sé Kosovés dhe IMG pér mibeshtete té vazhdueshime te emér sarve te Pérfagisuesve Cial Mderkombetar, cilat emr me jang
vazheluar pas pavaresise se mbikeqyrur, Kjo shume mbulon kostot ge perfundojne ne Gusht 2014,
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Shénimi shpjeques 7:  Shpenzime kapitale 8
2013 2012 20M
BK BK BK
Pérshkrimi Shenim £'000 €'000 £'000
Blerja e licencave pér softwerin [DEA 2
Blerja e serveréve 55
Softuer pér intranet
Pajisie tiera (Skaner dhe fajlla metalik) 10
Softuer pér dizajnim t8 raporteve 1
Totali 20 55 2

Shénimi shpjeques 8: Donacionet

Nri Enmri i projektit
Ernri i Donatorit projekdit 2013
000
94426 14

Trajnimi "Cleverisja e mire dhe kontrolli”

96207 Bashkefinancimi pér konferencen e peste vjetore !
94134 2

Donacioni nga Ceveria Britaneze

Donacioni nga Cleveria Suedeze

Donacioni nga Barka Boterore Zhyillimi i aftesive per auditim te sistemeve prokuruese ne Kesove

Totali §1

Shénim:

Ne vitin 2013 jane pranuar tri donacione ne viere prej £50,602. Mga kjo vlere, shurma prej f,000€ - donacioni i dhene nga ZKA e Suedise eshte shpenzuar per te bashkefinancuar
konferencen e pesté vietare t¢ ZAP t& mbajtur nga 03-05, Karrik né Oher; ndérsa shuma prej 14,268€ - denacioni i dheng nga Ambasada e BeM né Prishting peér trajnim te
trajrereve te ardheshem ne modulin "Ceverisje e Mire dhe Kontroll”, Kete trajnim e kane ndjekur: 15 zyrtare te ZAP dhe te gjithe jane certifikuar, 2 zyrtar nga SHKCAK si dhe 2
zyrtar nga Kontrolli i Larte i Shtetit te Shqiperise.

Doracioni i treté eshté dhené nga Barka Botérore pér finaneimin e nji programi qe synon rritjen e zbatimit mé t& mire te Prokurimit Publik né Kosove, Zyra e Auditorit té
Pérgjithshem mbéshtetet me nje grant per nje projekt 20 muajsh, i cili fFokusohet drejt zhvillimit te aftésive profesionale ne auditimin e sistemeve té prokurimit dhe marrjen e
vendimeve te duhura afariste né prokurim. Ky projekt teknikisht administrohet nga Agjencioni Qéndror i Prokurimit. Kesti i paré ne viere prej 20.334€ éshig alokuar né buxhetin
tone, ne fund té dhjetorit dhe ende nuk éshté shpenzuar,

Shénimi shpjeques 9: Paga dhe Maditje 9
Buxheti i aprovuar pér paga dhe méditje per vitin 2013 ishte né vleré prej 1,305,453€,

Ile propozim nga zyra jone dhe me vendim te Ceverise se Kosovesnri11/152 , aprovohet kerkesa nga Ministria e Financave per reduktim te ndarjes buxhetore ne kete kategori
ekonomike pér vitin 2013 né vler totale prej €20,000 ne emiér t& kursimeve buxhetore,

Miveli i realizimit te buxhetit eshte me i ulet nga ai i planifikuar, per arsye se parashikimet (niveli i kalueshmerise se provimeve certifkuese si baze per rritjen e pagave, numri i
parashikuar i pushimeve 1& lehonise dhe zévendésimet pirkatése, koha e rekrutimit té dy pozitave 1 lira) ng 1 cilat éshté bazuar planifikimi fillestar kang ndryshuar gjaté
implementinit,

Shénimi shpjegues 10: Malira dhe Shérbime

Buxheti i aprovuar per mallra dhe sherbime ishte ne viers prej 520,000€.

Giate vitit 2013, buxheti ne kete kategori, né nje ane eshte zvogeluar per 4,500€ me vendim te Qleverise nr.11/152 ne emer ta kursimeve buxhetare ndérsa ne anen tjeter eshte
mritur nga donacionet e jashtme né viere prej 50,802€ (Shih shénimin shpjeques 4 - detajet se si jané pérdorur keto fonde dhe 8 detajet pér donacionet].

Shénimi shpjeques 11:  Transfere dhe sul i

Buxheti i apravuar pér ransfere dhe subvencione pér vitin 2013 ishte né vleré prej 100,000€, Prej tyre, 25,500€ jané reduktar me vendim te Qleverisé nr.11/152 ni emer 12
kursimeve buxhetore, pas propozimit tone. Ndersa, pjesa e mbetur prej 14,500 prezanton kontributin e ZAP bazuar ne Marreveshjen e Qeverise se Kosoves dhe IMG per
mbéshtetje 1& vazhdueshme te t& emeruarve té Perfaqesuesve Civil Ndérkombitar pér té cilét emérimet jang vazhduar pas perfundimit té pavarésisé sé mbikeqgyrur,

Shénimi shpjeques1?. Shpenzimet Kapitale

Gjate procesit té ri-shikimit té buxhetit per 2013, ZAP ka ri-destinuar tri prajektet e mbetura duke i bartuar ato ngé vitin e ardhsheém, Mderkohs, jang paraparé tri projekte te tjera
kapitale (furnizim me intranet, furnizim me kameré profesionale si dhe fumizim me dy korniza digjitale).

Wanesat ne aprovimin e Ligjit per ri-shikim te buxhetit per vitin 2013 e cila ka shkaktuar pengesa ligjare per fillim té procedurave te prokurimit, deshtimi i kempanisé sé
kontraktwar pér liferim 18 6 Laptopéve si dhe déshtimi tri heré i aktivitetit prokurues per furnizim me kameré profesionale digjitale, per arsye té mos permbushjes sé specifikave
teknike te pércaktuara me dosje tenderit, paragesin faktorét ky te cilet kane ndikuar né nivelin e ulét te implementimit té projekteve kapitale te planifikuara me plan te prokurimit

t vitit 2013,
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Shpalosja e detyrimeve (Neni 15) 0
Detyrimet kontingjente

013 012 M
Matyra e detyrimeve kontingjente Shenim €'000 €'000 € '000
Qiraja 10 10 10
Totali 15.1 10 10 10
Shenim:

15.1 Shuma e prezantuar eshte nje llogariye e kempensimit evenlual per riparime e ish-zyres sone ge mund Le kerkohen nga pronari ne baze te padise.

Shpalosja e pasurive (Neni 16)
16.a) Permbledhje e pasurive jo-financiare (me viere mbi 1000€)

Klasifikimi i pasurive 2013 Viera neto ne 2012 vlera neto ne 2011
Shenim €'000 € '000 € '000

Welural 16a.1 23 45

Pajisje te Tl-se 15a.2 a3 83 34

Pasurite e yera 16a.3 1 9 n

Pasurits fikse te paprekshme 16a.d 10

Touali 84 115 90

Shenim:

1621 Tegjitha velural syriare né vitin 2073 kane viers netn yeen. Megjilthale e gjitha jane nis peedorin nga syra joni,

T6a.? Furnizim me skaner paraget bleje L re te bire ne vitin 2003 ni vlere prej 54208 ne kete kategort e pajisieve. Diferenca geter paraget viersn e shvlerasuar,
16a.3 Me kete kategori ne vitin 2013 jane reggistruar kater (4) kamera ne viere prej 4,080€ dhe tre (3) kabinete metalike ni vlere praj 4,4/ 0€, Diforenca teter paraget vieron ¢ zhvleresuar.
16a.4 Softuen por zhvilim te mtranctit (qe eshte investim ne vgim) and softusn per dizajnim te raporteve prezanton blerjet e bera per witin 2003 ne viere prey €10,497,

16.b) Pérmbledhje e pasurive jo-financiare (me vler¢ nén 1000€) n¢ posedim & organizates

2013 Viera nete ne 2012 Viera historike ne 2011

Shenim €'000 €'000 €000

Pasuria nen 1000€ 1m 115 343

Totali 16b.1 101 115 343
Shenim:

16ib. 1 Blerjet e reja ne vitin 2013 arryne vieren 6,800€. Viera neto e pasurise se dhene s donacon shkolles fillore “Hilmi Rakowvica” sshte 809€. Diterenca mes viteve 2013 dhe 2012 paragat vieren e

shwlesesirmit.

16.c) Permbledhje e stogeve ne fund te periudi
Viera historike 2013 Viera historike 2012 Vlera historike 2011
Klasifikimi i pasurive Shenim £'000 € '000 £ 000
Material shpenzises 15 13 7
Derivate pér ngrohjen qendrore dhe gjensrator 5 5 ]
Totali 20 18 16
Shpalosja e ndarjeve fillestare dhe finale e buxhetit n
Pérshiatjet e Autorizuara nga
LMFFPP
MNdryshimi MNdryshimet
MNdarja Fillestare Mdryshimi sipas sipas nenit Ndryshimi pér  pér graniet e MNdarjet finale te
Buxhetore nenit 30, Ligji 2, Ligji & hyrat percakiuara te buxhetit Ndryshimet e
{ligji i bunchetit) nr03/1L-048 nr.03/L-048 vetanake danatarsve SIMFK bunchetit fillestar
Kategaria e ndarjes Sheni € '000 £ 000 £ '000 £ 000 € 'D00 £ 000 € "00D
a b c a f {-a)/r
Hyrjet
ranti geveritar 18.1 2120 2120 2070 2,000 -2.4%
Te hyrat vetanake 162 i 0.0%
Granlel e percakiuara e donaloreve 183 51 51
2120 2,120 2,010 51 211 0.0%
Daljet(buxheti)
Pagat dha meditjet 1,305 1,305 1,785 1,285 S
Malirat dhe sharkim et 183 620 G20 615 51 GGG G.B%
Sherbnnet Komunale 45 45 45 4% X4
Transferet dhe subvancionat 184 100 100 i 75
Shpenzimet Kapitale 50 5 50 50 0,05
Tjera 005
Tatali 7,120 2,120 2,070 51 2,01 0.0%
Shinime;

18.1 Me propozim nga eyra jone dhe me vendin te Qeverise se Kosoves numier 17/152, aprovehst kerkesa per reduktim Le nearjes buxhetore pere [nstitueionin Lone per vitin 2013 ne viers Lotale

prag £a0) 000 dhe ate: €25 500 ne kategorine Subvencione dhe [ransfere: 20,0000 Faga dbe Maditje dha €4,500 Mallra dhe Sherbime.

8.7 & hyrat wetanake prezantoyne tarifen per audim te Pasqyrave Financiare te Programat [2AM 24 " Promoviom  punssimit tek te ringte permes biznesit dhe shkathtesive zhvillimore 2008-
20127, rarifen per analizimin @ pengesave adm inistrative ng implementimin & aktiviteteve té programit DARNIDA nen komponentan " Pearmirgsimi i punisimit tek t2 rinjte” me gellim t2 themelimit ti
praktikave ma te mira pir perdorim te sistemve kembatare ne Kosove, MNe te njejten kehe, SB765€ paragat tarifon e mbajtjos st sigurimit t& ckzekutimit ta kontratis me kempania PBC, si shkak i

mos liferimit te Laptopave e kontrakivar,
Keto myete jane arketuar vetern ne lloganne kryesore te | hesant dhe te nygjtat nuk jane te perfshira ne bushetn e £ AP

18.3 Shib shemimin shpjegues 4 dhe 8.
18.4 Shih shemimin shyeques 11
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Numii i punétoréve ( Neni 19) 12
Nr i punétoreve ne Ligjin e buxhetit | Nr. Aktual i punetoreve ne fillim t¢ | Nr. Aktual i punétoreve ne fund te
Departamenti 04/L-079 vitit 2013 vitit 2013
TOTALI
Stafi (Auditars & Mbeshtetes) 140* 149** 144 **

‘Shenim

* Murnri aktual i kufirit te punétoreve eshits 142 par shkak g8 Auditori i Pergjithshem dhe Kryesuesi | Kabinetit/ LD, Drejton i Pargjithshem jare jashte sisterit té listé-pagesave (payrollit). Pagat e tyre
jane 16 bashiké-finarcuara nga doratorel dhe Kosova, Grupi Menashues Nderkombétar (GMMN) e administion kété sgjedhje né pajtirn me marreveshjen e vegante me Qevering,

" Mumri aktual | punctoreve ne fillim te vitit ishte 149 per shkak te faktit se dhjete (100 28vendasues jane pranuar per zevendesim té stafit ne pushim te lehonise.

*** Me fund te vitit 2013, numiri i pergjithshem | punetoreve te perfshire ne listat e pagave eshte 14, nga ky numer 1 puretoreve, 138 prej tyre jame me kontrate te rrequllt pure, ndersa b te tere ne
cilesine & zevendsuest jane angazhuar per t& zevendsuar stafin i cili giendet ne pushim té lehonisé. Kater auditors te tjere jane angazhuar me kontrate per sherbime té vecarta qe sqaron diferencen mes
numrit 18 puretoréve ng fillim té vitit dhe atij e fund te vitr

Raporti pér veprimet e ndérmarra dhe 1é propozuara pér gjetjel dhe rekomandimet e Auditorit té pavarur

(Neni 20)

PYF-te te ZAP pér vitin 2013 jané audituar nga kompania private & auditimit BDO (emeruar nga Kuvendi), Eshig dhéne opinion i pakualifikuar, Ng letrén e menaxhmentit
Jjane dhene rekamandime ne lidhje me disa mangesi te MEK-se:

cherbimeve nga zyrtari autorizues.

Mr. Hekomandimi ose gjetja Weprimi i ndermarre ose | propozuar Afati | Zbatimit Efakni
Percaktimi i vendit te nenshkrimit per secilin zyrtar
2rehiks .
[ planin & menachimit t¢ kontratave cluhet te NEMENAIRS:
1 [perfshibet i tere stafi i cili eshte percaktuar per E kryer Traitim me i mire aclministrtaiy
realizim te kontrates.
; Sektori | prokurimit ka nenshkruar nje kontrate Traitim me i mire administrativ dhe sherbim me i
Perzqiediya e procedurave me te pershiatshme dhe |karmize me nje OF i ¢ili do t2 ofrol kelo sherbime lire.
2 ekonomike per autoritetin kontraktues kur fotakopiuese per stafin e ZAP per nje periudhe prej [¢ yryer
planifikon e shperblej me disa kontrata te ngjashme 24 muajshe
(procesi per martien me gira te fotokopjeve).
Harmorizimi i reqjistrimit e pasurive mbi 1,000 [Eshie bare RanCnIImI T festi e TEqpisIR it
3 |Ewro ndermiet Regjistrit te pasurise dhe regjistrit  [Kater kamerave ne sistemin e Free Balance-it E kryer Trajtim me i mire acministratiy
kortatel SIMFE, [SIMFI).
Kuvench ki formuar grupin punues per acdresim te
Gabime ne Kalegorizirnm e pasurive dhe sbalirmin & mangesive ne mes e LA 21,2009 dhe sistemit
1 |nomave te zhvleresimit dhe amartizimit sipas kantabel ne SIMF K, 7 yrajone ka ol keshillues tek E kryer Date ¢ hershme por te thene digka per efektin
qi ky grup. Mije Lidhezim Administrativ eshte ne
licn v WE
Rritje & kontrolit.
ungesa e nenshkrimeve ne dy raste ne format
5 |sterdarde 1 raportit te pranimit & mallrave dhe E kryer Trajtim me i mire adminisirativ
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SHTOIJCA 3: )
OPINIONI I AUDITORIT TE JASHTEM PER VITIN 2013

e Deloltte Kosova sh.pk.
e o I e Rr. Ali Hadr, p.n.,
o 10000 Frishting
Kosoud

Tel: +381 38 245 56213
Fax: +381 38 245 584

www.delitle.com
RAPORTI I AUDITORIT TE PAVARUR

Auditorit ¢& Pérgjithshém

Ne kemi audituar pasqyrat financiare shoqéruese té Zyrés sé Auditorit t& Pérgjithshém, t& Republikés s&
Kosovés (mé tej referuar si “Organizata” ose “ZAP™), qé prfshiné Pasqyrén Pranimit t& Ardhurave dhe
Pagesave, Raportin e Ekzekutimit t&¢ Buxhetit pér vitin qé ka pérfunduar me 31 dhjetor 2013, si dhe njé
pérmbledhje & politikave kontabél dhe shénimeve tjera shpjeguese.

Pérgjegjésia e Menxahmentit pér Pasqyrat Financiare

Menaxhmenti &shté pérgjegjés pér pérpilimin dhe prezantimin e drejté t& Pasqyrave financiare né p&rputhje me
udhézimet e pércaktuara né Ligjin Nr. 03/L-048 mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité dhe
Ligjin Nr. 04/L-194 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 03/L-048 mbi Menaxhimin e Financave
Publike dhe Pérgjegjésité i ndryshuar dhe plotésuar nga ligjet Nr. 03/L-221 dhe Nr. 04/L-116, & cilét
pércaktojné q& pasqyrat financiare duhet t& pérgatiten sipas Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit t&
Sektorit Publik - Raportimi Financiar sipas Bazés sé Kontabilitetit me Para t& Gatshme, Kjo pérgjegjési
pérfshin: dizajnimin, zbatimin dhe mirémbajtjen e kontrolleve t& brendshme q& lidhen me pérgatitjen dhe
paraqitien e drejté t& pasgyrave financiare t& cilat nuk pérmbajné gabime materiale, qofié pér shkak tg
mashtrimit ose gabimit; duke zgjedhur dhe zbatuar politika perkatése t& kontabilitetit; dhe duke bErg vlerésime
kontabé] q# jané t& arsyeshme n& rrethanat pErkatése.

Pérgjegiésia e Auditorit

Pérgjegjésia jong &shté t& shprehim njé opinion pér pasqyrat financiare bazuar né auditimin toné. Ne kemi kryer
auditimin tong né pérputhje me Standardet Ndérkombétare t& Auditimit. Kéto standarde kérkojné qé ne t& jemi
né pajtueshméri me kérkesat etike si dhe t& planifikojmé dhe kryejmé auditmin p&r t& arritur siguri t& arsyeshme
q¢ pasqyrat financiare nuk pérmbajné gabime materiale. Auditimi pérfshing ptrmbushjen e procedurave pér té
fituar déshmi té auditimit pér shumat dhe shpalosjet né pasqyrat financiare. Procedurat e pérzgjedhura varen
nga vlerésimet e auditorit, pérfshiré vlerésimet e rrezikut t& gabimeve materiale, qofté pér shkak t& mashtrimit
apo gabimit.

NE arritjen e ketyre vlerésimeve t& rrezikut, auditori merr parasysh kontrollin ¢ brendshém q& ka té béjé me
pérgatitjen dhe prezantimin e drejté t& pasqyrave financiare n& ményré qé t& percaktoj procedurat € auditmit
qé jank t& pérshtatshme, por jo pér qéllim t& shprehjes s& opinionit pér efikasitetin e kontrollit t& brendshém
té entitetit. Auditimi gjithashtu pérfshin vlerésimin e p&rshtatshmérisé s& politikave t& pérdorura kontabgl dhe
arsyeshmériné e vlerésimeve kontabél 1€ béra nga menaxhmenti, si dhe vlersimin e prezantimit t&
pérgjithshém t& pasqyrave financiare.

Ne besojmé se t& dhénat e auditimit g ne i kemi pérdorur jang t& mjaftueshme dhe & pérshtatshme pér t& dhéng
bazat pér opinionin toné t& auditimit.

Deloiite refers to one or more of Deloltte Touche Tohmetsu Limited, a UK private company limited by
Quarantss, and its network of member fims, aach of which is a legally separate and indapendent enlity

Plaase see http:hwww.deloltts.com/about for a detallad description of the lagal structure of Deloitls
Touchs Tohmalsu Limited and its member firms.

Member of Delolle Touche Tohmatsu Limited
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Deloitte.

Opinioni

Sipas opinionit tong, Pasqyra e Pranimit t¢ Parave dhe Pagesave dhe Raporti i Ekzekutimit t¢ Buxhetit
paraqesin né ményré t& drejté, n& t¢ gjitha aspektet materiale, pozitén financiare t& Zyrfs s& Auditorit t&
Pérgjithshém p¥r vitin g8 ka pérfunduar me 31 dhjetor 2013, n& p¥rputhje me Standardet Ndérkombétare t&
Kontabilitetit t& Sektorit Publik — Raportimi Financiar sipas Bazgs s& Kontabilitetit me Para t& Gatshme.

Céshije tjera
Pasqyrat financiare t& Zyrés s& Auditorit t& Pérgjithshém pér vitin q& ka pérfunduar me 31 dhjetor 2012 jan#

audituar nga auditorg t& tjeré, t& cilét kan¥ shprehur njé opinion t& pakualifikuar mbi k&to pasqyra financiare me
daté 16 prill 2013.

Delp te Fomsa oy %

Prishting, Kosové
5 maj 2014







