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FJALA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

I nderuar z. Kryetar, té nderuar anétaré té Kuvendit
té Republikés sé Kosovés

Ky éshté Raporti Vjetor i Performancés i katérti té cilin
ua dorézoj uné, si Auditor i Pérgjithshém. Ky raport
pérgendrohet né ményrén sesiunéikam shfrytézuar
burimet gé mikenibesuar. Pérveg késaj, ai pérmbledh
rezultatet qé zyra ime ka arritur gjaté vitit 2011.
Gjithashtu, raportimundéson krahasimin me dy vitet
emeéparshme buxhetore.

Raporti Vjetor i Performancés éshté njé pérgjigje e
réndésishme drejtuar Kuvendit, e cila ofron njé bazé
gé mé bén mua llogaridhénés pér ushtrimin e
mandatittim pérvitin 2011.

Né té njéjtén kohé, raporti duhet té shérbejé si njé
kontributnédialogun pérbuxhetin e vitit 2013.

Gjaté vitit buxhetor 2011 ne finalizuam sezonin e
auditimit 2010/11 né gusht dhe filluam sezonin e
auditimit2011/12néshtator.

Sipas mendimit tim, paré né retrospektivé ne mund té
themisei kemipérdorur miré parakushtet gé Kuvendi
na i ka dhéné né formén e burimeve financiare
dukshém mé té larta dhe njé kufiri mé té larté té stafit
krahasuar metrevitet e kaluara. Cilésiadhe mbulimii
auditimit ashtu si dhe ndikimi i punés toné po
pérmirésohen néményrétévazhdueshme.

Kjo éshté si rriedhojé e njé fokusimi mé té miré né

rezultate dhe né njé qasje konstruktive mes stafit tim
auditor dhe atijmbéshtetés, té cilét rrisin nivelin e tyre
té profesionalizmit né njé ményré té vazhdueshme.
Por, i réndésishém gjithashtu ka gené edhe
bashképunimiyné me Komisionin e ri pér Mbikéqyrje
té Financave Publike, i cili, pavarésisht sezonit mé té
shkurtér se zakonisht, ka analizuar njé numer té
madh té raporteve, si dhe bashképunimi me
ekzekutivin né fushén e Menaxhimit té Financave
Publike. Njé formé e miré e dialogut me organizatat e
audituara i kontribuon gjithashtu kétij procesi
inkurajues. E fundit, por jo mé pak e réndésishme,
mirénjohja joné shkon pér kontributet nga parterét
tanéndérkombétaré pérbashképunim.

Qasjet e ndryshuara krijojné mundési té reja pér
zyrén time dhe palét tona kryesore té interesit,
legjislativin dhe ekzekutivin. Ndryshimet e
aprovuara kohéve té fundit né kornizén ligjore pér
menaxhimin financiar reflekton zotimin pér té
zhvilluar efektivitetin dhe efikasitetin né ofrimin e
shérbimeve tek qytetarét. Vénia e késaj né praktiké,
né njé ményré transparente, dhe né njé ményré
pérgjegjése éshté sfidé pér té gjithé pjesémarrésit.

Pavarésia éshté njé parakusht pér njé auditim té
jashtém publik qé funksionon miré. Njé kornizé e re
ligjore pér Auditorin e Pérgjithshém éshté tashmé
duke u zhvilluar. Njé nga prioritetet e mija pér vitet né
vijim éshté té garantoj qé kjo kornizé té jeté né pajtim
me standardet e pranuara ndérkombétarisht dhe té
implementohet si¢c duhet. Kjo reflektohet né
marréveshjet e arritura me partnerét aktual dhe ata
té rinj té cilét do té na ndihmojné pér kété né té
ardhmen e parashikueshme.

Strategjia joné éshté gé té béhemi njé institucion
publik i auditimit té jashtém, i cili i zbaton plotésisht
dhe né ményré té géndrueshme standardet e
pranuara ndérkombétarisht té auditimit né sektorin
publik dhe praktikén e miré Evropiane. Bashképunimi
konstruktiv dhe njé dialog i forté pér buxhetin me
palét tona kryesore té interesit éshté njé
domosdoshméripér arritjen e kétyre ambicieve.

Shpresojqéky raportdo té kontribuoj pér kéteé.

Prishtiné, 30 prill 2012
N e N

Auditor i Pérgjithshém
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SHKURTIMISHT RRETH ZAP

Misioni joné éshté té “kontribuojmé né menaxhimin e shéndoshé financiar té administratés publike.
Ne do té€ kryejmé auditime cilésore né pajtim me standardet e pranuara ndérkombétarisht t€ auditimit né
sektorin publik dhe praktikat e mira Evropiane. Ne do té krijojmé besueshméri n€ shpenzimin e fondeve
publike. Ne do té luajmé njé rol aktiv né sigurimin e interesave té taksapaguesve dhe paléve tjera té
interesit pérmes rritjes sé€ llogaridhénies publike”.

Vizioni yné éshté gé té ndértojmé Institucionin Suprem té Auditimit (ISA), Zyrén Kosovare
Kombétare t&€ Auditimit, t& zot€ruar plotésisht nga kosovarét dhe e konsideruar nga partnerét
ndérkombétaré dhe palét vendore té interesit sinjé ISA q€ vepron miré.

Si veprojmé: me theks té veganté né Periudhén e Planifikimit Strategjik (5 vite), ne i rrisim
shkathtésité e profesionistéve t€ angazhuar né€ njé qasje pozitive té orientuar né€ t€ mésuarit;
pérmirésojmé marrédhéniet e ngushta me palét tona t€ interesit, partnerét vendor dhe ndérkombétar;
marrim pjes€ né komunitetin ndérkombétar t€ ISA-ve; dhe ofrojmé siguri t&€ besuar pér qytetarét e
Kosovés dhe pérfagésuesit e tyre t€ zgjedhur né lidhje me shfrytézimin e ekonomik, efektiv, dhe efikas
té burimeve publike.

Ne jemi t€ dedikuar g€ jo veté€m té ofrojmé informacion cilésor mbi pérdorimin e fondeve publike, por
edhe té ndihmojmé organet tona t€ audituara q€ t€ pérmirésojné sistemet e tyre t€ menaxhimit financiar,
duke i shtuar késhtu vleré veprimtarive té tyre.

Ne jemi té dedikuar g€ t€ ndihmojmé né€ ndértimin e geverisjes s€¢ miré né Administratén Publike t&
Kosovés dhe t'i pérgjigjemi pritshmérive.



1. PERMBLEDHJE E PERFORMANCES

PIKAT KRYESORE:
Auditime né kohé, me cilési, dhe relevancé

Sezoni i auditimit 2010/11 ka pérfunduar né fund t€ gushtit 2011. N¢ total, ne kemi kryer 89 dhe
raportuar 87 auditime t& ndryshme. Mé hollésisht, ne kemi dorézuar:

Raportin e Auditimit t€ Buxhetit t&¢ Kosovés (BK);

76 auditime té rregullsisé n€ kuadér t€ Buxhetit t€ Kosovés;
Katér (4) auditime té rregullsisé t€ Ndérmarrjeve Publike;
Katér (4) auditime t€ menaxhimit financiar;

Njé (1) auditim té performancés; dhe

Njé (1) auditim t€ fondit t€ donatorit.

VVVVYYY

Sezoniiauditimit 2011/12 ka filluar né€ shtator 2011 dhe ne planifikojmé t€ raportojmé 105 auditime:

Raportin e Auditimit té¢ BK;

86 auditime té rregullsisé né kuadér t€ BK;
Dy auditime t€ bazuara né sistem;

Katér (4) auditime t€ performancés;

Teté (8) auditime t€ menaxhimit; dhe

Katér (4) auditime té€ fondeve té donatoréve.

VVVYVYVYY

Asistimi né zhvillimin e geverisjes sé miré dhe MFK

> Ne kemi krijuar marrédhénie t€ mira me Komisionin pér Mbikéqyrje t€ Financave
Publike (KMFP)né Kuvend, g€ pérdor raportet e auditimit t€ ZAP si input pér t&é
kérkuar llogari nga zyrtarét e lart€ dhe zhvillon forma t€ bashképunimit
ndérinstitucional;dhe

> Bazuar né konkluzionet tona t€ auditimit, ne kemi marré pjesé né ndryshime té
ndryshme duke krijuar njé€ bazg t€ shéndoshé pér geverisje t€ miré€, transparencé dhe
llogaridhénie.
Llogaridhénia
> Kemi pérgatitur Raportin Vjetor t& Performancés né kohé dhe e kemi diskutuar né

Komisionin pé&r Mbikéqyrje t€ Financave Publike, si baz€ pér t€ kérkuar llogari nga
Auditori i Pérgjithshém pér ményrén se si ai ka menaxhuar zyrén .



Qeverisja e pérbashkét dhe modernizimi

>

Kemi azhurnuar Strategjin€ e Zhvillimit t€¢ Pérbashkét me qéllim g€ t'i pérgjigjemi
nevojave dhe parakushteve té reja dhe t€ theksojmé pronésin€ dhe géndrueshméring;
dhe

Kemi ri-strukturuar zyrén né¢ ményré t€ vazhdueshme pér té€ nxitur profesionalizém
dhe efikasitet, si dhe kemi zhvilluar mjete dhe instrumente té reja q€ sigurojné qasje
té orientuar né rezultate, fokus, produktivitet dhe kontroll t€ miré t€ menaxhimit.

Gjaté vitit 2011 ne:

Zvogéluam numrin e auditimeve té kontraktuara nga 23 né vitin 2010 né 18 ké&té vit;
Futém né pérdorim auditime té ndérmjetme né t& gjitha auditimet tona me qéllim qé
té jemi mé shumé parandalues dhe qé té sigurojmé se rekomandimet tona adresohen
si¢ duhet;

Azhurnuam Sistemin e Menaxhimit t&€ Cil€sisé dhe jemi ri-organizuar pér té siguruar
implementimin e tij;

Azhurnuam manualin toné té Auditimit té Rregullsis€ bazuar né pérvojat e fituara gjaté
implementimit;

Futém né€ pérdorim rishikime t€ vecanta analitike mbi draft Pasqyrat Vjetore
Financiare (PVF) dhe kemi krijuar njé regjim pér diskutimin e konkluzioneve tona
me Ministrin€ e Financave me géllim qé té€ reduktojmé rrezikun pér gabime dhe
parregullsi;

Futém né pérdorim auditimin e t€ gjitha Pasqyrave Financiare nénté mujoreme q€11im
dhénien e késhillave pér pérgatitjen e PVF-ve;

Késhilluam ministrité dhe shpenzuesit e tjeré buxhetor né lidhje me menaxhimin e
financave publike dhe ¢éshtjet e ndérlidhura me t€. Ne kemi kontribuuar né zhvillimin e
geverisjes s€ mir¢;

Né ményré té suksesshme, pérfunduam Projektin e Binjakézimit né Partneritet me
Zyrat e Auditimit t€ Britanis€ s¢ Madhe, Sllovenisé, dhe Holandés. Kéta partneré na
ndihmuan té zhvillojmé mé tej veprimtariné toné duke zbatuar standardet e pranuara
ndérkombétarisht té auditimit dhe praktikén e miré Evropiane; dhe
Organizuam njé konferencé ku diskutuam pér besimin, llogaridhénien, dhe
pérgjegjshmériné. Pérfagésues nga Kuvendi, Qeveria, Media dhe Shogéria Civile
paraqitén piké€pamjet e tyre mbi situatén aktuale dhe se si t€ zhvillohemi mé tutje.

Né maj 2011, gjendja jon€ u vleré€sua nga Zyra Kombétare Suedeze e Auditimit (ZKSA) né
bashképunim me USAID, g€ shérben si baz€ pér iniciativat e ardhshme pér bashképunim. N& Raportin
e Progresit t€ BE pér vitin 2011, thuhet se praktika e auditimit t€ jashtém €shté n€ nj€ ecuri t& miré. N& té
njéjtén kohé ajo ka nevojé t€ zhvillohet mé tutje pasi shérben si njé shtys€ pér pérmirésimin e
administratés publike dhe garantimin e llogaridhénies. Pérve¢ késaj, né raport thuhet se objektiva
kryesore pér tu arritur deri n€ vitin 2014 &shté themelimi i nj€ institucioni t€ géndrueshém qé vepron né
pajtim me praktikat mé t€ mira ndérkombétare dhe siguron qé organet e audituara t'i adresojné
rekomandimet n€ ményré efektive.



2. TREGUESITE REZULTATIT

Treguesit e rezultatit toné€ bazohen mbi Strategjin€ toné pér Zhvillim t&€ Pérbashkét. Ato jané:

a) Mbulimi me auditim; ¢) Ndikimi; dhe
b) Cilésia d) Vlerésimet e jashtme.
2.1 MBULIMIMEAUDITIM

Ne e matim mbulimin e auditimit pérmes pérqindjes sé Buxhetit t&€ Kosovés t& pérfshiré né€ auditim,
numrin e raporteve té finalizuara, dhe opinionet e dhéna t€ auditimit.

PERQINDJAE BUXHETIT TE KOSOVES TE MBULUAR ME AUDITIM

Auditimi statutor 1 vitit financiar 2010 filloi né shtator 2010. Raportet e auditimit u finalizuan dhe u
publikuan né gershor, kurse Raporti Vjetor i Auditimit né gusht 2011.

Tabela 1 paraget pérqindjen e mbulimit t€ Buxhetit t€ Kosovés pértre vitet e fundit.

Tabela 1. Mbulimi i Auditimit té BK (%)

Mbulimi 2011 2010 2009
Shpenzimet 87 87 80
Té& hyrat 99 99 95

Mbulimi me auditim nuk €shté njé tregues optimal pér t&€ krahasuar tre vitet e fundit. Kjo pér shkak se
pérmbajta e pérgjithshme e buxhetit péson ndryshime. N¢ t&€ njéjtén kohé€, ai nuk merr parasysh
auditimin e strukturave jashté buxhetit, qé tashmé& mbulohen mé né detaje dhe me forma té€ tjera té
auditimit.

Mg tutje, ai nuk e reflekton gasjen e re t€ auditimit t&€ futur né pérdorim gjaté dy viteve té fundit,
pérfshiré njé auditim t€ ndérmjetém. Né fund t€ secilit vit, ¢do organizate t€ audituar i dérgohet njé
memo pér auditimin e kryer ku pérfshihen késhillat drejtuar kreréve t€ institucioneve. Njé qasje e tillé
&shté parandaluese dhe hap rrugén pér njé cilési mé té miré té€ Pasqyrave Vjetore Financiare, masa mé té
mira pér adresimin e rekomandimeve t€ dhéna mé herét, dhe pér forcimin e sistemeve aktuale té
menaxhimit financiar.

Gjaté sezoneve té auditimit 2010/11 dhe 2011/12 kjo qasje €shté pérdorur edhe mé shumé. Né dhjetor
2010 u dorézuan 74 memo t€ auditimit, ndérsa n€ dhjetor 2011 u dorézuan 89 té tilla.

NUMRIIRAPORTEVE TE AUDITIMIT
N¢ fund t€ sezonit t€ auditimit 2010/2011 ne raportuam 87 auditime:

> Raportin e auditimit t&¢ BK-s¢;
> 76 raporte té auditimit té rregullsisé né€ kuadér t& BK-sé;



\ 2%

Katér auditime t€ rregullsisé€ t&€ Ndérmarrjeve Publike: Kompania rajonale e ujérave
“Hidrodrini”, Kompania rajonale e ujérave “Radoniqi”, Kompania rajonale e
mbeturinave “Pastrimi”, dhe Radio Televizionin e Kosovés (RTK);

Katér auditime t€ menaxhimit financiar: auditimi i menaxhimit né Termokos, KEK,
KOST dhe Trepga; (Fondi i Privatizimit );

Njé Auditim t€ Performancés né€ lidhje me subvencionet né€ bujqési; dhe

Njé auditim t€ njé projekti ndérkombétar: Programi i geverisé daneze “Promovimi 1
punésimit pérmes zhvillimit té aftésive dhe biznesit”.

Sezoniiauditimit 2011/12 ka filluar né€ shtator 2011 dhe ne planifikojmé t€ raportojmé 105 auditime:

>

>
>
>

Raportin e Auditimit té¢ BK;

86 auditime té rregullsis€ né kuadér t€ BK;

Dy auditime t€ bazuara né sistem: Programi pér Investime Publike dhe Efikasiteti né
menaxhimin e sistemit té listés s€ pagave;

Katér (4) auditime t€ performancés: Kontrolli né siguriné e ushqimit; Inspektimi 1
barnave; Dhénia e kontratave pér furnizim; Efikasiteti dhe ekonomiciteti né prokurimin
epajisjeve t& TI-s¢;

Teté (8) auditime t€ menaxhimit: Efikasiteti né menaxhimin e kompanive té ujérave;
Procesi i grumbullimit t€ té hyrave né¢ KEK; Mbikéqyrja e Projekteve pér investime
kapitale: Ministria e Infrastrukturés; Pércjellja e rekomandimeve t&€ méparshme té
Trepgés; Sistemet e Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit (MFK) né: RTK; Kompaniné
e mbeturinave “Deponimi”; Agjenciné Kadastrale t& Kosovés; dhe Kompaniné e
ujérave “Mitrovica”; dhe

Katér (4) auditime t€ fondeve t€ donatoréve: Programi “Promovimi i punésimit pérmes
zhvillimit t€ afté€sive dhe biznesit” (DANIDA); Vlerésimi i DANIDA-s pér pérvojén e
fituar n€ zbatimin e programit né kuadér t€ regjimit administrativ vendor.; Rindértimi i
sheshit Skénderbeu - Peja (UNHABITAT), dhe Kthimi i géndrueshém né qytetin e
Prizrenit (Ambasada BM)

Tabela 2, tregon njé€ ngritje t&€ vazhdueshme t€ numrit t€ auditiveve té kryera né tre vitet e fundit. Me
kalimin e kohés, ne jemi duke reduktuar numrin e auditiveve t€ kontraktuara. Arsyeja pér kété €shté se
burimet dhe mundésité tona jané rritur me hapa t€ matur me qéllim qé t€ mbulojmé t& gjithé auditimin
statusor. Kufizimet e méparshme né kapacitete jané duke u zgjidhur né ményré graduale. Njékohésisht,
pérne do téjeté gjithmoné e réndésishme té€ kontraktojmé disa auditive pér t€ mundésuar krahasime dhe
pikareferimi pér cilésing.
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Tabela 2: Auditimet e kryera

Entitetet e audituara

Auditimi i rregullsisé
BK

Autoritetet shtetérore !
Komunat

(Té€ kontraktuara)?
Institucionet e pavarura
Jashté BK-sé

Auditimi 1 fondeve t€ donatoréve

Auditime t€ menaxhimit
Auditime t& performancés
Auditime té sistemeve

Totali
Verifikime 4

Sezoni i auditimit
2011/2012

87

1

25

37
(18)

24

N 00 = O

105
18

Tabela 3: Auditime té kontraktuara tek firmat private

Sezoni i auditimit
2010/2011

77
1
24
37

(23)
15
4

1
4
3

89
34

Sezoni i auditimit
2009/2010
64
1
23
33
(29)

— N = N

70

Sezoni i auditimit
2008/2009

56
1
17
33
@31y

57

Tabela 3 tregon numrin auditimeve té kryera dhe t€ kontraktuara jashté, pérfshiré koston e kétyre

auditimeve.
2011/12 2010/11 2009/10 2008/09
Numri i auditimeve 93 23 29 31
Numri i firmave t€ auditimit 1 3 3 2
Kosto 17,100° 141,528 141,528 148,940

Numri mé i ulét 1 auditimeve té kontraktuara né sezonin 2010/11, krahasuar me sezonin e auditimit
2009/10, por me kosto t& njéjté éshté pér shkak té futjes n€ pérdorim té auditimit t€ ndérmjetém tek

komunat né fjalé.

Pérvec auditimeve statutore té rregullis€, ne kryejmé gjithashtu lloje tjera té auditimit si auditime té
performanceés, auditime t€ menaxhimit, dhe detyra tjera té€ vecanta t€ fondeve t€ donatoréve.

!9 Ministri, Zyra e Presidentit, Administrata e Kuvendit té Kosovés, Zyra e Kryeministrit, Administrata Tatimore, Dogana, dhe Universiteti [

Prishtinés jané té pérfshira.

2 Numri i auditimeve té komunave té kontraktuara tek firmat private té auditimit. Vlen té theksohet se komunat qé kané buxhet mé té
madh dhe mbulojné 2/3 e buxhetit total auditohen nga ZAP.
3 Kéto auditime nuk ishin kryer né kohé pér té mundésuar qé rezultatet té pérdoreshin né Raportin Vjetor té Auditimit 2008. Baza pér
Raportin Vjetor té Auditimit ishte 25 auditime.
4 Tek Verifikimet (njé rishikim analitik i fokusuar ) ne analizojmé shkurtimisht gjendjen e Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit né njé entitet

dhe pastaj né njé auditim.

5 Gjaté sezonit té auditimit 201 1/12 jané kontraktuar nénté auditime té ndérmjetme. Pérve¢ késaj, aktualisht jané kontraktuar 18 auditime

finale.

Kjo shifér paraget kostot pér nénté auditimet e ndérmjetme. Kostot e planifikuara pér 18 auditimet finale qé do té kryhen jané €76,900.
6 Késhtu, shuma pér sezonin e auditimit 2011/12 éshté €93,000.




Qasja né kéto auditime €éshté ndryshe. Né ményra t€ ndryshme, ne vlerésojmé nése programet ose
institucionet geveritare i shfrytézojné burimet e tyre né ményré ekonomike, efikase dhe efektive drejt
realizimit t€ synimeve té tyre. Me fjalé tjera, ky auditim i pérgjigjet pyetjeve se a po e marrim vlerén pér
parané¢ e shpenzuar dhe a ekziston mundésia q¢ paraté t€¢ mund t€ shpenzohen mé miré.
Ne po pérpigemi t'i gjejmé dhe t'i analizojmé shkaget e menaxhimit jo t€ miré dhe vlerés jo t€ miré pér
para, si dhe t€ sugjerojmé ményra pér zgjidhjen e tyre. Pér ne, kéto jané lloje té reja té auditimit. Qasjet
né kéto auditime kérkojné shkathtési dhe metoda shtesé té cilat marrin kohé pér tu zhvilluar

Gjaté sezonit 2010/11 ne kryem tre auditime t€ performancés. Ne publikuam vetém njé raport mbi
Sistemin e subvencioneve dhe granteve né bujqési. Dy raportet e tjera nuk u publikuan. Megjithaté,
pérmbajtja e tyre u diskutua me Ministrin e Financave dhe partneré té tjeré té interesuar me géllim
zhvillimin e raportimit t€ bazuar mbi rezultate, pérmirésimin e métejshém t& menaxhimit té pasurive
publike, si dhe dhénien e kontributit n€ dizajnimin dhe implementimin e auditimeve tona té rregullsisé.

OPINIONET E DHENA

Opinionet tona t& auditimit né auditimet statutore té rregullsisé bazohen né standardet e aplikueshme, té
njohura si SNISA. Opinionet tona t& auditimit pér vitin 2010 ishin siné vijim:

16 opinione té pakualifikuara. Raporti i BK-sé€ pérfshihet né€ kété grup;

35 opinione t€ pakualifikuara me theksim té ¢éshtjes;

19 opinione té kualifikuara;

Tre (3) opinione t&€ kundérta; dhe

Pér teté (8) komuna, auditorét nuk mundén t€ japin nj€ opinion mbi pasqyrat
financiare t€ marra si té€rési pér shkak té paqartésis€ apo kufizimit t& fushéveprimit, i
cili éshté thelbésor.

VVVVYY

Ne japim nj€ opinion té pakualifikuar kur, né té gjitha aspektet materiale, ne jemi t€ kénaqur g¢: a)
pasqyrat financiare jané pérgatitur duke pérdorur baza dhe politika té€ pranueshme t&é kontabilitetit t&
cilat jané aplikuar né ményré konsistente; b) pasqyrat jané né pajtim me kérkesat ligjore dhe rregulloret
pérkatése; ¢) piképamja e prezantuar nga pasqyrat financiare €shté konsistente me njohurité e Auditorit
rreth entitetit t€ audituar; dhe d) ekziston njé€ shpalosje adekuate e té gjitha ¢éshtjeve materiale né€ lidhje
me pasqyrat financiare.

Theksimi i ¢€shtjes shpjegon njé situaté ku auditori mund t€ konsiderojé se lexuesi nuk do té kuptojé si¢
duhet pasqyrat financiare po t€ mos i kushtojé vémendje ¢éshtjeve té pazakonta ose té réndésishme.

Njé Opinion i kualifikuar, apo akoma mé keq njé Opinion i1 kundért, paraget nivele t&€ ndryshme té
problemeve mé serioze né€ lidhje me kérkesat pér raportimin financiar.

2.2 CILESIA E RAPORTEVE TONA

Njé nga prioritetet tona strategjike €shté qé t€ sigurojmé zhvillim t€ vazhdueshém t€ Sistemit toné pér
Menaxhimin e Cilésis¢ (SMC). Ne mundohemi t€ sigurojmé se auditimi joné kryhet né ményré
profesionale: auditimet duhet t€ jené gjithépérfshirése, me kohé, t€ dokumentuara, dhe té rishikuara né
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ményré adekuate nga personeli i kualifikuar. SMC-ja pérmban tre shtresa té ndryshme: a) Kontrolli i
cilésis€, b) Monitorimi i cilésis€ dhe c¢) Sigurimi pér cilési.

Kontrolli i cilésisé &shté kontrolli 1 pérfshiré né linjén e produktivitetit n€ detyrat individuale té
auditimit. Kétu pérfshihet rishikimi mbikéqyrés i1 planeve té€ auditimit, pérdorimi i dokumentacionit
standard pér regjistrimin e auditimeve, rishikimi mbikéqyrés 1 letrave t€ punés s€ auditimit dhe i draft-
raporteve té auditimit etj.

Monitorimi i cilésisé Eshté procesi pérmes t€ cilit Njésia pér Cilésiné e Auditimit rishikon auditimet
individuale né ményré té pavarur. Ky &shté njé€ rishikim i1 pérbashkét qé kryhet pérpara finalizimit té
auditimit dhe gjaté fazave té planifikimit, ekzekutimit, raportimit, dhe pércjelljes pér té siguruar se
auditimi béhet sipas praktikave dhe politikave tona

Pér sezonin e auditimit 2010/11, njé monitorim i till€ éshté béré né katér (4) pilot-auditime dhe né 6
auditime té€ ndryshme té rregullsis€. Ndérsa, gjaté gjithé fazés sé¢ ndérmjetme té auditimit né sezonit
2011/12 ne monitoruam katér (4) pilot-auditime, plus 20 auditime individuale. Mg pas, mésimet e
nxjerrau pércuan brenda zyrés toné.

Sigurimi i cilésisé, éshté njé€ rishikim q€ ndodh mé pas, 1 cili pérfshin njé vlerésim té pavarur t€ jashtém
ose t€ brendshém té sistemeve dhe praktikave tona pér kontrollin dhe monitorimin e cilésisé. N&maj té
vitit 2011, nj€ vlerésim i till€ u bé nga ZKSA né bashképunim me USAID. N¢ vlerésimin e tyre thuhet
qart€ se ne jemi né rrugén e duhur, por na nevojitet edhe mé shumé mbéshtetje q€ t€ mund t€ zbatojmé
plotésisht standardet e pranuara ndérkombétarisht t€ auditimit né sektorin publik.

Sistemi joné 1 menaxhimit té cilésisé ka sjellé shumé p&rmirésime thelb&sore né cilésiné e auditimeve
dhe raporteve t€ hartuara né drejtim t€ lexueshmérisé sé tyre, qartésis€, dhe pajtueshmérisé me
standardet ndérkombétare t€ auditimit dhe praktikat e mira evropiane. Pavarésisht kétij progresi, ende
mbetet shumé puné pér tu béré qé té sjellim cilésiné né nivelin ku ne synojmé. Prandaj, prioriteti yné
aktual &shté t& sigurojmé cilésiné e auditimit té rregullsisé dhe ta pérshtatim até me standardet e
pranuara ndérkombétarisht t€ auditimit né sektorin publik, t€ modernizuara, si dhe t€ mbajmé numrin e
auditimit statutor né€ nivel t€ ngjashém me até té tanishmin.

ZAP Puna e auditoréve né grup



2.3 NDIKIMI

Ndikimin e auditimit e matim pérmes statistikave kryesore lidhur me piképamjet e anétareve té
komisionit parlamentar rreth raporteve tona, numrit t€ dégjimeve publike, dhe numrit dhe pérqindjes sé
rekomandimeve té adresuara.

Gjaté vitit 2011 ne forcuam edhe mé tej marrédhéniet me palén toné€ kryesore té interesit, Komisionin
pér Mbikéqyrje té€ Financave Publike (KMFP). Sé bashku ne zhvilluam planet e punés pér té krijuar njé
bashképunim bazuar né mirébesimin e ndérsjellé pér t€ arritur mé€ shumé llogaridhénie dhe
transparencé né sektorin publik.

Prioriteti kryesor gjaté gjithé vitit n€ takimet me Komisionin ka gené€ shqyrtimi i raporteve t€ auditimit
dhe monitorimi i zbatimit t€ rekomandimeve t€ dhéna né raportet e auditimit.

Komisioni ka trajtuar 26 raporte individuale t€ auditimit. T€ gjeturat dhe rekomandimet jané diskutuar
né takime ku jané ftuar pérfagésuesit e institucioneve t€ audituara. Gjaté vitit 2011 KMFP ka shqyrtuar
gjithashtu Raportin Vjetor t€ Performancés t&¢ ZAP dhe Raportin Vjetor t&€ Auditimit (t& dyja kéto
raporte u miratuan edhe né seancén plenare). Né njé Dégjim Publik me pérfagésues nga ZAP, MF,
KRPP, Media, OJQ dhe Shoqéria Civile u diskutuan rekomandimet e dhéna nga Auditori i Pérgjithshém
né Raportin Vjetor t€ Auditimit pér vitin 2010. Regjistrimi 1 pasurive, prokurimi publik dhe kontrolli 1
brendshém ishin fushat qé u theksuan mé shumé dhe u trajtuan me njé interesim té€ veganté.

Tridhjeté e tre (33) mbledhje té rregullta dhe njé Dégjim Publik u mbajtén gjaté gjithé vitit né
Komisionin pér Mbikéqyrje té Financave Publike. Pérfagésues nga ZAP ishin prezent né€ kéto mbledhje
duke dhéné késhtu kontribut né€ sqarimin e ¢do paqartésie né raportet e auditimit apo edhe duke ofruar
késhilla profesionale né shérbim té rritjes sé pérgjegjésisé dhe menaxhimit sa mé t& miré té parasé
publike.

Numri dhe pérqindja e rekomandimeve té adresuara né vitin 2010

Jané€ béré analiza mbi ményrén se si jané adresuar rekomandimet pér vitin 2010. Objekt analize
ishin shtatédhjetenjé (71) subjekte té audituara. Rezultatet e dala nga kéto analiza jané prezantuar né
tabelén si mé poshté:

Tabela 4: Shkalla e zbatimit té rekomandimeve pér vitin 2010

Rekom. Rekomand. Pjesérisht té
Subjektet e e dhéna. e adresuara zbatuara Té pa Té pa verifikuara
audituara 2010 plOteSISht (né pl'OCCS) adresuara nga auditimi
Nr % Nr % Nr % Nr %
Organizatat e nivelit
qendror ! 334 105 32 136 40 59 18 34 10
Organizatat enivelit ) 15 50 18 157 57 26 9
Totali 609 147 24 186 31 216 35 60 10

I Né kuadér té organizatave té nivelit gendror jané té pérfshira: Kuvendi i Kosovés, ZKM, ZPK, Trep¢a, 18 Ministri si dhe 15 Institucione té pavarura.
2 Né kuadér té organizatave té nivelit lokal jané té pérfshira: 34 komuna.
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Pérve¢ rekomandimeve t€ mésipérme té€ dhéna né raportet tona finale, ne gjithashtu kemi dhéné
késhilla pér pérmirésim gjaté procesit té€ auditimit. Njé pjesé e madhe e késhillave té€ dhéna éshté
adresuar menjéheré duke pérmirésuar késhtu cil€siné e informacionitné PVF.

Megjithaté, numri i madh i rekomandimeve té pa adresuara né t€ njéjtén kohé paraqet njé shqetésim pér
ne. Arsyet pér kété ndryshojné. N¢é disa raste rekomandimet tona kané gené shumé té pérgjithésuara
dhe/ose jo shumé specifike. N& disa raste ne mendojmé se mungon gatishméria apo aftésia pér té
adresuar si duhet mangésité. Mekanizmat e llogaridhénies nevojiten té pérforcohen pér t€ mbéshtetur
pérmirésimin e menaxhimit financiar.

2.4 VLERESIMET E BRENDSHME DHE TE JASHTME

Vlerésimi éshté njé pjesé kryesore pér zhvillimin e suksesshém si mjet pér pérmirésimin e
performancés organizative. Shumica e ISA-ve jané€ vlerésuar ose nga partnerét pér zhvillim apo ndonjé
ISA tjetér, ose kané€ gené t€ pérfshira né forma té tjera té vlerésimit vendor.

Né 2011, ZAP éshté vlerésuar si nga brenda ashtu edhe nga jashté.

Si pjesé e vlerésimit toné t& brendshém, ne kemi aplikuar mjete t&€ ndryshme sipas nevojave té
ndryshme pér vleré€sim. Ne kemi pérdorur vetévlerésimin si njé mjet pér t& testuar veten toné rreth
efektivitetit t€ menaxhimit financiar dhe sistemeve t€ kontrollit n€ mbéshtetjen e objektivave t€ punés
toné. Kété e kemi béré duke pérdorur lista t& gatshme verifikuese t€ modelit t¢ KBFP-sé. Rezultat i
késaj éshté Plani 1 Veprimiti cili adreson disa mangési t€ vérejtura.

Pérveg késaj, Auditori yné i Brendshém ka vlerésuar disa funksione t€ vecanta duke kryer njé auditim
profesional, t& pavarur, dhe objektiv. Si rezultat, Auditorit t€ P&rgjithshém 1 jané€ dhéné njé numér
rekomandimesh pér forcimin e proceseve té brendshme.

Pér sa 1 pérket vlerésimit t€ jasht€m té zyrés ton€, ne kemi pérdorur metodat e aplikuara
ndérkombétarisht.

Auditimi ijashtém i PVF-ve tona pér 2010 ka rezultuar me njé opinion t€ pakualifikuar. Pavarésisht prej
saj, €shté dhéné njé numérivogél i késhillave, té cilat jané adresuar té gjitha.

Gjaté vitit 2011 veprimet tona jané¢ vlerésuar nga SIGMA, Komisioni Evropian, dhe nga Zyra
Kombétare Suedeze e Auditimit (ZKSA) né€ bashképunim me USAID. Né raportin e Progresit t&€ BE pér
vitin 2011 thuhet se praktika e auditimit t€ jasht€ém €shté n€ nj€ ecuri t€ miré. N¢ t€ nj&jtén kohé, ajo ka
nevojé t&€ zhvillohet mé tutje pasi shérben si shtytés pér pérmirésimin e administratés publike dhe
sigurimin e llogaridhénies. Pérveg késaj, aty thuhet se objektiva kryesore pér tu arritur né 2014 éshté
themelimi 1 Zyr€s si nj€ institucion i géndrueshém q¢ e kryen punén e tij né pajtim me praktikat e mira
ndérkombétare dhe siguron q€ organet e audituara t'i adresojné rekomandimet né ményré efektive.

Né korrik 2011 ne organizuam konferencén toné vjetore té tret€. Gjaté njé€ pune né grupe, ne adresuam
nj€& numér ¢éshtjesh kryesore pér suksese né té ardhmen. Ne diskutuam pérvojat e fituara nga sezoni i
auditimit 2010/11. Bazuar n€ mésimet e marra, ne identifikuam veprimet qé duhet t€ ndérmerren. Disa
nga partnerét tané dhané piképamjet e tyre mbi sukseset dhe mangésité tona. Fushat kryesore ku ne



kemi pérmiré€suar proceset tona jané auditimi i ndérmjetém, mbulimi me auditim, komunikimi me
organet e audituara, dhe ndikimi. Pérvec késaj, ende ekziston nevoja pér té pérmirésuar cilésiné dhe pér
té siguruar nj€ ndikim mé t€ madh duke luajtur njé rol mé shumé aktiv.

"-—"J‘-'-’.”‘.".’."- H. ‘aﬂ .

Konferenca e treté Vjetore e ZAP e mbajtur né korrik 2011

|

Pérmbyllja e Projektit té Binjakézimit “Mbéshtetja e métutieshme pér ZAP”
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3. BURIMET

3.1 BURIMET NGABUXHETII KOSOVES

Buxheti yné fillestar pér 2011 ishte 1,810,000€. Gjaté vitit, buxheti u rrit me 56,000€, ku jané béré
ndryshimet sin€ vijim:

> Nga kategoria mallra dhe shérbime jané transferuar 22,000€ né kategorin€ shpenzime
kapitale pérblerjen e 10 licencave té reja té softuerit IDEA;

> Pér té bashké-financuar funksionin e Auditorit t€ Pérgjithshém edhe pér dy vite té
tjera, nga rezervat e Qeveris€ jané ndaré 60,000€. K&to mjete jané transferuar né njé
fond t&€ ZCN-sé; dhe

> Pér financim t€ projektit t€ autostradés Moriné — Merdaré€, nga buxheti 1 ZAP jané
reduktuar 5,802€.

Buxheti final ishte 1,866,000€, njé rritje prej 18,8% gjaté 2010, dhe 44,6% mé e larté se dy vitet e
méparshme. Sipas mendimit tim, kjo rritje pasqyron si zbatimin e marréveshjes s€ Qeverisé sé¢ Kosovés
me Bashkimin Evropian (EPAP) ashtu edhe pritshmérité e larta nga vendorét.

Pérvec késaj, ne kemi gjeneruar njé shumé t€ vogél té té ardhurave bazuar né tarifén mbi auditimin e njé
projekti t€ fondit t€ donatorit. Kéto t€ hyra jané€ transferuar drejtpérsédrejti né llogarin€ e Buxhetit té
Kosovés.

Tabela 5: Buxheti I ZAP (né Euro 000)

Raporti i buxhetit Buxheti fillestar Buxheti final Buxheti i shpenzuar %
2011

Buxheti i pérgjithshém 1,810 1,866 1,728 92.6
Pagat dhe méditjet 1,098 1,098 1,036 64.4
Mallra dhe shérbime 672 648 575 88.7
Shérbimet komunale 40 38 35 92.1
Transferet 60 60 100.0
Investimet kapitale 22 22 100.0
2010

Buxheti i pérgjithshém 1,359 1,547 1,547 98.5
Pagat dhe méditjet 797 816 808 99.0
Mallra dhe shérbime 539 715 707 98.9
Shérbimet komunale 23 40 32 81.2
2009

Buxheti i pérgjithshém 1,107 1,290 1,146 88.9
Pagat dhe méditjet 523 666 585 87.9
Mallra dhe shérbime 551 591 535 90.5
Shérbimet komunale 33 33 26 79.5



Ne kemi shpenzuar 92,6% té buxhetit final, njé rénie t€ lehté né krahasim me vitin 2010. Kjo kryesisht
ndérlidhet me vonesat n€ miratim t€ buxhetit, vonesat né¢ rekrutim té stafit t€ ri dhe njé qasjeje té
matshme sa 1 pérket shpenzimit né fund té vitit duke reflektuar situatén e buxhetit t€ pamjaftueshém.
Pérveg késaj, niveliiprovimeve t€ kaluara (me implikim té drejtpérdrejté buxhetor)ishte mé i ulté se sa
ishte planifikuar.

Pagat dhe méditjet paragesin zérin kryesor té shpenzimeve (60%) pér ne. N& krahasim me vitin 2010
kéto shpenzime jané rritur pér 28%. Pjesa mé e madhe e késaj ka ndodhur pér shkak té rritjes s€ numrit
té t€ punésuarve nga 114 né 126. Pérvec késaj, kéto shpenzime jané rritur edhe pér shkak t& zhvillimit
profesional té stafit auditues pérmes skemés sé certifikimit dhe numrit mé té larté t&€ Udh&heqésve té
Ekipit té€ nevojshém kur mbulueshmeéria e auditimit rritet.

Shpenzimet pér kontraktimet e auditimeve t€ Komunave jané né€ rénie e sipér si rezultati numrit mé té
vogél té auditimeve té kontraktuara si dhe 1 konkurrencés mes kompanive té€ auditimit qé€ ofertojné pér
kété puné

Grafiku 1. Shpenzimi i buxhetit népér kategori ekonomike
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B Paga dhe méditje

B Malira dhe shérbime

Shérbime komunale

B Transfere dhe subvencione

= Shpenzimet kapitale

Grafikét 1 dhe 2 tregojné pérqindjen e buxhetit t€ shpenzuar né kategorité e ndryshme né vitin 2011,
respektivisht pérqindjen e shpenzimeve né kategorin€ e Mallrave dhe Shérbimeve. Si¢ mund té shihet
nga tabela 5 mé lart, pérqindja e buxhetit t€ pérdorur pér shpenzimet tjera pérvec Pagave dhe Méditjeve
éshté duke réné né ményré té€ vazhdueshme pérkundér kontributit pér financimin e Auditorit té
Pérgjithshém pér nj€ periudhé dy vjecare. Pérvec késaj, pjesa mé e madhe e shpenzimeve g€ nuk kané té
béjné me pagat ndérlidhen me shpenzimet e giras€ (168,000€). Ky &shté nj€ tregues pér shpenzime té
matura pérfshiré kétu edhe investimet e pakta n€ teknologji té€ re. Me kalimin e viteve, do té€ ishte e
réndésishme g€ kjo t€ adresohet pér té€ pérmirésuar efektivitetin e auditimit.

17



Grafiku 2 Shpenzimi i Buxhetit né Kategoriné Mallra dhe Shérbim

B Shpenzimet pér udhétime
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B Furnizim me nafté

@ Paisje dhe furnizime

Né grafikun 2 shihet se shpenzimet e qirasé dhe ato t& kontraktimit t€ auditimeve pérb&jné mbi gjysmén
e shpenzimeve t€ késaj kategorie. Derisa shpenzimet e qiras€ vazhdojné té jené fikse, shpenzimet e
kontraktimit t& auditimeve kané shénuar njé€ rénie t€ dukshme. Kéto shpenzime jané zvogéluar pér
130%; nga 235,000€ sa jané shpenzuar né vitin 2010, né 102,000€ né vitin 2011. Kjo ka ndodhé pér
shkak té€ ngritjes s€ numrit t€ auditimeve té kryeranga vet stafi 1 ZAP.

Gjithashtu, ne kemi kontraktuar njé kompani té re e cila ofron shérbime té telefonisé mobile. Q&llimi
ishte zvogélimi i shpenzimeve pér 50%. Cmimi mé i ulté i kontraktuar pér shérbime ka ulur shpenzimet
pér kéto shérbime pér 50% gjaté periudhés 6 mujore korrik - dhjetor.

N¢ kété rast, ashtu si edhe né rastin e kontraktimit t€ auditimit t& 18 komunave pér té gjithé sezonin e
auditimit 2011/12, Organi Shqyrtues i Prokurimit vendosi q€ pér shkaqe teknike prokurimi duhej té
rivlerésohej, respektivisht t€ anulohej. Ne i gjetém zgjidhjet né t€ dyja rastet, pas disa vonesave, pér té
pérdorur tenderin e njéjté dhe ekonomikisht mé té€ favorshém ashtu si¢ ishte vendosur né proceset e
méparshme.

Grafiku 3 Shpenzimi i buxhetit pér kategori sipas viteve
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Nga grafiku 3 shihet se shpenzimet e buxhetit jané rritur ¢do vit, por nése i analizojmé ve¢gmas, shihet se
kjorritje ka gené kryesisht pér paga dhe méditje. Shpenzimet tjera kané mbetur pothuajse té njé;jta.

3.2 DONACIONI I PASURISE JASHTE PERDORIMIT

Pasuria joné jashté p&rdorimit, pér vite té téra ishte e deponuar né€ depon e pasurisé né Graganicé, si dhe
né depon e zyrés soné, duke z&€né késhtu njé pjesé té konsiderueshme té hapésirés.

Cilésia e késaj pasurie ishte né rénie e sipér pér shkak té kushteve t& deponimit. N& té njéjtén kohé éshté
béré identifikimi i njé numér institucionesh té cilét do t€ mund t'i pérdornin pasurité tona té vjetra pas
riparimit t€ tyre apo nj€ investimi t€ vogél. Sirezultat, ne morém vendimin qé nj€ pjesé t€ késaj pasurie,
t'ia dhurojmé si donacion shkollés s¢ mesme “Gjin Gazulli” dhe Qendrés Kosovare pér Transfuzion té
Gjakut gjaté vitit 2011. Pér transferin e késaj pasurie, n€ mes ZAP dhe institucioneve té lartpérmendura
jané nénshkruar edhe Memorandumet e Mir€kuptimit, ku jané specifikuar kushtet dhe sasia e
pranim/dorézimit.

Pasuria e dhéné sidonacion kétyre dy institucioneve kishte njé kosto historike prej 27,000€.

Gjaté vitit 2012 jan€ marré hapa t€ métutjeshme né kété drejtim dhe ne nuk kemi mé pasuri té pa
pérdorshme.

3.3 BURIMET TJERA BUXHETORE

Paga e Auditorit t€ Pé&rgjithshém dhe Udhéheqgésit t€ Kabinetit €sht€é paguar nga Zyra Civile
Ndérkombétare gjaté vitit 2011.Pérvec késaj, ne kemi marré edhe asistencé nga jashté, nga Bashkimi
Evropian, pérmes mekanizmit t€ Binjakézimit deri né€ shtator té vitit 2011 dhe né pjesén tjetér té vitit
pérmes bashképunimit bilateral me ZK A té Suedisé

Tabela 6: Projektet e financuara nga ndérkombétarét (né €)

Kategoria 2011 2010 2009

Mbéshtetje pér Zyrén e Auditorit t€ Pérgjithshém t€ Kosovés

( Projekti i Binjakézimit nga BE-ja) 333,000 484.00 182,000
Mbéshtetje e métutjeshme pér ZAP

(financuar nga Bashkimi Evropian) 540,000
Bashképunimi me Zyrén Kombétare té Auditimit t€ Suedisé 100,000

Totali 433,000 484,000 697,315

Qéllimi 1 projektit t€ binjakézimit ishte t€ ndihmonte n€ ngritjen e kapacitetit t&€ ZAP pér té ofruar siguri né
lidhje me pérdorimin e fondeve publike né Kosové. Projekti ka funksionuar né kuadér t€ kornizés sé
platformés toné€ zhvillimore té brendshme. Ky projekt na ka binjakézuar me zyrat e auditimit t& Britanisé sé
Madhe, Sllovenisé, dhe Holandés. Deri né shtator té vitit 2011, eksperté nga kéto institucione kan€ ofruar
mbi 70 misione né€ Kosové. Kéta eksperté ndérkombétaré kané mentoruar shtaté ekipe gjaté procesit t&
auditimit né 2010/11. Aftésia e auditoréve pér té kryer auditimin sipas praktikave t&€ mira t¢ BE-sé¢ &shté
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rritur n€ ményré t€ theksuar pérmes kétij mekanizmi. Ekspertét nga zyrat partnere t€ auditimit gjithashtuna
kané ofruar ndihmé dhe udhézime pér té forcuar funksionet tjera té zyrés soné: sistemet e BNj-s&, zhvillimi
1 TI-s€, ndértimi 1 kapaciteteve menaxheriale, si dhe zhvillimin e gasjes soné té planifikimit strategjik si
dhe shkémbimi i mésimeve t€ nxjerra né shkrimin e njé Ligji t& Auditimit t€ pérshtatshém qé 1 pérafrohet
standardeve t&¢ BE-sé&.

3.4 BURIMET NJEREZORE

Z AP &shté zgjeruar n€ ményré t€ dukshme q€ nga 2008. Numri i kufirit té€ stafit n€ dy vitet e fundit Eshté
rritur nga 86 né€ 124. Organizimi i trajnimeve adekuate, ndarja e pérgjegjésive dhe angazhimi i stafit né
detyrat audituese jané sfida t€ vazhdueshme me té cilat po pérballet zyra ime.

STAFI

Kapacitetet tona kryesisht jan€ zgjeruar né€ fushén e auditimit. Mé& 31 dhjetor 2011, ne kemi paguar paga
pér 124 zyrtaré. Pérvec Auditorit t& Pérgjithshém dhe Ushtruesit t€ detyrés t€ Zévendés Auditorit té
Pérgjithshém, stafi tjetér pérbéhet nga 2 Asistenté Auditor t&€ Pérgjithshém, 95 auditoré dhe 28 zyrtaré
administrativ.Krahas formés s€ rregullt té kontraktimit, ne angazhojmé edhe kandidaté té tjeré si
zévendésues pér stafin né pushim té lehonisé.

Tabela né€ vijim paraget numrin e pérgjithshém té personelit n€ poste me datén 31 dhjetor né tri vitet e
kaluara.

Tabela 7 Kategoria e stafit (né poste né fund té vitit)

Kategoria 2011 2010 2009

Shifra aktuale Pozitat Shifra aktuale Pozitat Shifra aktuale Pozitat

Stafi Auditues 98 86 61
Stafi Administrativ 28 28 25
Totali 126! 124 114 1162 86 106°

Tabela e mésipérme, ilustron numrin e rritur t€ kuadrit profesional né€ tri vitet e fundit. Né baz¢ té
marréveshjes sé€ Planit t&€ Veprimit pér Partneritet Evropian (PVPE) g€ Qeveria e Kosovés ka me Zyrén
Evropiane, parashihet qé Zyra ime té shtoj numrin e kuadrit té saj profesional né ményré graduale, dhe
né fund té vitit 2013, ky numér i auditoréve té arrijé né 120.

! Numpri i stafit né fund té vitit éshté 126. Kjo pér shkak té rekrutimit té zévendésuesve qé zévendésojné stafin qé gjendet né pushim té lehonisé. Né

fund, ne kemi paguar paga pér 124 staf aktiv.

Kjo rritje éshté né pajtim me Planin e Veprimit pér Partneritet Evropian.
*Financimi i 106 posteve né vend té 90 posteve té aprovuara nga Kuvendi né fund té néntorit 2009.



Me kalimin e viteve, pérqgindja e femrave si né€ kategoriné profesionale ashtu edhe né até té larté éshté
rritur. Me 31 dhjetor 2011 44% e stafit ishin femra krahasuar me 18% sa ishin tre vite mé paré.

Grafiku 4: Struktura e Gjinisé
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95% e stafit jané nga komuniteti Shqiptar, 4% jané nga ai Serb, ndérsa pjesa tjetér €shté nga
komunitetet e tjera né Kosové. Ne kemi béré mjaft pérpjekje pér t€ rritur numrin e komuniteteve.
Megjithaté, deri mé tani nuk kemi gené té suksesshém né kété fushé.

REKRUTIMI

Rekrutimet tona bazohen n€ merita. Ne punojmé me konkurrencé t€ hapur dhe pérdorim teste té
shkruara dhe intervista n€ ményré t& matur duke siguruar njé€ trajtim t€ paanshém té proceseve. Qasja
éshté né pajtim me praktikat e mira evropiane dhe ndjek qéllimet e Ligjit pér shérbimin civil. Synimi
yné &shté qé té identifikojmé punonjés inteligjent, t& pérkushtuar dhe té kualifikuar, té cilét jané né
gjendje té zhvillohen dhe té pérsosin profesionin e tyre.

Ne kemi ndérmarré nj€ séré hapash pér té krijuar njé mjedis t€ miré t&€ punés té fokusuar né krijimin e
rezultateve. Punétorét toné pérfshihen, vlerésohen dhe inkurajohen pér t€ punuar né ményré mé
efektive. Njé qasje e tillé ¢on drejt njé stabiliteti dhe produktiviteti mé t&€ madh. Efekti i késaj qasje
mund t€ ilustrohet me interesimin e shprehur nga mé shumé se 1100 kandidaté, té cilét pérmes
konkurseve kané kérkuar t€ jené pjesé e késaj organizate.

Tabela mé poshté paraqet rekrutimet dhe numrin e personave qé€ kané dhéné doréheqje né tri vitet e
fundit.

Tabela 8 Rekrutimet dhe doréhegjet

Kategorité/Vitet Rekrutimet Doréhegjet

2011 2010 2009 2011 2010 2009
Stafi auditues 10 27 1 1 2 5
Stafi Administrativ 5 8 7 3 4 6
Totali 15 35 18 4 6 1

I Gjaté vitit 2011ne kishim njé total prej 4 doréhegjesh, njé tjetér té punésuar qé ka dalé né pension, dhe njé zévendésuesi qé i ka mbaruar kontrata
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TRAJNIMET DHE ZHVILLIMI

Ne jemi té€ pérkushtuar té rrisim né maksimum efikasitetin dhe t€ arrijmé njé€ puné té qéndrueshme
duke investuar né€ stafin ton€, n€ shkathtésité dhe aftésité e tyre e q€ €shté genésore pér suksesin toné. T¢
gjithé auditorét do t€ duhej té arrijné nivelin e auditoréve t€ certifikuar.

Shumica e auditoréve jané anétaré t€ Shoqatés s¢ Kontabilistéve té Certifikuar dhe Auditoréve té
Kosovés (ShKCAK), si dhe pjesétarét e komunitetit serb, né Shoqatén e Kontabilistéve dhe Auditoréve
té Serbis€ (SHKAS). Njé interesim 1 shtuar vérehet edhe pér skemén e trajnimeve t€¢ ACCA', ku njé
numér i vogél i auditoréve tashmé jané€ anétarésuar.

Tabela 9 Nivelet/Gradat Profesionale

Kategoria 2011 2010 2009
Auditor i Certifikuar 24 23 23
Kontabilist i Certifikuar 27 25 20
Teknik 1 Kontabilitetit 21 14 10
Auditor né€ Trajnim 21 21 8
Auditor té Performancés? 4 3 -
Auditor 1 Brendshém 1 1 -
Totali 98 87 61

Gjaté vitit 2011, 31 auditoré kané ndjekur ligjérata népér nivele té€ ndryshme té programeve té
pérmendura. Numri i stafit t& avancuar né grada profesionale éshté 13. Eshté e réndésishme té theksoj
se pér géllime t€ kétilla stafi im ka pérfituar 396 dit€ pushimi pér pérgatitje t€ provimeve profesionale.
Pér kété periudhé jané paraqitur gjithsej 198 provime. Kalueshméria né t€ gjitha niveletka qené 31%.

Aktualisht mbi 25% t€ auditoréve kané arritur té kalojné nivelin Auditor i Certifikuar sipas skemés
aktuale té certifikimit, gradé té cilén duhet ta arrijné t€ gjithé auditorét. 74% e auditoréve tané kané
kaluar nivelin e par€. Rekrutimi i vazhdueshém 1 auditoréve t€ rinj do t€ thoté se n€ njé t& ardhme t&
afért do t&€ kemi nj€ numeér té larté t& Auditoréve né trajnim.

Zhvillimi konstant profesional dhe personal i stafit €shté thelbésor pér ofrimin e shérbimeve té cilésisé
s€ larté klientéve tané. Zhvillimi i vazhdueshém profesional éshté ¢éshtje kyce. Gjaté vitit 2011 kemi
organizuar trajnime pér mé shumé se 60 tema t€ ndryshme g€ ndérlidhen me auditimin. Jané€ aranzhuar
mesatarisht 7000 or€ trajnimi, duke pérjashtuar trajnimet dhe mentorimet e ekspertéve ndérkombétaré.
Mesatarisht kemi pasur 70 oré trajnimi pér person.

'ACCA—-ACCA-Shoqata e Kontabilistéve dhe Auditoréve té Certifikuar né Angli

2 Numrii Auditoréve té Performancés éshté 14, pérfshiré Drejtorét. Teté prej tyre kané qené ose jané té pérfshiré né skemén e certifikimit pér auditor té
rregullsisé. Katér prej tyre nuk kané marré pjesé kurré né skemé té certifikimit. Trajnimi i tanishém i auditoréve té performancés pércjell njé rrugé tjetér
zhvillimi.



Pérvec késaj, njé nga zyrtarét e mi té larté ka marr€ pjes€ né nj€ trajnim t€ ofruar nga Fondi Evropian pér
Ballkanin, me temén, “Mbéshtetja e Ekselencés dhe Udhéhegjes n€ Qeverisje”. Kétu pérfshihet edhe
puna pér dy muaj né Zyrén Federale t€ Auditimit né Gjermani (BRH).

REGJISTRIMI I KOHES DHE VLERESIMI I STAFIT

Sistemi €shté futur né pérdorim né fillim t€ sezonit t&€ auditimit 2011/12 dhe mundéson regjistrimin e té
gjitha aktiviteteve ditore dhe ofron informata t€ dobishme pér planifikim, monitorim, dhe ngritjen e
cilésisé. Sistemi ofron njé formé shumé praktike t€ komunikimit n€ mes té punétorit me mbikéqyrésin
né pérmbushjen e rezultateve. Tashmé kemi vlerésuar sistemin né ményré € ta avancojmé edhe mé tej.

Sistemi 1 vlerésimit t& stafit tashmé &shté funksionalizuar dhe ofron kontribut t€ vlefshém pér
zhvillimin e vazhdueshém profesional dhe planifikimin e pérbashkét t€ auditimit. Cilésia e sistemit do
té zhvillohet gradualisht duke ndjekur pérvojén e pjesémarrésve nga implementimi dhe adaptimin e
plotété vlerave dhe gasjeve themelore.
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4. PARTNERITETI PER NDRYSHIM

4.1 BASHKEPUNIMI KOMBETAR

Gjaté viteve té kaluara, ne kemi zhvilluar qasjet tona dhe forcuar bashképunimin me entitetet e
audituara dhe partnerét tjeré.

Bashképunimi me Komisionin pér Mbikéqyrje té Financave Publike po zhvillohet né ményré té
vazhdueshme. Kuptimi né rritje i roleve dhe objektivave té njéri tjetrit ka shérbyer né pérmirésimin e
llogaridhénies dhe transparencés né fushén e financave publike. Pérve¢ késaj, jané marré iniciativa
reciproke pér t€ adresuar kornizén ligjore t€ ZAP. K&to pérpjekje tashmé e kan€ vendosur kété ¢éshtje
né agjendén politike.

MEé tutje, bashképunimi me institucionet gendrore dhe lokale tashmé éshté pjesé e gasjes sé€ integruar.
Ne né pérgjithési kemi zhvilluar njé qasje t&€ miré bashképunimi me entitetet e audituara, duke u
pérpjekur késhtu pér té rritur procese dhe sisteme té géndrueshme t€ menaxhimit t€ financave publike si
dhe rritjen e besueshmérisé pér sa i pérket raportimit.

Njé bashképunim i miré¢ éshté zhvilluar edhe me Ministrin€ e Financave sidomos né fushat e zhvillimit
té strukturave té€ qeverisjes dhe praktikave té€ mira né fushén e MFP-sé€.Ne tani duhet té€ theksojmé po
ashtu bashképunimin me Ministrin€ e Integrimeve Evropiane pér sa i pérket prioriteteve afat-shkurtér
dhe afat-mesme pér institucionin tong.

Marréveshjet e bashképunimit me Prokuroring e Shtetit, Eulex-in dheAgjenciné Kundér Korrupsionit,
kan€ konsistuar né sigurimin e ndihmés s€ ndérsjell€, koordinimin dhe pérditésimin e vazhdueshém té
té dhénave.

Ne i konsiderojmé marrédhéniet me publikun dhe mediat si shtytés pér shtimin e vlerés té pérdorimit té
paras€ publike.Menjéheré pas hyrjes né fuqi t€ Ligjit pér Qasje né Dokumentet Publike, ne kemi
zhvilluar udhézuesin toné t€ brendshém pér implementimin e tij. Autoritetit kompetent i €shté dorézuar
njé raport mbi kéte.

Si burim 1 réndésishém informacioni éshté edhe ueb-fagja joné zyrtare, ku raportet e auditimit dhe
informacioni i publikuar, €shté i hapur pér publikun e gjeré. Vet ekzistenca e késaj formon bazén pér njé
numér kontaktesh, shkémbim informatash dhe bashképunim.

Gjaté vitit 2011, né mediat vendore jané publikuar rreth 160 artikuj, analiza dhe intervista bazuar né
raportet e auditimit apo edhe pérgjigjet dhe intervistat eAuditorit t&€ Pérgjithshém.

ME tutje, gjaté vitit ne kemi pasur njé€ bashképunim t€ mir€ me Shoqatén pér kontabilisté dhe Auditoré,0JQ,
firma private t€ auditimit, ofrues kombétar t€ trajnimeve dhe donatorét me qéllimin pér t€ promovuar praktikat
e mira t€ menaxhimit financiar, si dhe pér té forcuar transparencén dhe llogaridhénien.



4.2 BASHKEPUNIMI NDERKOMBETAR

Bashképunimi yné nga projekti i binjakézimit me partnerét tan€ nga Zyrat e Auditimit t€ Britanis€ sé
Madhe, Sllovenisé dhe Holandés pérfundoi né shtator 2011. Ky projekt na ka ndihmuar né zhvillimin e
aftésive pér té€ kryer auditimet sipas standardeve ndérkombétare t&€ BE-sé. Nga strukturat e pérfshira
evropiane, ky projekt €shté vlerésuar si mjaft i suksesshém.

Pér saipérket bashképunimit bilateral, €shté arritur njé marréveshje midis Zyrés Kombétaré Suedeze té
Auditimit dhe zyrés toné,me qéllim té ofrimit t€ ndihmés pér ndértimin e kapaciteteve tona né fushén e
auditimit t€ performancés dhe té rregullsis€ si dheqeverisjes sé pérbashkét.Ky projekt fillimisht kishte
pér qéllim té zgjas deri né vitin 2013 por tani shté né proces té ri-pércaktimit dhe do t& zgjatet pér disa
vite mé shumé dhe do té fokusohet drejt auditimit té performancés.

Projekti 1 dyt€ 1 binjakézimit do t& filloj né shtator t& vitit 2012. Aktualisht, ne jemi né fazén fillestare
duke béré ndryshimet e duhura né raport me ndryshimet e mjedisit t€ jashtém dhe strategjisé dalése té
Auditorit té Pérgjithshém.

Z AP ende nuk éshté anétare e INTOSAI-it apo partnere né rrjetin e Gjykatés Evropiane t& Auditoréve
me [SA-t€ nga vendet kandidate dhe kandidate potenciale. E gjithé kjo, ngase Kosova ende nuk éshté
anétare e Kombeve t€ Bashkuara. Gjaté vitit 2011, njé numér aktivitetesh jané ndérmarré nga ana joné
dhe partneréve ndérkombétaré n€ hapjen e rrugés pér pjes€marrjen toné né grupet punuese duke béré té
mundur q¢€ auditorét tané t&€ shkémbejné informata dhe té diskutojné pérvojat e fituarame kolegét e tyre
nga organizatat simotra. Rezultati 1 késaj tashmé éshté manifestuar dhe ne pér heré té paré marrim pjesé
né kété rrjet.

Ne kemi arritur t€ marrim pjesé né seminare dhe konferenca t€ tjera t€ mbajtura n€ vendet rajonale dhe
ato t€ Evropés por deri né€ njé nivel té caktuar.Mundésia pér té ndaré pérvojatme kolegét nga vendet
tjera &shté genésore pér zhvillim t€ zyrés sime.

Sipas piképamjes sime, ményra joné e t€ punuarit €shté e nevojshme né pérpjekjet pér ndryshime té
géndrueshme siné zyrén time ashtu edhe tek palét tona t€ interesit.

Vizité nga delegacioni i zyrés sé Kontrollit té Larté té Shtetit té Shqipérisé (Institucioni Suprem i Auditimit té Shqipérisé)
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5. FOKUSI I ARDHSHEM

Strategjia joné synon vendosjen e njé platforme t€ géndrueshme e cila do t€ na mundésojé qé né ményré
konsistente t€ b&jmé prezantimin e objektivave tona dhe me kohé t€ themelojmé “ njé ISA qé performon
mir€” . Fokusi i strategjis€ dalése iAuditorit té PErgjithshém Eshté:

Sigurimi i pronésisé vendore dhe qéndrueshméria institucionale

>

>

>

Azhurnimi 1 kornizés soné ligjore me géllim té sigurimit mé t€ miré t€ pavarésise,
qartésimit t€ mandatit dhe harmonizimi me ligjet tjera né fushén e administratés
publike. Projektligji duhet té€ bazohet n€ parimet e INTOSAI-t (Deklaratén e Limés dhe
Meksikés);

Implementimi dhe azhurnimi 1 Strategjis€ s€ Zhvillimit té Pérbashkét;

Sigurimi 1 konsistencés dhe efektivitetit né bashképunim me partnerét tané
ndérkombétaré;

Implementimi i njé kulture t€ orientuar kah performanca ku ne pérmbushim objektivat
tona operacionale dhe administrative pérmes t€ punésuarve profesionisté, etik, té
motivuar né t& gjithanivelet; dhe

Zhvillimi dhe forcimi né vazhdimési i1 kapaciteteve t€ brendshme organizative pér té
pé€rmbushur kérkesat pér ndryshim si dhe pér t€ menaxhuar ndryshimin; dhe
Sigurimiinj€ akomodimi t&€ géndrueshém me zyré

Kontributi né forcimin e geverisjes sé miré

>

>

Konsolidimi i cilésis€ s€ Auditimit t€ Rregullsisé dhe forcimi i Auditimit t&
Performancés dhe t€ Menaxhimit;

Zhvillimi 1 auditimit toné t€ fondeve té€ donatoréve, bazuar né tarif€, duke hapur rrugén
pér marrédhénie t€ reja financiaré né mes t€ Kosovés dhe komunitetit té donatoréve. Si
té tilla ne planifikojmé té kryejmé rreth 3— 4 auditime t€ fondeve t€ donatoréve;
Adresimi 1 fushave t€ reja t€ auditimit dhe futjen né pérdorim t€ njé qasje mé té
fokusuar né sistemin e prokurimit;

Vazhdimi i hartimit t&€ RVA-s€ dhe RVP-s€ me kohé&, me cilési té rritur bazuar mbi njé
mbulim mé t& madh t& auditimit si dhe té raporteve mé relevante dhe té lexueshme;
Futja né pérdorim té gasjeve té reja, forma dhe masa g€ synojné t€ zhvillojné dhe
pérmirésojné geverisjen e mir€; dhe

Thellimi i bashképunimit dhe komunikimit t€ jashtém me shoqériné civile, mediat dhe
projektet.

Zhvillimi dhe ruajta e cilésisé

>
>

>

Forcimi i funksionit té cilésisé;

Numri i auditoréve té licencuar dhe certifikuar do té jeté pér 25 mé shumé krahas me
numrin aktual (rreth 75). 10 auditor té rinj do té rekrutohen gjaté vitit 2012;

Futja né pérdorim e njé skeme t&€ azhurnuar pér certifikim profesional t€ auditoréve tané
né pajtim me SNISA- té e modernizuara;



> Futja né pérdorim e mjeteve tjera elektronike pér auditim; dhe
> Menaxhim dhe mjete mé t€ mira administrative t€ implementuara duke trasuar rrugén
pér nj€ auditim mé efektiv.

Bashképunimi

> Vazhdimi i bashképunimit me Zyrén Kombétare Suedeze t& Auditimit pérmes njé
marréveshjeje afatgjate me fokus zhvillimin e auditimit té€ performancés né ményré
t€ duhur; dhe
Fillimi 1 projektit t& binjakézimit n€ vjeshtén e vitit 2012 duke ndihmuar n€ ményré
té¢ gjeré dhe fleksibile né zbatimin e strategjis€é pérmbyllése pér Auditorin e
Pérgjithshém.
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6. LLOGARIDHENIAE ZAP

Sigurimiiintegritetit

Pérmes késaj, garantoj se informacioni né Raportin Vjetor t€ Performancés, pérfshiré edhe pasqyrat
financiare, jané té sakta, t€ besueshme, dhe objektive.

\\\\M\\\\

Lars Lage Olofsson, Auditor i Pérgjithshém
Deklarata e Transparencés

Pérmes késaj, garantoj se puna joné gjaté vitit 2011 €shté kryer né pajtim me Statutin e Shérbimit Civil
dhe Kodin e mirésjelljes s€¢ ZAP-it

2, Jwosineez

Qerkin Morina, Asistent Auditor i Pérgjithshém,

;577/,;--;;&72{__.__—___“—_

Ibrahim Gjylderen, Asistent Auditor i Pérgjithshém;

Fatmir Uka, Drejtor i Administratés;

b7

Adem Sylejmani, Drejtor i Burimeve Njerézore
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SHTOJCA1: PARATHENIE E SHKURTE PER ZAP

ROLI

Zyra e Auditorit t& Pérgjithshém (ZAP) é&shté institucion kushtetues i pavarur dhe i raporton
drejtpérdrejté Kuvendit. ZAP udhéhiget nga Auditori i Pérgjithshém, mandati dhe detyrat e té cilit jané
té pércaktuara me Kushtetut€ dhe me Ligjin nr. 03/L-075 pér themelimin e Zyrés s¢ Auditorit t&
Pérgjithshém t€ Kosovés dhe Zyrés sé¢ Auditimit né Kosové. Deri né pérfundimin e mbikéqyrjes
ndérkombétare, Auditori 1 Pérgjithshém do t€ jet€ i eméruar nga Pérfagésuesi Civil Ndérkombétar
(PCN).

Auditori 1 Pérgjithshém aktual u emérua né fillim t€ vitit 2009 dhe do té ushtrojé funksionin e tij né
pajtim me rregulloret né fuqi. Né ushtrimin dhe pérmbushjen e detyrimeve té tij pér arritjen e
objektivave, Auditori i Pérgjithshém gézon liri t€ ploté t€ ndérmarré aksionet e duhura né funksion té
kompetencave té tij. Ai pérgjigjet vetém para Kuvendit.

Ruajtja e objektivitetit dhe pavarésisé toné nga organizatat t& cilat i auditojmé éshté vendimtare.
Objektiviteti dhe pavarésia duhet té sigurohen me zbatimin e miré t€ njé mandati t& gjeré, té
géndrueshém, dhe ligjor, pajtueshmériné me standardet profesionale t&€ auditimit; dhe kodin e
mirésjelljes profesionale.

AKTIVITETIJONE

Ne kryejmé Auditimet e Rregullsisé t& Buxhetit t€ Kosovés dhe té gjitha organizatave buxhetore né
bazé vjetore, ku pérfshihen Kuvendi, Zyra e Presidentit, cdo ministri dhe agjenci ekzekutive, komunat,
organet e pavarura dhe entitete té tjera.

Ne gjithashtu kryejmé Auditime té€ Performancés. Kjo &shté n€ fushéveprimin toné€, por nuk éshté njé
kérkesé vjetore e parashikuar me ligj. Kéto auditime do t€ kryhen né ményré qé t€ vlerésojmé nése
programet geveritare jan€ duke u menaxhuar si duhet, ekonomikisht, dhe né ményré efikase, dhe nése
jané vendosur masa pér matjen dhe raportimin e efikasitetit té tyre.

Ne raportojmé pér auditimet tona tek entitetet e audituara dhe Kuvendi (KMFP) dhe kéto raporte do té
publikohen. Raportet tona do t&€ pérmbajné rekomandime ku do t&€ adresohen mangésité mé serioze té
identifikuara. Me kété duam t'i ofrojmé njé shérbim auditimi profesional e t&€ integruar Kuvendit,
Qeverisé, dhe Taksapaguesve.

Me géllim qé t€ ndihmojmé né€ zbatimin, zhvillimin dhe géndrueshmériné e Menaxhimit té€ Financave
Publike, ne do té sigurojmé tatimpaguesit dhe donatorét ndérkombétar se burimet publike pérdoren né
ményré ekonomike, efektive dhe efikase dhe t'i shtojmé vler€ proceseve pérkatése zhvillimore. Ne do ta
b&mé kété duke siguruar se fondet publike raportohen, administrohen dhe pérdoren né ményrén e
duhur dhe me maturi.



PROCESIILLOGARIDHENIES

Pasqyrat tona Vjetore Financiare (PVF) pérgatiten sipas Ligjit pér Menaxhimin e Financave Publike
dhe Pérgjegjésité. Ato jané n€ pajtim me Standardet Ndérkombétare t&€ Kontabilitetit né Sektorin Publik
mbi Bazat e Parasé s¢ Gatshme dhe modifikimet e aplikueshme sipas vendimit t€ Qeveris€. Pér t€ na
mundésuar t€ déshmojmé pérgjegjshmériné dhe objektivitetin toné, Kuvendi ¢do vit duhet té€ emérojé
njé auditor t€ jashtém pér t€ béré auditimin e Pasqyrave tona Vjetore Financiare.

Opinionet e auditimit mbi PVF-té e viteve 2008, 2009 dhe 2010 nuk u pérfshiné né Raportin Vjetor té
Performanceés té vitit t& kaluar. K&to auditime jané raportuar né Kuvend dhe pér t€ gjitha u dhané
opinione t€ pa kualifikuara ('i pastér'). Raportet jané publikuar né fagen zyrtare té internetit t¢ ZAP'.

Pérpos Auditimeve té Jashtme, edhe auditimet e brendshme t& kryera nga njésia pér auditim té
brendshém sigurojné qé€ Zyra vepron né pajtueshméri me ligjet dhe politikat e veta.

KUSHDO T'I VLERESOJE METODOLOGJITE TONATEAUDITIMIT?

Z AP ka béré shumé pér té siguruar q€ t€ ndigen praktikat dhe metodologjité e mira t€ auditimit. Ne jemi
duke zbatuar njé kornizé t&€ menaxhimit t€ cilésis€. Metodologjit€ e mira dhe korniza e cilésisé
sigurojné q¢€ auditimet tona kryhen né€ pajtim me standardet® e themeluara té praktikés profesionale.

Z AP ndjek sistemin e rregullt ndérkombétar t€ kontrolleve mbi punén e saj t& auditimit; auditimet tona
ekzistojné n€ kuadér t€ nj€ kornize rigoroze t€ standardeve t€ auditimit, t€ cilin stafi méson se si ta
pérdoré gjaté programit toné té trajnimit. Pastaj, gjaté nj€ procesi qartésimi, diskutohet me entitetet e
audituara pér t€ gjeturat e auditimit. Né& sistemin ton€ €shté ndértuar rishikimi nga ana e menaxhmentit
dhe monitorimi i métejshém béhet nga njé funksion i vecanté n€ kuadér t€ Zyrés. Pas késaj, raportet
tona publikohen dhe jané té hapura pér ekzaminim. Pastaj fillojné shqyrtimet dhe diskutimet né
Kuvend sé bashku me Ekzekutivin rreth rekomandimeve t€ auditimit..

KUSH DO TE RISHIKOJE FINANCIMIN TONE?

Si Auditor 1 Pérgjithshém, uné — pérveg kétij Raporti Vjetor t€ Performancés q€ fokusohet né ményrén
se si &shté shpenzuar buxheti 1 Zyrés s€¢ Auditimit — do té pérgatis dhe dorézoj ¢do vit né Kuvend
kérkesat buxhetore. KMFP dhe Komisioni pér Buxhet dhe Financa mund t€ mé drejtohen mua pér té
shpjeguar kérkesén buxhetore pér Zyrén dhe pér t€ diskutuar raportin toné mbi planet dhe prioritetet,
objektivat e performancés, raportin toné vjetor té performancés, dhe praktikat tona té€ menaxhimit.

Qeveria e inkorporon kérkesén time buxhetore n€ Buxhetin e Kosovés té paraqitur né Kuvend ashtu si¢
€shté e propozuar nga Komisioni pér Buxhet dhe Financa. Buxheti i Zyrés do t€ aprovohet nga
Kuvendi. Praktikisht, proceset aktuale nuk jané t€ dizajnuara miré dhe praktikat lejné vend pér
pérmirésim.

‘www.oag-rks.org
2 SNISA, Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit pércaktojné parakushtet themelore pér funksionimin e duhur dhe sjelljen
profesionale té institucioneve té tilla: www.issai.org

31



SHTOJCA2: ORGANIZIMI1ZAPPER 2011/12
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Drejtor, M. Ahmeti

Drejtor, F.Kokonozi Drejtor. F. Rrahmani

| INSTUTUCIONEVE E PAVARURA
Drejtor, V.Mehmeti

PAKSH —Departamenti i auditimit pér Puné, Arsim, Kulturé dhe Shéndetési
PJDS —Departamenti 1 auditimit pér Puné té€ Jashtme, Drejtési dhe Siguri
Qev. Lokale —Departamenti i auditimit pér Qeverisje Lokale
Performance —Departamenti pér auditim t€ Performancés
Qev. Qendore —Departamenti i auditimit pér Qeverisje Qendrore
NP & PRIV —Departamenti i auditimit pér Ndérmarrje Publike dhe Privatizim
Infrastruktura —Departamenti 1 auditimit pér Infrastrukturé
Sistemet e Prok. — Departamenti pér auditim té rregullsisé dhe performancés pér sisteme

té prokurimit
Inst. e Pavar. —Departamenti pér auditim t€ Institucioneve té Pavarura
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ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

Raporti i Auditorit t€ pavarur dhe Pasqyrat Financiare
pér vitin g€ ka pérfunduar mé& 31 Dhjetor 2011
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RAPORTI I AUDITORIT TE PAVARUR

Pér Auditorin e Pérgjithshém

Ne kemi audituar pasqyrat financiare shogéruese t& Zyrés sé Auditorit t& Pérgjithshém, t& Republikés s&
Kosovés (mé tej referuar si “Organizata” ose “ZAP”), q& pérfshing Pasqyrén Pranimit 1€ Ardhurave dhe
Pagesave, Raportin e Ekzekutimit t&€ Buxhetit pér vitin q& ka pérfunduar me 31 dhjetor 2011, si dhe njé
pérmbledhje t& politikave kontabél dhe shénimeve tjera shpjeguese.

Pérgjegjésia e Menxahmentit pér Pasqyrat Financiare

Menaxhmenti &sht& pérgjegjés pér pérpilimin dhe prezantimin e drejté t& Pasqyrave financiare né pérputhje me
udhézimet e pércaktuara né Ligjin Nr. 03/L-048 mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité dhe
Ligjin Nr. 03/L-221 pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité, t& cilét pércaktojn€ q& pasqyrat financiare duhet t& p&rgatiten sipas Standardeve Ndérkombétare
té Kontabilitetit t& Sektorit Publik - Raportimi Financiar sipas Bazés s& Kontabilitetit me Para t&€ Gatshme. Kjo
pérgjegjési pérfshin: dizajnimin, zbatimin dhe mirémbajtjen e kontrolleve t& brendshme q& lidhen me
pérgatitien dhe paraqitjen e drejté t& pasqyrave financiare t& cilat nuk pérmbajné gabime materiale, qofté pér
shkak t& mashtrimit ose gabimit; duke zgjedhur dhe zbatuar politika pérkatése t& kontabilitetit; dhe duke bérg
vlerésime kontabgl qé jan& t& arsyeshme né rrethanat pérkatése.

Pérgjegjésia e Auditorit

Pérgjegjésia joné& shté t& shprehim njé& opinion pér pasqyrat financiare bazuar né auditmin tong&. Ne kemi kryer
auditimin toné né pérputhje me Standardet Ndérkombétare t& Auditimit. Kéto standarde kérkojné g& ne t& jemi
né pajtueshméri me kérkesat etike si dhe t€ planifikojmé dhe kryejmeé auditmin pér t& arritur siguri t€ arsyeshme
qé pasqyrat financiare nuk pérmbajné gabime materiale. Auditimi pérfshing pérmbushjen e procedurave pér t&
fituar déshmi t& auditimit p&r shumat dhe shpalosjet né pasqyrat financiare. Procedurat e pérzgjedhura varen
nga vlerésimet e auditorit, pérfshiré vlerésimet e rrezikut t& gabimeve materiale, qofté pér shkak té mashtrimit
apo gabimit,

N& arritjen e kétyre vler&simeve t& rrezikut, auditori merr parasysh kontrollin e brendshém qé& ka t& béjé me
pérgatitien dhe prezantimin e drejté t& pasqyrave financiare né ményré qé t& pércaktoj procedurat e auditmit
q€ jang t& pérshtatshme, por jo pér qéllim t& shprehjes sé opinionit pér efikasitetin e kontrollit t& brendshém
té entitetit. Auditimi gjithashtu pérfshin vler&simin e pérshtatshmérisé sé politikave t& pérdorura kontabél dhe
arsyeshméring e vlerésimeve kontab&l t¢ béra nga menaxhmenti, si dhe vler&simin e prezantimit t&
pérgjithshém t& pasqyrave financiare.

Ne besojmé se t& dhénat e auditimit q& ne i kemi pérdor jang t& mjaftueshme dhe t& pérshtatshme pér t& dhéng
bazat pér opinionin toné t& auditimit.

Deloitte refers to one or more of Deloitle Touche Tohmalsu Limited, a UK private company limited by
guarantee, and its network of member firms, each of which is a legally separate and independent entity.
Please sae hitp:/iwww.deloitte.com/about for a detailed description of the legal structure of Deloitte
Touche Tohmatsu Limited and its member firms.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

35



36

Deloitte.

Opinioni

Sipas opinionit tong, Pasqyra e Pranimit t& Parave dhe Pagesave dhe Raporti i Ekzekutimit t& Buxhetit
paragesin n€ ményré & drejté, né t& gjitha aspektet materiale, pozitén financiare t& Zyrés sé Auditorit t&
Pérgjithshém pér vitin q& ka pérfunduar me 31 dhjetor 2011, né pérputhje me Standardet Ndérkombétare t&
Kontabilitetit t& Sektorit Publik — Raportimi Financiar sipas Bazés s& Kontabilitetit me Para t& Gatshme.

Céshtje tjera
Pasqyrat financiare t& Zyrés s& Auditorit t& Pérgjithshém pér vitet g€ kan& pérfunduar me 31 dhjetor 2010 dhe

2009 jang audituar nga auditorg t& tjerg, t& cilét kan& shprehur njé opinion t& pakualifikuar mbi kéto pasqyra
financiare me datg 2 gershor 2011 dhe 23 shtator 2010.

Prishtin&, Kosové
9 gusht 2012



ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM
Shénime pér Pasqyrat Financiare pér vitin qé ka pérfunduar me 31 dhjetor 2011

1. Té pérgjithshme

Zyra e Auditorit t& Pérgjithsh&ém (ZAP) &shté themeluar n& vitin 2003 nén Rregulloren e UNMIK-ut 2002/18, té
datés 4 tetor 2002. Pas pavarésisé mandati dhe roli i Auditorit Gjeneral &sht¢ specifikuar n& Kushtetuté'.
Rregullorja ¢ UNMIK-ut u shfugizuva me Ligjin nr. 03/L-075 mbi Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrés s&
Auditorit t& Pérgjithshém t& datés 05 gershor 2008.

Sipas Kushtetutés (Neni 138), Auditori i Pérgjithshém (AP) duhet q& né& baza vjetore & raportojé pér rezultatet e
auditimit (Raporti Vjetor i Auditimit dhe raportet pér detyra té veganta) dhe aktivitetet e tij personale (Raporti
Vjetor i Performancés)

2. Bazat e pérgatitjes sé Pasqyrave financiare dhe konventat e kontabilitetit

2.1. Bazat e pérgatiijes

Sipas Ligjit mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésisé Nr. 03/L-048 dhe Ligji Nr. 03/L-221 pér
Ndryshim dhe Plotésimin e Ligjit Nr. 03/L-048, AP duhet qé& t& pérgatit dhe paraqes Pasqyrat Financiare Vjetore
(PFV) n& pérputhshméri me kérkesat financiare dhe raportuese t& Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit
té Sektorit Publik (“SNKSP”) n& pérputhje me bazén e kontabilitetit me para t& gatshme. Pér mé shumé, kéto

pasqyra financiare pérfshijné shpalosjet t& kérkuara népérmjet Rregullores Financiare Nr. 07/2011 pér Pasqyrat
Financiare Vjetore t¢ Organizatave Buxhetore.

Kéto politika jané& aplikuar n& ményré &€ vazhdueshme né t& gjitha vitet e paraqgitura, nése nuk éshté shprehur
ndryshe. Kérkesat shtesg jan& zhvilluar gjaté viteve.
2.2. Konventa e kontabilifetit
Pasqyrat financiare jané pérgatitur né& bazén e kontabilitetit me para t& gatshme. Sipas kétyre parimeve:
a. T& hyrat njihen kur ato pranohen. Ato alokohen nga fondet né dispozicion né Buxhetin e Konsoliduar

té¢ Kosovés (BKK), sipas sé& cilés fondet e alokuara duhet t¢ shpenzohen né kuadér t€ ndarjeve té tilla t&
njohura si “fondet e alokuara” pér até ndarje; dhe

b. Shpenzimet njihen kur paguhen nga llogaria bankare e BKK.

c. Pasurité jo monetare jan& prezantuar pér géllime t€ shpalosjeve. Kostoja historike e kétyre pasurive
paraget koston e blerjes dhe ¢do shpenzim shtesé i lidhur drejtpérsédrejti me blerjen e kétyre pasurive.

2.3. Valuta raportuese

Librat dhe shénimet e ZAP-it mbahen né& Euro, valuta ligjore n territorin e Republikés s& Kosovés,

2.4, Prokurimi

Marréveshjet kontraktuese pér blerje apo marrje me gira t&€ mallrave ose shérbimeve, duke pérfshiré shérbimet
profesionale, nénshkruhen, né emér t& ZAP-it, vetém nga zyrtarét e autorizuar. Aktivitetet pér blerje apo marrje
me qira, pérveg nénshkrimit t€ kontratés, pérfshijné thirrjen pér tenderé, kuotime apo propozime me furnitoré t&
mundsh&m mbi bazén e specifikimeve t& detajuara si¢ pércaktohet n& Ligjin nr. 03/L-241 dhe Ligjin nr, 04/L-
042 mbi Prokurimin Publik né Republikén e Kosovés.

! Neni 136, 137, 138 dhe 157
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ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM
Shénime pér Pasqyrat Financiare pér vitin qé ka pérfunduar me 31 dhjetor 2011

2. Bazat e pérgatitjes sé Pasqyrave financiare dhe konventat e kontabilitetit (vazhdim)

2.5, Zotimet

Zotimet, ashtu si¢ jané shpalosur né pasqyrat financiare, regjistrohen kur urdhérohet ndonjé blerje qé ka t& bgjé
me vitin aktual buxhetor, edhe pse mallrat dhe shérbimet né t& vérteté jang pranuar}’dhéné: dhe detyrimi &shté
shkaktuar né buxhetin e vitit t& ardhshém.

2.6. Data e autorizimit

Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2011, jan& autorizuar pér l&shim nga ana e z.

Lage Olofsson, auditori i pérgjithsh&ém dhe znj. Luljeta Osmani, zyrtare kryesore e buxhetit dhe financave me 31
janar 2012.

2.7. Buxhetet

Buxheti final &sht& i pérfshiré n& Sistemin Informatik t€ Menaxhimit Financiar t& Kosovés dhe gjithashtu &shtg
publikuar si pjesé e pasqyrave financiare t& konsoliduara t& Qeverisé sé Kosovés.



ZYRA E AUDITORIT TE PERGJITHSHEM

Pasqyrat financiare pér vitin qé ka pérfunduar mé 31 dhjetor
2011



Pasqyra e Pranimeve dhe Pagesave té Parave té Gatshme

2011 2010 2009
Llogaria e Vetme Llogaria e Vetme Llogaria e Vetme
¢ Thesarit e Thesarit e Thesarit
BKK BKK BKK
Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000
PRANIMET
Ndarjet nga Fondi i
Pérgjithshém 1 1,728 1,547 1,146
Totali i Pranimeve 1,728 1,547 1,146
Pagesat
Operacionet
Pagat dhe Méditjet 2 1,037 808 585
Mallrat dhe Shérbimet 3 575 707 535
Shérbimet Publike 4 34 32 26
1,646 1,547 1,146
Transferet dhe Subvencionet 5 60 - -
Shpenzimet Kapitale 6 22 - -
Totali i Pagesave 1,728 1,547 1,146

Lage Olofsson
Auditor i Pérgjithshém
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Luljeta Osmani
Zyrtar Kryesor Financiar



Pasqyra e Realizimit t& Buxhetit
Pasqyra e konsoliduar e krahasimit t& shumave buxhetore dhe aktuale pér Zyrén e Auditorit t& Pérgjithshém pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2011.

Daljet e parasé sé gatshme

nga llogarité e thesarit

Pagat dhe méditjet

Mallrat dhe Shérbimet

Shérbimet publike

Transferet dhe Subvencionet
Shpenzimet kapitale

Totali i pagesave i béré nga
BKK népérmjet t&é LIVTh

Shénim

2011 2010 2009
Buxheti Buxheti '
fillestar Final Aktuali Varianca Realizimi Realizimi
A B C D-C-B E F
Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000
1,008 1,008 1,037 (1) 808 585
672 648 575 (73) 707 535
40 38 34 ) 32 26
- 60 60 - - _
. 22 2 - - -
1,810 1,866 1,728 (138) 1,547 1,146
9
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Té pérgjithshme

Auditori i pergjithsh&m &shté caktuar nga PCN-ja pér njé periudhé pes# vjeqare. Viti 2011-t¢ &shté viti i
treté i tij n& detyré. Auditori i pérgjithshém &shté pérgjegjés pér funksionimin e ZAP-it dhe cakton
strategjin€ zhvilluese t& Zyr&s. Strategjia ¢ Pérbashkét Zhvillimore (SPZH) e ZAP-it definon misionin e
ZAP-it si dhe pasqyron njé vizion t& qarté pér kété periudhé.

Objektivi i misionit strategjik t& ZAP-it &hté bazuar né auditimin e duhur t& cilésisé s& sektorit publik, duke
kontribuar n& ndértimin e nj& menaxhimi t& shéndoshé financiar né administratén publike té karakterizuar nga
pérgjegjésité e forta menaxheriale pér pérdorimin transparent t& burimeve publike dhe rezultatet e arritura nga
politikat. Auditori i Pérgjithshém synon t& ndértojé Zyrén Kombétare té Auditimit t& Kosovés, plotésisht
funksionale dhe e gatshme té marré vendin e saj n& mesin e Institucioneve t& Larta t& Auditimit té
Evropés. Njé organizaté e till¢ do t& udhghiget plotésisht nga shtetasit e Kosovés dhe do té jeté plotésisht
¢ qéndrueshme. Acquis Communautaire dhe PVPE 2008 sigurojné themele t& forta mbi t& cilat jané t&
bazuara ky mision dhe vizion.

Baza ligjore &shté ¢ mbéshtetur né Kushtetuté, Ligji mbi ZAP-in si dhe kornizén e pérgjithshme ligjore
lidhur me menaxhimin dhe administrimin e financave publike.

Pasqyrat Vjetore Financiare t& vitit 2012 jan& pérgatitur n& pérputhje me SNKSP- Parimet e bazuara né
parané e gatshme si dhe Rregullés Financiare Nr. 07/2011 pér Pasqyrat Financiare Vjetore t& Organizatave
Buxhetore.

Shénim 1
Ndarjet e fondit té
pérgjithshém
2011 2010 2009

Klasifikimi ekonomik BKK BKK BKK

Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro “000
Pagat dhe méditjet 2 1,037 808 585
Mallrat dhe Shérbimet 3 575 707 535
Shérbimet Publike 4 34 32 26
Subvencionet dhe transferet 5 60 - -
Shpenzimet kapitale 6 22 - -
Totali 1,728 1,547 1,146
Shénim 2
Pagat dhe méditjet

2011 2010 2009
BKK BKK BKK

Pérshkrimi Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000
Neto pagat 876 687 498
Tatimi mbi t& hyrat personale 63 44 31
Pagesa e kontributit pensional nga
punédhénési 49 38 28
Pagesa e kontributit pensional nga i
punésuari 49 38 28
Pagesat pér Sindikata -0,10% deri te
0.50% - 1 -
Totali 2.1 1,037 808 585

2.1 Nga kjo shumé e pérgjithshme, 67% pérbéjné koeficienetét, 18% shtesat (rrezikshméria, udh&heqésit e
ekipeve), 10% shtesat pér shujta dhe 5% shtesa t& parapara me Ligjin pér shérbyesit civil.



Shénim 3
Mallrat dhe shérbimet

Pérshkrimi

Pagesat nga BK

Shpenzimet e udhé&timit brenda vendit
Shpenzimet e udhétimit jashté vendit
Internet

Shpenzimet tjera telefonike
Shpenzimet postare

Shérbimet e anétarésimit dhe trajnimit

Shérb e ndr. intelektuale késhillédhénése

Shérb kontraktuale tjera
Shérbime teknike

Shpenzimet pér anétarésim
Mobiljet dhe pajisjet (nén 1000€)
Telefona (nén1000€)
Kompjuteré (nén1000€)

Harduer pér TI(n&n1000€)
Makina fotokopjuese(n&n1000€)
Pajisje tjera (nén1000€)
Fumizime pér zyré

Furnizime ushqim dhe pije
Furnizime pastrimi

Furnizime veshmbathje
Akomodimi

Vaj pér ngrohje

Derivate pér gjenerator
Karburant pér vetura

Regjistrimi i automjeteve
Sigurimi i automjeteve

Taksa komunale

Sigurimi i ndértesave dhe tjera
Mirémbajtja dhe riparimi i automjeteve
Mirémbajtja e ndértesave
Mirémbajtja e tekn.informative
Mirémb.e mobileve dhe pajisjeve
Qiraja pér ndértesa
Qiraja-pérdorime tjera ( TIK dhe SRK)
Reklamat dhe konkurset
Shérbime shtypje -jo marketing
Botimet e publikimeve
Informimi publik

Drekat zyrtare

Totali

3.1 Kjo shifér paraget shumén e shpenzuar pér udhétime brenda vendit pér auditim t& komunave.

Shénim

3.1

32
33

34
3.9

36

3.8

39
3.10

3.11

2011 2010 2009
BKK BKK BKK
Euro 000 Euro ‘000 Euro 000
24 9 1
12 17 14
3 2 1
16 23 18
32 25 16
102 235 118
18 11 17
1 6 1

2 - =
10 17 22

10 10 1
27 30 18
1 1 2

- - 5

5 20 17

20 22 21
4 1 2

5 2 4

1 - 10

- 6 -
16 11 2
2 1 1

7 8 8

1 - 7

6 6 -

y 1 =

13 15 14
4 4 6
14 14 10
6 15 8

1 - 1
168 168 168
15 - -
3 2 -
10 1 -
- 8 10

9 9 10

7 4 2
575 707 535

3.2 Ne kemi né&nshkruar kontraté me kompaning "Dardafone" né korrik t€ vitit 2011. Cmimi mé i ult$ pér

shérbime ka ulur shpenzimet pér 30 % gjaté vitit.

3.3 Kjo shifr paraget shumén e paguar pér trajnim dhe gertifikim t& auditoréve t& ZAP-it nga SHKCAK-u
dhe paraget nj& pasqyrim t& njé numri mé t& madh t& auditoréve.

3.4 Kjo shifEr paraget shumén e paguar tri kompanive t& auditimit pér auditimin ¢ PVF 2010 pér 23 komuna,
si dhe pér kontraktim € nj& kompanie pér auditim t&¢ ndérmjetém t& PF 9 mujore t& 9 Komunave pér 2011.
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Shénim 3
Mallrat dhe shérbimet (vazhdim)

3.5 Kjo shifér paraget shumén e shpenzuar pér pérkthimin e raporteve t€ auditimit dhe Raportit Vjetor t€
Auditimit pér shkak se ishte e pamundur gé kéto t& kryhen me kapacitetet vetanake t& ZAP-it.

3.6 Pjesa mé e madhe e késaj shume paraqet shpenzimet pér gosting e fundvitit pér 130 anétaré t€ stafit dhe
mysafirét.

3.7 Sistemi i ngrohjes né objektin e ri kérkon furnizim me nafté. Shpenzimet pér gaz pér ngrohje né objektin
e vjetér kané qené& mé t€ ulta.

3.8 Kjo shifer paraqet pagesat pér fotokopjet e marra me qira si dhe pér sistemin e regjistrimit t& kohés.

3.9 Kjo shifer paraget shumén e paguar pér shtypjen e Raportit Vjetor t& Performancés 2010 dhe Raportin
Vjetor t& Auditimit 2010 t&€ ZAP-it. N& vitin 2009 dhe 2010 kodi i pé&rdorur pér shpenzime ka gené
Publikimet.

3.10 Referoju shénimit 3.9

3.11 Pjesa m& e madhe e késaj shume paraget a) shpenzimet pér konferencén vjetore t& ZAP-it (kostoja e
pérgjithshme pér két& ngjarje ka gen& rreth 8,000 Euro). Nga kjo shumé, 66 % &shté paguar nga Projekti i
Binjakézimit dhe 34% &shtg paguar nga buxheti i ZAP-it, dhe b) kostoja pér pritjen e njé delegacioni nga
ISA e Shqipérisé.

Shénim 4
Shérbimet komunale
2011 2010 2009
BKK BKK BKK
Pérshkrimi Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000
Rryma 16 13 10
Uji 2 1 -
Mbeturinat 1 2 2
PTK-fikse 15 16 14
Totali 34 32 26
Shénim 5
Subvencione dhe transfere
2011 2010 2009
BKK BKK BKK
Pérshkrimi Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000
Kontributi n€ paga 3.1 60 - -
Totali 60 - -

5.1 Duke u bazuar né Vendimin Nr. 09/26, t& datés 27 korrik 2011, shuma prej 60,000 Euro &sht& alokuar

nga Qeveria e Kosovés pér t& financuar funksionin e Auditorit t& Pérgjithshém. Kjo shumé &shté paguar né
avans né njé fond t&€ administruar nga ZNC-ja.

12



Shénim 6

Shpenzimet Kapitale
2011 2010 2009
BKK BKK BKK
Pérshkrimi Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro 000
Licenca pér softuer 6.1 22 - -
Totali 22 - -

6.1 Shuma prej 22,000 Euro &shté paguar pér blerjen e 10 licencave t& reja pér softuerin IDEA, njé mjet pér
mostrim.

Shénim 7
Paga dhe Méditje

Arsyeja pér dallimet ndérmjet buxhetit dhe realizimit jané vonesat né miratimin e buxhetit pér vitin 2011 gj&
e cila ka rezultuar né vonesa né& procesin e rekrutimit. Pérveg késaj, niveli i provimeve t& kaluara né
SHKGCAK (me implikime direkte buxhetore) ishte mé i ulté se q& kishim pritur. Si dhe, pér shkak t& situatés
s€ pérgjithshme buxhetore, ne nuk kemi angazhuar z&vendé&sime si¢ bé&jmé zakonisht.

Shénim 8
Malira dhe Shérbime

Arsyeja pér dallimet nd&rmjet buxhetit dhe rezultatit &shté qasja e shpenzimit t¢ matur si rezultat i situatés s¢
pérgjithshme buxhetore,

Shpalosja e detyrimeve (Neni 15)

Detyrimet kontingjente
2011 2010 2009
BKK BKK BKK
Pérshkrimi Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000
Qiraja 15.1 10 10 -
Totali 10 10 -

15.1 Shuma e prezantuar &shté njé llogaritje ¢ kompensimit eventual pér riparime t& ish-zyrés son& q& mund
té kérkohen nga pronari.

Shpalosja e pasurive (neni 16)

16. a) Pérmbledhje e pasurive jo-financiare (me vieré mbi 1000 Euro) né posedim té organizatés
buxhetore

2011 2010 2009

BKK BKK BKK

Pérshkrimi Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 in Euro 000'
Veturat 45 68 102
Pajisje t& TI 34 13 65
Pajisje tjera 11 25 46
Totali 16a.1 90 106 213
13
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16. a) Pérmbledhje e pasurive jo-financiare (me vleré mbi 1000 Euro) né posedim té organizatés
buxhetore (vazhdim)

16a.1 Nga kjo shumé, 22,000 Euro paragesin blerje t& reja gjaté vitit 2011 (Licencat e IDEA-s€), 38,000
Euro paragesin vlerén e zhvler&simit n& vitin 201 1.

16. b) Pérmbledhje e pasurive jo-financiare (me vlere nén 1000 Euro) né posedim té organizatés
buxhetore

2011 2010 2009

vlera historike vlera historike vlera historike

Pérshrimi Shénim Euro 000 Euro ‘000 Euro “000
Pasuria nén 1000 € 343 319 270
Totali 16b.1 343 319 270

16b.1 Kjo shifér pérfshing kompjuterg, shrederé, mobilje. Gjaté vitit 2011 ZAP ka bleré pajisje nén 1000
Euro n& shumé prej 50,707 Euro. Pérve¢ késaj, pasuria e gregjistruar q& paraget njé vler& historike prej
27,000 Euro, i #shté dhé&né donacion shkollés s& mesme “Gjin Gazulli” (MM Nr. 386) dhe Qendrés Kosovare
pér Transfuzion t& Gjakut (MM Nr. 568).

16.c). Pérmbledhje e stogeve né fund té periudhés
Klasifikimi i pasurive

Klasifikimi i

pasurive 2011 2010 2009

Pérshkrimi Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000

Material zyrtar 7 - -

Derivate pér

ngrohjen gendrore 9 “ &

Totali 16 - -
14



Shpalosja e ndarjeve fillestare dhe finale té buxhetit

Pérshtatjet ¢ Autorizuara nga LMFPP

Ndarja Ndryshimi sipas Ndryshimi sipas nenit Ndryshimi ng Ndarjet finale Ndryshimet e
Fillestare nenit 30, Ligji 29, Ligji nr. 03/ té hyrat té buxhetit buxhetit
Buxhetore nr.03/L-048 L-048/Buxheti Final vetanake SIMFK fillestar
Kategoria e ndarjes Shénim Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000 Euro ‘000
a b [ e f (f-a)/f
Hyrjet

Granti geveritar 1.810 1,810 1,866 - 1,866 3.0%
Té hyrat vetanake 18.1 - - - 3 - 0.0%
1,810 1,810 1,866 3 1,866 3.0%

Daljet (buxheti)
Pagat dhe méditjet 1,098 1,098 1,098 - 1.098 0.0%
Mallrat dhe shérbimet 18.2 672 650 648 - 648 -3.7%
Shérbimet publike 18.2 40 40 38 - 38 -5.3%
Transferet dhe subvencionet - - 60 - 60 0.0%
Shpenzimet Kapitale 18.3 - 22 22 - 22 0.0%
Fondi i privatizimit - - - - - 0.0%
Totali 1,810 1,810 1,866 - 1,866 3.0%

Shénime:

18.1 Shuma e paragitur tregon tarifén pér auditimin e PVF-2010 t& projektit Danida. Kjo shum éshté arkétuar né llogarin€ kryesore € Thesarit.

18.2 Me vendimin e Qeverise nr. 22/53, pér nevoja té financimit t& Autostradés Moring - Merdar, buxheti i ZAP-it &sht zvog€luar né kategoring mallra dhe shérbime
né shumé prej 1,709 Euro si dhe né kategoring shérbime publike né shumé prej 2,046 Euro.

18.3 Bazuar né Vendimin e Qeverisé nr. 11/43 shuma prej 22,000 Euro éshté transferuar nga kategoria Mallra dhe Shérbime te shpenzimet Kapitale, pér blerjen e 10

licencave té softuerit “IDEA”.
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Numri i punétoréve (Neni 19)

Numri i punétoréve |Aktual i punétoréve! Numri Aktuali
Departamenti né Ligjin e buxhetit né fillim punétoréve né fund té
04/L-001 teé vitit 2011 vitit 2011
TOTAL 124 117 126*
Departamenti i Auditoréve 97 91 98
Departamenti i Administratés 23 23 24
Departamenti i TIK-ut 4 3 4

Shénim:

Auditori i Pérgjithshém dhe Udhéheqési i kabinetit t& Auditorit t& P&rgjithshém nuk jané t& pérfshiré né
kufirin pér stafin, pér faktin se pagat e tyre paguhen nga ZNC-ja. Numri i t& pungsuarve né listat e pagave
éshté 126. Prej tyre dy punétorg jan€ n& pushim me pages€. Dy punétoré gjenden né pushim pa pagesé,
ndérsa njéra pozité &shté vakante. OAG ka rekrutuar tri z&vendésime pér t& siguruar aktivitetin né kuadér t&
kufirit t& pérgjithshém buxhetor pér Paga dhe Méditje. Marr& n& pérgjithési, kjo do t& thot& se deri n& fund
t& vitit jan& paguar paga pér 124 punétoré aktiv.



