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Fijala e Auditorit t€ Pérgjithshém

Té nderuar deputeté,

Kam kénagésiné té prezantoj Raportin Vjetor té€ Performancés sé
Zyrés Kombétare t& Auditimit (ZKA) pér vitin 2018, i cili vé né pah té
arriturat dhe sfidat tona gjaté kétij viti. Puna joné éshté mbéshtetur
né burimet njerézore dhe financiare t€ miratuara nga Kuvendi dhe
éshté bazuar né Planin Vjetor t& Punés i cili paraprakisht i éshté
dorézuar Kuvendit t& Republikés sé& Kosovés.

Ky vit éshté karakterizuar me vémendjen toné né ftri drejtime
kryesore, ku me njé pérfshirje t& gjeré diskutimi kemi miratuar Planin Strategjik 2018 — 2021 dhe
Planin Vjetor Operativ, kemi rritur portofolin e auditimeve t&€ ndérmarrjeve publike dhe té
auditimeve té performancés duke mbajtur né plan njékohésisht t& gjitha auditimet financiare.
PE&r mé tepér, pér heré t&€ paré, ne morém besimin pér auditimin e projekteve té€ pérkrahura

nga Banka Botérore dhe disa donatoré fjeré nga vendet e Bashkimit Evropian.

Portofoli i auditoréve t& certifikuar éshté pérmirésuar ndjeshém dhe njé séré frajnimesh né
fushén e auditimit jané realizuar me sukses, pérfshiré ngritien e kapaciteteve pér zbulimin e
mashtrimit.

Ky vit éshté karakterizuar me rishikimin e ploté té€ procedurave pér adaptimin e praktikave té
mira evropiane. Jané béré t& gjitha pérgatitjet pér dhénien e opinionit t& pajtueshmérisé me
kornizén rregullative dhe procesi Eshté né fazén e pilotimit. Jam i lumtur gé ndikimi yné né
menaxhimin e shéndoshé financiar dhe né arritien e vlerés pér para éshté rritur. Me gjetjet e
rekomandimet dhe pastaj me zbatimin e tyre kemi ruajtur parané publike dhe kemi ndikuar
gé disa puné e shérbime té pakryera e t&€ paguara té kryhen plotésisht.

Né kété vit jubilar, kemi shénuar 15 vjetorin e themelimit té institucionit t& Auditorit té
Pérgjithshém, me njé séré akiivitetesh profesionale dhe me pjesémarrje té€ gjeré
ndérkombétare, sikurse kemi dizajnuar dhe miratuar logon e institucionit. Pérgjaté vitit, kemi
thelluar bashké&punimin me institucionet supreme té& auditimit t& vendeve tjera dhe kjo ka cuar
drejt afirmimit t& ZKA-s& né ngjarje té réndésishme ndérkombétare. Po ashtu ishim pjesé aktive
né Grupin Punues pér Auditimet e Mjedisit t&€ EUROSAI-t, si dhe kemi rritur bashképunimet
bilaterale né fusha t& caktuara me géllim té shkémbimit t& praktikave té mira dhe pérvojés né
auditim.

Zyra Kombétare e Auditimit ka po ashtu sfidat e saj. Me rritien e ndikimit pérmes punés song,
né raste t€ izoluara éshté shfaqur mungesé gatishmérie pér bashképunim né procesin e
auditimit. Po ashtu, né disa raste nuk kemi mundur t& marrim né auditim tema té réndésishme
pér publikun, sepse burimet tona njerézore e institucionale jané té€ pamjaftueshme pér té
mbuluar té gjitha nevojat dhe ne duhet t& sigurohemi gé raportet tona té ofrojné saktési, cilési
dhe siguri.

Né fund, por si shumeé té réndésishme, dua té nénvizoj pérkrahjen e deputetéve né Komisionin
pér Mbikéqgyrje té Financave Publike pér trajtimin e raporteve tona.

Prishting, 30 prill 2019

Besnik Osmani, Auditor i Pérgjithshém
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Vizioni, Misioni dhe Vlerat

Vizioni

Institucion i besueshém i auditimit, g€ pérmiréson qgeverisjien né

sektorin publik, né interes té qytetaréve

Vlerat e Zyrés Kombétare té Auditimit (ZKA)

Pavarésia nénkupton gé i gjithé procesi i
auditimit t'i nénshfrohet vetém kérkesave t&
standardeve profesionale dhe ligjeve relevante,
si dhe té jeté jashté ndikimit t& paléve té treta.

Né

veprimtariné e

IKA onet saj audituese,
angazhohe ZKA udhéhiget
pér mishérimin n%o
e vlerave mé standardet
té ;‘mrg erke, profesionale t&
profesionale INTOSAI
dhe morale. (ONISA) dhe

Veprimtaria e

nga praktikat

auditimit Zyra Kombétare e Auditimit S N i
kryhet  jashté Nacionalna Kancelarija Revizije vendeve t&
el el National Audit Office Bashkimit
interesi. Evropian.

ZKA éshté organizaté e hapur dhe do t'i béj

publike t& gjitha akftivitetet e sqj té
réndésishme. ZKA angazhohet gé &
promovoj transparencén edhe né subjektet
e audituara.
Misioni

Pérmes auditimeve cilésore fuqgizojmé llogaridhénien né
administratén publike pér pérdorimin efektiv, efikas dhe

ekonomik té burimeve kombétare




Pérmbledhje e fakteve kryesore pér vitin 2018

Céshtjet kryesore
Ndikimi i punés sé& ZKA-sé

(nga Raporti Vjetori
Auditimit 2017)

v Pérmirésimi i raportimit
financiar dhe zvogélimi i keqg
klasifikimeve né& planifikim
dhe ekzekutim té buxhetit

Né Raportin Vjetor t& Auditimit
2017 éshté kérkuar vémendja
e Kuvendit dhe kreréve té
institucioneve publike, pér

adresimin e ¢éshfjeve gé kané v’ Ivogélimi i transaksioneve
e .. Nacionalna KancelarijaReviziie v Pérmir€simi i gabimeve si
®» [logarité e arkétueshme _ o . e T
) National Audit Office rezultat i auditimit (kthimi i

" defyrimet € papaguara dhe pagesave né buxhet)
detyrimet kontigjente, si dhe v Ritia e transparencés pér
» regjistrimin, prezantimin dhe shpenzimin e parasé publike
frajtimin e pasurive (té gjitha raportet e auditimit

jané publikuar)

v' Numri i auditimeve té rregullsisé éshté rritur pér 20%, né krahasim me sezonin
2015/16
v Jané trefishuar auditimet e performancés, né krahasim me vitin 2016

v' Auditimi i Ndérmarrjeve publike (NP) ka filluar né sezonin auditues 2016/17 me
4 NP. Numri i auditimeve t& NP-ve éshté frefishuar né sezonin auditues 2018/19

Grafiku 1. Portofoli i auditimeve Grafiku 2. Auditimi i NP-ve

Auditimet sipas fushave Numri i auditimeve té NP-ve
(2015/16-2018/19) (pér vitet fiskale 2015-2018)
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v' Pér vitin fiskal 2017 jané dhéné mbi 1,000 rekomandime té audimit
v'Institucionet e pavarura prijné pér nga numri i rekomandimeve té zbatuara,
megjithaté progresi i pérgjithshém nuk éshté ende i kEnagshém

Grafiku 3. Rekomandimet e auditimit

Grafiku 4. Progresi né zbatimin e rekomandimeve

té rregullsisé pér v.fiskal 2017
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Pérmbledhje e pasqyrave financiare té ZKA-sé, pér vitin fiskal 2018

v' Shpenzimet pér Paga e Meditje dhe Mallra e Shérbime, mbesin shpenzimet

kryesore té€ ZKA. Rritja e personelit auditues dhe vendosja né objektin e ri, jané
arsyet e rrifjes graduale té shpenzimeve né kéto kategori

Grafiku 5. Shpenzimet e ZKA-sé pér
vitin fiskal 2018
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Tabela 1. Pérmbledhje e pasqyrave financiare té

Burimet e fondeve
Granti gev eritar

Grantet e pércaktuara t& donatorév ¢

ZKA-sé (€ 000)

Totali i pranimeve

Shfrytézimi i fondeve
Operacionet
Paga dhe Meditje
Malira dhe Shérbime

Shérbime komunale

Kapitalet

Shpenzime kapitale

Totali i pagesave

2018 2017 2016
2,678 2,273 2,194
18,9 54 41
2,697 2,327 2,235
2,003 1,757 1,690
613 530 507
30 28 25
2,646 2,315 2,222
51 12 13
4
2,697 2,327 2,235







1. PERFORMANCA E
ZYRES KOMBETARE TE AUDITIMIT




1  Performanca e Zyrés Kombétare té Auditimit

Raportii performancés sé akfiviteteve té Zyrés Kombétare t& Auditimit (ZKA), pér vitin 2018,
bazohet né strukturén e Kornizés sé Matjes sé Perfformanceés sé ISA-ve, pér t& demonstruar
nivelin e performancés sé& ZKA-sé& kundrejt Standardeve Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té& Audifimit (SNISA). Korniza e Matjes s&€ Performancés sé ISA-ve, si dokument
standard i INTOSA-it, ka 25 fregues pér té matur performancén e ISA-ve kundrejt praktikave
mé t€ mira ndérkombétare. Kéta fregues jané grupuar né gjashté fusha: 1. Pavarésia dhe
Korniza Ligjore; 2. Qeverisja e Brendshme dhe Etika; 3. Mbulimi i Auditimit dhe Raportimi; 4.
Menaxhimi Financiar, Pasurité dhe Shérbimet Mbéshtetése; 5. Burimet Njerézore dhe
Trajnimet; dhe 6. Komunikimi dhe Bashképunimi me Palét e Interesit.

Sé€ kéndejmi, Raporti pérfshing shénime té€ réndésishme né lidhje me performancén e
institucionit t& Auditorit 1€ Pérgjithshém né pérmbushjen e obligimeve té fij kushtetuese e
ligjore, né pajtim me SNISA.

1.1 Pavarésia dhe Korniza ligjore

Kjo fushé mbulon mandatin ligjor dhe pavarésiné e institucionit t& Auditorit t& Pérgjithshém
(AP)1. Pérvec kornizés ligjore 1€ vendit, Kushtetutés dhe ligjeve relevante, bazé e praktikave té
mira ndérkombétare pér kété fushé jané Deklarata e Limés (SNISA 1) dhe Deklarata e Meksikés
mbi Pavarésiné e ISA-ve (SNISA 10). Treguesit gé ZKA-ja ka aplikuar pér kété fushé jané:
pavarésia dhe mandati.

1.1.1 Pavarésia institucionale

Kushtetuta e Republikés sé Kosovés e ka cilésuar Auditorin e Pérgjithshém si institucion i pavarur
dhe mé i larti, i konfrollit ekonomik e financiar né vend. Kompetencat themelore 1€ AP jané
pércakfuar me Kushtetuté dhe jané definuar mé tej me ligjin e vecanté nr. 05/L-055 pér
Audiforin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare t& Auditimit, i cili ka hyré né fugi né gershor té
vitit 2016. Sipas legjislacionit né fugi, AP ka liri t& ploté veprimi né kryerjen dhe ushtrimin e
funksioneve dhe kompetencave pér té zbatuar mandafin e fij. Ai éshté i pavarur né
organizimin dhe menaxhimin e ZKA-sé.

Gjaté vitit 2018, nuk jané shénuar raste té€ ndonjé ndérhyrjeje nga palét e freta né punén e AP.
Megijithaté, me Ligjin pér Zyrtarét Publiké, t& miratuar nga Kuvendi i Kosovés me 02.02.2019,
ndérmjet fjerash, ndryshohet edhe statusi juridik i marrédhénies s& punés sé& auditoréve,
respektivisht i stafit auditues t& punésuar né ZKA. Si rmiedhim, ky Ligj parasheh gé auditorét té
kené rregullim juridik t€ marrédhénies s& punés si népunés civilé - pjesé e Shérbimit Civil t&
Kosovés. Ky zhvillim éshté né kundérshtim me proceset integruese evropiane té€ Kosoveés sipas
agjendés sé Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit (MSA) (neni 97) dhe éshté hap mbrapa né té
arriturat e deritanishme né fushén e konftrollit financiar - detyrime gé Republika e Kosovés i ka
ndérmarré deri tani.

1 Né kété Raport, institucionit t& Auditorit t& Pérgjithshém do t'i referohemi edhe si Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA).




Ligji pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare t€ Auditimit pércakfon se legjislacioni
pér Shérbimin Civil nuk zbatohet pér AP, Z&€vendés AP, Ndihmés AP dhe auditorét e ZKA, ndérsa
stafi tietér trajtohet né bazé té Ligjit pér Shérbimin Civil. Né kundérshtim me kété rregullim gé
éshté promovuar nga Bashkimi Evropian né Raportin e Progresit pér Kosovén (2012) dhe MSA,
me Ligjin pér Zyrtarét Publiké, ZKA kthehet né situaté para hyrjes né fuqi té ligjit aktual pér AP
(gershor 2016). Kjo démton statusin e ZKA si njé institucion i pavarur i auditimit dhe mund té
keté pasoja té rénda praktike pér pavarésiné organizative dhe funksionimin e institucionit dhe
né proceset integruese. Pér efektet potenciale negative té kétij ligji, AP i ka njoftuar
paraprakisht deputetét e Kuvendit dhe aktorét tieré relevant.

1.1.2 Mandati

Ky tregues vleréson autoritetin operacional t& ZKA-s& té pércaktuar né kornizén ligjore.
Dimensionet pér t& vierésuar kété tregues jané: Mandati i mjaftueshém dhe i gjeré; Qasja né
informata; dhe E drejta dhe detyrimi pér té raportuar.

Kushtetuta e vendit dhe Ligji i vecanté, i japin AP mandat té gjeré té auditimit té€ té gjitha
subjekteve té sektorit publik né Kosové. Megjithaté, disa ligje té vecanta kané krijuar paqgartési
pér auditimin e disa subjekteve gé céshijen e audifimit e kané frajfuar né ményré tjetér
krahasuar me dispozitat kushtetuese dhe ato & Ligjit pér AP2. PErmé tepér Ligji pér Kontabilitet,
Raportim Financiar dhe Auditim nuk éshté harmonizuar me Kushtetutén, Ligjin pér AP dhe Ligjin
pér Ndérmarrjet publike, lidhur me mandatin e auditimit t& AP dhe afatet kohore pér raportim
financiar.

AP, sipas autoritetit kushtetues e ligjor, ka qasje té pakufizuar né té€ gjitha informatat dhe
shpjegimet, gé vleréson se i nevojiten pér géllime t€ auditimit. Gjaté periudhés raportuese,
bashképunimi me subjektet e audituara ka gené korrekt dhe nuk éshté shénuar ndonjé rast i
kufizimit t€ qasjes pér auditorét. Zyrtaréve té autorizuar nga AP u éshté mundésuar gé né ¢cdo
kohé té arsyeshme té hyjné dhe t& géndrojné né objektet e entiteteve té audituara.

AP e ka autoritetin kushtetues gé né ményré té pavarur té raportoj gjetjet e cdo viti né Kuvend,
dhe mbi kété bazé, i ka paragitur atij: raportet individuale t& auditimit t& subjekteve publike;
Raportin pér zbatimin e Buxhetit té& Shtetit si dhe Mendimin pér Raportin e Qeverisé pér
shpenzimet e vitit financiar té shkuar;, dhe Raportin vietor pér veprimtariné e ZKA-sé.

Sikur edhe vitet paraprake, t€ gjitha raportet e auditimit, ZKA i ka béré publike.

1.2 Qeverisja e brendshme dhe etika
Kjo fushé mbulon geverisjen e brendshme dhe etikén. Treguesit gé ZKA ka aplikuar jané:

Planifikimi strategjik dhe operativ; Mjedisi i kontrollit organizativ; dhe Komunikimi i brendshém.

1.2.1  Planifikimi strategjik dhe operativ

Planifikimi strategjik

Duke pasur parasysh hyrien né fuqi té legjislacionit t& ri pér AP, ndryshimet né menaxhmentin
e larté té institucionit, si dhe frendét né zhvillim pér sa i pérket fushés sé€ auditimit té€ jashtém,
ZKA hartoi planin e ri strategjik 2018-2021. Plani paraget njé ményré té re, mé té€ avancuar té

2 BQK - Banka Qendrore e Kosovés; AKI — Agjencia Kosovare e Inteligiencés, RTK — Radio Televizioni i Kosovés,

FKPK — Fondi i Kursimeve Pensionale t& Kosovés dhe sé fundmi edhe Ndérmarrja Trepca.




punés gé éshté mé e qarté né gélimet dhe objektivat strategjike, mé e integruar dhe gé i
ofron mundésiné ZKA-sé gé t'i pérgjigjet pritjeve té€ paléve vendore dhe atyre ndérkombétare.

P&ér pérgatitien e kétij plani, ZKA ka ndérmarré njé séré aktivitetesh me palét e brendshme dhe
té€ jashtme. Fillimisht éshté béré skanimi i gjendjes ekzistuese, pérmes konsultimit me palét e
interesit dhe studimit t& shumé dokumenteve paraprake, t& pérgatitura né bashképunim me
partnerét. Ky angazhim gé ka rezultuar me njé raport pérmbledhés té sfidave dhe
boshllégeve, ka déshmuar gé ZKA ka nevojé t& zhvilloj mé tej kapacitetet institucionale dhe
té aplikoj njé gasje t€ hapur ndaj ndryshimit. Kjo do t'i mundésoj ZKA-s& gé té geverisé né
ményré mé efektive dhe t'i pérgjigjet pritjeve dhe kérkesave té s& ardhmes.

Fotogaleria 1. Takimet konsultative me palét e interesit pér prezantimin e Planit strategjik

1. Takimi me Komisionet parlamentare: Komisionin pér Buxhe dhe Financa dhe Komisionin pér
Mbikéqyrje té Financave Publike; 2. Takimi me organizatat e shogérisé civile dhe shogatat
profesionale; 3. Takimi me donatorét; 4. Takimi me personelin e ZKA-sé.

Me Planin strategjik jané pércaktuar tri géllime kryesore:

1. Té pérmbushim misionin kushtetues e ligjor, duke kryer auditime relevante, né pérputhje
me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme t& Auditimit (SNISA);

2. Té zhvillojmé dhe té forcojmé kapacitetin institucional pér t&€ mbéshtetur auditimin dhe
geverisien korporative; dhe

3. Té zhvilomé dhe t& mirémbajmé marrédhénie t€ mira me palét e jashtme, duke
promovuar auditimin, rritur ndikimin dhe duke u infegruar né organizatat globale dhe
rajonale té Institucioneve Supreme té Auditimit.

Dokumentet strategjike 1€ ZKA-sé jané publike dhe té€ gasshme pér publikun e gjeré.




Plani Operativ Vjetor

Ky plan pérfshiné projektet, aktivitetet, afatet, burimet e nevojshme, buxhetin dhe burimet e
financimit, rezultatet, rreziget, etj, t€ ndérlidhura me zbatimin e Planit strategjik e gé pérfshijné
periudhén njévjecare kalendarike, 1 janar deri mé 31 dhjefor.

Plani Vjetor i Auditimit

Né fillim t& sezonit auditues, AP ka miratuar Planin Vjetor t& Auditimit 2018/19, i cili pérmban
informatat themelore pér objektivat vietore t& ZKA-s&, procesin e auditimit dhe llojet e tij, planin
vjetor t& auditimit dhe organizimin, buxhetin dhe burimet njerézore. Né hartimin e Planit jané
marré né konsideraté pérmbushja e obligimeve kushtetuese e ligjore pér auditime té
rregullsis€, mbulueshméria sa mé e gjeré me auditime t€ performancés bazuar né vierésimin
mbi réndésiné dhe aktualitetin e céshtjeve t€ caktuara dhe adresimi i kérkesave specifike té
Kuvendit dhe t€ paléve té tjera t€ interesit, sidonatorét, etj. Planifikimii kétyre auditimeve éshté
béré duke pasur parasysh edhe kapacitetet e burimeve njerézore dhe financiare gé ZKA ka
pasur né dispozicion.

1.2.2 Mjedisi i konftrollit organizativ

Né funksion té kérkesave gé burojné nga SNISA-t3, si dhe pér té pérmbushur pritiet nga ZKA,
AP ka béré pérshtatjen e strukturés organizative me géllim té arritjes sé objekfivave strategjike
té organizatés. Strukfura e re éshté po ashtu né funksion té krijimit t€ njé sistemi té€ konftrollit t&
brendshém gé ofron siguri t&€ arsyeshme se operacionet e organizatés menaxhohen né
ményré efikase dhe ekonomike, né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi. Pér té forcuar kontrollin
e cilésisé né auditim, né pajfim me SNISA 40, me strukturén e re organizative, ZKA ka fugizuar
edhe mé tej funksionin e menaxhimit t& cilésisé né auditim.

Kodi i Etikés

Né funksion té afirmimit t€ vlerave dhe parimeve thelbésore gé udhéhegin punén e
pérditshme té audituesve, si dhe pér té ruajtur dhe shtuar besimin tek institucioni, ZKA ka krijuar
politika dhe procedura, té€ cilat kérkojné gé gjithé personeli dhe palét e autorizuara pér té
kryer puné pér ZKA-né, té pajtohen me kérkesat etike duke nénshkruar dhe respektuar Kodin
e Etikés dhe Deklaratén e pavarésisé profesionale. Kodi i Etikés dhe Mirésjelljes i ZKA-s& éshté
hartuar né frymén e parimeve gé pérmban Kodii Etikés i INTOSAI-t. Po ashtu, né ZKA funksionon
edhe Komisioni pér Etiké me mandat gé té pércjellé zbatueshmériné e Kodit té Etikés. Gjaté
vitit 2018, ky Komision nuk ka evidentuar ndonjé rast té€ shkeljes apo mosrespektimit t& Kodit.

Sistemi i kontrollit t& brendshém

Konftrollet e brendshme pér aktivitetet jo-audituese né ZKA, zbatohen pérmes rregullave dhe
procedurave té vendosura pér procese t€ ndryshme si: ndarja e detyrave, delegimi, autorizimi,
mbikéqyrja dhe auditimi i brendshém. Po ashtu, ZKA ka hartuar edhe dokumentin pér
menaxhimin e rrezigeve. Menaxhimi i rrezikut né ZKA zbatohet duke u bazuar né objektivat e
vendosura me dokumentet strategjike t€ ZKA-s€ dhe kornizén tietér t& aplikueshme pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin (MFK). Lidhur me kété ZKA ka té dizajnuar njé strukturé té

3 Standardi i Qeverisjes 9100, Kontrolli dhe sigurimi i cilésisé SNISA 40.




miré té kontrolleve té brendshme. Té gjitha komponentét e konfrolleve operojné né ményré
efektive, duke pérfshiré edhe vlerésimin e rrezigeve.

Auditori i brendshém i ZKA-sé ka pérgatité raporte mbi efektivitetin e kontrollit t& brendshém
né fusha té ndryshme dhe i ka raportuar ato drejtpérdrejté tek AP. Bazuar né planin vietor pér
vitin 2018, fushat e pércaktuara pér rishikim nga Njésia e Auditimit t& Brendshém (NJAB) kané
gené: menaxhimi i fondit t& parasé s& imét, aranzhimet e geverisies né ZKA, pagat dhe
benefitet e personelit, shérbimet e transportit dhe menaxhimii veturave zyrtare. Rishikimi &shté
bazuar né vlerésim t& performancés dhe pajtueshmérisé me rregullat ligjore dhe kornizén e
brendshme gé rregullon fushat pérkatése. Gjaté vitit 2018, NJAB i ka dorézuar AP-s& pesé (5)
raporte té€ auditimit.

Komiteti i Auditimit ka kryer akfivitetet e tij me gélim t& ngrities s& llogaridhénies dhe
pérmirésimit t& geverisjes, menaxhimit t& rrezikut t& kontrollit 1& brendshém si dhe mbéshtetjes
s€ AP-s& né adresimin e pérgjegjésive lidhur me zbatimin e sistemeve té konftrollit té
brendshém.

1.2.3 Komunikimii brendshém

ZKA-ja ka ndértuar njé komunikim efektiv t€ brendshém me punonjésit, duke i dhéné mundési
secilit prej tyre té shprehet hapur si né drejtimin vertikal ashtu edhe né até horizontal pér
céshijet gé lidhen me punén e tyre si dhe pér ato brenda insfitucionit. Menaxhmenti i ZKA-sé
ka mbajtur takime periodike me personelin, sipas nevojave zhvilimore. Vendimet kryesore jané
dokumentuar dhe i jané komunikuar stafit. Dokumentet relevante jané té€ qasshme pér té
gjitha nivelet organizafive dhe informacioni shpérndahet tek i téré stafi, qofté pérmes
kanaleve formale (e-mail) apo duke pérdorur rrietin e brendshém t& komunikimit elektronik
(Infranetin) pérmes té cilit jané informuar rregullisht punonjésit mbi ¢céshtjet kryesore lidhur me
organizatén dhe procesin e auditimit.

1.3 Mbulimii auditimit dhe raportimi

Kio fushé pérfshiné mbulueshmériné e auditimit dhe raportimin. ZKA auditon Pasqyrat
Financiare Vjetore (PFV) té subjekteve publike pér té vlierésuar nése ato ofrojné njé pamje té
drejté dhe té vérteté dhe nése paraja publike éshté shpenzuar pér géllimet pér té cilat éshté
aprovuar. ZKA, po ashtu kryen auditime té performancés pér té vlerésuar nése qytetaréve u
ofrohen shérbimet gé kané nevojé, me kosto efektive.

Treguesit e késaj fushe ndérlidhen kryesisht me: Fushéveprimin e auditimeve, mbulimin e
auditimeve; Raportimin e rezultateve té auditimeve dhe adresimin e rekomandimeve nga
subjektet e audituara.




1.3.1 Fushé veprimii ZKA-sé - llojet e auditimit

Né pérputhje me fushéveprimin e saj, ZKA kryen kryesisht kéto lloje té auditimeve+:

1. Auditime té rregulisisé Té organizatave buxhetore (ministrive,
(financiare dhe té pajtueshmérisé) institucioneve té pavarura dhe komunave),
bazuar né sistemin e parasé sé gatshme

Té€ ndérmarrjeve publike, bazuar né sistemin
akrual

Té projekteve té financuara nga donatorét
dhe instifucionet financiare ndérkombétare

Té angazhimeve geveritare, sistemeve,
operacioneve, programeve, aktiviteteve ose
organizatave

2. Auditime té performancés

Té projekteve té financuara nga donatorét
dhe institucionet financiare ndérkombétare

:'i. AUdiﬁl.he té teknologjisé Té sistemeve té teknologjisé informative (Tl)
informative (T1) dhe kontfrolleve t& ndérlidhura me to

Auditimet e rregullsisé né subjektet individuale kryhen pér ¢cdo vit, duke filluar né shtator,
ndérsa pérfundojné me raportet e auditimit t& cilat publikohen deri né fund t& muaijit gershor.
Cikli i auditimeve té rregullsisé pérmbyllet né fund t& muaijit gusht, kur Raporti Vjetor i Auditimit
(RVA) pér Raportin Financiar Vjetor t& Buxhetit 1& Kosovés (RFV/BK) dorézohet né Kuvendin e
Kosovés. Fushat, objektivat dhe koha e auditimit dhe e raportimit t€ auditimeve té
performancés pércaktohen né planin vjetor té€ auditimit, duke u bazuar né réndésiné, rrezikun,
kapacitetet ekzistuese si dhe kriteret tiera pérkatése.

Né bazé t€ marréveshjes me donatorét apo pérfituesit e tyre, ZKA kryen auditime té rregullsisé
apo té performancés sé€ projekteve té financuara nga donatorét dhe institucionet financiare
ndérkombétare. Pér kéto auditime ZKA aplikon njé tarifé, ndérsa fondet e inkasuara derdhen
né Buxhetin e Kosovés.

4 Auditimet e TI-s&, ZKA i ka zhvilluar kryesisht né kuadér t& auditimeve té performancés. Pérgjithésisht ISA-té
kryejné auditimin e TI-s& njékohé&sisht me auditimin e pasgyrave financiare, rishikimin e kontrolleve té
brendshme ose si auditim performance té sistemeve té TI-s€ ose té aplikimeve té Tl-s€. Auditimet e Tl-sé
shirihen né auditimet financiare (pér té vlerésuar saktésiné e pasqgyrave financiare té subjekfit); né auditimet
e pajtueshmérisé (vlerésimi i kontrolleve t& brendshme); né auditimet e performancés (pérfshiré ¢céshijet e

sistemeve té informacionit), efj.




1.3.2 Auditimet e planifikuara dhe té realizuara

Deri né fund té vitit 2018, ZKA ka pérfunduar dhe publikuar 122 raporte si né vijim:

109 Raporte té auditimit té rregullsise

v' Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor t&€ Buxhetit 1& Kosovés té vitit
2017

v' 92 raporte pér organizatat buxhetore
v' 9 raporte té auditimit t&€ ndérmarrjeve publike, dhe

v' 7 raporte té auditimit té€ projekteve (té financuara nga donatorét).

13 raporte té auditimit té performanceés
v' 13 raporte té auditimit t& perfomancés (pér fusha té ndryshme, prokurim, Tl, projekte).

Ndérsa, me planin vjetor pér sezonin e auditimit 2018/19 (t€ azhurnuar), ZKA planifikon t€ kryejé
auditimet si né vijim:

116 Auditime té rregulisisé
v' Auditimin e Raportit Financiar Vjetor t&€ Buxhetit t€ Kosovés té vitit 2018

v’ 94 organizata buxhetore (26 institucione t€ nivelit gendror, 30 institucione té pavarura
dhe 38 té nivelit lokal)

12 ndérmarrje publike, dhe

9 auditime té projekteve (té financuara nga donatorét).

15 Auditime té performancés
v' 13 auditime té perfomancés (pér fusha té& ndryshme, prokurim, Tl), dhe
v' 2 auditime té projekteve (té financuara nga donatorét).

Pér dallim nga sezoniikaluar, né portofolin e auditimeve té rregulisisé jané shtuar dy organizata
té reja buxhetore: Ministria e Inovacionit dhe Ndérmarrésisé dhe Ministria e Zhvillimit Rajonal, si
dhe do té kthehet né auditim t& ZKA-s&, Ministria e Administrimit t& Pushtetit Lokal, e cila tri vitet
e fundit ishte audituar nga njé kompani private e auditimits. Ndérsa, pér auditimin e teté (8)
komunave, ZKA ka angazhuar njé kompani private té auditimit, e cila do t&€ pérkrahé procesin,
megjithaté sigurimi i cilésisé sé raporteve dhe dhénia e opinionit t& auditimit do t& béhet nga
AP. Tabela 2 tregon portofolin e pérgjithshém té auditimeve, pérfshiré numrin dhe llojet e
auditimeve té paraqitura me njé bazé krahasuese pér katér (4) sezonet/vitet e fundit té
auditimit. Evidenca e raporteve té pérfunduara dhe té auditimeve né proces éshté paraqitur
né Shtojcén 1 té kétij Raporti.

5 Duke respektuar kérkesén ligjore pér shmangie té€ konfliktit potencial té interesit.




Tabela 2. Portofoli i pérgjithshém i auditimeve gjaté katér sezoneve/viteve té fundit

2015/16

2016/2017

2017/2018

2018/2019

Gjithsej

93 99 109 116
- Buxhetii Kosovés 1 1 1 1
- Institucione gendrore 24 24 24 26
- Institucione t& pavarura 30 30 30 30
- Komuna 38 38 38 38
- Ndérmarrje publike 0 4 9 12
- Projekte 0 2 7 96

Viti 2016 Viti 2017 Viti 2018 Viti 2019

- Performancé dhe prokurim S 9 10 12
- Teknologji Informative - 2 3 1
- Projekte - - - 29

Sic éshté prezantuar né Tabelén 2 dhe Grafikun 6, numri i auditimeve té rregullsisé éshté rritur
gradualisht (né masén prej 20% krahasuar me sezonin e auditimit 2015/16). Kjo rritje i atribuohet
kryesisht zgjerimit t& portofolit t& auditimeve té€ ndérmarrjeve publike dhe rritjes s& numrit t&
organizatave buxhetore. Po ashtu, trendi i auditimeve té performancés né tri vitet e fundit
éshté né rritje (éshté trefishuar numrii tyre né krahasim me vitin 2016), sic mund t& shihet edhe

né Grafikun 7, mé poshté.

¢ Me kérkesé té BB, ZKA do té pérfshijé né planin auditues pér sezonin 2018/19 dy projekte shtesé.

7 Raporte té publikuara.

8 Auditime té planifikuara, pas azhurnimit té& planin auditues.

? Me kérkesén e donatoréve, ZKA do té pérfshijé né planin auditues edhe dy projekte shtesé.




Grafiku 7. Trendi i auditimeve té
performancés

Grafiku 6. Trendi i auditimeve té rregullsisé
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Raportet pér auditimet e rregullsisé do té finalizohen sipas afateve ligjore:
(i) derimé 30 gershor 2019 t& gjitha raportet individuale, ndérsa
(i) derimé 31 gusht 2019, Raporti Vjetor i Auditimit t& Buxhetit t& Kosovés.

Raportet pér auditimet e performancés (dhe té projekteve) do t& publikohen sipas kalendarit
kohor t& pércaktuar dhe aprovuar nga Auditori i Pérgjithshém.

1.3.3 Rezultatet e auditimit dhe adresimi i rekomandimeve

Auditimet e rregulisisé

AP i ka prezantuar né seancé plenare gjetjet dhe rekomandimet nga Raporti Vjetor i Auditimit
(RVA) pér vitin 2017. Me kété rast, ai ka kérkuar vémendijen e deputetéve dhe té kreréve té
institucioneve publike, pér céshtiet e ngritura né raport, posacérisht pér. dobésité né
menaxhimin e llogarive té arkétueshme, detyrimet e papaguara dhe detyrimet kontigjente si
dhe regjistrimin, prezantimin dhe trajtimin jo adekuat té pasurive. Né RVA jané pasqgyruar edhe
céshije gé ndérlidhen me pajtueshmériné me kuadrin ligjor, si: dobésité né prokurim,
menaxhimin e projekteve, rekrutimet eftj, pér té cilat jané dhéné rekomandime konkrete.

Ndonése nuk jané béré vlerésime individuale pér té& kuptuar mé sakté ndikimin e
rekomandimeve té auditimit pér subjektet e audituara, konkludimi i pérgjithshém éshté se
ndikimi i punés sé& ZKA-s& mund té vérehet né fushat né vijim: pérmirésimi i raportimit financiar
dhe zvogélimi i keqg klasifikimeve né planifikim dhe ekzekutim té buxhefit; zvogélimi i
transaksioneve financiare t&€ parregullta; pérmirésimi i gabimeve si rezultat i auditimit (kthimi i
pagesave né buxhet); rritja e fransparencés pér shpenzimin e parasé publike (t€ gjitha
raportet e auditimit jané publikuar), ef].

Njé dimension tjetér, até késhillues, ZKA e ka shfrytézuar pér té kontribuar né geverisjen e miré
publike duke ofruar rekomandime specifike pér subjektet e audituara dhe pér vendim-
marré&sit. AP pérmes njé rekomandimi specifik lidhur me pérmirésimin e geverisjes, me géllim &
rritjes sé& besueshmérisé né shpenzimin e fondeve publike, ka kérkuar vémendije pér trajtimin
me prioritet nga ana e Qeverisé t&€ Udhézimit Administrativ 2004/2007 pér Udhétimet Zyrtare, i
miratuar nga Ministria e Shérbimeve Publike né vitin 2004. Paqgartésité dhe mungesat e
identifikuara né kornizén ligjore, kishin ndikuar né aplikimin jo konsistent t& saj nga organizatat




buxhetore (OB). Duke vepruar sipas kétij rekomandimi, Ministria e Financave, ndonése nuk i ka
frajtuar té gjitha céshtjet e ngritura nga ZKA, ka nxjerré vendim té ri pér tarifat e méditjeve dhe
i ka pérshtatur ato me rrethanat dhe koston e jetés sé vendeve pérkatése.

Né raportet e auditimit t& vitit 2017 é€shté raportuar pér gjendjen e rekomandimeve t&€ dhéna
njé vit mé paré. Rezultatet nga pércielja dhe analizimi i progresit Nné zbatimin e
rekomandimeve nga organizatat buxhetore dhe NP-t€ jané pérmbledhur né tabelat e
méposhtme, 3, 4 dhe 5.

Tabela 3. Zbatimi i rekomandimeve té€ dhéna né raportet e vitit 2017 (pér v. 2016), nga OB

Té adresuara

Subjektet e audituara Rekomapdlme’r Té zbatuara pjesérisht apo 5 [2¢

e dhéna . adresuara
né proces

Nr Nr % Nr % Nr %
Institucionet gendrore 307 112 36 57 19 138 45
Institucionet e pavarura 220 118 54 63 29 39 17
Komunat 650 165 25 191 29 294 45
Totali 1177 395 34 311 26 471 40

Tabela 4. Zbatimi i rekomandimeve t€ dhéna né raportet e vitit 2016 (pér v. 2015), nga OB

Rekomandimet Té adresuara

Subjektet e audituara e dhéna Té zbatuara pjesérisht apo né Té pa zbatuara
proces
Nr Nr % Nr % Nr %
Institucionet gendrore 338 93 28 126 37 119 35
Institucionet e pavarura 184 52 28 70 38 62 34
Komunat 640 153 24 229 36 258 40
Totali 1,162 298 26 425 36 439 38

Né vitin 2017, ZKA ka dhéné gjithsej 1,177 rekomandime, 15 mé shumé se né vitin 2016. Nga
auditimi i kryer éshté konstatuar njé pérmirésim i nivelit t& adresimit t& rekomandimeve nga
institucionet e pavarura dhe né njé shkallé mé modeste edhe nga komunat, ndérkag gjendja
tek institucionet gendrore éshté pérkegésuar pér sa i pérket rekomandimeve té pa zbatuara.
Né pérgjithési shkalla e zbatueshmérisé s& rekomandimeve té auditimit éshté pérmirésuar
ndjeshém nga viti 2016 né vitin 2017 (nga 26% né 34%).

Pérsaipérket Ndérmarrjeve publike, nga katér (4) NP-t& e audituara pér vitin fiskal 201610, ZKA
né vitin vijues ka vazhduar auditimin e dy prej tyre dhe rezultatet nga pércjellja dhe analizimi i
progresit né zbatimin e rekomandimeve pér kéto dy NP éshté paraqitur né Tabelén 5, mé
poshté.

10 Pér vitin fiskal 2016 nga ZKA jané audituar 4 NP: Kompania pér menaxhimin e Deponive né Kosové (KMDK);
Hekurudhat e Kosovés - TrainKos; Ngrohtorja e qytetit — Gjakové; dhe KRM Pastértia — Ferizaj. Pér kéto 4 NP
jané dhéné gjithsej 67 rekomandime. NP-t&: Ngrohtorja e qytetit Gjakové (15 rekomandime pér vitin 2016)
dhe KRM Pastértia Ferizaj (17 rekomandime pér vitin 2016), jané audituar nga kompanité private té auditimit
pér vitin fiskal 2017 dhe rmrjedhimisht ZKA nuk posedon shénime lidhur me progresin e zbafimit té

rekomandimeve pér vitin 2016.




Tabela 5. Progresi né zbatimin e rekomandimeve nga NP-té e auditurara né vitin fiskal 2016

Té adresuara

Rekomandimet N
pjesérisht apo

Ndérmarrja publike e

Té zbatuara Té pa zbatuara

audituar e dhéna .
né proces

Nr Nr % Nr % Nr %
Hel'<urudho’r e Kosovés - 19 7 37 7 37 5 2%
Trainkos
Kompania pér
Menaxhimin e Deponive 16 6 37.5 8 50 2 12.5
né Kosové (KMDK)
Totali 35 13 37 15 43 7 20

Gijithashtu, ZKA ka vlerésuar zbatimin e rekomandimeve té RVA-sé€ t& dhéna pér Kuvendin e
Kosovés, Qeveriné dhe pérkuvendet komunale. Nga gjithsej 47 rekomandime!! & dhéna, teté
(8) jané zbatuar plotésisht, 11 ishin né proces té zbatimit dhe 17 té fjera nuk ishin adresuar
ende. Pér 11 rekomandimet e dhéna né auditimet e performancés, mbetet té&€ béhet auditimi
pércjellés i zbatimit t& tyre, né ményré gé& té béhet njé vlerésim i sakté i progresit. Pér
rekomandimet e dhéna né RVA pér vitin 2017, Qeveria pérkatésisht Ministria e Financave ka
pérgatitur planin e veprimit, ndérsa ZKA do té vlerésoj progresin e tyre né RVA pér vitin 2018, i

cili do té finalizohet né gusht té vitit 2019.

Auditimet e performanceés

Raportet e auditimit t& performancés t€ publikuara gjaté vitit 2018 kané mbuluar fusha té
ndryshme me interes ekonomik, shogéror né aspektin e mbulimit 1€ céshijeve me réndési gé
lidhen me fushén sociale e ekonomike, mjedisin, shéndetésiné, prokurimin, infrastrukturén,
teknologjiné informative. Nj& raport i vecanté éshté pérgatitur edhe pér zbatimin e
rekomandimeve té audifimit pér fushén e shéndetésisé.

Né vifin 2018, ZKA ka mbuluar mbi 50 subjekte’? t& auditimit, duke rezultuar me 193 gjetje dhe
175 rekomandime. AP lidhur me auditimet e performancés éshté shprehur dhe ka dhéné
mesazhet kryesore pér kéto raporte gé jané shpalosur né vijim.

institucionet e

Menaxhimi i marréveshjeve te
bashkéfinancimit me donatorét dhe
rezultatet e arritura. Raporti ka gjetur gé
Qeveria e Kosovés nuk ka arritur gé té jeté
efektive né instalimin e mekanizmave té
géndrueshém té cilét do té ndihmonin né
koordinimin, monitorimin dhe raportimin e
marréveshjeve té bashkéfinancimeve me
donatorét. Qasja dhe gjurmueshméria e
informatave t& geveris€ pér marréveshjet e
bashkéfinancimit deri tek pérfituesi i fundit
éshté mijafté e véshtiré. Qeveria nuk i ka
deleguar pérgjegjésité tek asnjé institucion i
cili do t& mirémbante informacionin se sa
éshté vlera financiare e ndihmés sé jashtme,

sa éshté financimi nga
Kosovés, cili sektoré éshté financuar si dhe cili
éshté progresi i realizimit té
bashkéfinancimeve.

Efektiviteti i sistemit informativ té tatimit né
proné. Ky sistem nuk éshté plotésisht efektiv
né procesimin e t& dhénave pér tatimin né
proné. Mangésité né geverisie dhe aplikimin
e teknologjisé informative, jané dy nga
shkaget kryesore. Edhe pse projekti éshté
paraparé & pérfundoj né dhjetor té vitit
2017, Ministria e Financave (MF) ende nuk ka
arrifur t& pérmbush kushtet e marréveshjes,
duke rrezikuar ndérprerien e saj. Barfja e

11 Prej kétyre rekomandimeve, 14 jané dhéné pér Kuvendin e Kosovés, 24 pér Qevering, 7 pér bordet e
drejtoréve, pérkatésisht aksionarét e NP-ve dhe 2 pér Kuvendet komunale. Nga kéto rekomandime, 11

jané dhéné né lidhje me audifimin e performancés.

12 Ka raste kur njé Ministri/komuné ka gené subjekt i auditimit mé shumé se njé heré.




térésisnme e pérgjegjésive tek MF ende nuk
ka filluar ashtu sic éshté paraparé né fazén e
franzicionit té projektit duke e véné né
pik€pyetie funksionimin dhe
géndrueshmériné e sistemit.

Menaxhimi dhe shfrytézueshmeéria e
aplikacionit e-Pasuria. Aplikacioni softuerik
e-Pasuria nuk ka arritur géllimin e tij kryesor,
pér té krijuar njé bazé gendrore té unifikuar
pér menaxhimin efektiv t& pasurisé publike.
Niveli i shfrytézueshmérisé éshté i ndryshém
né organizata buxhetore, disa prej tyre e
pérdorin Nné ményré meé efekiive kété
aplikacion, por ka prej atyre gé nuk e
pérdorin fare apo kané pérdorim té kufizuar
té kétij aplikacioni.

Mekanizmat institucional pér rregullimin
ligjor, monitorimin dhe raportimin e cilésisé
sé ajrit. Ndofja e aqjit né Kosové éshté
shgetésuese pér shéndetin e qgytetaréve, e
akoma mé shgetésues éshté fakti se
gytetarét nuk jané té informuar me kohé dhe
si duhet pér kété problematiké. Ministria e
Mijedisit dhe Planifikimit Hapé&sinor (MMPH)
nuk i ka vendosur té gjitha parakushtet e
nevojshme ligjore pér rregullimin e gjendjes
sé cilésisé s& qjrit né Kosové. Gjaté viteve
2016 dhe 2017, parametrat e rrezikshém pér
shéndeftin e njeriut sic jané grimcat e pluhurit
PM10 dhe PM2.5, nuk jané raportuar pér
muaqj té téré, e sidomos gjaté muajve té
dimrit kur kéta parametra arrijné vlera
maksimale. Pavarésisht  monitorimit  dhe
raportimit t& mangét, né ato raste kur éshté
raportuar,  jané regjistruar  tejkalime
alarmante té parametrit PM10 gé kané
arritur deri né 400% tejkalim.

Vlera pér para né prokurimet e centralizuara.
Agjencia Qendrore e Prokurimit (AQP) nuk
kishte arritur 1€ kryej prokurime efikase dhe
ekonomike  pérmes  procedurave @ té
cenfralizuara, té cilat do té rezultonin me
kursime buxhetore. Raporti fregon se né
shumicén e rasteve AQP-ja nuk i kishte
analizuar kontratat individuale té
institucioneve pér té paré cmimet me té cilat
ato furnizoheshin. Meqgé kontratat nuk ishin
monitoruar si duhet dhe nuk kishte pasur
masa parandaluese, furnitorét mund té

kérkojné kompensim prej 2.6 milion eurosh
pér mallrat gé jané kontraktuar por nuk jané
porositur. Raportimiirrallé dhe analizimi edhe
mé i rrallé i kétyre raporteve ka rezultuar me
mungesé té informatave lidhur me progresin
e kontratave dhe ka cuar né mungesé té
masave korrigjuese.

Efikasiteti dhe efektiviteti i politikave té
punésimit. Shkalla e papunésisé né vend
éshté né nivel 1€ larté, prandaj politikat né
nivel geveritar dhe sekforial duhet té
shérbejné si pérgjigje ndaj gjendjes sé krijuar
té& papunésisé né vend. Kjo mund € arrinet
pérmes njé  planifikimi  adekuat  té
kapaciteteve 1€ nevojshme njerézore e
financiare périmplementim & politikés si dhe
pérmes  krijimit & mekanizmave té
géndrueshém monitorues.

Menaxhimi financiar dhe kontrollet e
borxheve publike pér periudhén 2009-2017.
Borxhi publik éshté né tfrend té rritjes. N&é vitin
2009 ishte 6.12 % pérderisa né vitin 2017 arriti
nivelin prej 16.63% t& BPV. Ndonése niveli i
borxhit aktual nuk paraget ndonjé kércénim
pér stabilitetin  financiar &  shtefit,
shgetésuese éshté aftésia e dobét e
organizatave zbatuese té€ projekteve né
shfrytézimin me kohé té kétyre fondeve. Né
mungesé t& pérgatitieve té duhura pér
fillimin e ekzekutimit t1& projekteve, rreth 296
mil € nuk jané térhequr (shpenzuar) sipas
marréveshjeve té arritura me institucionet
financiare ndérkombétare, edhe pse kané
gené né dispozicion pér t'u pérdorur.

Tregues performance pér nivelin lokal
qeverisés pér vitin 2017. Komunat nuk kané
gené plotésisht fransparente dhe
llogaridhénése ndaj tatimpaguesve dhe
paléve 1€ interesit. Mangési kishte edhe né
raportim. Mungon njé kulturé vetékritike dhe
krahasuese né qgeverisien e organizatave
buxhetore lokale mbi efektivitetin, efikasitetin
dhe ekonomizmin e  transaksioneve

ekonomike karshi shérbimeve té
ofruara/pranuara.
Efekiiviteti i programeve té vecanta té

banimit. Qeveria nuk ka arritur té€ krijojé
mekanizma & géndrueshém qgé do té
ndihmonin né& zbatimin, koordinimin dhe




monitorimin e Programeve t& Vecanta pér
Banim. Si pasojé, Programi i Vecanté pér
Banim nuk funksionon si duhet. Shumica e
atyre gé kané nevojé pér banim social nuk
kané arritur t€ pérfitojné€ dhe shumé qytetaré
do té vazhdojné té jetojné né objekte té
rrezikshme ose 1€ papérshtatshme pér
banim.

Menaxhimi i té hyrave vetanake né nivelin
lokal. Menaxhimi i t& hyrave vetanake né
nivelin lokal 1€ geverisjes nuk éshté duke u
zhvilluar kénagshém dhe sipas praktikave té
mira. Qeveria nuk ka arritur té jeté plotésisht
efektive dhe efikase gjaté gjithé procesit, si
nga niveli gendror po ashtu edhe nga ai
lokal me géllim té arrities s& objekfivave
komunale drejt pérmirésimit t& shérbimeve
ndaj gytetaréve.

Vlerésimi i sistemeve té Tl né nivelin gendror
dhe lokal. Organizatat buxhetore té nivelit
gendror dhe lokal kané mangési té theksuar
né qgeverisien e teknologjisé informative.
Rreth 70% e tyre kané mungesé té strategjisé,
politkave dhe procedurave pér zhvillimin
dhe mirémbajtien e  sistemeve  té
teknologjisé informative, sfrukfuré jo té
pérshtatshme organizative t& departamentit
té& Teknologjisé Informative, ndérsa éshté
vlerésuar se vetém 27% e tyre shfrytézojné
sistemet informative gendrore.

Menaxhimi i listés esenciale té barnave.
Institucionet pérgjegjése nuk kané arritur té
pérmbushin plotésisht synimet e parapara

1.3.4 Kontrollii cilésisé

Kontrolli i cilésisé

pérmes Listés Esenciale té Barnave.
Menaxhimi i Listés nuk éshté béré né ményré
efektive dhe efikase. Procesi i planifikimit,
shpérndarjes dhe monitorimit t€ barnave si
né nivelin dytésor ashtu edhe né até fretésor
éshté pércjellé me mangési. Si pasojé,
gytetarét nuk i marrin barnat té€ cilat u
takojné né kohén kur u nevojten. Lista
esenciale e barnave nuk éshté azhurnuar gé
nga viti 2013 dhe ekziston rreziku gé barna té
réndésishme dhe me kosto mé t& ulét mos té
jené né kété listé. Rreth 30% e barnave nuk
porositen asnjéheré, ndérsa ka barna té
réndésishme t& cilat jané kérkuar né
vazhdimési, mirépo nuk jané pérfshiré né
listén esenciale.

Zbatimi i rekomandimeve pér pagjisjet
mjekésore, rasti: “Tomogradfia e
Kompjuterizuar”. Auditimi pércjellés nxjerré
né pah se asnjé nga rekomandimet e dhéna
né vitin 2015 nuk jané adresuar plotésisht,
shtaté (7) rekomandime jané zbatuar
pjesérisht dhe fri (3) rekomandime nuk jané
zbatuar fare. Pér pasojé, menaxhimi dhe
monitorimi i pajisieve mjekésore, me theks
Tomografité e Kompjuterizuara, té
vendosura né QKUK dhe spitalet e
pérgjithshme, vazhdojné té pércillen me
mangési thelbésore duke rrezikuar késhtu
profesionalizmin e stafit mjekésor dhe duke
rritur rrezikun e dhénies s& diagnozave té
pasakta pér gytetarét e vendit.

Me géllim té ngritjes sé cilésisé s& auditimeve né njé nivel sa mé té larté, ZKA ka té themeluar
Departamentin e Metodologijisé dhe té Kontrollit t& Cilésisé. Ky departament, i cili vepron né
pajtim me SNISA 40 (Konftrolli i cilésis&€), kryen rishikimin e auditimeve & realizuara, duke u
siguruar se gjaté kryerjes s&€ punés ekipet e auditimit kané zbatuar né plotési SNISA-t si dhe
Doracakun e Auditimeve, t& aprovuar nga AP. Pérzgjedhja e auditimeve pér rishikim nga ky
departament, béhet duke pasur parasysh madhésing, kompleksitetin e auditimeve, si dhe
duke konsideruar mbulueshmériné e té gjitha ekipeve té auditimit me rishikim.

Pér sezonin 2017/2018, jané kryer 38 rishikime t& auditimeve té rregullsisé né t€ gjitha fazat e
auditimit, kurse pér sezonin 2018/2019 &shté planifikuar té rishikohen 45 auditime té rregullsisé.
Né kété ményré, ZKA sigurohet gé té gjitha ekipet e auditimit zbatojné kérkesat e SNISA-ve, té
metodologijisé sé& auditimit t& definuar né doracakét pérkatés dhe lefrat e punés si dhe kané

njé qasje konsistente né auditim.




Pérsa i pérket auditimeve té performancés, monitorimi dhe kontrolli i cilésisé éshté njé proces
gé zbatohet né cdo auditim. Fazat e planifikimit, ekzekutimit dhe raportimit t&€ auditimit jané
subjekt i rishikimit né té gjitha nivelet menaxheriale. Rishikimi kolegial pér draft raportin e
auditimit béhet nga anétarét e eméruar pérbrenda divizionit, pérpara se té shqgyrtohet draft
raporti nga menaxhmenti. Parastudimet dhe draft raporti rishikohen né ményré sistematike
pérmes diskutimeve brenda ekipit, nga udhéheqgési i departamentit dhe menaxhmentii larté.
Pér disa nga temat jané angazhuar késhilltaré té jashtém nga Zyra Kombétare e Auditimit e
Suedisé (SNAO), Banka Botérore (BB) dhe né disa raste edhe eksperté vendoré té€ fushave
pérkatése.

1.4 Menaxhimi Financiar, Pasurité dhe Shérbimet Mbéshtetése

Treguesi kryesor tek kjo fushé éshté: menaxhimi financiar, pasurité dhe shérbimet mbéshtetése.
ZKA, burim kryesor & financimit ka Buxhetin e Republikés s&€ Kosovés. Pérvec késaj, ZKA pranon
donacione dhe grante t& ndryshme pér t& mbéshtetur akfivitetet dhe funksionet e sqj. Gjaté
vitit 2018, ZKA ka bashképunuar me partneré t& ndryshém ndérkombétaré, sic jané Banka
Botérore, USAID dhe institucionet supreme t€ auditimit gé né njé ményré apo fjetér kané
pérkrahur ZKA-né né pérmbushjen e synimeve strategjike.

1.4.1

Me Ligjin e Buxhetit pér vitin 2018, ZKA-sé€ i éshté ndaré buxheti i pérgjithshém prej 2,790,883€.
Krahasuar me vifin 2017, ndarja fillestare buxhetore pér vitin 2018, ishte mé e madhe pér 16%.
Kio rritie éshté béré né emér té pérkrahjes sé& zhvilimit t& vazhdueshém profesional té
institucionit dhe kryerjes s&€ mé shumé auditimeve me kapacitete vetanake. Buxheti final pér
2018 ishte 2,743,518€. Krahasuar me vitin me 2017, ndarja finale buxhetore pér vitin 2018, ishte
mé e madhe pér 15%. ZKA éshté duke u pérkrahur edhe nga Banka Botérore pérmes projektit
"Fuqizimi i kapaciteteve t& Zyrés Kombétare t& Auditimit pér auditimin e prokurimit”, zZbatfimi i
té cilit ka filluar simbolikisht gjaté vitit 2017 dhe do té pérfundojé né shtator 2019. Viera e
projekfit éshté 164,930€.

Menaxhimi financiar i ZKA-sé

ZKA kontribuon edhe me realizimin e té hyrave buxhetore nga auditimet e projekteve té
financuara nga donatorét. Fondet e gjeneruara jané derdhur drejtpérdrejt né Buxhetin e
Kosovés.

Menaxhimin e buxhetit, ZKA e béné né pérputhje me rregullat dhe procedurat pérkatése pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin. Né vazhdim jané paraqitur ndarjet buxhetore sipas
kategorive ekonomike dhe ndryshimet gé kané ndodhur gjaté vitit.

Pagat dhe meéditjet. Shuma e miratuar pér
kété kategori ekonomike ishte 2,019,594€.
Krahasuar me vitin 2017, ndarja buxhetore
pér vitin 2018, ishte mé e madhe pér 13%. Né
mifjen e buxheftit pér Paga dhe Méditie ka
ndikuar kryesisht shtimi i numrit 1& punonjésve
pér 7 persona. Qeveria e Kosovés ka béré
redukfimin e mjeteve pér 16,898€ dhe pas
kétij reduktim, mjetet né kété kategori ishin
2,002,696€. Ky buxhet éshté realizuar térésisht
deri né fund té vifit 2018.

Mallrat dhe shérbimet. Ndarja buxhetore pér
kété kategori ishte 651,289€. Krahasuar me

buxhetin final té vitit 2017, ndarja pér vitin
2018 ishte mé e madhe pér 14.8%. Rritien e
shpenzimeve né kété kategori e kané
shkaktuar kryesisht ndérrimi i objektit pér puné
té ZKA-sé dhe rritja e numrit té auditimeve. Né
fund té vitit shuma e shpenzuar pér kété
kategoriishte 612,955€, ose né pérgindje 94%.

Né kuadér t& projektit té financuar nga Banka
Botérore "Fuqizimi i kapaciteteve t& ZKA pér
auditimin e prokurimit”, gjaté vitit 2018 jané
realizuar 18,862.75€ pér angazhimin e
ekspertizés ndérkombétare né pérkrahje pér




fugizimin e kapaciteteve t& ZKA-s& né fushén
e prokurimit.

Shérbimet komunale. Ndarja buxhetore pér
kété kategori ekonomike ishte 45,000%€.
Krahasuar me vitin 2017, ndarja buxhetore
pér vitin 2018, ishte mé e madhe pér 32%.
Qeveria e Kosovés ka reduktuar shumén prej
9,085€ dhe pas kétij reduktimi, mjetet né kété
kategoriishin 35,915€. Né fund t& vitit, buxheti
i shpenzuar ishte 30,038€, ose né pérqgindje
prej 84%.

Investimetl kapitale. Ndarja buxhetore pér
kété kategori ishte 75,000€. Né pamundési té
realizimit t& projektit “Softuer pér mbéshtetje
t& auditimit”, ZKA ia ka paragitur Qeverisé sé
Kosovés shumén prej 21,382€ si kursime
buxhetore. Buxheti final pér kété kategori né
fund té vitit ishte 53,618€ dhe krahasuar me
vitin paraprak shénon rritjie pér 41,358€. Kurse
buxheti i shpenzuar ishte 50,773€, ose né
pérgindje 95%.

Sic mund té shihet nga Tabela 6 dhe pérmes ilustrimit né Grafikun 8, mé poshté, niveli i
shpenzimeve kryesore té ZKA-sé té realizuara gjaté tri viteve té fundit né raport me buxhetin e
pérgjithshém, éshté pothuagjse i njéjté€, me kategoriné e Pagave dhe Mé&ditjeve gé térheqgé
rreth % e buxhetit t€ ZKA-sé. Edhe tek Mallrat dhe Shérbimet éshté situata e njéjté - né tri vitet
e fundit kéto shpenzime pérbéjné rreth 4 e buxhetit 1€ pérgjithshém té ZKA-sé. Shpenzimet pér
investime kapitale dhe shérbime komunale jané né shifra jo-materiale.

Tabela 6. Shpenzimi i buxhetit pérgjaté tri viteve 2016-2018 (né EUR "000

Buxheli  Buxhetii

N : Buxheti
L el ) fillestar final shpenzuar
2018
Buxheti i pérgjithshém 2,791 2,744 2,697 98
Pagat dhe méditjet 2,020 2,003 2,003 100
Mallrat dhe shérbimet 651 651 613 94
Shérbimet komunale 45 36 30 84
Investimet kapitale 75 54 51 95
2017
Buxheti i pérgjithshém 2,398 2,603 2,327 8¢9
Pagat dhe méditjet 1,768 1,768 1,757 99
Mallrat dhe shérbimet 551 788 530 67
Shérbimet komunale 34 34 28 81.5
Investimet kapitale 45 13 12 94
2016
Buxheti i pérgjithshém 2,309 2,264 2,235 99
Pagat dhe méditjet 1,674 1,704 1,690 99
Mallrat dhe shérbimet 551 521 507 97
Shérbimet komunale 34 26 25 96
Investimet kapitale 50 13 13 100




Shpenzimet e buxhetit t€ ZKA-sé& gjaté vitit 2018, jané pasgyruar né Grafikun 9. Shpenzimet e
realizuara fregojné Pagat dhe MéE&ditjet si kategoriné me shpenzimin mé t& madh té buxhetit
prej 74%, Mallrat dhe Shérbimet marrin pjesé me 23%, Investimet kapitale me 2%, ndérsa
Shpenzimet komunale me vetém 1%.

Grafiku 8. Shpenzimet kryesore gjaté tri Grafiku 9. Shpenzimet buxhetore népér
viteve té fundit (2016-2018) kategorité ekonomike pér vitin 2018
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Grafiku 10, mé poshté, pasqyron shpérndarjen e shpenzimeve &€ kategorisé ekonomike pér
Mallra dhe Shérbime. Shpenzimet mé & réndésishme tek kjo kategori jané:

o Qiraja e objekiit pérbén shpenzimin mé t& madh tek kjo kategori, pasi gé& ZKA ende
kryen aktivitetin e saj né njé objekt privat. Pas pérfundimit t& kontratés pér shfrytézimin
e objektit paraprak, pér shkak té rritjes s& numrit 1& punonjésve dhe pamundésisé pér
t'i akomoduar té gjithé personelin né njé vend, ZKA ka ndérruar lokacion dhe éshté
vendosur né njé objekt té vetém. Objektiiri ofron kushte mé té pérshtatshme pér puné
dhe e bén veprimtariné e ZKA-sé€ mé té lehté dhe mé t& gasshme pér palét. Shpenzimet
e qirasé pérbéjné 28% té shpenzimeve té€ pérgjithshme té késaj kategorie.

o Pdijisjet dhe furnizimet pér zyré pérfshijné pagesat pér blerje té pajisieve dhe furnizime
té€ fjera pér nevoja t& ZKA-s&€. Ato pérbéjné 22% té shpenzimeve té pérgjithshme né
kété kategori.

o Pérudhétimet zyrtare brenda dhe jashté vendit jané shpenzuar 19% e buxhetit té€ késqj
kategorie. Kéto shpenzime jané ndikuar nga rritja e portofolit 1& auditimeve, kryesisht
pérfshiries mé t€ madhe té ndérmarrjeve publike dhe t€ auditimeve té performancés.
Gjaté vitit 2018 kishte pjesémarrje aktive t€ personelit 1€ ZKA-s& né aktivitete té
ndryshme me karakter té€ zhvillimit profesional, punétori, konferenca dhe seminare
ndérkombétare jashté vendit.

o Pér mirembajtje dhe sigurim jané shpenzuar 11% e buxhetit té kategorisé. Kétu
pérfshinen shpenzimet pér mirémbajtjie dhe sigurim té objekiit, t€ teknologjisé
informative dhe té veturave zyrtare té€ ZKA-sé.

o Pér shtypjen dhe publikimin e raporteve t& ZKA-s&€ dhe dokumenteve tjera, jané
shpenzuar po ashtu 11% e buxhetit t& kategoris€. Né kété kuadér pérfshihen
shpenzimet pér shtypjen e raporteve vietore, t& performancés, si dhe raportet tiera gé

prezantojné punén e ZKA-sé.




Grafiku 10. Shpenzimet kryesore né kategoriné Mallra dhe shérbime
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= Pajisie dhe furnizime pér zyré
Udhétime zyrtare (brenda dhe jashté
vendit)

= Mirémbajtje dhe sigurim

= Shtypje dhe publikim

Tiera

1.4.2 Shérbimet Mbéshtetése

Shérbimet mbéshtetése té ZKA-s&, pérbéhen nga katér njésité operative né vijim:
- Departamenti pér Buxhet dhe Burime Njerézore
- Departamenti pér Shérbime té€ Pérbashkéta
- Departamenti pér Teknologji Informative, dhe
- Njésia e Prokurimit.

Shérbimet e Pérbashkéta. Gjaté vitit 2018, kjo njési ka pérmbushur nevojat dhe kérkesat
institucionale duke kryer puné t& mbéshtefjes teknike-administrative dhe té logjistikés. Duhet
vecuar angazhimet né pérgatitien teknike t& objektit t& ZKA-s&, né té cilin gjaté muaijit gusht
éshté vendosur personeli i ZKA. Po ashtu, né pérputhje me planin e bartjes dhe akomodimit,
jané kryer t€ gjitha shérbimet e nevojshme pér njé transferim mé té lehté dhe mé té shpejté té
pasurisé dhe vendosjes sé personelit t€ ZKA-s€ né zyrat e reja. Objektii marré me gira (né lagjen
Arbéria) ka hapésiré t& mjaftueshme dhe té€ pérshtatshme pér puné. Posedon salla pér takime
dhe trajnime si dhe hapésiré adekuate pér arkivim t& dokumentacionit.

Pérfundimi i kontratés paraprake pér girané e objektit dhe domosdoshméria pér akomodim
né njé objekt tjietér, ka imponuar nevojén pér marrjen e disa veprimeve shtesé té prokurimit
g€ nuk kané gené pjesé e planit fillestar vietor té€ prokurimit dhe té cilat jané prezantuar edhe
né raportin e audifimit.

Me géllim té kryerjes s& punéve audituese né terren (seliné e entiteteve té audituara), ZKA
éshté furnizuar me dy automjete té reja, té cilat jané véné né funksion dhe shérbejné pér
bartien e personelit tek entitetet t&€ cilat jané pjesé e planit auditues té ZKA-sé.

Teknologjia Informative. Megenése teknologjia po ndryshon shumé shpejté dhe kapaciteti i
informacionit gé ruhet né formé elekironike po rritet gjithnjé e mé shumeé, nevojat pér paijisje
té reja dhe rifreskimin e atyre ekzistuese jané t€ vazhdueshme. Gjaté vitit 2018 éshté béré
rifreskimi i 4 s& infrastrukturés dhe paijisjeve t€ Tl-sé. Me kalimin e ZKA-sé€ né objektin e ri, éshté
pérgatitur infrastruktura ekzistuese e teknologjisé informative pér nevojat e insfitucionit, &shté

béré bartfja e té gjitha pajisjeve, si dhe jané kryer testimet dhe pérforcimet e nevojshme.




Bazuar né Planin strategjik té ZKA-s&, ka filluar puna pér pérgatitien e Strategjisé s& Tl-sé.
Personeli i TI-s& éshté mbéshtetur edhe nga késhilltarét e SNAO. Fillimisht Eshté béré vierésimi i
gjendjes aktuale dhe jané dhéné propozime duke u bazuar né disa praktika t& mira pér
pérmirésime t& métejshme. Sfidé né fushén e TI-s€ mbetet zbatimi i kérkesave pér shkak té
ndérrimeve té shpejta né kété fushé, ruajtja, sigurimi dhe pércjellja e njohurive & reja.

Prokurimi. Gjaté vitit 2018, jané realizuar 86 procedura té prokurimit. Procedurat kané gené
kryesisht pér furnizime dhe shérbime.

Pé&rmes njé konkursi publik, ZKA ka pérzgjedhur Logon e institucionit, sic éshté paraqitur né
Figurén 1.

Figura. 1 Logoja e ZKA-sé

Gjaté vitit 2018, ZKA ka dizajnuar logon e

sajinstitucionale, e cila paraget “veglén e

sités” apo rmjetén gé pengon depértimin e

grimcave té panevojshme apo té

démshme. Logoja paraget, pérmes

metaforés, konceptin e punés sé& ZKA-s€,
Zyra Kombétare e Auditimit g€ ndérlidhet me vizionin dhe misionin e
IKA-sé.

Nacionalna Kancelarija Revizije
National Audit Office

1.5 Menaxhimii burimeve njerézore

Treguesit kryesoré tek kjo fushé jané menaxhimi i burimeve njerézore dhe zhvillimi profesional.

1.5.1 Burimet njerézore

Gjaté vitit 2018, né fushén e menaxhimit t& burimeve njerézore, jané ndérmarré njé séré
akfivitetesh gé ndérlidhen me marrédhénien e punés, zhvillimin profesional, mirégenien né
puné dhe vlerésimin e performancés sé& punonjésve t& ZKA-sé. Sipas Ligjit t& Buxhetit pér vitin
2018, ZKA kishte té miratuara 167 vende té punés, prej té cilave jané plotésuar 165. Tabela 7,
mé poshté pasqyron strukturén gjinore té personelit, ku shihet se ka njé rritje t&€ lehté né favor
té gjinisé femérore, né krahasim me vitin 2017. Pra, sipas shénimeve né fund té vitit, struktura
gjinore e personelit éshté 51% femra dhe 49% meshkuj. Lévizja e punonjésve ka pésuar ulje té
lehté nga 2.5né 1.8, mé e ulét pér0.6%, né krahasim me vitin 2017. Po ashtu, numrii punonjésve
nga komunitetet nuk ka ndryshuar nga viti i kaluar.

Tabela 7: Ndryshimet né personelin e ZKA-s€, pérgjaté fri viteve té fundit

Tavani buxhetor Personel Mosha Personel nga Lévizja e
Viti i personelit feméror Mesatare komunitetet personelit
(numér) (%) (vite) (numeér) (%)
2018 167 51 40.4 4 1.8
2017 160 50 39.6 4 2.5
2016 146 50 39 5 0




Pérsa i pérket strukfurés s&€ moshés sé& punonjésve & ZKA-s&, dominon mosha e mesme prej 31
deriné 50 viet gé né pérqindje shprehet prej 77%, mosha e re 7%, derisa ajo e shtyré éshté 16%.
Ky éshté njé fregues i réndésishém gé ZKA éshté njé institucion me kompetencé dhe pérvojé
té€ miré profesionale dhe se ka potencial pér zhvillim t& métejshém profesional.

Tabela 8: Pozitat drejtuese sipas gjinisé€ né té gjitha funksionet

(numér) ? (numér) °
2018 32 44 40 56
2017 & 46 39 54
2016 25 42 35 58

Tabela 8, mé sipér prezanton strukturén gjinore té pozitave udhéheqgése né ZKA, ku pérfshihen,
nivelet drejtuese, niveli i mesém drejtues dhe pozitat e udhéhegésve € ekipeve t& auditimit.
Piesémarrja e personelit feméror né pozitat udhéheqgése gjaté tri viteve té fundit, ka gené mbi
40%.

Né fund té vitit 2018, ZKA ka pasur gjithsej 165 punonjés, prej tyre 138 apo 84% personel auditues
(pérfshiré pozitat menaxheriale), kurse pjesa tjetér prej 27 punonjésve apo 16% jané shérbyes
civil dhe punonjés mbéshtetés.

Rekrutimetl. Gjaté vitit 2018, ZKA ka pérzgjedhur nénté (9) punonjés té rinj, derisa numri i atyre
gé kané IEshuar punén né ZKA éshté tre (3). Rriedhimisht, numrii punonjésve né ZKA éshté rritur
pér gjashté (6), né krahasim me vitin 2017. Pér t& mbéshtetur kéto ndryshime jané realizuar
dhjeté (10) procese té rekrutimit. Né kété kuadér pérfshihet edhe procesi rekrutues i
pérkthyesve té€ pérkohshém, pér té€ pérkrahur pérkthimin e raporteve t& auditimit. Kéta
pérkthyes jané angazhuar né cilésiné e kryesve té shérbimeve dhe té njéjtit me pérfundimin e
punés sé& pércaktuar kané pérfunduar edhe angazhimin e tyre né ZKA.

1.5.2  Zhvillimi profesional dhe trajnimi i personelit

P&rgatitja e Planit vjetor t& trajnimeve pér personelin auditues éshté pérgjegjési e Njésisé sé
Metodologijisé né Auditim t& ZKA-s€, e cila né koordinim me Divizionin € Burimeve Njerézore,
realizon t€ gjitha akfivitetet e pércaktuara. Derisa pér planin e frajnimit pér punonjésit
mbéshtetés pérgatitet plan i vecanté né pérputhje me legjislacionin né fugi té shérbimit civil.

Gjaté vitit 2018, ZKA ka organizuar rreth 50 akfivitete gé ndérlidhen me zhvillimin profesional
dhe frajnimin. Jané mbajtur mbi 30 akfivitete trajnuese t& brendshme, kryesisht me tematiké
nga fusha e auditimit.

Né krahasim me vitin 2017, numri dhe struktura kualifikuese e punonjésve auditues ka pésuar
ndryshim, ku nj€& numér i konsiderueshém i tyre kané kryer nivelet pérkatése té certifikimit sipas
skemave té pércaktuara. Rrjedhimisht, numri i auditoréve té certifikuar éshté duke u rritur né
vazhdimési.

Personeli i ZKA-sé& ka marr pjesé edhe né trajnime jashté vendit, ku vecohet pérkrahja e Zyrés
Kombétare t& Auditimit té€ Suedisé (SNAO) né aftésimin punonjésve & ZKA-sé té nivelit drejtues
dhe punonjésve auditues. SNAO ka mbéshtetur zhvillimin profesional t€ auditoréve pér
auditime té rregullsisé, té performancés dhe t€ pajtueshmérisé, si dne jané zhvilluar frajnime
pér menaxhim dhe lidership pér udhéhegésit e departamenteve té auditimit dhe udhéhegésit
e ekipeve. Né kuadér té bashképunimit bilateral jané realizuar njé séré prezantimesh, fryeza




pune dhe seminare nga fushat profesionale té€ auditimit. Né vecanti, pérkrahja e SNAO-s éshté
realizuar pérmes késhilldhénies dhe punés praktike, né raste t& caktuara.

P&r heré t& paré auditorét e ZKA jané pérfshiré né programin e punés praktike profesionale né
Institucionin Suprem té& Auditimit t& Shteteve t&€ Bashkuara t& Amerikés (GAO). Dy auditoré té
LKA-s& kané ndjekur pér fre muaj kété program.

Personelii ZKA-sé ka pérfituar edhe nga bashképunimi me donatorét né Kosové. Né kuadér té
projektit t& USAID “Komuna transparente, efektive dhe té pérgjegjshme (TEAM)", ZKA-s&€ i éshté
ofruar pérkrahje né ngritien e kapaciteteve dhe metodologjisé pér zbulimin e mashtrimit né
fushén e prokurimit.

Fotogaleria 2. Trajnimet e personelit né kuadér t€ Programit pér Lidership me SNAO

—~— - —_— -— AAAPY V00 g—

1. Trajnimi me udhé&heqésit e departamenteve dhe 2. Trajnimi me udhéheqésit e ekipeve

Pérkrahje né fuqgizimin e kapaciteteve t& ZKA-sé éshté dhéné edhe pérmes projektit "Fuqgizimi i
kapaciteteve té€ ZKA pér auditim t& prokurimit”, ku éshté€ angazhuar njé ekspert me pérvojé
shumévjecare né auditimin e prokurimit. Deri mé tani jané organizuar disa sesione trajnuese,
ku kané marré pjesé niveli drejtues auditues dhe niveli auditues i fushés sé& prokurimit dhe
auditimit t& performancés. Me ekspertin e angazhuar nga BB, jané mbajtur edhe frajnime né
lidhje me pérmirésimin e métejshém té cilésisé né formulimin e gjetjeve dhe rekomandimeve
té auditimit.

1.6 Komunikimi dhe Bashképunimi me Palét e Interesit

LKA angazhohet gé né ményré aktive té zhvilloj komunikim dhe dialog t€ hapur me & gjitha
palét e interesit. Kjo qasje i ka siguruar ZKA-sé njé informacion mé té ploté mbi pritjet dhe
nevojat pér bashkéveprim té pérditshém me partnerét tané dhe e ka ndinmuar ZKA-né gé té
ofrojé informata relevante dhe té azhurnuara.

Gjaté vitit 2018 ZKA ka zhvilluar mé futje gasjen e sqj gjithépérfshirése duke gené nikogir, si
edhe pjesémarrés né shumé takime, punétori e konferenca té organizuara brenda dhe jashté
vendit.

Treguesit kryesoré tek kjo fushé jané Komunikimi me Legjislativin, Ekzekutivin dhe Gjyqgésorin;
Komunikimi me Mediat, Qytetarét dhe Organizatat e Shogérisé Civile; dhe Bashképunimi me
ISA-té partnere dhe Donatorét.




1.6.1 Komunikimi me Legjislativin, Ekzekutivin dhe Gjygésorin

Gjaté vitit 2018, pérmes punés me komisionet parlamentare, né vecanti Komisionin pér
Mbikéqyrje t€ Financave Publike dhe Komisionin pér Buxhet dhe Financa, éshté intensifikuar
edhe mé tej bashképunimi me Kuvendin e Kosovés. ZKA ka ndérmarré veprime t€ caktuara
pér té ofruar gjithé mbéshtetien e nevojshme pér deputetét né shqgyrtimin e raporteve té
auditimit. Pér kété géllim, ZKA ka organizuar fri fryeza té€ vecanta me anétarét e Komisionit pér
Buxhet dhe Financa dhe atij pér Mbikéqyrje té Financave Publike ku né ményré té specifikuar
jané frajtuar gjetjet dhe rekomandimet gé kané rezultuar nga veprimtaria audituese e gé
kané pér synim pérmirésimin e menaxhimit t& financave publike né Kosoveé.

PE&rmeé tepér né vitin 2018, Kuvendii Kosovés, pérkatésisht komisionet parlamentare: KMFP dhe
KBF ka shqyrtuar 33 raporte t& auditimit t& rregullsisé dhe té performancés pér organizatat
buxhetore dhe pér ndérmarrjet publike, ndérsa Auditori i Pérgjithshém ka prezantuar né
seancé plenare gjetjet dhe rekomandimet nga RVA pér vitin 2017. Me kété rast, ai ka kérkuar
vémendijen e deputetéve dhe té kreréve té institucioneve publike, pér céshtjet e ngritura né
raport pér sa i pérket llogarive té€ arkétueshme, detyrimeve t€ papaguara dhe detyrimeve
kontigjente si dhe regjistrimin, prezantimin dhe frajtimin e pasurive.

Fotogaleria 3. Takimet me Kuvendin dhe KMFP

1. AP paraget né seancé plenare Raportin Vjetor t& Auditimit pér vitin fiskal 2017; 2. Pjesémarrja e
pérfagésuesve & ZKA-s& né mbledhjet e KMFP, gjaté rishikimit t& raporteve t& auditimit.

1. Vizita e KMFP né& zyrat e ZKA; 2. Takim i pérbashkét i ZKA me komisionet parlamentare: KMFP dhe KBF.




Pas paragities s&€ RVA-sé pér vitin 2017 nga AP, Kuvendi i Kosovés, miratoi rekomandimet e
KMFP-s&é pér t'i kérkuar Qeverisé sé€ Kosovés gé té zbatojé té gjitha rekomandimet e dala nga
Raporti Vjetor i Auditimit pér vitin 2017 dhe t& raportoj me shkrim né Kuvend né fund té cdo
fremujori t€ vitit 2019 pér ecuriné e zbatimit t& kétyre rekomandimeve.

Bashképunimi me pérfagésuesit e larté té institucioneve publike t€ vendit ka vazhduar pérmes
komunikimit t& rregullt dhe takimeve sipas nevojés ku jané prezantuar ¢céshijet kryesore té
auditimit pér vitin 2017 dhe progresi né zbatimin e rekomandimeve t& dhéna né raportet e
auditimit. Brenda kompetencave institucionale, kujdes i vecanté i éshté kushtuar
bashképunimit profesional me Thesarin. Komunikimi i rregullt ndérmjet dy institucioneve ka
béré gé té evidentohen me kohé dhe té shmangen njé séré gabimesh né raportimin financiar
té OB.

Fotogaleria 5. Takimet me subjektet e audituara
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1. Takimi me zyrtarét kryesoré financiar t& OB; 2. Takim me drejtorét e financave té NP-ve té audituara.

AP ka bashképunim té€ rregullt institucional edhe me organet e drejtésisé dhe organizmat
pérkatése pér luftimin e korrupsionit, si me: Zyrén e Kryeprokurorit té Shtetit, duke e informuar
né lidhje me rastet indikative me elemente té veprave penale té cilat hasen gjaté punés
audituese; Agjenciné Kundér Korrupsionit, duke ofruar informata shtesé dhe sqarime sipas
nevojés lidhur me trajtimin e gjetjeve né raportet e auditimit; dhe Policiné e Kosovés, duke i
ofruar té dhéna dhe dokumente relevante té siguruara né proceset e auditimit pér rastet e
caktuara té cilat frajtohen nga hetuesia.

Me mbéshtetjen e USAID, ZKA ka intensifikuar angazhimin e vet né forcimin e kapaciteteve pér
luftimin e mashirimit dhe korrupsionit pérmes auditimit. Pér kété géllim, me 21 maj 2018, u
nénshkrua Memorandumi i Mirékuptimit né mes t€ ZKA dhe USAID i cili fokus kryesor ka
mbéshtetien e ZKA-sé€ pér themelimin e Njésisé€ pér luftimin e mashirimeve.

ZKA, né raport me organet e drejtésis€ dhe organizmat pérkatése pér luftimin e korrupsionit,
vepron né pérputhje t&€ ploté me standardet ndérkombétare té€ auditimit dhe me legjislacionin
kombétar té fushés penale.

1.6.2 Komunikimi me Mediat, Qytetarét dhe Organizatat e Shogérisé Civile

Né pajtim me parimet e SNISA (20 dhe 12), ZKA edhe gjaté vitit 2018 ka zhvilluar dhe inkurajuar
bashképunim t& ngushté me qytetarét, shogériné civile dhe mediat. Kjo qasje ka nxitur
fransparencén dhe rritur llogaridhénien. Ueb-fagja e ZKA-s&, si burimi kryesor i informacionit,
ofron t& dhéna té azhurnuara sa i pérket té gjitha raporteve t& auditimit dhe institucionin né
pérgjithési. ZKA éshté angazhuar né vazhdimési gé pérdorimi i saj té jeté i lehté dhe i
pérshtatshém pér té gjithé pérdoruesit dhe né platforma t€ ndryshme elekironike. Gjaté vitit




2018 jané numéruar rreth 172,000 vizita, njé numér i konsiderueshém prej té ciléve jané vizitoré
té rinj dhe rreth 18,520 pérdorues.

Né vitin 2018, komunikimi dhe bashképunimi me organizatat e shogérisé civile éshté rritur
pérmes takimeve periodike, informimit t& vazhdueshém dhe organizimit t&€ prezantimeve
publike pér raportet e auditimit t& performancés. Gjithashtu, mbéshtetje t& vazhdueshme
éshté dhéné né ofrimin e informatave té kérkuara nga organizatat e shoqgérisé civile pérmes
pyetésoréve dhe anketave, pér géllime té€ analizave dhe studimeve té tyre si dhe pjesémarrjes
né konferenca dhe punétori t& organizuara nga ato.

AP dhe zé&vendés AP kané marré pjesé né té gjitha debatet e organizuara nga organizata
BIRN, népér kuvendet komunale (Prizren, Pejé, Gjilan, Kamenicé&, Shtime), ku né prezencé té
kryetarit t&€ komunés, té késhilltaréve komunal, t& pérfagésuesve t€ shogérisé civile dhe té

mediave éshté diskutuar pér progresin né zbatimin e rekomandimeve té auditimit.

Fotogaleria 6. Takimet népér kuvendet komunale, me BIRN

1. Takimi me udhéhegjen komunale t& Kamenicés; 2. Takimi me udhéheqgjen komunale té Pejés.

1.6.3 Bashképunimi me ISA-té partnere dhe donatorét

Pér té& siguruar se funksionet tona institucionale i zhvillojmé né harmoni me frendét
ndérkombétare, ZKA fokusohet né mirémbaijtien e marrédhénieve té€ mira dhe bashképunimit
me organizatat homologe. ZKA tashmé ka njé histori t& bashképunimit me institucionet si-moftra
nga rajoni dhe mé gjeré, ndérsa né vazhdimeési ka rritur bashképunimin edhe me organizatat
rajonale e globale né fushén e auditimit. Edhe pse jemi pjesé aktive e kétyre organizatave dhe
grupimeve, ZKA-ja né aktivitetet ndérkombétare pérfagésohet né cilésiné e vézhguesit,
prandaj objektivé strategjike né fushén e bashképunimit ndérkombétar éshté anétarésimi me
té drejta té barabarta né organizatat pérkatése, proces ky gé tashmé ka filluar.

Gjaté vitit 2018, AP ka zhvilluar takime bilaterale me: z. Gene Dodaro, Auditor i Pérgjithshém i
Shteteve té Bashkuara t& Amerikés; z. Seyit Ahmet Bas, President i Organizatés Evropiane té
ISA-ve (EUROSAI) dhe Gjykatés Turke t& Llogarive, z. Rimantas Sadzius, Anétar i Gjykatés
Evropiane té Auditoréve, znj. Helena Lindberg, Auditore e Pérgjithshme e Suedisé, z. Krzysztof
Kwiatkowski, President i Zyrés Supreme té Auditimit t& Polonisé, z. Miloslav Kala, President i Zyrés
Supreme té Auditimit té& Cekisé; z. Tzvetan Tzvetkov, President i Zyrés Kombétare t& Audifimit té

Bullgarisé, et.




Fotogaleria 7. Takimet me AP t&€ SHBA-sé€ dhe Presidentin € EUROSAI-t
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1. Takimi me Gene Dodaro, AP i SHBA-ve; 2. Takimi me Seyit Anmet Bas, President i Organizatés
Evropiane t€ ISA-ve (EUROSAI) dhe Gjykatés Turke té Llogarive

Ndérsa, pérfagésues dhe auditoré té ZKA-sé& kané marré pjesé né grupe punuese té auditimit
né kuadér té€ bashképunimit bilateral dhe rajonal, aktivitete t€ ndryshme té€ organizatave
profesionale si, Organizata Evropiane e ISA-ve (EUROSAI), Gjykata Evropiane e Auditoréve
(ECA); Institucioni Suprem i Auditimit Amerikan (GAQO), Komiteti i Kontaktit (ISA-t€ e vendeve
anétare té BE-s&€), Rrjeti i ISA-ve t& vendeve kandidate dhe atyre potencialisht kandidate t&
BE-s€. Ndér to vlen té pérmenden:

e Pjesémarrja né Konferencén e nivelit 1€ larté “Roli i Institucioneve Supreme t& Auditimit
né pérmirésimin e llogaridhénies, fransparencés dhe integritetit né Sektorin Publik”,
organizuar nga Zyra Kombétare e Auditimit t& Bullgarisé, nén Presidencén Bullgare té
Bashkimit Evropian.

e Pjesémarrja né Konferencén Shkencore "Auditimi mbi bazén e rrezikut”, organizim i
pérbashkét i Byrosé Shtetérore t& Auditimit t& Kuvajtit dhe Kontrollit t€ Larté té Shtetit
té Shqipérisé.

e Pjesémarrja né Konferencén Vjetore t& Konftrollit t& Larté té Shtetit Shqgiptar (KLSH).

e Pjesémarrja e dy auditoréve t& ZKA-s€ né programin e punés praktike profesionale né
Institucionin Suprem t& Auditimit t& Shteteve té Bashkuara t& Amerikés (GAQO).

e Pjesémarrja e njé auditori t& ZKA-s& né programin e punés praktike profesionale né
Gjykatén Evropiane té Auditoréve (ECA).

Projekti i Binjakézimit

Me pérkrahjen e Bashkimit Evropian, ZKA ka realizuar bashképunimin me Institucionin Suprem
té& Auditimit t€ Polonisé, né kuadér té Projektit t€ Binjakézimit. Projekti ishte i pérgendruar né
zhvillimin e qasjes dhe metodologjisé s& auditimit t& Ndérmarrjeve publike dhe ka rezultuar me
pérgatitien e doracakut té auditimit dhe € letrave té€ punés pér auditimit e kétyre entiteteve.
Né kuadér té projektit €shté realizuar edhe njé vizité studimore né ISA 1€ Polonisé.




Fotogaleria 8. Takimet me ISA t€ Polonisé

1. Pérmbyllja e projekfit t€ Binjakézimit, me prezencén e AP té Polonisé dhe drejtuesve t& Zyrés sé BE-sé

né Kosové; 2. Vizita studimore né ISA té Polonisé
ZKA ka vazhduar bashképunimin me institucionet ndérkombétare dhe organizatat donatore
né Kosové. Pérvec projekteve té€ pérmendura mé larté né kété Raport, ZKA po ashtu ka
bashképunuar me organizatén gjermane pér bashképunim ndérkombétar (GlZ) e cila
pérkrahé Kuvendin e Kosovés, né vecanti komisionet parlamentare: KMFP dhe KBF; me Zyrén
Zvicerane pér Bashképunim né kuadér t&é projektit Decentralizimi dhe Pérkrahja Komunale —
(DEMOS), i cili fokusohet né pérkrahjen e komunave t& Kosovés; si dhe me OSBE-n&€, misioni né
Kosové, né organizimin e aktiviteteve me komunat pér té adresuar nivelin e ulét t& zbatimit té
rekomandimeve té auditimit.

1.6.4 Konferenca tematike dhe shénimii 15-té vjetorit t& ZKA-sé

Me 4 tetor 2018, Zyra Kombétare e Auditimit t& Kosovés ka shénuar 15-té vjetorin e themelimit
si Institucion Suprem i Auditimit i Republikés sé& Kosovés. Me kété rast, nga 1 derime 5 tetor 2018
jané organizuar njé séré aktivitetesh me tematiké té zhvillimit profesional, humanitar dhe festiv.
Aktiviteti kryesor dhe mé i réndésishém ishte konferenca ndérkombétare “Roli dhe ndikimi i
Institucioneve Supreme t€ Auditimit né rikthimin e besimit & publikut né sektorin publik”.
Auditori i Pérgjithshém ishte i nderuar me pjesémarrien né konferencé té pérfagésuesve té
larté té Institucioneve Supreme té Auditimit nga Gjykata Evropiane e Auditoréve, EUROSAI,
Turgia, Cekia, Suedia, Polonia, Bullgaria, Uellsi, Kroacia, Arabia Saudite, Mali i Zi, Shqipéria,
Magedonia. Po ashtu, pjesémarrés né kété konferenceé ishin edhe pérfagésues nga SIGMA, si
dhe zyrtaré té larté nga Kuvendi dhe institucione tjera publike nga vendi.

Kjo konferencé kishte pér géllim té nxjerré mésime té viefshme pér sa i pérket rolit dhe ndikimit
gé institucionet supreme t& auditimit kané né rritien e pérgjegjésisé né sektorin publik dhe rritjien
e besimit te gytetarét. Konferenca ka zhvilluar punimet né dy panele me theks né “Ndikimin e
auditimit & performancés pér geverisje mé € miré” dhe se "Si ISA-t& duhet t&€ demonstrojné
relevancé té vazhdueshme pér shogéring, duke kryer auditime té€ bazuara né rrezik”.
Rezultatet nga diskutimet né konferencé u vlerésuan larté nga pjesémarrésit, ndérsa né numrin
e tetorit 2018, té gazetés mujore 1€ Gjykatés Evropiane té Auditoréve u publikua shkrimi autorial
i z. Rimantas Sadzius, anétar i Gjykatés Evropiane t& Auditimit pér Marrédhénie Institucionale, i

cili s& bashku me z. Gene Dodaro, Auditor i Pérgjithshém i SHBA-ve ishin folésit kryesor né
konferencé.




Fotogaleria 9. Konferenca tematike “Roli dhe ndikimi i ISA-ve né rikthimin e besimit t&
publikut né sektorin publik”

&

Kosovo National Audit Office
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impact of the Supreme Audit Institutions
public trust in the public sector”

Kosovo National Audit Office

15™ ANNIVERSARY OF KOSOVO NATIONAL AUDIT OFFICE
Thematic confel e
“The role and impact of the Supreme Audit Institutions
in restoring public trust in the public sector”

Aktivitet fjetér i réndésishém né kuadér t& shénimit té pérvjetorit t&€ ZKA-sé ishte edhe trajnimi
pér auditime té performanceés, i organizuar né bashképunim me Qendrén pér Ekselencé té
Institucionit Suprem & Auditimit t& SHBA-ve, me pérkrahjen edhe t& USAID. Pjesémarrés né kété
aktivitet ishin ekipet e auditoréve té performancés nga Mali i Zi, Bosnja e Hercegoving,
Magedonia, Shgipéria dhe Kosova.

Fotogaleria 10. Trajnimi pér auditime t€ performancés, me GAO (SHBA)




Po ashfu, me iniciativén e grupit t& punonjésve dhurues té rregullt t€ gjakut dhe me
mbéshtetien e Sindikatés, personeli i ZKA-s€, dhuroi gjak né ményré vullnetare. Aksioni pér
dhurimin e gjakut tashmé éshté béré tradité dhe ky éshté viti i pesté me radhé gé ZKA zhvillon
kété aktivitet. Numri i dhuruesve ishte 15 pér té& shénuar simbolikisht 15 vietorin e institucionit.

Fotogaleria 11. Aksioni i dhurimit t&€ gjakut nga personelii ZKA-sé




2 Fokusii akfiviteteve gjaté vitit 2019

Né funksion t& zbatimit t&€ géllimeve strategjike t&€ ravijézuara né Planin strategjik, gjaté vitit
2019 ZKA do té fokusohet né fushat né vijim:

Qéllimi 1: Forcimi i pavarésisé dhe mandatit té ZKA-s€, né pérputhje me SNISA-té
e Inicimiindryshimeve t& nevojshme ligjore, né pérputhje me SNISA-t&€
e Pérditésimii dokumenteve t& metodologjisé s& audifimit

e Pilotimi i auditimeve té pajtueshmérisé dhe atyre té rregullsisé s& proceseve té
prokurimit 1€ projekteve té donatoréve

e Zhvillimii métejmé i metodologjisé pér pérzgjedhjen e auditimeve bazuar né rrezik

e Konftraktimi i softuerit pér menaxhimin e auditimit

Qéllimi 2: Zhvillimi dhe forcimi i kapacitetit institucional pér té mbéshtetur auditimin dhe
geverisjen korporative

e Ngritfja dhe forcimi i métejmé i kapaciteteve profesionale té€ personelit pér zbatimin e
planit strategjik

e Forcimii métejmé i kontrolleve té brendshme institucionale

e Sigurimi i kushteve té pérshtatshme dhe mjeteve té nevojshme pér puné

Qéllimi 3: Komunikimi, integrimi, ndikimi
e Hartimii Strategjisé pér komunikim efektiv me palét e jashtime dhe publikun, shogériné
civile dhe mediat
e Intensifikimi i komunikimit me komisionet parlamentare

o Pércjellja e progresit né€ zbatimin e rekomandimeve dhe publikimiibazés sé t€ dhénave
pér rekomandimet e pa adresuara

e Pjesémarrja akfive né aktivitetet e organizatave profesionale t& auditimit dhe
angazhimi pér anétaré&simin e ZKA-sé né organizatat rajonale e globale




3 Llogaridhénia e ZKA-s&

Sigurimi i integritetit

Pé&rmes késaqj, ju siguroj se informatat né Raportin Vjetor t& Performancés pér vitin e pérfunduar
mé 31 dhjetor 2018, pérfshiré pasqyrat vjetore financiare jané té sakta, t& besueshme, dhe
objektive.

Deklarata e Transparencés

Pérmes ké&sqj, siguroj se puna joné gjaté vitit 2018 éshté kryer né pajtim me Statutin e Shérbimit
Publik dhe Kodin e mirésjelljes s& ZKA-sé.

Besnik Osmani,

Auditor i Pérgjithshém




SHTOJCAT




Shtojca 1: Portofoli i auditimeve pér sezonin 2017/18 dhe
2018/19

Né sezonin e auditimit 2017/2018 jané publikuar 122 raporte t&€ auditimit, si né vijim:

109 raporte té auditimit té rregulisise, pér:

e Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor té Buxhetit t& Kosovés té vitit
2017

e Kuvendin e Kosovés, Zyrén e Presidentit dhe Zyrén e Kryeministrit
e 19 Ministri
e 38 Komuna

e 30 Institucione té pavarura, si dhe Doganat e Kosovés dhe Administratén Tatimore té
Kosovés (dy agjenci ekzekutive né kuadér t& Ministrisé sé Financave!3)

e 9 Ndérmarrje publike:
o Stacionit i Autobuséve sh.a. Prishtiné
o Kompania Rajonale e Ujésjellésit Prishtina sh.a
o Ndérmarrja Publike Hekurudhat e Kosovés — Trainkos sh.a
o Aeroportii Gjakovés sh.a
o Kompania Rajonale Ujésjellésit Hidroregjioni Jugor sh.a. Prizren
o Kompania Regjionale e Mbeturinave Uniteti sh.a, Mitrovicé
o Kompania pér Menaxhimin e Deponive t& Kosovés sh.a
o Kompania Regijionale e Ujitjes Drini i bardhé sh.a dhe
o Ndérmarrja Publike Hortikultura sh.a.
e 7 projekte té financuara nga donatorét:
o Eficenca e energjisé dhe energjia e ripértéritshme né Kosové
o Shéndetésia Kosovare
o Bujgésia dhe Zhvillimi Rural
o P&rmirésimi i sistemit t& arsimit né Kosové
o Regijistrimi i pronés sé paluajtshme né kadastér (RECAP)
o Pérkrahje pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) t& politikave né Kosové, dhe

o Programi mjedisor i Kosovés — PMK 2016 — 2020.

13 Doganat e Kosovés dhe Administrata Tatimore e Kosovés jané agjenci ekzekutive t€ Ministrisé sé&
Financave, PVF-t€ e tyre infegrohen brenda PVF-ve té& MF-sé. Mirépo pér shkak se 80% e té hyrave té BK-
sé& mblidhen prej tyre, ato jané audituar ndaras nga PFV-t€ e MF-sé.




13 raporte té auditimit té performanceés (pér fusha té ndryshme, Tl, prokurim, projekie)

Efikasiteti dhe efekfivitetii politikave geveritare té punésimit
Lista esenciale e barnave

Menaxhimi i t& hyrave vetanake né nivel komunal

Vlerésimi i Sistemeve 1€ Teknologjisé Informative

Zbatimi i rekomandimeve pér raportin “Pérgjegjésia e monitorimit dhe menaxhimit né
pérdorimin e pajisieve mjekésore. Rasti: Tomografia e Kompjuterizuar”

Efekfiviteti i programeve t& vecanta pér banim

Tregues performance pér nivelin lokal geverisés pér vitin 2017 — Dokument diskutimi
Menaxhimi financiar dhe kontrollet e borxheve publike pér periudhén 2009-2017
Mekanizmat insfitucional pér rregullimin ligjor, monitorimin dhe raportimin e cilésisé sé
ajrit

Vlera pér para né prokurimet e centralizuara — Pjesa e paré

Menaxhimi dhe shfrytézueshméria e aplikacionit e-Pasuria

Efekfiviteti i sistemit informativ t& tatimit né proné&, dhe

Menaxhimi i marréveshjeve té bashkéfinancimit me donatorét dhe rezultatet e arritura.

Ndérsa pér sezonin e auditimit 2018/2019 i cili ka filluar né shtatfor & vitit 2018, ZKA planifikon t&
pérfundoj 131 raporte t& auditimit, si né vijim:

116 raporte té auditimit té rregullsise, pér:

Raportin Vjetor t& Auditimit pér Raportfin Financiar Vjetor t& Buxhetit 1€ Kosovés té vitit
2018

Kuvendin e Kosovés, Zyrén e Presidentit dhe Zyrén e Kryeministrit
21 Ministri
38 Komuna

30 Institucione té pavarura, si dhe Doganat e Kosovés dhe Administratén Tatimore té
Kosovés

12 Ndérmarrje publike:

o Trainkos sh.a

o Hortikultura sh.a Prishfiné

o KUR Drini i Bardhé sh.a

o Kompania pér Menaxhimin e Deponive né Kosové sh.a
o KUR Hidroregijioni Jugor sh.a

o Stacionii Autobuséve sh.a - Prishtiné

o KRM Uniteti sh.a

o KUR Prishtina sh.a

o TelekomiiKosovés sh.a (hera e paré)




o Posta e Kosovés sh.a (hera e paré)

o KRM Pastrimi sh.a, Prishtiné (hera e paré), dhe

o Lotaria e Kosovés sh.a (hera e paré)

9 projekte t€ financuara nga donatorét:

o Zhvillimi rural dhe agrobujgésor (MBPZHR)

o Regijistrimiit& dhénave shtetérore kadastrale (AKK)

o Projekti pér pérmirésimin e sistemit edukativ t& Kosovés (MASHT)
o Projekti pér Shéndetésiné e Kosovés (MSH)

o Eficenca e energjisé sé ripértéritshme (MZHE)

o Konkurrueshméria dhe gatishméria pér eksportim ( MTI)

o Stafistikat né vendimmarrje né Kosové (ASK)

o Programi Mjedisor i Kosovés, PMK 2016-2020 (MMPH-SIDA), dhe

o Pérkrahja pér pérmirésimin e hartimit (zhvillimit) t& politikave né Kosové (ZKM-SIDA)

15 auditime té performanceés (pér fusha té ndryshme, Tl, prokurim, projekte)

Sistemi i kontrollit dhe monitorimit t€ cil€sisé s& derivateve

Ngritfja e kapaciteteve né fushén e zhvillimit dhe koordinimit t&€ politikave (Projektii SIDA-
s)

Cmimi i shérbimeve publike

Mirémbajtja né institucionet e arsimit fillor

Siguria né trafikun rrugor

Grantet dhe subvencionet né sektorin e bujgésisé

Cilésia dhe siguria e ushgimit

Prokurimi publik - kontratat e ndara né llote

Menaxhimi i kontratave publike

Monitorimi i investimeve né fushén e Teknologjisé Informative
Menaxhimi i fondeve publike nga Radio Televizionii Kosovés
Procedura me negocim pa publikim té€ njoftimit pér kontraté
Auditimi i granteve komunale né bazé té performancés
Korniza Afatmesme e Shpenzimeve, dhe

Auditimi pércjellés lidhur me zbatimin e rekomandimeve: Fondi Zhvillimor




Shtojca 2: Pasqgyrat financiare dhe raporti i pavarur i
auditorit

Pasqyrat financiare dhe raporti i pavarur i auditorit
ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2018




Pérmbaijtja

Faport 1 Auditorit t8 Pavarur

Nem 11 Deklarata pér prezentimim e pasqvrave financiare

Nem 13. Pasqyra e pranimeve dhe pagesave né para té gatshme

Meni 14. Faport 1 ekzekutiog te binchetit

Meni 15 Shénimet shpjesuese pér pasqyrat fnanciare

Ameks 1 Mem 14.6 Shpalesja e ndarjeve fillestare dhe finale t& buxhetit

Aneke 2 Nem 25, Eaport pér numrin e punétoréve sipas listés s& pagave

Aneke 2 Nem 26, Eaport pér nurmrin e 18 punésuarve jashté listés =8 pagave

Anekem 2 Mem 27, Eaport pér pumrin e 8 punésuzrve me kontrate pér shérbime te veganta

Anek= 2 Nem 28 Baports pér veprimet e ndérmarra dhe t8 propozuara per gefjet dhe rekomandimet per Zyvren
Eombetare te Audihinut pér vitin parsprak

Fage

18
19

19




Audit Groap | Sir. All Vitia,

@ Audit Group eyl Sy
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Audn Group 1 3 member tinn o the “Nexa inlemasonal” notwti. wew.nexis. com

RAPORTI I AUDITORIT TE PAVARUR

Pér Auditorin ¢ Pérgjithshém

Opinioni yné

Ne kemi audituar pasqyrat financiare & Zyrés Kombétare 18 Auditimit & Republikés s¢ Kosovis
(n€ tekstin e métejmé: "Organizata™ ose "ZKA"), & cilat pérfshijné Pasqyrén e Pranimeve dhe
Pagesave né Para 1& Gaishme dhe Raportin ¢ Ekzekutimit t&¢ Buxhetit pér vitin e perfunduar mé 31
Dhjetor 2018 dhe shEnimet n& pasqyrat financiare, duke pérfshiré nj& prmbledhje 1€ politikave t&
rénd&sishme kontabgl,

Sipas opinionit tong, pasqyrat financiare paragesin né ményr® 1€ dreji&, n€ 1& gjitha aspektet
materiale. performancén financiare & Zyrés Kombétare t8 Auditimit pér vitin e pérfunduar mé 31
Dhjetor 2018, né pérputhje me Standardet Ndérkombétare 1€ Konabilitetit 1& Sektorit Publik -
Raportimi Financiar n¢ baz# 1& Bazes s€ Parasé s& Gatshme t& Kontabilitetit,

zal pér Opinion

Ne kemi kryer auditimin tong né p&rputhje me Standardet Ndérkombétare t& Auditimit (SNA).
Pérgjegjésité tona sipas kétyre standardeve dhe kérkesave jané pérshkruar mé tej n& seksionin ¢
raportit toné pér pérgjegjésité e auditorit pér auditimin ¢ t€ pasqyrave financiare. Ne jemi t& pavarur
pér organizatén né& pérputhje me Bordin ¢ Standardeve Ndérkombétare t& Etikés 1& Kontabilistéve’
Kodin ¢ Etikés pér Kontabilistét Profesionisté (kodi IESBA) s& bashku me kérkesat etike t& / L-
014 Ligjit Nr 4 (pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim), t& cilat jané relevante per
auditimin ¢ pasqyrave financiare né Kosove, dhe kemi pérmbushur pérgjegjésité tona té tjera etike
né pErputhje me kéto kérkesa dhe Kodit IESBA. Ne besojmé se evidenca ¢ auditimit q& ne kemi
marré &shté ¢ mjaftueshme dhe e pErshtatshme per 1& dhéng bazat pér opinionin toné.

Pérgjegiésia e Menaxhmentit pér Pasqyrat Financiare

Menaxhmenti &shté pérgjegjes pér pergatitjen dhe paragitjen ¢ drejté 1€ kétyre pasqyrave financiare
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare t& Raportimit Financiar dhe pér kontrollin e brendsh&m
i cili, n& masén q¢ pércakiohel nga Menaxhmenti, éshté i nevojshém pér t¢ b&E & mundur
pérgatitjen ¢ pasqyrave financiare pa pasaktési materiale si rezultat i mashtrimeve apo gabimeve,

NE pérgatitjen e pasqyrave financiare, Menaxhmenti &shté pérgjegjés pér vlerésimin e aftisiss s@
organizatés pér ¢ vazhduar né vijimési, shpalosjen, sipas rastit, ¢&shtjet ¢ lidhen me vazhdimin
né vijimési dhe duke pérdorur bazén Kontabilitetit pér vazhdimin né vijimési, pérveq nise
Menaxhmenti ose synon té likuidojé organizatés ose ¢ pushojé operacionet, ose nuk ka asnjé
alternativé realiste, perpos pér ta beré ke, TE ngarkuarit me qeverisje jané pérgjegiés pér
mbik&qyrien e procesit t¢ raportimit financiar 1€ Organizatés.

Andit Groap sliph =3 member firm of the “News Intormational” naweek Nevia Intermbonal Lissstod does not delives servaoes A member of
i o naeme or othgrwise, Nexin Interrational Limsod serd e member femns of the Nexia Intematiomal sotwork (includiog -
s maembers whoh unde wder a same which inchides the word NEXIA) are non part of o workiwide pumesship. Nexia NeXIa
Interatioead Limned doucs not socept any ibabey for the om Of seby 20 OF Oitssicel 10 3¢t by, of e Tabilines

af, any of e members. Fach member firm withun fhy Nexia Interrationn] network = 2 seperate logal crsiey Intemational




Pérgiegiésia ¢ Auditorit pér auditimin ¢ Pasqyrave Financiare

Objektivat tona jan& pér 1& marré siguri t& arsyeshme nése pasqyrat financiare si térési jané pa
gabime materiale, qofté nga mashtrimi apo gabimi, dhe t& 1&shojmé raportin ¢ auditorit q& pérfshin
opinionin tong. Siguria ¢ arsyeshme &shté njé nivel t¢ larté té sigurise, por nuk #shi€ nje garanci q¢
nj€ auditim i kryer n€ pérputhje me SNA gjithmong do t& zbulojé njé pasaktési materiale kur ajo
ekziston, Pasaktésité mund & lindin nga mashtrimi apo gabimi dhe konsiderohen si materiale nise,
individualisht ose s bashku, ato mund € pritet qé té ndikojn& vendimet ekonomike t& pérdorucsve
t€ marra mbi bazén e kétyre pasqyrave financiare.

Si pjesé e njé auditimi n€ pérputhje me SNA, ne ushtrojmé gjykimin profesional dhe mbajmé
skepticizmin profesional gjatwé auditimit. Ne gjithashru:

* Identifikojmé dhe vler&sojmé rrezikun e pasakidsive materiale né pasqyrat financiare, qofté pér
shkak & mashtrimit apo gabimit, projektojme dhe kryejm procedurat ¢ auditimit ne pergjigie
ndaj ketyre rrezigeve, dhe marrim déshmi auditimi g8 shté ¢ mjaftueshme dhe ¢ pérshtatshme
pér t¢ dhéné bazen pér opinionin tong. Rreziku i mos zbulimit t& nj& pasakidsie materiale g&
rezulton nga mashtrimi Eshté me i larté se pér nj& pasaktési q& rrjedh nga gabimi, pasi mashtrimi
mund & pgrfshijé marréveshjen e fshehts, falsifikim, 1&hime t& qéllimshme, keginterpretime
apo shkelje e kontrolleve & brendshme.

¢ Marrim nj€ kuptim & kontrolleve t¢ brendshme relevante p&r auditimin me qéllim hartimit t&
procedurave té auditimit q& jané té pérshtatshme pér rrethanat, por jo pér qellim t& shprehjes s&
njE opinioni mbi efektivitetin e kontrollit t& brendshém 1€ organizatés,

o Vlerésojmé pérshtatshméring e politikave kontabgl & perdorura dhe arsyeshméring e
vlergsimeve kontabél dhe dhénien ¢ informacioneve shpjeguese t& lidhura t& béra nga
menaxhmenti.

* Konkludojme mbi pérshtatshméring ¢ pérdorimit nga Menaxhmenti (& bazés se kontabilitetjt
per & vazhduar n€ vijimési dhe n€ bazé & déshmive t& marra & auditimit, dhe nése njé pasiguri
materiale ekziston ng lidhje me ngjarjet ose kushtet &€ mund té hedhin dyshime domethéngse
mbi aft¥sing e organizats pér & vazhduar n¢ vijimési. Nése arrijmé né pérfundimin se njé
pasiguri materiale ekziston, ne jemi & detyruar pér & térhequr vémendjen né raportin e auditorit
ton¢ ndaj shpalosjeve 1€ lidhura n& pasqyrat financiare ose, nése shpalosjet e tilla jang &
pamjafiueshme, pér t& modifikuar opinionin ton& Konkluzionet tona t& auditimit bazohen né
prova ¢ auditimit t& marra t& deri né datén ¢ Raportit t& Auditorit. Megjithat®, ngjarjet ose
kushtet n& @& ardhmen mund € shkaktojn€ q& organizata & ndérpres s€ geni sipas baz8s sé
vazhdimit né vijimési.

e Vlergsojmé prezantimin e pérgjithshém, strukturén dhe pérmbajtjen e pasqyrave financiare,
duke pérfshirg dhénien e informacioneve shpjeguese. dhe nése pasqyrat financiare paraqesin
transaksionet themelore dhe ngjarjet n& njé ményré g€ arrijn@ nj& paragitje t& drejté,

Ne komunikojmé me & ngarkuarit me geverisje né lidhje me, mes céshtjeve ¢ tjera, shtrirjen ¢
planifikuar dhe kohén ¢ auditimit dhe gjetjet ¢ réndésishme & auditimit, duke pérfshiré cdo mangési
(& réndésishme né kontrollet e brendsh&m q& ne identifikojme gjaté auditimit tong,




Me gjithashtu sigurojmé té ngarkuarit me geverisje me njé deklaratg q& jemi né pajtueshmin me
kérkesat pérkaigse etike né lidhje me pavarésing, dhe pér & komunikuar me ta 18 gjitha
marrEdhéniet dhe ¢¥shtje 1 fera q& me arsye mund 18 mendohet t& bien né pavargsing tong, dhe
kur éshté e zhatueshme, masa mbrojtgse te lidhura.

Mga geshijet e komunikuara me & ngarkuarit me qeverisje, kemi prcakiuar ato ¢ishtje gé jane t8
njé réndésie mé @ madhe né auditimin e pasqyrave financiare t8 periudhés aktuale. Ne
pérshkruajmé kéto g¥shtie né raportin ¢ auditorit pérveg kur ligji apo rregullorja e pengon zbulimin
publik nE lidhje me kéw céshije, ose kur, né rrethana shumé té rralla, percakiojme g& nj gEshije
nuk dubet 1€ komunikohet nE raportin tong, sepse pascjat negative e 1€ bért kEE ng ményré &
arsyeshme mund té pritet t& peshoj mé shum@ pErfitimet e interesit publik nga komunikimi i tille,

Raport tjeiér mbi kirkesat rregullatore t# autoritetit mbikgyrés, Kovendi t8 Republikis sé
Kosovés pér pérputhshmériné ligjore té ZKA.

ME bazé té kirkesave 1& Kuvendit t2 Republikis 3¢ KosovEs, me kemi rishikuar aspektin e
perputhshmérisg ligiore 18 ZKA-s8. Nega rishikimi i kever nuk kemi identifikuar ndonji
mospérputhje me ligjet qe rregullojng funksionimin e ZKA,

;’:M’[ NOBRRART ERBYESE

Audit Group Shpi} 1DIT GROUP

SH.PK
PRISHTINE
R Sir Al Witia,Blloku Administrath
10000, Prishting, KosovE
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Meni 11
DEKLARATE PER PREZANTIMIN E PASQYRAVE FINANCIARE

Per: 2. Abmet Ismaili,  Drejtor i Pérgjithshiém i Thesarit
MNga: z. Imri Semetishti, ZFyrtar Kryesor Administratiy

z. Adem Sylejmani, Fyrtar Kryesor Financiar

Sipas mendimit toné, pasqyrat financiare ti cilat fang 1 bashkangjitura, pérfshiré shénimet pér vitin
e pErfunduar me 31 dhjetor 2018 jané prgatitur sipas Standardeve Ndérkombitare t8 Kontabilitetit
& Sektorit Publik “Raportimi Financiar sipas Kontabilitelt t8 bazuar né para té gatshme®, i
parmbushin 18 gjitha obligimet raportuese q# dalin nga Ligji Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e
Financave Publike dhe Pérgjegjésité, t& plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/L-221, Ligjin nr.
04/L-116, Ligjin nr. 04/L-194, Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr, 05/L-007 dhe jani té bazuara nié
shénimet financiare té mbajtura né ményré & dubur,

Kjo deklaraté jepet né lidhje me prezantimin e pasqyrave financiare 1 Buxhetit t& Pérgjithshém te
Kosovés 1@ organizatis buxhetore pér vitin qé pérfundon mé 31 dhjetor 2018,

Ne konfirmojmé, piér sa kemi njohuri dhe besim, qé:

* Muk ka pasur parregullsi lidhur me udh#heqésin apo me puntorét, e cila ka mundur té kete
efekt material né pasqyrat financiare,

¢ Informatat e dhéna dhe 8 prezantuara né pasqyrat financiare lidhur me identifikimin e
fondeve dhe shpenzimin e tyre t¢ lidhura me Buxhetin e Kosovés jané t& plota dhe b sakia,

+ Informatat né lidhje me grumbullimin e t& hyrave jané 12 sakta,

= MNuk ka llugari bankare 2 Buxhetit @ Republikis s&€ Kosoviss pérveg llogarive bankare tit
specifikuara né pasqyrat financiare dhe ky specifikim #shte i ploté dhe i sakt@ si né datén 31
dhjetor 2018,

= Nuk ka pasur shkelje t kérkesave t¢ autoriteteve rregullative 2 cilat kané mundur 18 kené
efekt material ng pasqyrat financiare, né rast se do 1 shkeleshin.

= Nuk ka ndonj ankes# (ligjore) né proces e cila mund t& ket# efekt material né pasqyrat
financiare,

+ T& gjitha detyrimet, si ato aktuale ashtu edhe kontingjente, dhe 2 giitha garancité q& u kemi
dhEné paléve & treta jané regjistruar dhe/ose shpalosur né ményrén e duhur.

= T&gjitha huaté pitr paliit e jashtme jang regjistruar dhe/ ose janié shpalosur, sipas rrethanave,

* Nuk ka pasur asnjé transaksion pas pérfundimit t& periudhis i cili do & kirkonte korrigjim
ose shpalosje né pasqyrat financiare apo né shénimet e tyre,

Sipas mendimit tong, pasqyrat financiare t& konsoliduara gé jané 18 bashkangjitura paragesin nji
prezantim t& vértetd dhe 8 paanshém @ financave dhe transaksioneve fnanciare pér vitin e

pérfunduar me 31 dhjetor 2018 1 Zyrés Kombétare 1& Auditimit.
Ninshkrimi dhe vulyfc £ MNeénshkrimi dhe vula:
Imri Semetishii i Adem Sylejmani

Zyrtar Kryesor Administrativ Zyriar Kryesor Financiar

Data: 30.01.2019 £ a: 30.01.2019




Zyra Kombétare e Auditimit
Neni 14. Raporti i ekzekutimi te buxhetit

Pasqyra e krahasimit té shumave buxhetore aktuale pér Zyrés Kombétare té Auditimit pér vitin e

pérfunduar me 31 Dhjetor 2018

(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)

2018 2017 2016
Buxheti Buxheti
fillestar final
(Ndarja) (SIMFK) Realizimi Varianca Realizimi Realizimi
A B C D=C-B E E
Shénime €'000 €'000 € '000 €000 € '000 € '000
Hyrja e parasé sé gatshme né llogari té Thesarit
Grantet e pércakiuara t€ donatoréve 7 - - - - 46 64
Te hyrat tjera 8 - - 3 3 2 1
Pranimet totale té mbledhura pér BKK-
ug - - 3 3 43 63
Daljet e parasé sé gatshme nga llogarité e
Thesarit
Pagat dhe méditet 2 2.020 2,003 2,003 - 1.757 1.690
Mallrat dhe shérbimet 3 651 816 631 (185) 530 507
Shérbimet komunale 4 45 36 30 (6) 28 25
Shpenzimet kapitale 5 75 54 51 (3) 12 13
Tjerat’'Donacione 6 - - 3 3 - -
Totali i pagesave i béré nga BKK népérmes
LIVTh 2,701 2.000 2,718 (191) 2,327 2,235
Zyra Kombétare e Auditimit
Neni 13. Pasqvra e pranimeve dhe pagesave né para té gatshme
Pér vitin e pérfunduar mé 31 Dhjetor 2018
(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
2018 2017 2016
Pagesat
Llogaria e Pagesat nga Llogaria e nga palét
vetme e palét e treta vetme e e treta té Llogaria e vetme e
Thesarit té jashtme Thesarit jashtme Thesarit
BKK BKK BKK
Shénim
e € '000 € '000 £€'000 € '000 € '000
BURIMET E FONDEVE
Granti geveritar 2,696 - 2273 2,194
Grantet e pércaktuara t8  donatoréve 7 19 - 54 41
Tjera/Donacion 8 3 - -
Totali 2,718 - 2,327 - 2,235
SHFRYTEZIMI I FONDEVE
Operacionet
Pagat dhe méditjet 2 2,003 - 1.757 1.690
Mallrat dhe shérbimet 3 631 - 530 507
Shérbimet komunale 4 30 - 28 25
2,064 - 2,313 - 2222
Shpenzimet kapitale 5 51 - 12 13
Tjera’Donacion 6 3 - -
Totali 2,718 - 2,327 -
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Zyra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasgvrat financiare
31 Dhjetor 2018

{Shumat ne mijé ELUR, vetém nése permendet ndryshe)
Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)

Shénimi 1 Informata pér organizatén buzhetore (akivitetet, legjislacioni, etj) dhe politkat
kontahbé€l

1.1 Entiteti raportues

Zyra Kombétare e Anditimit (ZKA) &shté institucion 1 pavarur kushtetues me mandat pér kryverjen e anditimit
té jashtem né t& gjitha organizatat buxhetore dhe né subjektet tjera shtetérore.

Misioni 1 FKA-sé &shté qf pérmes anditimeve ciléscre t& fogizoje llogaridhénien né administratén publike.
né pérdorinin efeltiv, efikas dhe ekonomik 8 burimeve kombétare.

ZEA koryen auditine pér t8 siguriar se geveria dhe entitetet e seldtorit publik jang pérgjegjése pér pérdorinun
dhe adninistrinun e fondeve publike:

- forcon pérgjegjshméring, transparencén dhe integritetin duke avdifuar né ményre t& pavaryr aktivitetet e
organizatave te sektorit publik: dhe duke raportar gjetjet e tyre;

- nmndéson zyrtardve t8 ngarkmar me geverisjen e seltorit publik, 18 p&rmbushin pérgjeg)ésité e tyre duke v
peErgjigjur gjetjeve té anditimit, rekomandimeve dhe doke marré masa kerrigjuese t& pérshtatshme; dhe

- raporton mbi reznltatet & auditinit, doke 1 dh&ng nE kEtE ménmyrE mmndEsing publilmt t& shikej dhe t&
monitoro) pérgjeg)shméring e geverisé dhe t8 entiteteve t8 seldorit publilc

1.2 Data e autorizimit
Pasqyrat Vietcre Financiare pér vitin 2018. jané awtoniznar nga ana e z Imn Semetishitit, Direjtor 1
Pérgjithzh&m Admimistrativ dhe z. Adem Sylejmani, Fyrtar Kryesor Financiar me 31 Janar 2019

1.3 Bazat e pérgatitjes

Sipas ligyit mbi Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegj&sisé Nr. 03/L-043, té plotésuar dhe ndryshnar

me Ligjin or. 03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116, Ligjin nr. 04/.-194, Ligjin ar. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05007,

Zyrés Kombétare t8 Auditint 1 kérkohet t& pérgatité dhe dorézojé Pasqyra Financiare né pérputhshmén me

kerkesat financiare dhe raportuese t&8 Standardeve Nd&rkombétare t8 Fontabilitetit t8 Selgorit Publik

("SNESP") né pérputhje me bazén e kontabilitetit me para t& gatshme.

"Per mé shmmé, kto pasqyra financiare pérfshijng shpalosjet t& ldikuara népérmyjet Rregullores Financiare

Nr. 01/2017 Pér Baportimin Vijetor Financiar t& Organizatave Buxhetore.

1.4 Politika kontabel

Pasqyrat financiare jan® pSrgatitr né pérputhje me bazén e praniout dhe pagesave né para t& gatshme Nén

k&tE bazé:

a. T&hyrat njthen kur pranchen. Ato alokohen nga fondet e disponueshme ng Buxhetin e Konsoliduar

t& Kosovés ("BEK"), t€ cilat jané pér tu shpenznar né lidhje me k&té ndarje dhe t8 njohuor 51 "fonde
té alolmara” pér kEtE ndarje.

b. Shpenzimet njihen kur paguhen nga llogaria e BEK <8,

o, Altivet jo-monetare paragiten pér q&llime t& shpalesjes. Kostoja historile pEr asetet e tilla
pérfagéson kostot e bletjes dhe ¢do shpenzim shitesE drejtpérdrejts { atribuchet blerjes s€ aseteve.




Zyra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasgyrat financiare

31 Dhjetor 2018

{Shumat ne mijé ELR, vetém nése permendet ndryshe)

Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqvrat financiare (vazhdim)

1.5 Valuta rapormuese

Librat dhe shénimet e ZILA-s2 mbahen né Euro, g8 &sht valuta ligjore né terntorin e Republikes s&

Eosovés,

1.6 Prokurimi

Marréveshjet kontrakinese p&r blerje t8 mallrave ose shérbimeve, duke p8rfshiré shérbimet profesionale,
nénshlouben né emér t8 ZK A58, vetém nga zyrtarst e antoriznar. Aktivitetet pér blerje pérvec nénshlrinit
té kontratés, parfshijné fiesén pér tenderd, kunotime mbi bazén e specifilimeve 18 detajuara sig pércaktohet ngé

Ligji mibi Prokurinin Peblik né Republikén e Kosovés

1.7 Zotimet

Zotimet, ashto sic jané shpaloswr né pasgyrat financiare, regjistrohen kaw wdh&rohet ndomé blerje g2 ka té

bEjE me vitin aktual buxhetor.

1.8 Buzheti

Buxcheti final &shté 1 pérfshirg né Sistemin Informatike t8 Menaxhinut Financiar t8 Kosovés dhe gjithashiu

&shté publikuar si pjesé e pasqyrave financiare t& konscliduara t8 Qeverisé 58 Bepublili#s s& Kosovés.

Shénimi 2 Paga dhe rroga

2018 17 2016
Buxhet Gjithsej Krahasim
final GO pagesat i GO GO
Pérshlkrimi Shénim € '000 € "000 € '000 € 000 €000 €000
Pagat neto pérmes listés sé
pagave 1.668 1,668 1,668 100 1.466 1.413
Tatimi mbi t& hyrat personale 5 5 5 100 120 113
Eontnbuti pensional nga
punédhénési 140 140 140 100 34 80
EKontributi pensional nga 1
pungsuari 95 95 o3 100 34 80
Pagesa pér Sindikats 93 95 93 100 4 4
Paga dhe rroga 1,003 2,003 2,003 100 1,758 1.690




Zyra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare
31 Dhjetor 2018

(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryvshe)
Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)

Shénimi 3 Mallrat dhe shérbimet
2018 2017 2016
Buxheti Gjithsej
Pérshkrimi final GQ GPD pagesat Krahasim GQ GQ
Shénim €'000 €'000 € '000 €'000 % € '000 € '000

Shpenzimet e udh&imit brenda vendit 8 6 - [ 15 5 4
Meditja e udh&timit brenda vendit 31 32 7 - 7 21 17 21
Akomodimi per udhé&timet brenda vendit 31 42 20 - 20 49 28 27
Shpenzimet tjera per udhétimet brenda vendit 2 - - - - -
Shpenzimet e udhétimit jashté vendit 32 15 16 - 16 107 12 12
Medija e udh&timt jashté vendit 32 47 41 - 41 89 37 20
Akomodim per udh&tmut jashté vendit 32 20 22 - 22 109 15 13
Shpenzimet tjera te udh&timit jashtg vendit 32 3 5 - 5 175 3
Internet 33 2 7 - 7 287 2 2
Shpenzimet e telefonise mobile 27 27 - 27 101 27 16
Shpenzimet postare 2 2 - 2 81 1 -
Shérbimet e arsimut dhe trajnimt 34 20 3 - 3 17 11 9
Shérb e ndrintelektuale késhilldhénése 35 136 9 19 28 20 6 18
Shérb kontraktuale tjera 36 35 26 - 26 47 59 48
Shérbime teknike 2 1 - 1 60 1 1
Shpenzimet pér anétarésim 5 - - - - - -
Mobiljet dhe pajisjet(mé pak se 1000) 37 5 22 - 22 445 1 4
Telefona (m# pak se 1000€) 2 1 - 1 44 2 2
Kompjuterg (mé# pak se 1000€) 38 23 22 - 22 94 30 46
Harduer per TI=1000 12 5 - ] 41 4 11
Pajisje trafiku - 1 - 1 - - -
Pajisje tjera <1000€ 39 11 24 - 24 219 8 2
Furnizime pér zyré 3.10 12 31 - 31 261 15 10

Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasqvrat financiare

31 Dhjetor 2018

(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
Furnizime ushqim dhe pije 311 28 24 - 24 86 16 21
Furnizime pastrinu 1 - - - - - -
Furnizime veshmbathje 1 - - - 23 - -
Akomodimi 312 24 6 - 6 24 1 1
Vaj pér ngrohje 15 6 - 6 39 7 12
Derivate pér gjenerator 313 1 - 1 66 - -
Karburant pér vetura 314 11 11 - 11 99 8 4
Provizion bankar - - - - - - -
Regjistrinu 1 automyeteve 1 1 - 1 92 1 1
Sigurimi 1 automjeteve 2 3 - 3 128 2 2
Taksa komunale - - - - 90 - -
Sigurimi i ndértesave dhe tjera 14 12 - 12 82 11 11
Murgmbajtja dhe nparmu 1 automjeteve 315 8 7 - 7 91 5 6
Mirémbajtja e ndértesave 316 26 27 - 27 104 15 16
Mirémbajtja e tekn informative 17 14 - 14 83 12 12
Mirémb. e mobileve dhe pajisjeve 2 2 - 2 90 2
Quraja pér ndertesa 317 146 147 - 147 100 141 126
Qiraja-pajisje 318 10 10 - 10 102 8 17
Qiraja perdorime tjera te hapsirave 4 1 1 24 1 2
Reklamat dhe konkurset 319 5 16 - 16 329 5 1
Informimi publik 1 - - - 12 - -
Shérbime shtypje -jo marketing 3.20 8 9 - 9 107 6 6
Drekat zyrtare 7 3 - 3 49 5 2
Dreka zyrtare jashte vendit - - - - - - -
Tatimi ne qira 32 - 14 - 14 - - -
Shpenzimet-vendimet e gyykatave - - - - - - -
Kamata e borxhit - - - - - - -
Mallra dhe sherbime 816 612 19 631 77 530 307




Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2018

(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
3.1 Sirezultat 1 rishikimit t& vendimit nga Auditori 1 Pérgjithshém pér uljen ¢ meditjeve si dhe ndarjes s& njé pjesé t& projekteve audituese
kompanive private t€ auditimit, shpenzimet pér meditjet brenda vendit jané mé t& ulta.
3.2 Bashképunimi né nivel ndérkombétar £shté pjesé e portfolios tong. Mjetet e shpenzuara ndérlidhen me pjesémarrjen ¢ punonjésve t&
ZKA-s& népér punétori dhe konferenca jashté vendit. Shpenzimet pér kété kategorn pérfshijng shpenzimet e anétarésise né organizatat
profesionale.
3.3 Shpenzimet mé t& larta jané si rezultat 1 fillinut t& pérdorinut t& kontratés pér shérbime telekomunikuese, né t& cilén pérfshihen edhe
shérbime t€ internetit, t& nénshkiuara né més t&€ Qeverisé s& Kosovés dhe PTK-s.
3.4 Shpenzimet pér kété kategori né vecanti pérfshijné shpenzimet e pérkrahjes né aftésimin profesional t& auditoréve. Gjaté kéty viti,
shpenzimet jang mé t& ulta si rezultat 1 investimeve t& méhershme né pérfundimin e financimit t& skemés s& auditimit.
3.5 Ne¢ kété kategori pérfshihen shpenzimet e realizuara ndaj kompanive t& auditimit & angazhuara né kryerjen e auditimeve né emér &
ZKA-s né disa Komuna, pagesat pér anétarét ¢ jashtém profesional. si dhe shpenzimet né angazhimin ¢ késhilltarit t&¢ auditimit pér
projektin “Fuqizimi 1 kapaciteteve t& Zyrés Kombétare t& Auditimit né projektet e auditimit t& prokurimit” me Bankén Botérore
3.6 Shpenzimet ¢ kesaj kategorie pérfshijng, pagesat pér pérkthyesit ¢ pérkohéshém, kontraktuesit e tjerg, pagesat ndaj ATK-se, Trustin,
si dhe pagesat e transportit publik "Trafiku Urban" Shpenzimet ¢ késaj kategorie jané mé t& uléta, pér shkak t& pérfundimit t& projektit
"Mbéshtetje t& AP-s¢ dhe ZKA-s¢ né pérmirésim t& cfikasitetit institucional” - t&€ financuar nga Qeveria Zvicrane - Helvetas Swiss
Intercooperation/DEMOS. né vitin 2017."
3.7 N& kété kategori paragiten shpenzimet pér furnizim me mobilje pér vitin 2018. Diferenca nga viti 1 kaluar &shté pér shkak t& ndérrimit
t& lokacionit t&¢ ZKA-s&, dhe nevojes pér mobilje t& reja né objektin e ri.
3.8 Kjo shumé paraqet shpenzimet pér furnizim me pajisje kompjuterike & TI-sé pér vitin 2018. Diferenca nga viti i kaluar &shté p&r shkak
t& kérkesave mé t& vogla gjaté vitit 2018.
3.9 Kjo shumé prezanton shpenzimet pér furnizim me pajisje té TI-s& pérnevoja t& ZKA-sé. Shpenzimet jané rritur st rrjedhojé e furnizimit
me sistem t& qasjes né objektin e 11 & ZKA-sg, sistem té ri t& komunikimit t& brendshém (projektoré, zérim. etj) dhe pérgatitjes s& sallés
s& trajnimeve.
3.10 Kjo shumé prezanton shpenzimet pér fumizim me material zyrtar, furnizime t€ nevojshme t€ zyrés dhe gazeta ditore. Shpenzimet pér
kété kategori jané rritur si rrjedhojé e ndryshimit 1€ lokacionit t& ZKA-sé dhe nevojés pér furnizime té domosdoshme pér tunksionimin e
objektit t& ri.
3.11 Kjo shumé prezanton shpenzimet & cilat ndérlidhen me organizimin e pérvjetorit t&¢ pesémbédhjeté (15) t&¢ ZKA-sé. shpenzimet ¢
byfesé dhe shpenzimet pér furnizim me wé t& pijes.
3.12 Kjo shumé prezanton shpenzimet t€ cilat jané realizuar pér akomodimin ¢ musafiréve me rastin ¢ organizimit t& pérvjetorit t&
pesémbédhjets (15) t&8 ZKA-sé.
3.13 Pér shkak t& ndérrimit t& lokacionit, dhe nevojave pér t& véng né funksion punén né institucion, si rrjedhojé e kohépaskohéshme ¢
ndaljes s€ rrymés jané mitur shpenzimet ¢ késa) kategorne.

Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2018

(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
3.14 Shpenzimet mé t& larta pér karburant pér k&té vit krahasuar me vitin 2017, jané si rijedhojé e mitjes s€ numrit t& auditimeve té kryera
nga ZKA q& ka ndikuar né mritje t€ kérkesave pér transport.
3.15 Shpenzimet mé t¢ larta jané si rrjedhojé e furnizimit me goma pér t€ gjitha veturat ¢ ZKA-sé. Né kété shumé pérfshihet edhe furnizimi
me goma edhe per veturat ¢ reja t& blera gjaté vitit 2018,
3.16 Né muajin Gusht 2018, ZKA ka ndérmuar lokacion dhe ka kaluar né objekt té ri. Shpenzimet mé t& larta jané si rezultat 1 punimeve
né pérshtatjen e hapésirave pér puné pér punonjésit e ZKA-sé.
3.17 Né muajin Gusht 2018, ZKA ka ndérruar lokacion dhe ka kaluar né objekt t& 11 me hapésiré mé t¢ madhe dhe mé t& pérshtatshme pér
puné. Shpenzimet mé t& larta jang si rrjedhojé e kétij ndryshimi, ku &shtg siguruar njé mjedis me kushte mé t& mira t& pungs pér punonjésit
e ZKA-sE,
3.18 N& kété kategori pérfshihet marrja me qira e pajisjeve fotokopjuese pér nevoja & ZKA-s&. si dhe marrja me qira e pajisjeve t& z&rimit
pér organizimin e ngjarjeve dhe konferencave pér nevoja t& ZKA-s&. Shpenzimet mé té€ larta t€ késaj kategorie jang si rezultat 1 organizimit
t& aktiviteteve t& trajnimit, konferencave dhe seminareve.
3.19 Shpenzimet mé t& larta t& késaj kategori jang si rezultat 1 kremtimit t& pesémbédhjeté (15) vjctorit t&€ ZKA-s&. ku jané organizuar njé
mori aktivitetesh promovuese, ndér to €shté punuar edhe dokumentar historik pér institucionin.
3.20 Shpenzimet ¢ késaj kategorie pérfshijne shtypjen &lidhjen ¢ raporteve t& punés sé ZKA-s& (RVP, RVA, Raportet ¢ auditimit, broshura
etj). Diferenca me vitin e kaluar &shté pér shkak t& rritjes s& numrit t€ publikimeve gjaté vitit 2018.
3.21 Shpenzimet e késaj kategorie per vitin 2018 jané t& paraqitur né kodin pérkatés, sipas planit kontabél.
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Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare

31 Dhjetor 2018

(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)

Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare (vazhdim)

Shénimi 4 Shpenzimet komunale
Pérshkrimi
Shénim
Rryma 41
U
Mbeturinat
PTE-fikse

Shpenzimet komunale

4.1 N& k&g kategori pérfshihet shuma e shpenzimeve t8 rrymes pér nevoja 1€ ZKA-se. Shuma e shpenzuar &shté mé e larté s1 rezultat 1 ndrrimit t&

objektit, dhe kalimit n& nj& objekt me hap&siré mé t&€ madhe.

Shénimi 5 Shpenzimet kapitale
Pérshkrimi
Shénim
Blenja e centrales se re telefonike
Softuer dhe server per muajtjen e te dhenave
Server per perforcim te infrastrukiures se ZKA 5.1
Vetura zyrtare 5.2

Shpenzimet kapitale

2018 2017 2016
Buxheti Gjithsej
final GOQ GPD pagesat Krahasim GQ GQ
€'000 €'000 €'000 €'000 % €'000 €'000
24 18 - 18 76 18 17
3 2 - 2 89 2 2
2 2 - 2 88 1 1
7 8 - 8 107 7 3
36 30 - 30 84 28 25
2018 2017 2016
Buxheti Gjithsej
final GQ GPD pagesat Krahasim GQ GQ
€ '000 €'000 € '000 €'000 % €'000 €'000
- - - - - - 13
- - - - Z 12 -
22 19 - 19 87 - -
32 32 - 32 100 - -
54 51 - 51 95 12 13

5.1 Kjo shum# prezanton shpenzimin pér furnizim me pajisje t& teknologjisé informative, pér pérforcimin e infrastrukturés ekzistuese. Shuma e

shpenzuar pér kété kategori ehté 18.793 29€

5.2 Kjo shumé prezanton shpenzimin pér furnizim me dy (2) vetura zyrtare pér nevoja institucionale, né shumé prej 31,980 €.



Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasgvrat financiare
31 Dhjetor 2018

{Shumat ne mifé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
Neni 15 Shénimet shpjeguese pér pasgvrat financiare (vazhdim)

Shénimi 6 Tjera/lchimi i donacionit

Shuma e mbetur prej 2,804 14€ eshte bartur nga viti 2017 nga pérfundinn 1 projeltit Helvetas Swiss
Intercooperation - DEMOS, t& cilat jané kthyer né llogaring e donatorit.

Shénimi 7: Grantet e pércakiuara té donatoréve
MNE witin 2018, Qeveria e Kosovés ka alokmar myjete né shumé prej 164.615€ pér zhatimin e projeldit "Fogiziow
1 kapaciteteve t& Zyrés Kombétare t8 Anditimit n& anditim t& prolmrimit”. Nea kyo shumé jang béré shpenmime

prej 18.862.75€, 18 cilat né SIMFK jané {8 raporfuara 51 shpenzime nga Banka Botérore. Kéto nyjete do té
rimburschen né vitin 2019 nza Banka Botérore.

ol Pr::j’;l:ﬁ : Emriiprojektit 2018 2017 2016
€ 3 €
000 " 000
Banika 94134 Zhvillim i aftésive profesionale né auditimin e .
Botérore sistemeve t& prolorimit ) )
Bazhlami 04052 Projeldti per mbéshtetje financiare té 10
Evropian konferences sé tet€ vietore t& KA ) )
Qeveria gapo3 Projelti "N mbéshtetie té AP dhe ZKA pér ] i o
Zvicrane permiresim t& efikasitetit Institncional”
Banl Projelti pér "Fugizimin e kapaciteteve t& Zyrés
Botéro 04138 EKombé&tare t8 Anditimit n€ auditim t& 19 - -
otérore profurimit"
19 46 64
Gjithsej

Shénimi 8: T&é hyrat tjera

Te hvyrat tjera jane te hyrat e realizuara nga auditing 1 rregullsisé i projeldit “Pérlxahie pér p&mirésimin e
hartimt {zhvillimit) t& pelitikave né Kosove™ sipas kontratés s& datés 10.02 2017 dhe aneksit pér angazhim
shtesé t8 nénshlomar me 31.01 2018 ndémnjet SIDA-s dhe Zyrés Kombétare t8 Aunditimit (FKA) t&
Bepublikés s& Kosoves né viers prej 2,390€, t&€ derdhwa né BE.




Zyra Kombétare e Auditimit
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(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)

Shenimi 9 Neni 17 Raport pér detyrimet (faturat) e papaguara

2018 2017 2016
Kodi ekon. Kategoria ekonomike € '000 €'000 €'000
11 Paga dhe rroga - - -
13 Mallra dhe shérbime 14 14 11
14 Shpenzime komunale 2 3 3
20 Transfere dhe subvencione - - -
30 Shpenzime kapitale - - -
Tatali 16 17 14
Detajet e faturave
Data e Afatii
pranimit te Numri i faturés ey Furnitori Pérshkrimi Arsyveja e mospagesés Shuma
faturé '
ammres Kodi ekon.
30 dite 1610 | B G ta dit Pranimi i fatu ritin 2019
1/9/2019 1848/2018 e Caffe azeta ore aninu 1 rafures né vitm . 56.00
1/10/2019 | 171227079783/1898 30 dite 13310 Vala Interneti/dhjetor Pranimi i fatures ne vitin 2019 594.81
- Telefonia mobile .. .
" a3 - )
1/10/2019 | 161101068729/1896 30 diee 13320 Vala dhjetor Pranimi i farures ne vitin 2019 2.261.82
30 dite 13953 Sigurinu fizik 1 fature e dhjetorit(sherbimi kryhet
12/20/2018 | 12/.18 e SFK objektit pas perfundimit te muajit) 901.00
Tatimi ne Pagesa e muajit dhjetor duhet te
30 dite 14510 ira/dhictor paguhet deri ne dt 15 te muajit
MFA2P801525501757 ATK quraichy vijues 1.029.66
. . Fatura e pranua pas skadimmt te
12/24/2018 | F2018/022136 30 due 13330 DHL Sherbime postare afatit ligjor per zotime 69.45
o Mirembajtja e fature e dhjetorit(sherbimi kryhet
. 30 ditg 14020 e o -
1/3/2019 | 012019 Elcana objektit/dhjetor pas perfundimit te muajit) 94955
30 dite 14130 Art Qiraja per Fature e dhjetorit(sherbimi kryhet
1/4/2019 | AHOO008 House fotokopje/dhjetor pas perfundimit te muajit) 302.63
Zyra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasqyvrat financiare
31 Dhjetor 2018
(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
N _ Fatura e pranua pas skadimit te
12/4/2018 | 16/12/2018 30 dite 13610 Arhing | Forde per Zyre afatit ligjor per zotime 390.00
Tatimi per Pagesa e muajit dhjetor duhet te
30 date 13640 keshilltarin James paguhet der ne dt 15 te muajt
ATK Bonell vijues 988.50
30 dite 13410 Qendresa | Komp. per gj. Kerkesa pas skadimt te afatit
12/28/2018 | Vendim-29.01.2018 Sogojeva | angleze ligjor per zotime 143.50
1/3/2019 | dhjetor-specifikacion Grill ) pasp y 149.00
30 dite 13130 Fetah komp. p?r shpenz Kerkesa pas ‘Skﬂdlm..ll' te afatit
12/28/2018 | specifikacion Osmani | e rruges/naftes ligjor per zotime 168.00
- o 30 dite 13410 . Komp. per gj. Kerkesa pas skadnn..lr te afatit
12/28/2018 | Vendimi-29.01 2018 llir Abazi | angleze ligjor per zotime 92.75
. Hib Nafte per ngrohje .
3 ritin 2
1/17/2019 | FDT18-8-005889 30 dite 13720 Petroll gendrore Fatura eshte pranu ne vitin 2019 4.479.53
. Hib IS,
1/17/2019 | FDT18-8-005890 30 dite 13780 Petroll | Nafte per vetura Fatura eshte pranu ne vitin 2019 £10.40
1/18/2019 | 25 30 dit& 14010 Univerzal | Autolarje Fatura eshte pranu ne vitin 2019 44.80
. NSHE- . .
& ritin 2
1212019 | 00510 30 dita 13130 Victory Sherbimet e taxit Fatura eshte pranu ne vitin 2019 75.45
. Posta e PP
1222019 | Dec-18 30 dite 13330 Kosovés Sherbime postare Fatura eshte pranu ne virin 2019 12190
Totali-Mallrat dhe sherbimet 13.628.05
. . Fature e dhjetorit(sherbimi kryhet
) rma-
1/3/2019 | 23757447 30 die 13210 keps | Royma-dhjetor pas perfundimir te muajit) 1.876.33
30 dite 13250 Telefonia fikse- Fature e dhjetorit(sherbimi kryhet
1/10/2019 | 550001841/1898 e - Vala dhjetor pas perfundimit te muajit) 486.56
. - Fature e dhjetorit(sherbimi kryhet
2 /
V142019 | 465444 30 die 13230 Pastrimi | " peturinat/dhjeror pas perfundimit te muajit) 52,60
Taotali-Sherbimet komunale 2.415.49




Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasgvrat financiare
31 Dhjetor 2018

{Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)

Shenimi 10. Neni 18 Detyrimet kontingjente

2018 17 2016
Arsveja

Natyra e detyrimeve per
kontingjente detyrime £ 000 € 000 € 000
Qiraja 151 11 10 10
Pérmbushje e kontratés 158.2 15 13 13
Totali 26 23 23
Shénim:

12.1 Shuma e prezantnar &shté nj€ llogaritje e kompensinut eventual pér riparime t& 1sh-zyrés soné. bazuar

né kontestin gjyqésor, 1 cili 8shts né proces.

132, Shmma e prezantvar paraget vierén e kontratés s& néshlmar pér furmizim me material te zyres, e cila

nuk &shté realiznar dhe e nj&jta 8shte né kontest gjygésor.




Zyra Kombétare e Auditimit

Shénimet shpjeguese pér pasgvrat financiare
31 Dhjetor 2018

{Shumat ne mijé ELUR, vetém nése permendet ndryshe)

Shenimi 11 Pasurite
11.3.1) Neni 19 Pasurité kapitale (me vlers mbi 1000€)

Vleraneto -  Vlerameto  Vlera neto
2018 - 2017 - 2016
Elasifildmi i pasurive Shénim € '000 € "000 € '000
Veturat 11311 37 11 15
Pajisje t& TI-sE 11.3.1.2 32 9 0
Softuer 11.3.1.3 (] 12 18
Pasurité e tjera 1 2 3
Pasurité filse té paprekshme 9 10 9
Telefonia fikse o 11 12
Totali 94 55 57
Shénim:

11.3.1.1. Gjaté witit 2018 jané bleré dy vetura te reja zyrtare pér nevoja 18 stafit 18 ZK A8 né vieré prej

31.980€.

11.3.1.2 Gyaté vitit 2018 pér nevoja t& stafit t& ZK A-s& jané blers pajisjet t& Telmologjise Informative né

vierén prej 28,118 €.

11.3.1.3. Diferenca e vlerés neto né vitin 2018 krahasuar me vitin 2017 &shté =i rrezultat 1 vierés sé

amortizimit gjaté 2018.

11.3.2) Pasurité kapitale (me vleré Vlera neto  Vlerameto  Vlera neto

nén 1000€) 2015 017 2016
Shénim € '000 € "000 € "000

Pasuria nén 1000€ 127 111 106
11.3.2.1 127 111 106

Totali

Shénim:11.3.2.1

Blerjet e reja gjaté vitit 2018 arrijne vleren 64,123 €.

Shuma prej 45 450€ prezanton viersn e amortizimit t& pasurive gjaté vitit 2018,




Zyra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasgvrat financiare

31 Dhjetor 2018
{Shumat ne mijé ELR, vetém nése permendet ndryshe)

Viera Viera Viera
historike historile historilke
11.3.3 Stoget 2018 2017 2016
Shénim € '000 € "000 € "000
Klasifikimi i pasurive
Material shpenzues 14 14 17
Derivate pEr ngrohjen gendrore
dhe gjenerator 11.3.31 2 6 7
Totali: 16 20 24
Shénim:11.3.3.1

MNE Imadsr te sasisé 38 pergjithBshme t&8 naftss sasia prej 1,330 litrave prezanton sasing e naftés né
rezervuarin e ngrobjes gendrore, ndérsa sasia pre) 500 litrash prezanton sasing e naftés né rezermarin e
gjeneratorit.

Zvra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasqgyrat financiare
31 Dhjetor 2018

{Shumat ne mijé ELUR, vetém nése permendet ndryshe)
Shénimi 12 Neni 24 Raport pér fondet e pashpenzuara té donatoréve

2018 2017 2016
Shéni

m € '000 €000 €000
TE hyrat e bartwra nga donacionet 121 3 11 -
TE hyrat nga donacionet ne kete vit - 45 66
Totali né dispozicion pér ndarje né
vitin aktual 3 56 G
Shuma e shpenzuar ng vitin akinal 12.2 19 54 41
Shuma e fondeve 1€ ldhvera 11.3 3 - 12
Shuma e mbetur pér bartje 12.4 19) 2 13
Shénim:
Shénum 12.1

Eeto perfehihet shuma e mbeter prej 2,804.14 € e bartur nga viti 2017 nga pérfundio 1 projeldit Helvetas
Swiss Intercooperation — DEMOS.

Shémim 12.2

MEé vitin 2018, nga shuma e alokuar prej 164.615€ nga Qeveria e Kosovés pér zbatimin e projeldit "Fugizimi
1 kapaciteteve 18 Zyrés Kombé&tare t8 Anditimit né auditim t2 prolorinut” jané béré shpenzime né shumé
prej 18,862.73€, t& cilat ngé SIMFK jané t8 raportuara si shpenzime nga Banka Botérore. Kéto myjete do té
rimbursohen né vitin 2019 nga Banka Botérore.

Shénim 12.3
Ketu pérfshihet shuma prej 2 804, 14€ e kihyer tel: Donaton pér projeltin e pérfunduar me Helvetas Swiss
Intercooperation - DEMOS.

Shémm 12.4
Shuma e prezantuar (18,862.75€), pasqyron shpenzimet t8 realiznara gjaté vitit 2018 nga mjetet e ndara

nga Qeveria e Kosoves pér zhatimin e projeltit "Fugizimi 1 kapaciteteve t8 Zyrés Kombétare t& Aunditimit
n# auditim 18 prolourinut”. Kéto mjete do t8 rimburscohen nga Banka Bot&rore gjaté vitit 2019,




Zyra Kombétare e Auditimit
Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare
31 Dhjetor 2018
(Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
Aneksi 1 Neni 14.6  Shpalosja e ndarjeve fillestare dhe finale t€ buxhetit
Ndryshimet e autorizuara nga LMFPP

Ndarja  Ndryshimi  Ndryshimi  Ndryshimi Ndryshimet  Ndarjet

Shénim Fillestare  sipas nenit  sipas nenit pé&r te hyrat pér grantete finale te Ndryshimet

Buxhetore 29,Ligji 30,Ligj e tjera té pércaktuara  buxhetit e buxhetit

(ligji i buxhetit) nr.03/L-048 nr.03/L-048 financimit  te donatoréve SIMFK fillestar

Kategoria e ndarjes € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000 € '000
Hyrjet

Grantet e percaktuara te

donatoreve - - - - - - -

Te hyra te tjera 14.6.1 - - - - - - -
Daljet

Pagat dhe méditjet 14.6.2 2.020 (17 - - - 2.003 -1%

Mallrat dhe sherbimet 1463 651 - - 165 816 25%

Shérbimet publike 1464 45 9 - - - 36 -20%

Shpenzimet kapitale 14.6.5 75 (21) - - - 34 -29%

Totali 2,791 (47) - - 165 2,909 4.2%

Shénime:

14.6.1 shih shénimin shpjegues 7

14.6.2 Me Ligjin nr. 06/L-020, pér Buxhetin e Republikés s& Kosovés pér vitin 2018, pér kategoriné e Pagave dhe Meditjeve &shté aprovuar ndarja
buxhetore n& vleré preg 2.019.594€. Ndérsa. Qevenia e KosovEs pérmes vendimit me nr. 07/80 t& datés 18.12.2018 p&r kursime dhe ndage. dhe
transfere buxhetore t& organizatave buxhetore pér vatin 2018, ZKA-s& nga kategonia e pagave dhe meditjeve 1u &shté reduktuar shuma prey 16.898€.
14.6.3. Me Ligpn nr. 06/L-020, pér Buxhetin ¢ Republikés s& Kosovés pér vitin 2018, pér kategonng e Mallrave dhe Shé&rbimeve &shté aprovuar
ndarja buxhetore né vleré prey 651,289€. Ndérsa, tek grantet e pércaktuara t3 donatoréve pérfshihet shuma e alokuar prey 164,615€ nga Qeveria e
Kosoves pér zbatimin e projektit "Fuqizimi 1 kapaciteteve t& Zyrés Kombétare 18 Auditimit n& auditim t& prokurimit” e cila do t& rimbursohet nga
Banka Botérore sipas marréveshjes.

14.6. 4 Me Ligjin nr. 06/L-020, p&r Buxhetin e Republikés s& Kosovés pér vitin 2018, pér kategoring e Sherbimeve komunale &shté aprovuar ndarja
buxhetore né vler# prej 45.000€. Ndérsa. Qeveria e Kosovés pérmes vendimit me nr. 07/80 t& datés 18.12.2018 pér kursume dhe ndarje, dhe transfere
buxhetore t& organizatave buxhetore pér vitin 2018, ZK A-s& nga kategoria e sherbimeve komunale iu &shté reduktuar shuma prej 9.085€.

14.6.5 Me Ligjin nr. 06/L-020. pér Buxhetin e Republikés s& Kosovés pér vitin 2018, pér kategoring e Shpenzimeve kapitale shté aprovuar ndaga
buxhetore né vleré prej 75,000€. Ndérsa. Qevena e Kosovés pérmes vendinut me nr.04/70 t& datés 19.10.2018. né emér t& kursimeve ZKA-s& nga
kategoria e shpenzimeve kapitale. 1u #shté reduktuar shuma prej 21.382€.
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{Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)

Aneksi 2 Neni 25, Raport pér numrin ¢ punétoréve sipas listés s& pagave

Nri
punétoreve
neé Ligjin e Numri aktual i Numri aktual i Numri aktual i
buxhetit punétoréve né fund té punétoréve né fund € punétoréve né fund &
Departamenti | 06T-020 vitit 2018 vitit 2017 vitit 2016
Meorarté | Meorart® | Me orart® | Meorart® | Me orar t8 | Me orarté
ploté shioutuar ploté shirinar ploté shiurtuar
TOTALI 167 165 - 159 - 153 -
Stafi (Anditor
& Mbéshtetés) 167 165 - 159 - 153 -
Shénim shpjegues:

"FNumri 1 punonjésve né fillim t& vitit 2018 ishte 159
**Numri aktual 1 punonj&sve né fund t& vitit 2018 Esht& 165"

Aneksi 2 Neni 26. Raport pér numrin e t€ punésuarve jashté listés sé pagave

Numri aktual i Numri aktual i Numri aktual i
punétoréve né fund & | punétoréve né fund t€ | punétoréve né fund té
Departament vitit 2018 vitt 2017 vitt 2016
Me ogar Me ogar Me orar
t& Me orar té té Me orar t8 té Me orar t8
ploté shkurivar ploté shloutuar ploté shirnar
Ekspert lokal dhe
Ndérkomb&tar - 2 - - - -
Totali - 2 - - - -
Shénim shpjeguese:

Gjaté vitit 2018, pérmes pérlaahjes =8 grantit nga Qeveria e KosovEs pér zbatimin e projeltit t8 ZKA -5 me
Bankén Botérore "Fugizing i kapaciteteve t& Zyrés Kombétare t8 Aunditimit né auditim 18 prolourimit” ZKA ka
angazhmar njé ekspert lokal pér ndihmé né procedurat e prolurimit =i dhe njé ekspert nd&rkembétar pér té
pérmbushur nusionin kryesor t8 projektit. Projelti vazhdon edbe né vitin 2019



Zyra Kombétare e Auditimit
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{Shumat ne mijé EUR, vetém nése permendet ndryshe)
Aneksi 2 Nend 27. Raport pér numrin & t€ punésuarve me
kontrate pér shérbime te vecanta

Departament

Numri alktual i
punétoréve né fund té

Numri akmal i
punétoréve né fund té

Numri aktal i
punétoréve né fund té vitit

vitit 2018 vitr 2017 2016
Me orar t& | Me orar t8 Me crar té | Me orar t& Me orar t& Me orar té
ploté | shlurtuar ploté | shimrtuar platé shiuruar
Stafi (Auditor &
Mbéshtetés) 6 - 0 12 -
TOTALI L] - 4 0 12 -
Shénim shpjegues:

NE vitin 2018, ZKA kashte gjithsejté 6 punonjés me kontraté pér shérbime 1€ vecanta (Nj& (1) ekspert i sistemeve
t& TI-s&), dhe (Pesé (5) Pérkthyes t& pérlohshém) 18 angazhnar gjaté permdhes s€ pérgatitjes s8 raporteve t&

auditimit {(Prll -Komrik 2018 dhe Shtator - Néntor 2018)




Shtojca 3: Adresimi i rekomandimeve t€ auditimit pér vitin
2017

Neni 28. Raporti pér veprimet e ndérmarra dhe té propozuara pér gjetjet dhe

rekomandimet pér Zyrén Kombétare te Auditimit pér vitin paraprak

Veprimi i
ndérmarré ose | Afatii
Nr | Rekomandimi ose gjetja i propozuar zbatimit | Efekti
Listat e pagave - Gjaté auditimit t& BNj, &sht& identifikuar se listat e | Jané ndérmarré | 2018 Menaxhim
pagave né raste t& caktuara nuk jané nénshkruar nga punon;ésit. hapat qé kjo adekuat 1
céshtje t& gjej personelit
1 trajtim adekuat.
Gjaté kryerjes sé procedurave t& auditimit, éshté identifikuar se né Jané ndérmarr | E Trajtim
dy nga artikujt e testuar, kontratat nuk jané vulosur dhe protokolluar | veprimet e finalizuar | mé 1 miré
nga kontraktori i autoritetit si¢c kérkohet me ligj. Nr. 04 / L042. nevojshme né administra
Pérveg késaj, &shté identifikuar se nuk ka kontribut t& deklarvar dhe | adresimin e tiv
t& paguar t& tatimit dhe pensioneve pér méditjet (duke 1 refervar kétyre gjetjeve
ligjit t& ATK-s& lidhur me Deklarimin e t& Ardhurave Personale). dhe kemi marr
Pér mé tepér, gjaté auditimit jané identifikuar dy raste né té cilat njé mori
faturat pér shpenzimet e béra nga Organizata jané paguar mé shumé | veprishmesh né
se 30 dité mé voné se data kur &shté pranuar fatura. si¢ kérkohet nga | eliminimin e
Menaxhimi i Ligjit t& Financave Publike dhe Pérgjegjésité Nr. 03 / | mangésive t&
L-048 dhe me Rregullén Financiare Nr. 01/2013 ku thuhet se pagesa | shfaqura.
duhet té béhet brenda 30 ditéve, vetém nése &shté specitikuar
ndryshe né kontraté.
Gjithashtu, gjaté auditimit tong€, kemi vérejtur katér raste kur faturat
pér shpenzimet e béra nga Organizata nuk ishin regjistruar né librin
e faturave ashtu si¢ kérkohet nga neni 24 1 Rregull&s Financiare Nr.
2 | 01/2013 / MF - Shpenzimet e Fondeve Publike.
Gjaté kryerjes s& procedurave té auditimit, &shté identifikuar njé rast | Jané ndémarr E Trajtim
né té cilin kontrata nuk &sht& vulosur nga Operatori Ekonomik. hapa konkret finalizuar | mé 1 miré
Pérvec késaj, éshté identifikuar njé rast né té cilin shuma e kontratés | né pérforcimin
sé nénshkruar nuk ishte e nj&jté me shumén sipas Listés sé Kontratave | e kontrolleve té
3 | té Prokurimit t& Nénshkruar. brendshme.
Bazuar né listén e pranuar t€ stoqeve. éshté identifikuar se Gjaté viti 2018, | E Trajtim
karburanti nuk &shté paraqitur né listé. kemi ndérmarr | finalizuar | mé 1 miré
hapa konkret
Bazuar né& Raportin e Komisionit t& Numrimit &shté identifikuar se | né trajtimin e
- Nuk ka rregullore té brendshme té krijuara lidhur me kapitalizimin | kétyre
e pasurive si¢ kérkohet me rregulloren nr. 02/2013 t&é MF. céshtjeve, ku
- Té pérfshira né listen e pasurive ende ekzistojné disa pasuri jo éshté
financiare té& cilat jané dhéné si donacion vite mé paré. miratuar/nxjerr
- Numérimi i inventarit né fund té vitit nuk u barazua me listen e & akti pér
mnventarit. trajtimin e
Pérveg késaj, té pérfshira né listen e pasurrve ka disa pasuri jo pasurive jo-
financiare q& jané jashté pérdorimit. financiare, si
dhe kemi marr
nj& mori
veprishmesh né
eliminimin e
mangésive té
4 shfaqura.
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