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ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

FJALA E AUDITORES SE PERGJITHSHME

Roli kryesor i Auditorit té Pérgjithshém dhe Institucionit Suprem té
Auditimit té njé Shteti éshté té siguroj transparencé, llogaridhénie
dhe menaxhim adekuat té fondeve dhe burimeve tjera publike.
Ato duhet té arrijné kété pérmes pérmbushjes sé auditimeve té
aktiviteteve, proceseve dhe menaxhimit financiar publik né térési,
né ményreé té pavarur, té ndershme dhe profesionale.

Uné si Auditore e Pérgjithshme e Republikés sé Kosovés, sé bashku
me stafin e Zyrés Kombétare té Auditimit pérgjaté gjithé vitit
2024 kemi vazhduar mé pérkushtim, jo vetém pér té kryer punén
e auditimit, por edhe pér té pérmirésuar dhe avancuar shtyllat
kryesore gé pérbéjné themelin e njé institucioni kombétar té
auditimit, si besimi né radhé té paré tek publiku, Kuvendi e pastaj

Vlora Spanca edhe te palé té tjera té interesit, pérfshiré gjithashtu, kompetencén
Auditore e Pérgjithshme profesionale, objektivitetin dhe transparencén publike. Qéllimi yné
kryesor éshté menaxhimi i géndrueshém i parasé publike dhe
pérmirésimi i mirégenies sé qytetaréve.

Vizioni im strategjik ka gené rritja e besueshmérisé né raportet e auditimit dhe stafi yné ka punuar
me pérkushtim pér té siguruar se ¢cdo auditim pérmbush standardet mé té larta ndérkombétare, duke
ndihmuar né identifikimin e dobésive dhe né marrjen e masave pér pérmirésim té vazhdueshém.
Aktivitetet tona jané dizajnuar pér té ofruar vleré té shtuar pér institucionet gé auditojmé, duke kontribuar
né rritjen e besimit pér Zyrén toné si njé mekanizém gé ndihmon né pérmirésimin e pérgjegjshmérisé né
menaxhimin e fondeve publike. Pér tri vite rresht, Zyra Kombétare e Auditimit e Republikés sé Kosovés
éshté duke udhéhequr si lider né rajon pér sa i pérket besimit té qytetaréve né Institucione Supreme té
Auditimit.

Ne vazhdojmé té mbajmé njé nivel dinamik té mbulueshmérisé me auditime, duke u pérpjekur té
pérmbushim pritjet e Kuvendit dhe tatimpaguesve tané. Ne po arrijmé ¢do vit té zgjerohemi me auditime,
gofté né dimension té véllimit, kompleksitetit, gjithashtu edhe té pritshmérive né interes té publikut dhe
paléve tjera relevante.

Ndikimi i auditimit éshté thelbésor pér njé administraté té pérgjegjshme dhe transparente. Pér té
pérmirésuar kété ndikim, ne kemi realizuar hapa té réndésishém né planifikimin dhe zbatimin e
auditimeve, duke siguruar efikasitet dhe konsistencé né procese.

Gjaté keétij viti, zyra joné ka arritur pérparime té réndésishme né optimizimin e procedurave té auditimit
dhe pérmirésimin e kapaciteteve tona. Ne kemi investuar né trajnimin e stafit dhe né avancimin e
teknologjive té auditimit, duke rritur efikasitetin dhe cilésiné e punés dhe rezultateve. Ne vazhdojmé
té rishikojmé proceset tona dhe té promovojmé njé kulturé reflektimi dhe pérmirésimi brenda zyrés.
Megjithaté, identifikimi i sfidave mbetet njé prioritet pér ne. Analizat tona tregojné se éshté e nevojshme
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té vazhdojmé komunikimin dhe koordinimin me palét e interesit. Kéto zhvillime na japin shpresé pér té
ardhmen dhe na inkurajojné qé té vazhdojmé punén pér té forcuar kapacitetet e institucioneve tona dhe
pér té siguruar njé administraté publike mé té pérgjegjshme.

E kemi pérmbushur né térési Planin Vjetor té Auditimit 2023/24. Pérvec auditimeve té rregullta, jané
realizuar gjithashtu auditime té pajtueshmérisé dhe performancés, jané mbuluar né térési ndérmarrjet
publike mé té médha dhe mé komplekse. Po ashtu, jané audituar projekte té financuara nga Banka
Botérore, me fokus ato me interes té larté pér qytetarét.

Pér té pérmirésuar menaxhimin e fondeve publike dhe pér té arritur mé shumeé vleré pér para né vitin
2024, kemi dhéné 817 rekomandime pér institucionet e nivelit gendror dhe lokal e gé krahasuar me njé
vit mé paré, kemi rénie té numrit té tyre. Kjo tregon pér pérmirésime né procese té caktuara. Ka pasur
pérmirésime né cilésiné e raportimit financiar nga institucionet publike, duke rritur besueshmériné né
pasqgyra financiare dhe promovuar llogaridhénie dhe transparencé. Numri i opinioneve té modifikuara
éshté zvogéluar, megjithése mé shumeé pérmirésime kérkohet né vecanti tek organizatat e nivelit lokal.
Pavarésisht sfidave té métejshme, pérmirésimet e arritura né institucione publike jané rezultat i masave
té ndérmarra dhe ndikimit té rekomandimeve tona.

Duhet theksuar se, pérkundér zvogélimit té numrit té rekomandimeve, niveli i zbatimit té tyre nuk ka
gené i kénagshém, vetém 46% jané zbatuar e gé krahasuar me vitin paraprak éshté shénuar njé rénie
prej 3%.

Gjateé vitit 2024, ne kemi informuar Prokurorin e Shtetit dhe organet e tjera té hetuesisé pér elemente
potenciale té veprave penale.

Pas njé periudhe té gjaté té ushtrimit té veprimtarisé né ambiente private, vendimi i Qeverisé pér té ndaré
njé objekt publik pér zyrén toné éshté mirépritur dhe paraget njé zgjidhje afatgjaté e cila, pérvec qé do
kursejé buxhetin pér girané dhe do té garantojé trajtimin e merituar pér institucionin toné, njekohésisht
do té shmang Zyrén nga ekspozime té mundshme té cenimit té parimeve etike.

Komunikimi me palét e interesit, pérfshiré shogeérité civile, éshté pérmirésuar pér té rritur transparencén
né menaxhimin e financave publike. ZKA ka gené aktive né shumé dimensione, si brenda ashtu edhe
jashté vendit pér té mirémbajtur, ruajtur dhe promovuar kompetencén profesionale dhe imazhin e saj.

Duke e pérfunduar fjalén time, me bindje e them se rezultatet tona nuk do té ishin té mundura pa
mbéshtetjen edhe té paléve té tjera, né vecanti té Kuvendit té Kosovés, por edhe bashképunimin e
entiteteve te audituara. Por, mé e réndésishmja, stafi im i cili punon me pérkushtim pér té pérmbushur
misionin tim dhe Zyrés Kombétare té Auditimit. Né kété rast, shpreh mirénjohjen e pafund pér té gjithé
té pérfshirét né punén toné.

Me respekt,
Vlora Spanca
Auditore e Pérgjithshme

Prishtiné, 2025



VIZIONI

Institucion Suprem i Auditimit i besueshém dhe model gé i shton vleré pérdorimit
té fondeve publike.

MISIONI

Népérmjet auditimeve cilésore ofrojmé siguri né shfrytézimin e pasurive dhe parasé
publike, me géllim té pérmirésimit té ofrimit té shérbimeve pér qytetaré dhe rritjen
e llogaridhénies publike.
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VLERAT E ZYRES KOMBETARE
TE AUDITIMIT (ZKA)

Pavarésia

Pavarésia nénkupton qé i gjithé procesi i auditimit t'i nénshtrohet vetém kérkesave
té standardeve profesionale dhe té jeté jashté ndikimit té paléve té treta. Pavarésia
éshté elementi kryesor pér té siguruar besimin e publikut dhe té Kuvendit té
Kosovés, duke u ofruar atyre informacione té besueshme dhe té paanshme.

Profesionalizmi

ZKA udhéhiget né veprimtariné e saj audituese nga principet dhe standardet
né kuadér té Kornizés sé Deklaratave Profesionale té ONISA/INTOSAI dhe nga
praktikat mé té mira té vendeve tjera.

Integriteti

ZKA angazhohet pér mishérimin e vlerave mé té mira etike, profesionale dhe
morale. Veprimtaria e auditimit kryhet né ményré té ndershme dhe jashté cdo
konflikti té interesit.

Transparenca

ZKA éshté organizaté e hapur dhe do t'i béj publike té gjitha aktivitetet e saj
té réndésishme. Po ashtu do t'i ofroj publikut té gjeré informacionin e pérfituar
nga auditimi, né pérputhje me rregullat ligjore dhe standardet profesionale. ZKA
angazhohet gé té promovoj transparencén edhe né subjektet e audituara, si njé
element i geverisjes sé mire.

Fryma ekipore

Né ZKA procesi i auditimit kryhet né ményré profesionale dhe bashképunues né
mes kolegéve né ekip dhe né nivele té ndryshme organizative, késhtu promovojmé
frymén ekipore si vleré e shtuar pér ZKA-né.
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PERMBLEDH)E EKZEKUTIVE

Né vitin 2024, Zyra Kombétare e Auditimit ka vazhduar té pérmbushé mandatin e saj kushtetues dhe
ligjor duke ofruar informacione té pavarura dhe objektive pér Kuvendin e Kosovés dhe gytetarét. Kjo
ka ndihmuar né vlerésimin e ményrés se si institucionet publike kané menaxhuar parané publike, nése
kané vepruar né pérputhje me kérkesat ligjore dhe me efikasitet, pérfitimet e té cilave shkojné né dobi
té qytetaréve.

Plani Vjetor i Auditimit pér sezonin 2023/2024 éshté realizuar né ményré té ploté, duke e tejkaluar
planifikimin . Gjaté vitit 2024 kemi kryer gjithsej 127 auditime, prej té cilave 108 ishin auditime
financiare dhe té pajtueshmérisé, 14 auditime té performancés, si dhe 5 auditime té pajtueshmérisé
(prej tyre 3 auditime té klasifikuara)-angazhime té drejtpérdrejta té raportimit2.

Né kuadér té auditimeve gjaté kétij sezoni auditues, pérve¢ organizatave buxhetore jané pérfshiré
edhe ndérmarrje publike si institucione mé komplekse: Korporata Energjetike e Kosovés (KEK), Trepca,
Kompania pér Operimin e Sistemit té Transmetimit té Tregut té Energjisé Elektrike (KOSTT), Ndérmarrja
Publike Banesore (NPB). Gjaté késaj periudhe, éshté kryer monitorimi i zbatimit té rekomandimeve,
si dhe jané shqyrtuar proceset e administrimit dhe menaxhimit té buxhetit dhe burimeve njerézore.
Po ashtu, i éshté kushtuar vémendje e vecanté komunikimit té brendshém dhe paléve té jashtme té
interesit.

1 PVA mbulon periudhén e sezonit té auditimit shtator -gusht, ndérsa RVP mbulon vitin kalendarik prandaj edhe mund té dallon edhe numri i
auditimeve sipas kétyre dy raporteve.

2 Sipas SNISA 4000 ekzistojné dy lloje kryesore té auditimeve té vecanta té pajtueshmérisé “angazhim direkt i raportimit” dhe “angazhim i
vértetimit. Né angazhimet e raportimit té drejtpérdrejté té kryera me siguri té arsyeshme, audituesit deklarojné né pérfundimin e auditimit se
lénda éshté ose nuk éshté né pérputhje né té gjitha aspektet materiale me kriteret e zbatueshme, ndérsa né njé “angazhim vértetimi” me siguri
té arsyeshme, konkluzionet e auditoréve shprehin piképamijet e tyre se informacioni i ¢éshtjes éshté ose nuk éshté né pérputhje me kriteret e
zbatueshme.
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Rezultatet e punés audituese pér vitin 2024

NUMRI | AUDITIMEVE SIPAS LLOJIT

O

Auditime Financiare Auditime té
dhe té Pajtueshmérisé Performancés

N

Auditime té
Pajtueshmérisé
(3 prej tyre jané té

klasifikuara)

Auditimet financiare dhe té pajtueshmérisé - Fokusi kryesor i kétyre auditimeve ka gené
cilésia e raportimit financiar (nése pasqyrat vjetore financiare prezantojné njé pamje té drejté
dhe té vérteté né secilin aspekt material), efikasiteti dhe efektiviteti i sistemeve té kontrollit té
brendshém, pajtueshméria e veprimeve té subjekteve té audituara me kornizén ligjore, si dhe
aspekte té tjera gé lidhen me vlerén pér para.

Auditimet e performancés - Kéto auditime kané mbuluar fushat me interes pér qytetarét,
Kuvendin e Republikés sé Kosovés dhe palét e tjera té interesit, me fokus né: mirégenien
ekonomike, sociale, arsim dhe kulturé, menaxhim, shéndetési, zhvillim dhe buxhet, prokurim
publik dhe teknologji té informacionit.

Né fushén e teknologjisé sé informacionit, éshté kryer njé auditim paralel me Kontrollin e Larté
té Shtetit té Shqipérisé i cili ka mbuluar temén “barazia gjinore dhe fugizimi i grave nga zonat
rurale népérmjet pérfshirjes sé tyre né tregun e punés”.

Auditimet e pajtueshmérisé - Fokusi i auditimeve ka gené pajtueshméria me kornizén ligjore.

Rezultatet kryesore nga Raporti Vjetor i Auditimit pér vitin 2023

Cilésia e raportimit financiar ende vazhdon té mos jeté né nivelin e pritur pér shkak se nga 86 auditimet
mandatore, pér pasqyrat vjetore financiare, 35 prej tyre kishin keqdeklarime materiale, té cilat kané
rezultuar me opinion té modifikuar/kualifikuar, ndérsa 51 té tjera kané rezultuar me opinion té
pamodifikuar. Prej tyre, 48 OB té nivelit gendror, kané pérmirésim né lidhje me raportimin financiar,
ku né vitin 2023 jané 12 OB me opinione té modifikuara ndérsa né vitin paraprak ishin 17 me opinione
té modifikuara, pérderisa tek 38 OB té nivelit lokal, éshté njé gjendje jo e miré sa i pérket raportimit
financiar, ku né vitin 2023 ka 23 opinione té modifikuara gé krahasuar me vitin paraprak ishin vetém
16 opinione té modifikuara. Prezantimi i sakté dhe i ploté i informatave financiare e rrit besueshmériné
e lexuesve ndaj raportimit financiar.
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Po ashtu, tek 86 OB mandatore, gjendja né lidhje me pajtueshmériné nése aktivitetet dhe transaksionet
po kryhen né pajtim me kornizén ligjore ishte jo e miré sidomos te niveli lokal. Né vitin 2023 nga 86
OB-té e audituara 37 kishin konkluzion té pamodifikuar kurse 49 e kishin konkluzionin e modifikuar.
Prej tyre, tek 48 OB té nivelit gendror, 14 ishin me konkluzionin e modifikuar, pérderisa tek 38 OB té
nivelit lokal, 35 e kishin konkluzionin e modifikuar. Né raport me vitin paraprak gjendja éshté pothuajse
e njéjte.

Konkluzioni i pérgjithshém éshté se organizatat buxhetore né nivelin gendror kané béré pérmirésime si
né aspektin e raportimit financiar ashtu edhe né aspektin e pajtueshmérisé me kornizén ligjore, pérderisa
organizatat e nivelit lokal nuk kané ndonjé progres.

Cilésia e raportimit financiar edhe pse krahasuar me vitin e kaluar éshté pérmirésuar, megjithaté edhe
te ndérmarrjet publike ende vazhdon té mos jeté né nivelin e pritur. Nga 12 auditimet e pasqgyrave
financiare té ndérmarrjeve publike, tek tre NP éshté dhéné opinion i pamodifikuar, ndérsa te nénté té
tjera opinion i modifikuar (pesé opinione té kualifikuara dhe katér té kundérta).

Po ashtu, tek NP, gjendja né lidhje me pajtueshmériné nése aktivitetet dhe transaksionet po kryhen né
pajtim me kornizén ligjore, krahasuar me vitin paraprak, dy ndérmarrje kané béré progres duke kryer
aktivitetet dhe transaksionet e tyre né pajtim me kornizén ligjore, ndérsa ndérmarrjet tjera né raste té
caktuara nuk kishin kryer transaksionet dhe aktivitetet né pajtueshméri me ligjet dhe rregulloret né
fugi. Ndérsa, sa i pérket performancés financiare, teté prej tyre kané operuar me fitim, ndérsa katér
tjerat kané operuar me humbije.

Auditimet financiare dhe té pajtueshmérisé kané identifikuar dobési té réndésishme né menaxhimin e
financave te organizatat buxhetore dhe ndérmarrjet publike, pérfshiré realizimin e transaksioneve gé
shpesh nuk jané né pérputhje me kornizén ligjore, klasifikimin jo adekuat té shpenzimeve dhe mangeési
né regjistrimin e pasurive. Céshtje té tjera té shénuara pérfshijné raportimin e dobét té detyrimeve
té papaguara dhe procedurave té prokurimit, té cilat kontribuojné né kegmenaxhimin e burimeve.
Pavarésisht progresit gjaté vitit 2023, auditimet tregojné se shumé ndérmarrje publike vazhdojné té
pérballen me parregullsi né shpenzimet e pagave, menaxhimin e té hyrave dhe raportim té drejté né
pasqyra financiare. Auditimet e performancés gjaté vitit 2024 zbulojné gjithashtu mangési né fushat
ekonomike, shéndetésore dhe té mirégenies sociale, duke treguar pér mungesén e efikasitetit dhe
llogaridhénies né ofrimin e shérbimeve pér gytetarét. Té gjitha kéto céshtje theksuan nevojén pér
pérmirésime né menaxhimin e burimeve dhe rritjen e transparencés né operacionet e organizatave
publike. Kéto tregojné pér mungesén e efikasitetit, llogaridhénies, efektivitetit dhe mos arritjen e vlerés
pér parané e shpenzuar dhe shérbimeve ndaj qytetaréve.
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Zbatimi i rekomandimeve

Né raportet e auditimit té realizuara né vitin 2024 jané dhéné gjithsej 817 rekomandime (institucioneve
gendrore, té pavarura dhe lokale, ndérmarrje publike dhe auditime té performancés).

Vlerésimi i zbatimit té rekomandimeve
té vitit paraprak

Kjo tregon njé mungesé veprimi nga institucionet pérkatése.

Né pérgjithési, organizatat buxhetore pérgatitin plane té veprimit pér zbatim té rekomandimeve,
megjithaté nuk ndjekin ndonjé proces formal té monitorimit, vlerésimit apo raportimit mbi shkallén e
progresit. Kjo pasgyron mungesén e pérgjegjésisé pér té siguruar qé rekomandimet zbatohen me kohé
dhe pengesat pér veprim, identifikohen dhe adresohen.

Né ményré gé situata té pérmirésohet, nevojitet rritje e pérkushtimit dhe llogaridhénies nga personat
pérgjegjés dhe monitorimi i rregullt i zbatimit té rekomandimeve nga té gjitha OB-té.

Menaxhimi financiar dhe administrativ i ZKA-sé, né vitin 2024

“@
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( C )

C C ) C C D
Buxheti final i ZKA-sé Buxheti i shpenzuar

apo
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Buxheti final ishte i ndaré né katér kategori ekonomike:
« Paga dhe shtesa né vleré
« Mallra dhe Shérbime né vleré
+  Shérbime komunale né vleré dhe

« Investime kapitale né vleré

o L
TN . e .
) ZKA ka investuar né zhvillimin e kapaciteteve
Q) . " . . " "
=g_.§ 162 profesionale té stafit auditues pér té
Co PUNONJES siguruar gé ata té jené né hap me zhvillimet
Téfg ndérkombétare né fushén e financave,
%2 auditimit dhe fushave tjera relevante.
X
o,
—0:90'
<

“(pérfshiré pozitat
né kategoriné drejtuese)

Komunikimi dhe pérfagésimi me palét e jashtme

ZKA né vitin 2024 ka zhvilluar komunikim efektiv me publikun si dhe ka gené pjesé aktive né shumé
takime, punétori dhe konferenca brenda dhe jashté vendit duke kultivuar njé bashképunim té ngushté
me partnerét si né nivel kombétar ashtu edhe né até ndérkombétar.

ZKA gjaté vitit 2024 éshté angazhuar né ményré aktive né avancimin e bashképunimit ndérkombétar
pér té shkémbyer praktikat mé té mira dhe pér té nxitur bashképunimin bilateral dhe multirateral
me institucionet homologe né nivel regjional dhe global. Né aspektin ndérkombétar éshté avancuar
bashképunimi me Institucionet Supreme té Auditimit (ISA) pérmes takimeve, punétorive e aktiviteteve
té tjera né kuadér té grupeve punuese dhe iniciativave té EUROSAI-t dhe INTOSAI-t, ndérsa né nivel
regjional né kuadér té Rrjetit té ISA-ve, té vendeve kandidate dhe kandidatéve té mundshme pér
anétarésim né BE dhe Gjykatés Evropiane té Auditoréve.

Bashképunimi me Kuvendin e Republikés sé Kosovés, éshté intensifikuar kryesisht pérmes punés
me Komisionin pér Mbikéqyrje té Financave Publike (KMFP) dhe Komisionin pér Buxhet, Puné dhe
Transfere (KBPT). Gjaté vitit 2024 (KMFP) ka shqyrtuar 24 raporte té auditimit, prej té cilave 15 raporte
té auditimit financiar dhe pajtueshméri dhe 9 raporte té auditimit té performancés pér té cilat ka dhéné
rekomandime pér pérmirésim pér institucionet e audituara. Komisioni poashtu ka shqyrtuar edhe RVP-
né e ZKA-sé pér vitin 2023 si dhe Raportin e Auditimit té jashtém pér PVF-té e ZKA-sé pér vitin 2023.



RAPORTI VJETOR | PERFORMANCES 2024

Vlerésimet pér ZKA-né nga palét e jashtme pér vitin 2024

Performanca e ZKA-sé pér kété vit ka gené subjekt i vlerésimeve té disa mekanizmave ndérkombétar
e vendor karshi opinionit publik, nivelit profesional dhe zbatimit té standardeve ndérkombétare té
auditimit. Disa nga vlerésimet gé e nxjerrin ZKA-né nivel té larté dhe japin nota pozitive jané: Vlerésimi pér
Integritetin i kryer nga Instituti Kosovar pér Demokraci, Barometri Ballkanik i Késhillit pér Bashképunim
Rajonal si dhe analiza e OECD/SIGMA pér nivelin e zbatimit té parimeve né administratén publike né
Kosove.

Sipas vlerésimit té Sistemit té Integritetit Kombétar né Kosové, pér vitin 2023 dhe i publikuar né vitin
2024, realizuar nga Instituti Demokratik i Kosovés, ZKA-ja éshté renditur si institucioni me nivelin mé
té larté té integritetit me 83.3 nga 100 piké.

Barometri Ballkanik i Késhillit pér Bashképunim Rajonal né raportin e publikuar pér vitin 2024 né lidhje
me nivelin e besueshmérisé né institucionet publike tregon se ZKA gézon besim té larté né nivel rajonal,
si dhe renditet né njé pozité optimiste pér ruajtjen e pavarésisé institucionale karshi ndikimeve politike,
krahasuar me Institucionet Supreme té Auditimit té vendeve té tjera té rajonit.

Raporti “Administrata Publike né Kosové - 2024" nga OECD/SIGMA, ka vlerésuar me 82 nga 100 piké
auditimin e jashtém si efektiv dhe té pavarur, gé siguron pérdorimin e fondeve publike dhe ndihmon né
pérmirésimin e administratés publike né vend.

Kéto rezultate jané njé déshmi dhe konfirmim i angazhimit té palodhur, transparencés dhe standardeve
té larta etike dhe profesionale né té cilat ZKA-ja mbéshtet punén e saj.

Baza e Raportit Vjetor té Performancés

Né pérputhje me nenin 14, té Ligjit Nr. 05/L-055, pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare
té Auditimit té Republikés sé Kosovés, Auditori i Pérgjithshém i dorézon Kuvendit Raportin Vjetor té
Performanceés rreth aktiviteteve té Zyrés Kombétare té Auditimit.

Ushtrimi i mandatit kushtetues dhe ligjor i ZKA-sé, bazohet né strukturén e Kornizés sé Matjes sé
Performancés sé Institucioneve Supreme té Auditimit (ISA). Kjo kornizé u ofron ISA-ve mundésiné qé
té vlerésojné nivelin e performancés sé tyre kundrejt Standardeve Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (SNISA).

Kjo kornizé ka pér géllim gé té kontribuojé né pérmirésimin e métejmé né zhvillimin e kapaciteteve té
ISA-ve pérmes menaxhimit dhe promovimit té matjes sé performanceés, si dhe identifikimin e mundésive
pér té forcuar dhe monitoruar performancén dhe llogaridhénien e ISA-ve.
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Korniza e Matjes sé Performanceés sé ISA-ve, si dokument standard i INTOSA-it, pérmban gjashté fusha
kryesore:

|. Pavarésia dhe Korniza Ligjore;

Il. Qeverisja e Brendshme dhe Etika;

[Il. Fushéveprimi, Cilésia e Auditimit dhe Raportimi;

[V. Menaxhimi financiar dhe administrativ;

V. Burimet njerézore;

VI. Komunikimi dhe Bashképunimi me Palét e Jashtme dhe
VIl.Llogaridhénia dhe aktivitetet e vitit 2024.

Andaj Raporti Vjetor i Performancés sé ZKA-sé éshté hartuar dhe shpalosur né pérputhje me fushat
kryesore té késaj kornize.






Korniza ligjore dhe Qeverisja
e Brendshme
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Kapitull | - Korniza ligjore dhe Qeverisja e Brendshme

Pavarésia dhe geverisja e brendshme reflektojné pérmbushjen e mandatit kushtetues dhe ligjor me
géllim té kryerjes sé auditimeve cilésore né pérputhje me SNISA.

1.1. Pavareésia dhe Korniza ligjore

Kjo fushé mbulon mandatin ligjor dhe pavarésiné e institucionit té Auditorit té Pérgjithshém (AP)3.
Pérvec Kushtetutés dhe ligjeve relevante, bazé e parimeve themelore té ISA-ve pér kété fushé jané:
Deklarata e Limés (INTOSAI-P 1) dhe Deklarata e Meksikés mbi Pavarésiné e ISA-ve (INTOSAI-P 10).
Elementet tregues qé ZKA-ja ka aplikuar pér kété fushé jané: pavarésia institucionale dhe kompetencat.

1.2. Pavarésia institucionale

Kushtetuta e Republikés sé Kosovés e pércakton se Auditori i Pérgjithshém éshté institucioni mé i
larté i kontrollit ekonomik e financiar né vend. Kompetencat themelore té AP-sé jané pércaktuar me
Kushtetuté dhe jané definuar mé tej me ligjin e veganté, Ligjin nr. 05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém
dhe Zyrén Kombétare té Auditimit (tutje’Ligji”). Né pérputhje me ligj, Auditori i Pérgjithshém ka liri té
ploté veprimi né kryerjen dhe ushtrimin e funksioneve dhe kompetencave pér té zbatuar mandatin e
tij dhe éshté i pavarur né organizimin dhe menaxhimin e ZKA-sé. Auditori i Pérgjithshém duhet té keté
pavareési financiare, menaxheriale dhe administrative si dhe burime té mjaftueshme njerézore, me géllim
té pérmbushjes sé mandatit ligjor.

Zyra Kombétare e Auditimit éshté institucion i pavarur, i cili e ndihmon Auditorin e Pérgjithshém
né kryerjen e detyrave té tij/saj. Misioni i Zyrés Kombétare té Auditimit éshté té sigurojé auditime
cilesore gé kontribuojmé né llogaridhénien e sektorit publik, duke promovuar transparencén publike
dhe geverisjen e miré, dhe duke nxitur ekonoming, efektivitetin dhe efikasitetin e programeve dhe
projekteve té institucioneve publike pér té mirén e té gjithéve.

3 Né kété Raport, institucionit té Auditorit té Pérgjithshém do t'i referohemi edhe si Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA).
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1.3. Mandati

Ky tregues vleréson autoritetin operacional né organizimin e brendshém, kompetencat dhe administrimit
té ZKA-sé, té pércaktuar né Kornizén Ligjore. Dimensionet pér té vlerésuar kété tregues jané: Funksioni
dhe Kompetencat e gjera, gasja né informata, e drejta dhe detyrimi pér té raportuar.

Né pérputhje me nenin 136 dhe 137 té Kushtetutés sé Republikés sé Kosovés, Auditori i Pérgjithshém
éshté institucioni mé i larté i kontrollit ekonomik e financiar, i cili kontrollon:

« veprimtariné ekonomike té institucioneve publike dhe té personave té tjeré juridiké shtetéroré;
« pérdorimin dhe mbrojtjen e fondeve publike nga organet e pushtetit gendror dhe lokal;

« veprimtariné ekonomike té ndérmarrjeve publike dhe personave té tjeré juridiké, tek té cilét
Shteti ka njé pjesé té aksioneve, ose kur huaté, kredité dhe detyrimet e tyre garantohen nga
Shteti.

Né baze té kompetencave dhe né pajtueshméri me Ligjin, AP ka té drejté té kontrollojé té gjitha aktivitetet
financiare, administrative dhe té tjera, programe dhe projekte té menaxhuara nga institucionet publike,
pérfshiré procesin dhe té ardhurat nga shitja e aseteve, privatizimeve dhe koncesioneve.

AP kryen auditime té rregullsisé* sé Buxhetit té Kosovés dhe té gjitha organizatave buxhetore, si dhe
ndérmarrjeve publike. Gjithashtu, kryen auditime té performancés ose llojeve tjera té auditimeve, pér té
vlerésuar efikasitetin, efektivitetin dhe/ose ekonomicitetin e njé aspekti té vecanté té operacioneve né
térési ose té pjesshme té ndonjé institucioni, programi ose aktiviteti.

Neni 22 i Kushtetutés sé Kosovés i bén té zbatueshme drejtpérdrejté standardet ndérkombétare té
auditimit té sektorit publik, si standardet e INTOSAI-t, Deklaratén e Limés dhe Deklaratén e Meksikés, té
cilat mbéshtesin kryerjen e auditimeve nga Zyra Kombétare e Auditimit. AP né pérputhje me autorizimin
kushtetues e ligjor, ka gasje té pakufizuar né té gjitha informatat dhe shpjegimet, gé vleréson se i
nevojiten pér géllime té auditimit.

Disa ligje té vecanta kané krijuar pagartési pér auditimin e disa institucioneve publike gé ¢éshtjen e
auditimit e kané trajtuar né ményreé tjetér krahasuar me dispozitat kushtetuese dhe ato té Ligjit pér AP-
né®. Ligji aktual pér ZKA-né ka nevojé pér ndryshim pér sa i pérket té drejtés sé Ekzekutivit/Qeverisé pér
té modifikuar kérkesén buxhetore té ZKA-s€®.

Né lidhje me kété, AP-ja ka iniciuar ndryshimin e Ligjit qé nga viti 2022. Ky ndryshim ka pér géllim
pérshtatjen e tij me standardet ndérkombétare té institucioneve supreme té auditimit (SNISA).
Projektligjin e propozuar Qeveria e ka vendosur né programin legjislativ pér vitin 2024.

4 Auditimet e rregullsisé sipas SNISA-ve kané kuptimin e Auditimeve financiare dhe té pajtueshmeérisé.
5  Ligji Nr. 03/L-209 pér Bankén Qendrore té Republikés sé Kosovés (Neni 63 dhe 73); Ligji Nr. 05/L-120 pér Trepgén, Ligji Nr. 04/L-101 pér
Fondet Pensionale té Kosovés (ndryshuar dhe plotésuar) dhe Ligji Nr. 03/L-063 pér Agjenciné e Kosovés pér Inteligjencé.

6  Neé bazé té praktikave té mira ndérkombétare (Deklarata e Limés dhe Deklarata e Meksikés mbi Pavarésiné e ISA-ve) pér té siguruar
pavarésiné e ploté financiare, rekomandohet gé buxheti i ISA-ve té trajtohet nga Kuvendi, jo nga Qeveria.



RAPORTI VJETOR | PERFORMANCES 2024

Ligji aktual edhe pse pércakton pavarésiné funksionale dhe operacionale, disa dispozita té ligjit nuk jané
né pérputhje me Kornizén e Deklaratave Profesionale té INTOSAI-t (Parimet dhe Standardet) kur béhet
fjalé pér pavarésiné financiare.

AP né pérputhje me autorizimin kushtetues e ligjor, ka gasje té pakufizuar né té gjitha informatat dhe

shpjegimet, gé vleréson se i nevojiten pér géllime té auditimit.

Bazuar né Kushtetuté, AP-ja né ményré té pavarur raporton né Kuvend gjetjet e ¢do viti, ku ka prezantuar
para deputetéve té Kuvendit té Republikés sé Kosovés Raportin Vjetor té Auditimit pér vitin paraprak
fiskal. Mbi kété bazé, ka ftuar Kuvendin e Republikés sé Kosovés gé té kérkojé rritjen e pérgjegjésisé
llogaridhénése nga institucionet e audituara né ményré qé té ndérmerren veprime té menjéhershme
pér zbatimin e rekomandimeve dhe adresimin e mangésive té raportuara. Sikurse edhe gjaté viteve
paraprake, ZKA-ja i ka béré publike té gjitha raportet e auditimit.
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Kapitull Il - Qeverisja e brendshme dhe etika

Qeverisja e brendshme dhe etika, pérfshiné treguesit si:

« Planin strategjik, operativ dhe planin vjetor;
« Mijedisin e kontrollit organizativ; dhe
«  Komunikimin e brendshém.

2.1. Planifikimi strategjik, operativ dhe plani vjetor

ZKA-ja zhvillon veprimtariné e saj bazuar né planin strategjik, planin operativ dhe planin vjetor
té auditimit.

 Planifikimi strategjik - Dokumenti i miratuar pér periudhén 2023-2026 éshté né vitin e dyté té
zbatimit. Rezultatet e arritura identifikohen pérmes planit operativ, i cili shérben pér monitorimin
dhe raportimin e avancimit té Planit Strategjik. Si njé mjet pér té ndjekur realizimin e objektivave
strategjike, éshté pérgatitur njé raport gjashtémujor, si dhe njé Raport Vjetor mbi zbatimin e
planit té veprimit dhe monitorimit té Strategjisé pér ZKA-né, pér zbatimin e dokumentit té
Strategjisé pér periudhén janar 2024 deri né janar 2025.

Gjaté késaj periudhe, ZKA ka realizuar té gjitha veprimet e nevojshme pér pérmbushjen e
géllimeve strategjike, pérfshiré: realizimin e misionit té saj kushtetues dhe ligjor pérmes kryerjes
sé auditimeve té réndésishme né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit, rritjen e kapaciteteve institucionale pér té siguruar auditime efektive, si
dhe pérmirésimin e bashképunimit me palét e interesit.

« Planioperativ - ZKA ka vazhduar me pérmbushjen e objektivave strategjike né pérputhje me
planin operativ. Progresi né arritjen e objektivave strategjike té pérfshira né 60 aktivitete
éshté si vijon:

60 aktivitete té planifikuara

apo jané
realizuar plotésisht

apo 1 5 jané

realizuar pjesérisht/
né proces zbatimi

0000

00000
00000
90000
00000
90000

apo 4 nuk jané

000000000 realzuar

Mos pérmbushja e aktiviteteve éshté pér shkak té nevojés pér bashképunim me palét e jashtme,
miratimit té ligjit té ZKA-sé dhe mekanizmit gé pérfshin shgyrtimin e raporteve té auditimit té ZKA-sé
gjaté dégjimeve buxhetore té organizatave né procesin e hartimit té ligjit pér buxhetin.
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« Plani vjetor i auditimit - AP-ja ka miratuar Planin Vjetor té Auditimit 2024/2025, i cili
pérfshin sezonin e auditimit nga 1 shtatori 2024 deri 31 gusht 2025. ZKA pérgatit cdo
vit kété plan, i cili ofron informacione mbi objektivat e saj, llojet e auditimeve, procesin e
auditimit, organizimin, buxhetin dhe shpérndarjen e burimeve njerézore, si dhe auditimet e
projekteve. Gjaté pérgatitjes sé Planit Vjetor té Auditimit, jané marré parasysh pérmbushja
e detyrimeve kushtetuese dhe ligjore pér auditime té rregullsisé, mbulueshméria sa mé e
gjeré me auditime té performancés dhe réndésia e céshtjeve aktuale. Planifikimi i kétyre
auditimeve éshté béré duke pasur parasysh kapacitetet njerézore dhe financiare gé ZKA ka
pasur né dispozicion. Né pérputhje me kérkesat ligjore, plani éshté dorézuar né Komisionin
pér Menaxhimin e Financave Publike (KMFP) me 28 tetor 2024.

2.2. Mjedisi i kontrollit organizativ

Né pérputhje me kérkesat e ligjit, rregulloreve té brendshme dhe SNISA-ve, ZKA-ja ka ndértuar njé
strukturé organizative té pérshtatshme, e cila mbéshtet krijimin e njé sistemi té kontrollit té brendshém.
Ky sistem ofron njé siguri té arsyeshme se operacionet e institucionit menaxhohen né ményreé efikase
dhe efektive.

« KodiiEtikés sé ZKA-sé - rishikohet rregullisht dhe éshté né pérputhje té ploté me Kodin e Etikés
sé INTOSAI-t. Ky dokument pérfshin rregullime té réndésishme mbi integritetin, pavarésing,
objektivitetin, kompetencén profesionale, konfidencialitetin dhe menaxhimin e konflikteve té
interesit. Kodi éshté i detyrueshém pér té gjithé punonjésit e ZKA-sé.

ZKA ka organizuar trajnime pér stafin e saj dhe ka pérgatitur procedura té dokumentuara gé
kérkojné nga i gjithé personeli, si dhe nga palét e autorizuara pér té kryer veprimtari pér ZKA-
né, gé té bien dakord me standardet etike, duke nénshkruar dhe respektuar Kodin e Etikés dhe
Deklaratén e Pavarésisé Profesionale. Brenda ZKA-sé funksionon Komisioni pér Céshtje Etike, i
cili monitoron zbatimin e Kodit té Etikés dhe jep rekomandime pér ¢do rast apo kérkesé qé lidhet
me ¢éshtjet etike nga ana e stafit.

« Sistemi i kontrollit té brendshém - Kontrolli i brendshém pér aktivitetet jo audituese kryhet
népérmjet rregullave dhe procedurave té menaxhimit financiar dhe kontrollit. Né ZKA zbatohet:
ndarja e detyrave, delegimi, autorizimi, mbikéqgyrja dhe auditimi i brendshém. ZKA ka pérgatitur
njé dokument té dedikuar pér menaxhimin e rrezigeve, i cili zbatohet duke u mbéshtetur né
objektivat e pércaktuara nga dokumentet e saj strategjike dhe nga korniza e aplikueshme pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin (MFK). Gjithashtu, ZKA ka zhvilluar njé strukturé funksionale
té miré té kontrolleve té brendshme. Té gjitha komponentét e kétyre kontrolleve veprojné né
ményré efikase, duke pérfshiré edhe procesin e vlerésimit té rrezigeve.

o Auditimiibrendshém-ZKA funksionon me njé auditor té brendshém (AB) gé éshté udhéheqés
i njésisé dhe raporton drejtpérdrejt te Auditori i Pérgjithshém (AP). Pér planifikimin e
aktiviteteve té auditimit, pérdoret njé metodologji e bazuar né rrezik, me géllim gé t'i ofrohet
siguri AP-sé se proceset e menaxhimit té rrezikut, geverisjes dhe kontrollit té brendshém né
ZKA funksionojné né ményré efikase. Né vitin 2024, AB ka kryer katér raporte auditimi me
temat: “Procesi i Rekrutimit né ZKA”, “Menaxhimi i Shpenzimeve dhe Procesi i Buxhetimit
né ZKA", “Qeverisja e Teknologjisé Informative” dhe “Aktivitetet e Prokurimit”. Komiteti i
Auditimit (KA) si njé komponent kyc i strukturés sé geverisjes né ZKA, kryen funksionin e tij
né pérputhje me rregullativen né fugi. KA gjaté vitit 2024 ka mbajtur katér takime, si dhe ka
hartuar raportin vjetor, né té cilat jané shqyrtuar raportet e AB-sé dhe opinioni i auditorit té
jashtém pér PFV e vitit paraprak.
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2.3. Komunikimi i brendshém

Komunikimi i brendshém efektiv u mundéson punonjésve té ZKA-se, né té gjitha nivelet, té koordinojné
kérkesat dhe propozimet e ndryshme lidhur me céshtjet audituese dhe ato administrative brenda
institucionit.

Menaxhmenti i ZKA-sé zhvillon takime javore té rregullta, té cilat dokumentohen me procesverbale.
Vendimet e marra regjistrohen dhe komunikohen stafit né varési té réndésisé sé tyre dhe nevojés pér
transparencé. Kéto dokumente jané té gasshme pér té gjitha nivelet e organizatés. Po ashtu, ekziston
nje mekanizém pér shpérndarjen e informacionit népérmjet rrjetit té brendshém té komunikimit
elektronik, ku menaxhmenti i ZKA-sé informon rregullisht punonjésit mbi ¢éshtjet kryesore gé lidhen
me organizatén.

Niveli i mesém drejtues raporton rregullisht te menaxhmenti mbi aktivitetet e zhvilluara. Procesi i
audituar dokumentohet dhe raportohet pérmes organizimit dhe mirémbajtjes sé dosjeve pérkatése, si
dhe pérmes sistemit informativ pér menaxhimin e auditimeve (SITA). Kjo ka kontribuar né rritjen e
transparencés dhe né pérmirésimin e kontrollit té cilésisé né realizimin e funksionit auditues.

Né gershor té vitit 2024 éshté miratuar Udhézuesi pér Komunikim né Zyrén Kombétare té Auditimit i
cili synon té sigurojé se komunikimi institucional éshté i koordinuar dhe menaxhuar né ményré efektive
dhe té pérgjegjshme pér nevoja organizative dhe funksionale. Ky Udhézues promovon misionin, vizionin
dhe vlerat e institucionit pérmes informimit dhe bashképunimit té vazhdueshém.
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Kapitulli 1l - Planifikimi, realizimi dhe cilésia e auditimeve

Komponentét gé trajtohen né kété kapitull jané: planifikimi, realizimi dhe cilésia e auditimeve, raportimi i
rezultateve té auditimeve, adresimi i rekomandimeve nga subjektet e audituara, si dhe kontrolli i cilésisé.

3.1. Auditimet e planifikuara pér sezonin e auditimit 2024/2025

Né Planin Vjetor té Auditimit, pér sezonin e auditimit 2024/25, ZKA-ja planifikon té kryejé dhe té
publikojé 139 auditime. Plani auditues pérfshin llojet e auditimeve té paragitura né tabelé.

Tabela 1. Numri dhe llojet e auditimeve té planifikuara pér sezonén audituese 2024/2025

' . Sezoni i auditimit /plani vjetor
Llojet e auditimeve

2024/2025

Auditime té rregullsisé 108
Buxheti i Kosovés 1
Institucionet Qendrore 497
Komunat 38
Ndérmarrjet Publike 12
Projekte 8
Auditimet e performancés 17
Performanceé 5
Prokurim 5
Teknologji Informative

Performancé vazhdim nga viti paraprak 4
Auditime té pajtueshmeérisé 11
Pajtueshmeéri 11
Auditime té klasifikuara 3
Klasifikuara 3
Gjithsej 139

Pér sezonin auditues 2024/25, pérvec auditimeve financiare dhe pajtueshmérisé (auditime mandatore)
té 87 0B-ve (plus auditimit té RVA-sé), do té kryhen 12 auditime té NP, si dhe 8 té projekte té financuara
nga Banka Botérore.

7  Eshté themeluar Agjencia pér Mbrojtjen e Informacionit té Klasifikuar.
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Pérvec auditimeve té detyrueshme té rregullsisé (financiar dhe pajtueshmérisé) té pércaktuar me ligj,
fokus i vecanté i éshté dhéné ndérmarrjeve publike té cilat jané vlerésuar si mé komplekse sic jané: KEK,
Trepca, KOSTT, NPB dhe projekte kapitale me peshé té larté financiare.

Né krahasim me vitin e kaluar, kemi ulur kontraktimin e institucioneve té pavarura prej 12 né 10 té
kontraktuara, pérderisa te komunat éshté numri i njéjté me 10 auditime té kontraktuara. Kéto auditime
do té pérkrahen nga njé kompani private e auditimit, pérderisa opinioni i auditimit pércaktohet nga
Auditori i Pérgjithshém bazuar né metodologjiné e ZKA-sé dhe né pérputhje me SNISA-t. Kontraktimi i
auditimeve ka ndodh pér shkak té largimit (doréhegjeve) té stafit profesionist nga puna, kryesisht pér
shkak té pagave jo té konkurrueshme pér kété profesion. Arsye tjetér éshté fokusimi i angazhimit té
kapaciteteve njerézore né dispozicion né fushat me rrezik té larté. Po ashtu kété vit éshté rritur véllimi
i punés pér burimet né dispozicion ku jané planifikuar 11 auditime té pajtueshmeérisé.

Vlen té theksohet se ZKA ka krijuar mekanizma té brendshém né trajtimin e kérkesave té ndryshme gé
vijné nga palét e jashtme pér auditime me kérkesé, dhe si té tilla jané trajtuar né ményrén meé efektive.

3.2. Auditimet e realizuara né vitin 2024

ZKA ka publikuar gjithsej 127 raporte té auditimi gjaté vitit 2024, si né tabelén né vijim:

Tabela 2. Numri dhe llojet e auditimeve té realizuara né vitin 2024

: " Auditimet e realizuara
Llojet e auditimeve

2024
Auditime financiare dhe té pajtueshmérisé 108
Buxheti i Kosovés 1
Institucionet gendrore 48
Komunat 38
Ndérmarrjet publike 12
Projekte 9
Auditimet e performanceés 14
Performancé dhe prokurim 9
Teknologji informative 5
Auditime té pajtueshmeérisé 2
Auditime me nivel té informacionit té klasifikuar. 3
Gjithsej 127
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Né kuadér té auditimeve té performancés dhe pajtueshmérisé jané pérfshiré auditime té kryera me
kérkesé té Kuvendit té Kosovés dhe Qeverisé.

ZKA ka pérmbushur mandatin duke mbuluar me auditimet financiare dhe té pajtueshmeérisé té gjitha
organizatat buxhetore pérfshiré RTK-né e cila ka status té vecanté por e cila financohet pérmes buxhetit
té Kosovés, poashtu edhe auditime té performancés dhe té pajtueshmerise.

3.3. Cilésia e auditimit dhe raportimi

ZKA kryen auditimet né pajtueshméri me SNISA-t dhe praktikat e mira. Po ashtu, pér té siguruar cilésiné
e auditimeve ka té hartuar doracakét e auditimit financiar me gasje té kombinuar me pajtueshmeéri,
doracakun pér pajtueshmeéri, doracakun pér auditime té performancés dhe prokurimit si dhe doracakun
pér auditime té teknologjisé sé informacionit. Pér té siguruar se cikli i llogaridhénies lidhur me cilésiné
né auditim pérmbyllet sic duhet, ka té hartuar edhe udhézuesin pér menaxhimin e cilésisé né auditim.

Né pérputhje me mandatin ligjor dhe fushéveprimin, ZKA kryen kéto lloje té auditimeve:

« Auditime financiare dhe té pajtueshmérisé® té organizatave buxhetore dhe té ndérmarrjeve
publike;

 Auditime té performancés (prokurimit dhe teknologjisé sé informacionit) dhe
« Auditime té pajtueshmeérisé.

« Auditimi Financiar dhe i Pajtueshmérisé - pérfshiné auditimin e PFV-ve té institucionit me géllim
té vlerésimit nése raportet financiare:

« jané té besueshme dhe pasqyrojné rezultatet e realizimit té buxhetit né ményré té drejté;

« vlerésimin nése menaxhmenti iu ka pérmbajtur ligjeve dhe akteve nénligjore té zbatueshme
dhe nése fondet jané pérdorur pér géllimet e synuara;

o vlerésimin e funksionimit té sistemit té menaxhimit financiar, funksionet e auditimit té
brendshém dhe sistemet e kontrollit té brendshém.

Objektivat e auditimit financiar dhe té pajtueshmérisé pérkufizohen si siguri e arsyeshme, e cila i ofrohet
shfrytézuesve té pasqyrave financiare, nése informatat né pasgyrat financiare té audituara jané né
kuptimin material té vérteta dhe té drejta dhe nése transaksionet e raportuara né ato pasqyra jané kryer
né pajtueshméri me autoritetet®.

Qéllimi gjithépérfshirés i auditimit financiar dhe i pajtueshmeérisé éshteé té rritet niveli i besueshmeérisé sé
pérdoruesve té synuar té Pasgyrave Financiare Vjetore dhe pérdorimi i fondeve publike né pajtueshmeéri
me autoritetet.

Auditimet financiare dhe pajtueshmérisé kryhen cdo vit. Procesi i auditimit fillon né shtator, ndérsa
raportet e auditimit pér OB-té individuale publikohen deri né fund té muajit gershor. Cikli i auditimeve
pérmbyllet né fund té muajit gusht kur Raporti Vjetor i Auditimit (RVA) pér Raportin Financiar Vjetor té
Buxhetit té Kosovés (RFV/BK) dorézohet né Kuvendin e Republikés sé Kosovés.

8 Ky éshté emértimi i shprehjes - auditim i rregullsisé.
9  “Pajtueshméri me autoritetet” do té thoté éshté pajtueshméri me té gjitha ligjet, rregullat, rregulloret, standardet dhe praktikat e mira.
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Auditimet e performancés - paragesin njé shqyrtim té pavarur, objektiv dhe té besueshém nése
angazhimet geveritare, sistemet, operacionet, programet, aktivitetet ose organizatat jané duke
vepruar né pérputhje me parimet e ekonomicitetit (minimizimi i kostove té burimeve), efikasitetit
(pérfitimi sa mé shumeé nga burimet né dispozicion) dhe efektivitetit (pérmbushja e objektivave té
pércaktuara dhe rezultateve té synuara). Fushat, objektivat dhe koha e auditimit dhe e raportimit
pércaktohen prej rastit né rast, duke u bazuar né réndésing, rrezikun, fushéveprimin e auditimit,
kapacitetet ekzistuese si dhe kriteret tjera pérkatése.

Auditimi i performancés fokusohet né até se si organizatat e sektorit publik i kané pérdor burimet né
dispozicion pér t'i arritur objektivat e tyre. Pér ekzaminimin e performanceés sé entitetit té audituar, ZKA
ndjek njérén nga tri gasjet: gasjen e orientuar né rezultate, gasjen e orientuar né problem dhe qgasjen e
orientuar né sistem, ose njé kombinim té gasjeve.

Auditimet e teknologjisé sé informacionit (TI) - pasqyrojné vlerésimin dhe rishikimin e sistemeve
té Tl-sé dhe kontrollet e ndérlidhura me to, pér té pérfituar siguri ose pér té identifikuar rreziget
lidhur me parimet e ligjshmeérisé, efikasitetit, ekonomicitetit dhe efektivitetit té sistemeve té TI-
SE.

Auditimet e pajtueshmeérisé - jané vlerésime té pavarura nése |énda e caktuar éshté né
pajtueshméri me autoritetet e zbatueshme, té identifikuara si kritere. Auditimet e pajtueshmérisé
kryhen duke vlerésuar nése aktivitetet, transaksionet financiare dhe informacioni jané né pajtim,
né té gjitha aspektet materiale, me autoritetet gé geverisé entiteti i audituar'®

3.4. Rezultatet e auditimit dhe adresimi i rekomandimeve té auditimit

financiar dhe te pajtueshmeérisé

Raporti Vjetor i Auditimit (RVA) pér Pasqyrat Financiare Vjetore té Buxhetit té Republikés sé Kosovés té
vitit 2023 éshte dorézuar né Kuvendin e Kosovés brenda afatit ligjor né gusht té vitit 2024.

Pérmbledhje té mangésive té identifikuara né raportet e auditimit pér vitin 2023

Organizatat buxhetore - Cilésia e raportimit financiar ende vazhdon té mos jeté né nivelin e
pritur pér shkak se nga 86 auditimet e pasqyrave vjetore financiare té organizatave buxhetore
35 prej tyre kishin keqdeklarime materiale, té cilat kané rezultuar me opinion té modifikuar/
kualifikuar. Ndérsa, 51 té tjera kané rezultuar me opinion té pamodifikuar.

Duhet theksuar se né nivelin gendror ka njé pérmirésim né lidhje me raportimin financiar, ku né
vitin 2023 jané 12 OB me opinione té modifikuara ndérsa né vitin paraprak ishin 17 me opinione
té modifikuara, ndérsa tek niveli lokal né vitin 2023 ka 23 opinione té modifikuara gé krahasuar
me vitin paraprak ishin vetém 16 opinione té modifikuara, gé tregon njé gjendje jo té miré sa i
pérket raportimit financiar.

Po ashtu, né lidhje me pajtueshmériné nése aktivitetet dhe transaksionet po kryhen né pajtim
me kornizén ligjore gjendja ishte jo e miré sidomos te niveli lokal. Né vitin 2023 nga 86 OB-té e
audituara 37 kishin konkluzion té pamodifikuar kurse 49 e kishin konkluzionin e modifikuar. Te

10 SNISA 400.12
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niveli lokal, prej 38 komunave, 35 e kishin konkluzionin e modifikuar, pérderisa te niveli gendror,
prej 48 OB-ve té audituara, 14 ishin me konkluzionin e modifikuar. Né raport me vitin paraprak
gjendja éshté pothuajse e njéjte.

Ndérmarrjet Publike - Cilésia e raportimit financiar edhe pse krahasuar me vitin e kaluar éshté
pérmirésuar, megjithaté edhe te ndérmarrjet publike ende vazhdon té mos jeté né nivelin
e pritur. Nga 12 auditimet e pasgyrave financiare té ndérmarrjeve publike, pér tri NP éshté
dhéné opinion i pamodifikuar, ndérsa pér nénté té tjera opinion i modifikuar (pesé opinione té
kualifikuara dhe katér té kundérta). Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli né ndérmarrjet publike
ka nevojé pér pérmirésime té metejme, marré parasysh qé né nénté prej tyre pasqyrat financiare
pér 2023 pérmbanin keqdeklarime materiale. Po ashtu, sa i pérket pajtueshmérisé me ligjet dhe
rregulloret né fugi, krahasuar me vitin paraprak, dy ndérmarrje kané béré progres duke kryer
aktivitetet dhe transaksionet e tyre né pajtim me kornizén ligjore, ndérsa ndérmarrjet tjera né
raste té caktuara nuk kishin kryer transaksionet dhe aktivitetet né pajtueshméri me ligjet dhe
rregulloret né fugi. Ndérsa, sa i pérket performancés financiare, teté prej tyre kané operuar me
fitim, ndérsa kateér tjerat kané operuar me humbje.

Auditimet e Performancés - Auditimet e kryera gjaté vitit 2024, kané identifikuar mangési né
fusha me réndési ekonomike, shéndetésore, té mirégenies sociale dhe prokurimit publik, gé
tregojné pér mungeseén e efikasitetit, llogaridhénies, efektivitetit dhe mos arritjen e vlerés pér
parané e shpenzuar dhe shérbimeve ndaj qytetaréve. Shérbimet publike né Kosové pérballen
me sfida si né efikasitet ashtu edhe né efektivitet. Auditimet kané nxjerr né pah joefikasitet né
shérbimet shéndetésore, koha e pritjes sé pacientéve né klinika, vecanérisht né Qendrén Klinike
Universitare té Kosovés (QKUK), ka raste gé éshté mbi katér vite. Pérvec késaj, programet
pér integrimin e grave rurale né tregun e punés nuk kané arritur rezultate té kénagshme.
Shgetésimet e métejshme pérfshijné llogaridhénien dhe transparencén. Ministria e Kulturés,
Rinisé dhe Sporteve déshtoi té mbajé pérgjegjés organizatat té cilat i financon dhe ato gé
pérfitojné vértetim sponsorizimi nga bizneset private. Né ményré té ngjashme, Administrata
Tatimore nuk ka arritur t'i identifikoj dhe té ndérmarré masat ligjore ndaj kompanive té cilat jané
liruar nga tatimi pér sponsorizim dhe té cilat nuk i kané dhéné fondet pér sponsorizim. Auditimet
evidentuan edhe mangési né licencimin e mediave, ku disa media operojné pa pérmbushur
detyrimet e tarifés vjetore. Pér mé tepér, menaxhimi i parkingjeve publike éshté karakterizuar
me mungeseé té planifikimit dhe Iéshim i lejeve té parkingut pa dokumentacionin e duhur. Kéta
shembuj ngrené shqgetésime né lidhje me efektivitetin e mekanizmave té mbikéqyrjes dhe té
zbatimit brenda organizatave apo institucioneve publike. Gjaté pérmbylljes sé shitjeve direkte té
aseteve, Agjencia Kosovare e Privatizimit (AKP) nuk ishte efikase, pasi kérkesat pér blerje nuk
u trajtuan né kohé optimale. Né fushén e Tl-sé institucionet pérgjegjése nuk kané béré veprime
té mjaftueshme pér té siguruar menaxhim té miré té projekteve dhe ka mangési né shtrirjen dhe
pérdorimin e sistemit dhe siguriné e té dhénave. Ministria e Arsimit Shkencés Teknologjisé dhe
Inovacionit, ka déshtuar pér té menaxhuar dhe zbatuar projektin e teknologjisé sé informacionit
pér digjitalizimin e procesit mésimor dhe té testimit/ vlerésimit té maturés. Ministria e
Shéndetésisé nuk ka arritur té zbatoj Sistemin e Menaxhimit té Stokut Farmaceutik i cili nuk
pérdoret nga té gjitha barnatoret e niveleve té ndryshme shéndetésore deri né shpérndarjen e
barnave tek pacientét si dhe nuk ka ndérmarré veprime té duhura rreth sigurisé sé informacionit
pér kété sistem. Ndérsa auditimi paralel me institucionin homolog - Kontrollin e Larté té Shtetit
té Shqipérisé i kryer né Ujésjellésin Rajonal té Prishtinés dhe Tiranés, nxjerr né pah mangeési té
theksuara né geverisjen e TI-sé, siguriné e informacionit dhe vazhdimésiné e shérbimeve né té
dy kompanité e ujésjellésit.
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Zbatimi i rekomandimeve - Raportet e auditimit pér vitin 2023 kané rezultuar me gjithsej
817 gjetje dhe rekomandime pér adresimin e tyre. Prej tyre 548 rekomandime jané dhéné
pér OB mandatore (niveli gendror, niveli lokal dhe institucione té pavarura), pérderisa 133 jané
pér ndérmarrje publike, 124 jané pér auditime té performancés dhe 12 jané pér auditime té
pajtueshmérisé. Nga gjithsej 817 rekomandimet e dhéna, 440 jané rekomandime té reja, 320 té
pérséritura dhe 57 rekomandime pjesérisht té pérséritura.

Niveli i zbatimit té rekomandimeve té dhéna ende vazhdon té mbetet i ulét. Né auditimet
individuale pér organizatat buxhetore (niveli gendror, niveli lokal dhe institucione té pavaruara)
dhe ndérmarrje publike né vitin paraprak ishin 743 rekomandime, ku éshté vlerésuar se 46%
e rekomandimeve té dhéna té vitit paraprak jané zbatuar plotésisht, me njé nivel mé té ulét té
zbatimit pér 3%, krahasuar me vitin paraprak, ku ishte vlerésuar zbatimi i rekomandimeve me
49%.

Konkluzioni i pérgjithshém éshté se ndikimi i punés sé ZKA-sé ishte pérmirésimi i menaxhimit té
parasé dhe pasurisé publike me efekt pozitiv né disa fusha. Pérmirésimet jané vérejtur te cilésia
e raportimit financiar, regjistrimi dhe menaxhimi i pasurisé publike, dhe te regjistrimi i drejté
i detyrimeve kontingjente. Te ndérmarrjet publike zbatimi i rekomandimeve ka pasur ndikim
pozitiv né pérgatitjen e pasqyrave financiare dhe raportin vjetor brenda afatit kohor, prezantimin
e sakté té detyrimeve kontingjente, pérditésimin e kontratave té punés, hartimin e rregulloreve
té brendshme pér menaxhimin e aktiviteteve né ndérmarrje etj.

ZKA ka audituar 86 OB dhe 12 Ndérmarrje Publike pér vitin fiskal 2023. Rezultati pércjellés dhe analizimi
i progresit né zbatimin e rekomandimeve éshté paragitur mé poshté:

Grafiku 1. Numri i rekomandimeve té dhéna né raportet individuale té OB dhe NP né tri vite
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11 Ky éshté numri i rekomandimeve sipas RVA-sé, ndérsa deri né fundvit, jané 126 rekomandime té performanceés.

12 Né kété numér jané pérfshiré edhe 20 rekomandime té dhéna né raportet e auditimit pér vitin 2021, pér komunat: Mitrovica Veriore,
Zvecani, Leposavigi dhe Zubin Potoku, pér arsye se né kéto kumuna nuk éshté kryer auditimi pér vitin 2022. Késhtu gé vlerésimi i zbatimit té
rekomandimeve té dhéna éshté pér 372 rekomandime.
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Té dhénat tregojné njé trend ulje té numrit té rekomandimeve krahasuar me vitet paraprake tek niveli
gendror dhe ndérmarrjet publike, pérderisa te niveli lokal éshté njé rritje e lehté e rekomandimeve
krahasuar me vitin paraprak (kété vit jané audituar katér komunat veriore té cilat nuk jané audituar vitin
e kaluar). Né 681 rekomandimet e dhéna pér vitin 2023, prej tyre 304 jané rekomandime té reja, 320
jané rekomandime té pérséritura dhe 57 rekomandime jané pjesérisht té pérséritura.

Tabela 3. Progresi i zbatimit té rekomandimeve né vitin 2023 nga viti paraprak né OB dhe NP

Rekomandimet Té adresuara

Auditimet Rekoman- . . ~.. . Rekomandimet Té zbatuara, pjesérisht

sipas fushave dimet gelpkuul(eiir:ﬁete pér zbatim me% apo né Pnaezgatuara,
P proces, me % °

Institucionet

e nivelit 166 11 155 76 49% 21 11% 58 40%

gendrore

Institucionet 0 0 0

e pavarura 53 1 52 31 72% 5 6% 16 22%

Institucionet 0 0 0

e nivelit lokal 372 12 360 140 46% 19 8% 201 46%

Ndermarrjet 5, 15 137 79 58% 10 7% 48 35%

Publike

Gjithsej 743 39 704 326 46% 55 8% 323 46%

Né raportet e auditimit té vitit paraprak pér OB mandatore (institucione gendrore, institucione lokale-
komuna dhe institucione té pavarura) dhe NP, jané dhéné 743 rekomandime (prej tyre 39 nuk jané té
aplikueshme) dhe gjaté auditimit pér vitin 2023 éshté vlerésuar zbatimi i 704 rekomandimeve.

Sipas keétij vlerésimi, 46% e rekomandimeve ishin zbatuar plotésisht, 8% ishin zbatuar pjesérisht dhe
46% nuk jané zbatuar.

Po ashtu deriné fund vitin 2024, jané kryer 14 auditime té performancés dhe 5 auditime té pajtueshmérisé
(prej tyre 3 auditime me nivel té informatave té klasifikuara) pér vitin fiskal 2023.
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Grafiku 2. Numri i rekomandimeve té dhéna né raportet e performancés dhe raportet e
pajtueshmeérisé

Auditimet e pajtueshmérisé

0 30 60 90 120 150

3.5. Auditimet e performancés

Zyra Kombétare e Auditimit gjaté vitit 2024 ka kryer 14 auditime té performancés, prokurimit dhe
teknologjisé sé informacionit. Kéto auditime kané mbuluar fusha me interes pér gytetarét, Kuvendin e
Kosovés dhe palét e tjera té interesit, me fokus né: shéndetési, zhvillim ekonomik dhe buxhet, ekonomi,
prokurim publik, mirégenie ekonomike/sociale, menaxhim i proceseve, si dhe teknologji té informacionit.
Né fushén e mirégenies ekonomike/sociale-barazisé gjinore, éshté kryer edhe njé auditim i pérbashkét
ndérmjet institucioneve té auditimit té Shqipérisé, Kosovés dhe Magedonisé sé Veriut.

Auditimet e publikuara sipas fushave né auditimet e performancés, prokurimit dhe Tl-sé jané:

Shéndetési:

1. Lista e pritjes sé pacientéve né Institucionet Shéndetésore Publike;

j Zhvillim ekonomik dhe buxhet:

OUD 1.Procesi i Dokumentimit, Vlerésimit dhe Verifikimit né Sistemin pér Menaxhimin e
2

Performancés Komunale pér vitin 2020;

. Mekanizmat e sigurimit té cilésisé sé té dhénave té raportuara pér Sistemin e Menaxhimit té
Performancés Komunale dhe Grantin e Performancés Komunale pér vitin 2021;

3. Vlerésimi i Procedurave té Shitjes Direkte té Aseteve nén menaxhimin e Agjencisé Kosovare té
Privatizimit;

D Ekonomi:

1. Menaxhimi i tokave/pronés nga Instituti Bujgésor i Kosovés;
2.Menaxhimi i licencimeve né Komisionin e Pavarur pér Media;

13 Deri né fundvit 2024 jané gjithsej 126 rekomandime té performancés
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@ Prokurim publik:

1. Efektiviteti dhe efikasiteti i kontraktimit té shérbimeve Shéndetésore dhe sociale nga
institucionet e Republikés sé Kosoveés;

Mirégenie ekonomike/sociale:

@ 1. Menaxhimi i parkingjeve publike né gytetin e Prishtinés nga Ndérmarrja Publike Lokale
Prishtina Parking;

2. Barazia gjinore dhe fugizimi i grave nga zonat rurale pérmes pérfshirjes sé tyre né tregun e
PUNES;

3. Auditim Paralel me KLSH dhe ESHRRMV (Magedoni e Veriut) Barazia gjinore dhe fugizimi i grave
nga zonat rurale népérmjet pérfshirjes sé tyre né tregun e punés;

Arsim dhe kulturé:

1.Efektiviteti i fondeve pér financimin e sportit;

Teknologiji té informacionit:

Q 1. Modernizimi i Sistemit té Edukimit né Kosové pérmes e-Edukimit;
2. Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Stokut Farmaceutik;
3. Sistemet e Informacionit né Doganén e Kosovés - ASYCUDA World.

Né kéto auditime ZKA-ja ka pérfshiré 44 organizata, prej tyre 10 Ministri, 13 Komuna, 9 Spitale Rajonale,
7 Agjenci si dhe 4 organizata tjera dhe Zyra e Kryeministrit. Pér organizatat e audituara jané dhéné
126 rekomandime, ku dy prej kétyre rekomandimeve jané dhéné pér Qeveriné e Kosovés me géllim té
adresimit mé té shpejt/urgjent té disa ¢éshtjeve.

Mé poshté paragesim entitetet, numrin e rekomandimeve dhe mesazhin e dhéné pér auditimet e
publikuara té performancés:

1. Lista e pritjes sé pacientéve né Institucionet Shéndetésore Publike:

« Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ministria e Shéndetésisé, Shérbimi Spitalor Klinik dhe
Universitar i Kosovés, Qendra Klinike dhe Universitare e Kosovés, shtaté spitale Rajonale:
Prizren, Pejé, Gjakoveé, Gjilan, Mitrovicé, Ferizaj dhe Vushtrri,

« Mesazhi i auditimit: Ministria e Shéndetésisé dhe Shérbimi Spitalor Klinik dhe Universitar nuk
kishin ndérmarré masa té mjaftueshme pér té siguruar trajtimin efikas té pacientéve né listat e
pritjes, ka shpérndarje jo té barabarté té burimeve njerézore dhe materiale né sektoré té caktuar
shéndetésor dhe ményra aktuale e regjistrimit té pacientéve né listat e pritjes nuk siguron
transparenceé, saktési dhe trajtim té drejté té pacientéve, ku jané dhéné 13 rekomandime.
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. Procesi i Dokumentimit, Vlerésimit dhe Verifikimit né Sistemin pér Menaxhimin e Performancés

Komunale pér vitin 2020:

Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal dhe katér
komuna: Obilig, Gjilan, Skenderaj dhe Gracanicé.

Mesazhi i auditimit: Komunat e audituara né pérgjithési nuk kané dokumentuar treguesit e
performancés komunale me dokumente mbéshtetése. Ministria e Administrimit té Pushtetit
Lokal kishte kryer vlerésimin, megjithaté nuk ka respektuar té gjitha rregullat e vlerésimit,
sidomos kérkesén lidhur me verifikimin fizik né terren. Njé vlerésim ad hoc i treguesve né
terren nga Ministria éshté kryer pas vlerésimit té performancés komunale, mirépo me té gjitha
mangeésité e identifikuara ky vlerésim nuk ka ndikuar né rezultat né renditjen finale té komunave
pérfituese. Mangeésité ekzistuese né Sistemin e Menaxhimit té Performancés Komunale zbehin
besueshmériné e pérzgjedhjes sé pérfituesve dhe dekurajon komunat gé t'i pérgjigjien né ményré
efektive kérkesave té kétij sistemi, ku jané dhéné 7 rekomandime.

. Mekanizmat e sigurimit té cilésisé sé té dhénave té raportuara pér Sistemin e Menaxhimit té

Performancés Komunale dhe Grantin e Performancés Komunale pér vitin 2021:

Entitetet e pérfshirané auditim jané: Ministria e Administrimit té Pushtetit Lokal dhe tri komuna:
Gjakoveé, Viti dhe Kliné.

Mesazhi i auditimit: Ministria nuk ka siguruar kontrolle efektive pér menaxhimin e performancés
komunale, sepse nuk ka arritur té kryej vlerésime paraprake, pranimi i dokumenteve té
pa protokolluara dhe mospérputhjet né pikét e dhéna kané komprometuar efektivitetin e
mekanizmave gé synojné té sigurojné cilési né raportimin e performancés komunale. Kéto té
meta, kané ndikuar né renditje jo té drejté té komunave té audituara.

Gjithashtu cilésia e raportimit té performancés komunale nuk éshté né nivel té duhur. Mangeésité
né komunikim, proceset e miratimit dhe shpérndarjen e detyrave i kané béré mekanizmat e
kontrollit pér sigurimin e cilésisé té paefektshém. Mungesa e déshmive té komunikimit dhe
miratimit nga zyrtarét pérgjegjés rrezikon besueshmériné e té dhénave té raportuara, ku jané
dhéné 11 rekomandime.

. Vlerésimi i Procedurave té Shitjes Direkte té Aseteve nén menaxhimin e Agjencisé Kosovare té

Privatizimit:
Entitetet e pérfshira né auditim jané: Agjencia Kosovare e Privatizimit.

Mesazhi i auditimit: Agjencia Kosovare e Privatizimit nuk ishte treguar efikase né pérmbylljen e
shitjeve direkte té aseteve pasi gé trajtimi i kérkesave pér blerje nuk ishte béré né kohé optimale.
Dobési kishe edhe procesi i kategorizimit té aseteve té klasifikuara pér shitje direkte, nuk ishte
béré parcelimi si duhet i tokave pér shitje dhe né vitet e fundit kategoria e vetme té cilés i ishin
shqyrtuar kérkesat pér blerje ishin ekonomité familjare (persona fizik). Ndérsa né pérzgjedhjen e
vlerésuesve, ne nuk kemi vérejtur ndonjé dobési, pérvec gé nuk kishte metodologji té pércaktuar
pér pérzgjedhjen e tyre por gé praktika e zbatuar ndér vite éshté inkorporuar mé voné né
rregullore, ku jané dhéné 7 rekomandime.

. Menaxhimi i tokave/pronés nga Instituti Bujgésor i Kosovés:

Entitetet e pérfshirané auditim jané: Ministria e Bujgésisé Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural/Instituti
Bujgésor i Kosovés, Agjencia Kadastrale e Kosovés dhe Komuna e Pejés.
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Mesazhi i auditimit: Ministria dhe Instituti nuk kané arritur t'i menaxhojné si duhet tokat
bujgésore té Institutit. Ka mungeseé té garté té bazés ligjore pér Institutin, Bordi Menaxhues nuk
ka funksionuar duke ndikuar gé Instituti té mos keté menaxhim té duhur dhe politika drejtuese
pér zhvillimin e aktivitetit té Institutit. Jané mbi 309 hektar toké bujgésore té Institutit gé nuk
menaxhohen né ményrén e duhur, prej tyre mbi 52ha shfrytézohen né ményré té pa autorizuar
dhe rreth 31ha té tjera jané tjetérsuar pa njohuriné/pélgimin e Institutit. Instituti pér nevojat
hulumtuese shfrytézon vetém 5ha ndérsa rreth 260ha i ka ofruar/dhéné me gira por té cilat nuk
jané menaxhuar né ményrén e duhur, ku jané dhéné 8 rekomandime.

. Menaxhimi i licencimeve né Komisionin e Pavarur pér Media:
Entitetet e pérfshira né auditim jané: Komisioni i Pavarur i Mediave.

Mesazhi i auditimit: Procesi i menaxhimit té licencave té Ofruesve té Shérbimeve nga Komisioni
i Pavarur pér Media éshté karakterizuar me dobési duke ndikuar qgé kriteret pér aktivitetet
mediatike té mos zbatohen. Mediat veprojné pa pérmbushur obligimet financiare té tarifave
vjetore pérgjaté viteve dhe pezullimet e licencave té mediave nuk realizohen nga Komisioni i
Pavarur i Mediave ku pér pasojé kemi grumbullim té borxheve. Operatorét e shpérndarjes dhe
ofruesit e shérbimeve mediale audio dhe audiovizuale té mediave jané licencuar pa plotésuar
kriteret. Mbledhja e borxheve nga mediat dhe pezullimet-revokimet e licencave té tyre nuk jané
realizuar me kohé dhe né ményrén e duhur nga Komisioni i Pavarur pér Media, ku jané dhéné 5
rekomandime.

Efektiviteti dhe efikasiteti i kontraktimit té shérbimeve Shéndetésore dhe sociale nga
institucionet e Republikés sé Kosovés:

Entitetet e pérfshira né auditim jané: Zyra pér Komunitete, né kuadér té Zyrés sé Kryeministrit
Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve dhe pesé komuna: Ferizaj, Fushé Kosoveé, Shtime,
Obilig dhe Prizren.

Mesazhi i auditimit: Kishte nevojé pér té kontraktuar shérbime shéndetésore dhe sociale shtesé,
pér shkak té pandemisé si dhe rritjes sé kérkesave pér shérbime shéndetésore si rezultat i rritjes
sé popullsisé né komunat e audituara. Megjithaté kishte mangési né procese duke filluar nga
vlerésimi jo-real i nevojave pér shérbime shtesé, pérdorimi i procedurave té ndryshme pa arsyetim
té géndrueshém se cila éshté procedura e duhur, nénshkrimi i marréveshjeve té drejtpérdrejta pa
siguruar transparencé dhe mos menaxhimi i kontratave, kané rezultuar gé kéto shérbime mos té
arrijné efikasitetin dhe efektivitetin e duhur, ku jané dhéné 10 rekomandime.

. Menaxhimi i parkingjeve publike né qytetin e Prishtinés nga Ndérmarrja Publike Lokale
Prishtina Parking:

Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ndérmarrja Publike Lokale Prishtina Parking.

Mesazhi i auditimit: Ndérmarrja Prishtina Parking dhe Inspektorati i Komunés sé Prishtinés nuk
jané treguar efikas dhe efektiv né menaxhimin dhe monitorimin e zbatimit té rregullores pér
njé organizim té miréfillté té parkingjeve publike. Ndérmarrja Prishtina Parking éshté ende né
konsolidim, pércillet me ndryshime rregullative, kontrollet jané té dobéta dhe ka raste qé nuk jané
né gjendje té déshmojné aktivitetet e tyre. Njé numér i konsiderueshém i lejeve té parkimit jané
léshuar pa dokumentacionin e nevojshém. Ndérmarrja nuk ka arritur té realizojé digjitalizimin e
sistemit té parkingjeve me laura dhe shenjézimin e parkingjeve si dhe ka procese té dobéta té
kontrollit té brendshém dhe financiar, ku jané dhéné 12 rekomandime.
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9.

10.

11.

12.

Barazia gjinore dhe fugqizimi i grave nga zonat rurale népérmjet pérfshirjes sé tyre né tregun e
punes:

Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural,
Agjencia pér Zhvillimin e Bujgésisé dhe Agjencia e Punésimit.

Mesazhi i auditimit: Konkluzioni i auditimit tregon se ende nuk jané arritur rezultate té kénagshme
pér fugizimin e gruas dhe sidomos pérfshirjen e grave nga zonat rurale né tregun e punés.
Programet e Zhvillimit Rural, té parapara pér fugizimin e grave né tregun e punés, dhe pércaktimi
i masave afirmative pér kété géllim nuk kané arritur té sigurojné njé pérkrahje té barabarté pér
té dy gjinité. Nuk ka njé vlerésim sistematik institucional pér menaxhim té projekteve né bazé
gjinore apo rreth arritjes sé géllimeve té programit nga kjo perspektivé. Po ashtu ka mungeseé té
informacionit dhe pengesat e komunikimit si dhe Agjencia e punésimit nuk posedon té dhéna té
ndara né baza gjinore, sipas zonave urbane dhe rurale, ku jané dhéné 10 rekomandime.

Auditim paralel me KLSH (Shqipéri) dhe ESHRRMV (Magedoni e Veriut) Barazia gjinore dhe
fugizimi i grave nga zonat rurale népérmjet pérfshirjes sé tyre né tregun e punés:

Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ministria e Bujgésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural,
Agjencia pér Zhvillimin e Bujgésisé dhe Agjencia e Punésimit.

Mesazhi i auditimit: Masat dhe aktivitetet pér promovimin e barazisé gjinore té grave nga zonat
rurale pérmes pérfshirjes sé tyre né tregun e punés, té ndérmarra nga institucionet publike
kompetente né Republikén e Magedonisé sé Veriut, Shqgipérisé dhe Kosovés, nuk jané mjaft
efikase dhe efektive pér té pérfshiré graté nga zonat rurale né tregun e punés dhe pér t'i mbajtur
ato né zonat rurale. Institucionet publike kompetente né té tri vendet kané ndérmarré njé séré
aktivitetesh pér té forcuar pozitén e gruas né shogéri, por ende nuk jané arritur rezultate té
kénagshme pér pérfshirjen e grave nga zonat rurale né tregun e punés, rekomandimet jané té
pérfshira né auditimin” Barazia gjinore dhe fugizimi i grave nga zonat rurale népérmijet pérfshirjes
sé tyre né tregun e punés”.

Efektiviteti i fondeve pér financimin e sportit:

Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit dhe Administrata
Tatimore e Kosoves.

Mesazhi i auditimit: Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit nuk ka arritur t'i mbajé pérgjegjés
organizatat té cilat i financon dhe atyre gé pérfitojné vértetim sponsorizimi nga bizneset private.
Njé pjesé e madhe e organizatave sportive nuk kané raportuar se si i kané shpenzuar fondet e
subvencionimit dhe kané pérfituar né vazhdimési. Ndérsa Administrata Tatimore e Kosovés nuk
ka arritur t'i identifikoj dhe té ndérmarré masat ligjore ndaj kompanive té cilat jané liruar nga
tatimi pér sponsorizim dhe té cilat nuk i kané dhéné fondet pér sponsorizim. Organizatat sportive
gjaté viteve 2020-2022, nuk kané raportuar pér shpenzimet e subvencioneve né vleré prej
3.5 milioné euro té financuara nga Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit, si dhe Sponsorizimi
dhe lirimi i tatimit pér kompanité private ka rezultuar me shmangie tatimore, ku jané dhéné 10
rekomandime.

Modernizimi i Sistemit té Edukimit né Kosové pérmes e-Edukimit:
Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit.

Mesazhiiauditimit: Ministria ka déshtuar né projektin pér digjitalizimin e arsimit para-universitar.
Ky projekt i financiar plotésisht nga huamarrja éshté realizuar pa planifikim paraprak i cili éshté
pércjell me mangeési gjaté zhvillimit gé kané ndikuar né mos arritjen e géllimit dhe pérmbushjes
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s€ misionit té organizatés. Pér mé tepér, Ministria nuk ka siguruar pajisjet thelbésore dhe
infrastrukturén harduerike dhe té rrjetit pér géllime té kétij projekti. Sistemi i zhvilluar nuk ka
arritur té zbatohet né shkolla pér shkak té mungesés sé pajisjeve té nevojshme dhe gasjes né
rrjet pér pérdoruesit. Rrjedhimisht, ky sistem éshté jo funksional, duke rezultuar né démtim té
buxhetit té Kosovés rreth 5.6 milion euro, té cilat jané huamarrje dhe duhet té paguhen deri né
vitin 2032 nga Buxheti i Kosovés, ku jané dhéné 6 rekomandime.

13. Sistemi Informativ pér Menaxhimin e Stokut Farmaceutik:

Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ministriné e Shéndetésise, pérkatésisht Departamenti i
Sistemit té Informimit Shéndetésor dhe Divizioni i Farmacisé, Barnatorja Qendrore e QKUK/
ShSKUK:-sé, Klinika Onkologjike, Klinika Neurologjike, Spitali i Pérgjithshém né Gjilan dhe QKMF
né Suharekeé.

Mesazhi i auditimit: MSh-ja nuk ka arritur té zbatoj plotésisht SMSF né té gjitha nivelet
shéndetésore edhe pas investimeve mbi 6.1 milion euro né shtrirje té infrastrukturés harduerike,
gé té mundésojé zbatimin e sistemeve té informacionit shéndetésor, pérfshiré edhe SMSF-né.
Sistemi SMSF nuk shfrytézohet nga té gjitha njésité shéndetésore dhe shumica e barnatoreve
té reparteve té spitaleve dhe klinikave dhe QMF-ve nuk realizojné transaksione né SMSF deri te
dalja pér pacient. Gjithashtu, MSh-ja dhe ShSKUK-ja nuk i kané harmonizuar PSO-té me proceset
e punés né SMSF. Kjo rezulton me menaxhim jo té miré té stokut farmaceutik dhe né planifikim jo
té miré pér alokimin e burimeve né blerjen e medikamenteve, véshtirési né monitorimin e ISh-ve
pér shpenzimin e stokut dhe shfrytézimin sa mé racional té barnave dhe materialit medicinal té
shpenzuar nga ISh-té, ku jané dhéné 16 rekomandime.

14. Sistemet e Informacionit né Doganén e Kosovés - ASYCUDA World:

Entitetet e pérfshira né auditim jané: Ministria e Financave, Punés dhe Transfereve, Dogana e
Kosovés, Pikat Doganore, Cargo dhe Porti i Durrésit.

Mesazhi i auditimit: MSh-ja nuk ka arritur té zbatoj plotésisht SMSF né té gjitha nivelet
shéndetésore Dogana e Kosovés ka béré pérparime drejt digjitalizimit té proceseve doganore
duke mundésuar automatizimin e njé pjese té konsiderueshme té procedurave doganore, duke
pérshpejtuar proceset dhe duke mundésuar shkémbimin e té dhénave né kohé reale. Megjithaté
Dogana e Kosovés ka mangeési né politikat e kontraktimit, pasi gé nuk kané adresuar mbrojtjen e
sigurisé sé informacionit né marréveshjet-kontratat qé kané me palét e jashtme né projektin pér
sistemin ASYCUDA. Po ashtu kontrollet gé zbatohen pér mbrojtjen e sigurisé sé informacionit
né Doganén e Kosovés nuk garantojné mjaftueshém integritetin, konfidencialitetin dhe
disponueshmeériné e sistemit. Dogana e Kosovés nuk ka siguruar mekanizma té mjaftueshém pér
vazhdimésiné e biznesit si dhe kontrollet e aplikacionit qé zbatohen né ASYCUDA nuk sigurojné
qé vetém té dhéna té sakta dhe té vlefshme vendosen dhe azhurnohen né sistem. Pasi gé disa
procese ende realizohen né formé manuale, si¢ éshté kalkulimi i koeficientit pér pércaktimin e
cmimit pas ri-vlerésimit; vierésimi i rrezikut pérmes kritereve gé jané té vendosura vetém né
formé tekstuale, pa Iéné mundési matje, ku jané dhéné 11 rekomandime.
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3.6. Kontrolli i cilésisé

Menaxhimi i cilésisé né procesin e auditimit realizohet né pérputhje té ploté me vizionin, misionin dhe
mandatin e Zyrés Kombétare té Auditimit (ZKA), si njé institucion i besueshém, pérmes realizimit té
auditimeve cilésore. Qéllimi kryesor i auditimit éshté té ofrojé siguri pér palét e interesit dhe publikun e
gjeré né lidhje me cilésiné e raporteve financiare dhe menaxhimit financiar, duke e arritur kété pérmes
kontrollit, monitorimit dhe sigurimit té cilésisé.

Réndésia e realizimit té auditimeve sipas Standardeve Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Auditimit (INTOSAI) pérfshin disa aspekte kryesore, si:

« Sigurimi i cilésisé né auditimet e realizuara.
« Forcimi i besueshmérisé sé paléve té interesit né raportet e auditimit.
« Rritja e transparencés sé procesit té auditimit.

Sistemi yné pér menaxhimin e cilésisé bazohet né kérkesat e Standardeve Ndérkombétare pér Menaxhimin
e Cilésisé, SNISA 140. Ne ofrojmé auditime me cilési té larté né pajtueshméri me udhézuesit e auditimit,
rregulloret dhe aktet e tjera gé rregullojné aktivitetet e ZKA-sé. Kéto akte pércaktojné metodologjiné e
realizimit té auditimeve dhe ofrojné udhézime dhe informacione té nevojshme pér té ndihmuar auditorin
gjaté procesit té auditimit né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Auditimit (SNA), parimet e
INTOSAI, dhe udhézimet e Kornizés sé Deklaratave Profesionale té INTOSAI (KDPI).

Né té gjitha auditimet e realizuara, ZKA siguron menaxhimin e cilésisé pérmes tre komponentéve: kontrolli,
monitorimi dhe sigurimi i cilésisé, sistem Ky i cili realizohet né disa nivele, pérfshiré udhéheqgésin e ekipit
té auditimit dhe Drejtorin e Auditimit. Departamenti pér Sigurimin e Cilésisé né Auditim ka pérgjegjésiné
pér rishikimin e planifikimeve dhe auditimeve té realizuara.

Gjaté vitit 2024, pérzgjedhja e auditimeve pér rishikim nga ky departament éshté béré duke marré
parasysh madhésiné, kompleksitetin e auditimeve dhe mbulueshmériné e ekipeve té auditimit gjaté
procesit té rishikimit té dosjeve té auditimit. Pér sezonin auditues 2023/24, Departamenti pér Sigurimin
e Cilésisé ka realizuar 31 rishikime, prej té cilave:

« 20rishikime té dosjeve té auditimit financiar dhe té pajtueshmérisé pér fazén e ekzekutimit dhe
raportimit;

« shtaté rishikime té dosjeve pas publikimit té raporteve té auditimit;

o katér rishikime té dosjeve pér auditimet e kryera nga kompani té jashtme audituese té
kontraktuara nga ZKA.

Pér sezonin auditues 2024/25, Departamenti pér Sigurimin e Cilésisé ka realizuar 23 rishikime sic jané:

e 19rishikime pér fazén e planifikimit té auditimeve;
« katér rishikime pér auditimet e kryera nga kompani té jashtme audituese.



RAPORTI VJETOR | PERFORMANCES 2024

Pér auditimet e performancés, monitorimi dhe kontrolli i cilésisé éshté njé proces i domosdoshém né
cdo auditim. Té gjitha fazat e planifikimit, ekzekutimit dhe raportimit jané subjekt i rishikimit nga nivelet
menaxheriale. Rishikimi kolegial pér memorandumin e parastudimit dhe draft-raportin e auditimit béhet
nga auditoré me pérvojé brenda divizionit. Pér disa tema, ZKA angazhon késhilltaré té jashtém nga Zyra
Kombétare e Auditimit té Suedisé (SNAO) pér té siguruar njé proces auditimi té cilésisé sé larté.

3.7. Bashképunimi me organet e sundimit té ligjit

Né pérputhje me nenin 24 té Ligjit nr. 05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té
Auditimit té Republikés sé Kosoveés, Auditori i Pérgjithshém ka obligim té njoftojé organet kompetente
pér zbatimin e ligjit né rastet kur identifikon shkelje ligjore.

Marréveshja e Bashképunimit ndérmjet Zyrés Kombétare té Auditimit dhe Prokurorisé sé Shtetit, ka pér
synim kryesor forcimin e bashképunimit né trajtimin e rasteve gé rrjedhin nga raportet e auditimit té
ZKA-sé.

Departamenti pér Céshtje Juridike dhe Kundér Mashtrimit ka dérguar 53 raste né Prokuroriné e Shtetit.
Identifikimi i rasteve kryesisht pérfshiu procesin e prokurimit, lidhjen e kontratave, si dhe shpenzimet
né kategorité e investimeve kapitale, mallrave dhe shérbimeve, dhe pasurisé, ku jané identifikuar 42
raste. Ndérkag, 10 raste té tjera jané identifikuar né fusha té tjera, té cilat lidhen me kategorité e
subvencioneve dhe transfereve dhe njé raport i auditimit té performances.
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Kapitulli IV - Menaxhimi Financiar dhe Administrativ

4.1. Menaxhimi financiar

Zyra Kombétare e Auditimit financohet nga buxheti i shtetit, i cili menaxhohet dhe shpenzohet me
pérgjegjési dhe llogaridhénie té larté. Bazuar né Ligjin nr. 08/L-260 mbi ndarjet buxhetore pér vitin
2024, mjetet e ndara pér ZKA-né ishin né shumé 3,345,655€, pérderisa buxheti final né fund té vitit
ishte 3,093,395€. Buxheti i ndaré dhe shpenzimi né tre vitet e fundit éshté prezantuar né tabelén né
vijim:

Tabela 4. Shpenzimi i buxhetit final pérgjaté tri viteve 2024-2022 (né EUR "000)

Raporti i buxhetit Buxheti Buxheti Buxhetii  Shpenzimi krahas
fillestar Final shpenzuar  Buxhetit Final né %
2024
Buxheti i pérgjithshém 3,346 3,093 2,926 95%
Pagat dhe shtesat 2,388 2,168 2,168 100%
Mallrat dhe shérbimet 768 729 603 83%
Shérbimet komunale 40 40 33 83%
Investimet kapitale 150 156 122 78%
2023
Buxheti i pérgjithshém 3,267 3,052 2,877 94%
Pagat dhe shtesat 2,414 2,173 2,171 100%
Mallrat dhe shérbimet 738 765 633 83%
Shérbimet komunale 40 40 36 90%
Investimet kapitale 74 74 37 50%
2022
Buxheti i pérgjithshém 3,066 3,046 2,785 91%
Pagat dhe shtesat 2,291 2,291 2,154 94%
Mallrat dhe shérbimet 685 685 572 84%
Shérbimet komunale 40 40 35 88%
Investimet kapitale 50 30 24 80%

Shpenzimi né vitin 2024 ishte 2,926,258€ apo 95% e buxhetit final, me njé rritje té shpenzimit pér 1%
krahas vitit paraprak.

Né pérputhje me paragrafin 9, neni 15, té Ligjit nr.08/L-260 mbi ndarjet buxhetore pér vitin 2024, me
vendimet e Qeverisé, né emér té kursimeve ishte zvogéluar buxheti pér kategorité:
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« Paga dhe Shtesa jané zvogéluar né vleré 219,180€ bazuar né vendimin Nr. 03/239 té datés
24.12.2024. Fillimisht éshté miratuar ndarja buxhetore 2,387,555€, pérderisa numri i miratuar i

personelit ishte 180 pozita. Ky buxhet éshté ulur pér shkak té [évizjeve té punonjésve!:

« Mallra dhe Shérbime jané zvogéluar né vleré 60,000€, bazuar né vendimin Nr.14/238 té datés
18.12.2024. Fillimisht éshté miratuar ndarja buxhetore 768,100€ duke u zvogéluar né 708,100€,

pérderisa me buxhet final jané shtuar 20,621€ nga donacioni i SAl té Arabisé Saudite.

ZKA ka realizuar té hyra né vleré 28,690€, né emér té shitjes sé shérbimeve té auditimit, pér projektin
Mbéshtetje pér Integrime té Kosovés i financuar nga MPJ e Norvegjisé dhe i zbatuar nga Zyra e
Kryeministrit dhe Helvetas Swiss Intercoorporation Kosovo (HSIK-DEMOS). Kéto té hyra nuk shpenzohen

nga ZKA-ja, por transferohen drejtpérdrejt né buxhetin e Kosovés.

Grafiku 3. Shpenzimet krahas buxhetit final sipas kategorive ekonomike né vitet 2024-2022
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Krahas buxhetit final népér kategori ekonomike né pérgindje, pér vitin 2024 kategoria e pagave dhe
shtesave éshté shpenzuar 100%, mallrat dhe shérbimet 83%, shérbimet komunale 83% dhe investimet
kapitale 78%. Niveli i ulét i shpenzimeve kapitale ka rrjedh si pasojé e mosliferimit té dy veturave té

planifikuara (kontraté e menaxhuar nga AQP).

Gjithsej shpenzimi 2,926,958€ pér vitin 2024 éshté shpérndaré ne kategori té ndryshme ekonomike,
ku cdo kategori ka peshén e saj né pérgindje té caktuar né raport me shumeén totale si: paga dhe shtesa

74%, mallra dhe shérbime 21%, shpenzime komunale 1% dhe investime kapitale 4%.

14 Gjaté vitit 11 punonjés kané dhéné doréhegje, njé éshté pensionuar, katér né pushim pa pagesé dhe pesé né pushim té lehoniseé.
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Grafiku 4. Pesha e shpenzimit sipas kategorive ekonomike né pérgindje pér vitin 2024
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Né vitin 2024 buxheti népér kategori éshté shpenzuar kryesisht né:

« Paga dhe shtesa - jané shpenzuar 2,168,374€ pér stafin auditues dhe mbéshtetés.

« Investime kapitale - jané shpenzuar 121,943€ pér dy projekte kapitale. Blerja e pesé veturave
té reja zyrtare pér nevoja té stafit né vleré 114,825€, blerja e njé serveri pér pérforcim té
infrastrukturés sé telekomunikimit né vieré 5,699€ si dhe njé inverter pér nevoja té furnizimit
konstant me rrymé té dhomeés sé serveréve né vleré 1,420€ i cili ishte donacion i SAl-t nga
Arabia Saudite.

« Mallra dhe shérbime - jané shpenzuar 602,811€, sgaruar né ményré analitike né grafikun e
méposhtém.
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Grafiku 5. Shpenzimet analitike né kategoriné e mallrave dhe shérbimeve
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« Qiraja, ZKA vazhdon té veprojé né objekt privat, ku giraja pérbén shpenzimin me té larté né kété
kategori, duke arritur késhtu vlerén prej 168,407.00€ apo 28% té shpenzimeve;

« Mirémbajtjet, ku pérfshihen mirémbajtja higjienike dhe sigurimi fizik i selisé sé ZKA-sg,
mirémbajtja e pajisjeve té teknologjisé informative dhe mirémbajtja e automjeteve zyrtare té
ZKA-sé, né vleré 156,192€ apo 26%;

« Shpenzimet intelektuale késhilléedhénése, ku pérfshihen shpenzimet e kontraktimit pér auditimin
e 10 komunave dhe 12 institucioneve té pavarura né vleré 55,023€ apo 9%;

« Pajisjet dhe furnizime pér zyre, pérbejné 17,499.00€ ose 3% té shpenzimeve né kété kategori
ekonomike. Kétu jané pérfshiré kryesisht pagesat pér blerje té pajisjeve té Tl dhe furnizime té
tjera pér zyre;

« Shpenzimet tjera, né vleré prej 95,424€ ose 16% e totalit pérfshijné edhe edukimin profesional
té stafit, shpenzimet kontraktuale, furnizimin me ushgim dhe pije si dhe shpenzime té ndryshme
qé lidhen me funksionimin e zyrés;

« Shpenzimet pér nafté pér nxemje gendrore, pér ngrohje gendrore, vetura zyrtare dhe gjenerator
pérbéjné vlerén prej 28,754.00€ ose 5% té shpenzimeve nga kjo kategori;

« Shpenzimet e udhétimit brenda dhe jashté vendit, pérfshijné shpenzimet pér méditje, udhétime
dhe akomodime gjaté kétyre udhétimeve zyrtare. Shpenzimet né kéta zéra arrijné vlerén prej
81,512.00€ ose 14% té shpenzimeve. Kétu pérfshihen 23,931€ apo 3.96% udhétimet zyrtare
brenda vendit, pér kompensimin e ushgimit dhe akomodimin né funksion té kryerjes sé
veprimtarisé audituese né terren né entitetet té cilat jané larg Prishtinés mé shumé se 55km.
Pérderisa 57,581€ apo 9.55% prezantojné shpenzimet pér udhétimet zyrtare jashté vendit.
Kéto shpenzime prezantojné pjesémarrjen mé té madhe té stafit né pérfagésime té ndryshme,
si: né trajnime, vizita studimore, konferenca me géllim té ngritjes profesionale, angazhime né
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ndarjen e pérvojave pér auditime té shpejta, né kohé reale, investigative, etj. Poashtu pérfshing,
pjesémarrja né auditimin e ambasadave té Republikés sé Kosovés, auditimet paralele me ISA-té
partnere jashté Kosovés si dhe takimet me partnerét ndérkombétaré me financim nga donatorét.
Ndérkohé qé ZKA ka mbuluar méditjet/parané e xhepit gé pér rrjedhojé paragesin shpenzimet
minimale pér realizimin e njé pérfagésimi.

Shérbimet Komunale - jané shpenzuar 33,098€, ku shpenzimi i rrymés pérfshin 91% té
shpenzimeve.
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Kapitulli V - Burimet Njerézore

Bazuar né Ligjin Nr. 05/L-055, ZKA ka té aprovuar kornizén e brendshme rregullative pérmes sé
cilés rregullon menaxhimin dhe funksionimin e burimeve njerézore. Departamenti pér menaxhimin e
burimeve njerézore ofron pérkrahje profesionale pér té gjithé punonjésit e ZKA-sé, rrjedhimisht ushtrimi
i veprimtarisé éshté né pérputhje té ploté me rregullativén ligjore né fugi dhe me udhézuesit dhe politika
e INTOSAI dhe EUROSAI.

5.1. Burimet Njerézore dhe zhvillimi profesional

ZKA menaxhon me burimet njerézore pérmes departamentit pérkatés, ku ka krijuar mjedis pune té
pérshtatshém, pozitiv, atraktiv dhe i orientuar né rezultate.

Personeli né ZKA ndahet né pesé kategori, si né vijim:

« Kategori e larté drejtuese - pérfshin vendet e punés té pércaktuara me nenin 9.2 té Ligjit
pérkatés pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té Auditimit;

« Kategori e mesme drejtuese - pérfshin drejtorét e departamenteve dhe njésive té vecanta
organizative;

« Kategori e ulét drejtuese - pérfshin pozitat e punés “Udhéheqésit e Njésive dhe Divizioneve;

« Kategori profesionale - pérfshin kategoriné qé zbaton detyra profesionale dhe gé nuk ka
pérgjegjési mbhikéqyreése;

« Kategori mbéshtetése - pérfshin kategoriné e personelit gé kryen mbéshtetje administrative
dhe teknike pér nevoja té ZKA-sé.

Ligji Nr.05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té Auditimit dhe legjislacioni
pérkatés né fugi paragesin instrumentet juridike gé pércaktojné procedurat dhe parimet kryesore té
pranimit dhe avancimit né karrieré té personelit té ZKA-sé.

ZKA ka rekrutuar 12 punonjés té rinj, pérderisa marrédhénien e punés e kané shképutur 11 punonjés,
njé ka arritur moshén e pensionimit. ZKA né fund té vitit 2024 kishte 162 punonjés.

Struktura e pérgjithshme e personelit pérbéhet prej 82% personel auditues dhe 18% personel té
pérkrahjes profesionale mbéshtetése.

Tabela né vijim paraget té dhénat e personelit, ku pérfshihet numri i pérgjithshém i punonjésve, pérgindja
e gjinisé, mosha mesatare, numri i punonjésve nga komunitetet si dhe pérgindja e lévizjeve/largimeve
té punonjésve.
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Tabela 5. Personeli i ZKA-sé, sipas moshés pérgjaté tre viteve té fundit 2024-2022

Viti Numri i Personeli Personeli Mosha Numri i Lévizjae
personelit né Gjinia Gjinia Mesatare personelit  personelit %
fund té vitit Femérore (%) mashkullore (vite) nga

%) komunitetet

2024 162 56% 44% 44 3 7%

2023 163 56% 44% 43 3 7%

2022 166 55% 45% 43 4 4%

Numri i personelit éshté né ulje nga viti né vit, kryesisht pér shkak té pagave jo konkurruese pér kété
profesion. Lévizja e personelit edhe kété vit vazhdon té jeté 7%. Pér nga gjinia, stafi i gjinisé femérore
éshté pér 12% mé i lart se gjinia mashkullore.

Mosha mesatare e népunésve té ZKA-sé éshté 44 vijet, prej tyre té moshés prej 25 deri né 50 vjet jané
75 % kurse 25% jané té mosheés prej 51 deri né 64 vjet.

Né ZKA, Kategoria e Larté Drejtuese pérbéhet nga:

« Zévendés Auditori i Pérgjithshém;

« Ndihmés Auditorét e Pérgjithshém dhe Drejtori i Pérgjithshém.
Numri i pérgjithshém né kété kategori éshté shtaté, prej tyre dy nga gjinia femérore dhe pesé nga gjinia
mashkullore.

Réndési té vecanté ndér vite i kemi dhéné krijimit té njé balancimi gjinor né institucion dhe me theks né
rritjen e numrit té pozitave menaxheriale té udhéhequr nga gjinia femérore.

Né vijim paragesim té dhénat e personelit né pozita udhéhegése, ku pérfshihet numri dhe pérgindja e
gjinisé femeérore dhe mashkullore.

Tabela 6. Struktura udhéhegése né té gjitha funksionet né tre vitet e fundit 2024-2022

L Pozita udhéhegése ST Pozita udhéheqése SRNT I
viti (Gjinia Femérore) Pérqindja % (Gjinia Mashkullore) Pérqindja %
2024 37 58% 27 42%
2023 37 54% 31 46%

2022 37 47% 41 53%
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Poashtu edhe né pozitat udhéhegése pérgindja mé e madhe éshté e gjinisé femérore, me 16% mé shume
se gjinia mashkullore.

Né strukturén udhéhegése pérfshihen:

« Drejtorét e Departamentit té Auditimit;

* Drejtori i Auditimit té Brendshém;

« Drejtorét e Departamenteve Mbéshtetése Funksionale e Administrative;
« Udhéhegésit e Divizioneve; dhe

« Udhéhegésit e Ekipeve.

Personeli Auditues pérbén pjesén mé té madhe té personelit né institucion.
Né vijim paragesim té dhénat e personelit auditues sipas kategorisé profesionale audituese:

 Auditor Specialist (departamenti: cilési, metodologji dhe planifikim strategjik);

o Auditor Senior (auditime financiare dhe pajtueshméri, auditime té performancés dhe
auditime té teknologjisé sé informacionit);

« Auditor (auditime financiare dhe pajtueshméri, auditime té performancés dhe
auditime té teknologjisé sé informacionit);

 Auditor Junior (auditime financiare dhe pajtueshméri dhe auditime té performancés).

Tabela 7. Pozitat né kategorité audituese profesionale sipas viteve 2022-2024

. : : . Performancé
Financiar & Pajtueshméri Prokurim &T|

Viti Auditor Specialist

o puior Autor Auior oy Al
2024 48 15 18 9 6 3 6
2023 51 15 19 10 3 6 7
2022 56 15 17 13 1 6 5

Zhvillimi i karrierés né kuadér té ZKA-sé éshté i rregulluar me proceduré ligjore dhe pérfshin lévizjen
brenda kategorisé dhe ngritja né detyreé.

Né vitin 2024 jané promovuar nénté punonjés né nivelet profesionale: Auditor dhe Auditor Senior.

5.2. Zhvillimi profesional dhe trajnimi i personelit

Né zhvillimin e kapaciteteve institucionale éshté investuar pérmes pérkrahjes sé zhvillimit profesional,
krijimit té kushteve pér angazhim maksimal dhe promovimit té kulturés sé bashképunimit té cilat
rezultojné né pérmbushjen e obligimeve ligjore, arritjen e rezultateve me auditime té besueshme, efikase
dhe efektive.
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Personeli auditues éshté anétar né shogatat profesionale té licencuara pér kontabilitet dhe auditim,
ku né baza vjetore ndjek modulet obligative pér Edukim té Vazhdueshém Profesional (EVP). Pérvec
trajnimeve dhe edukimit té vazhdueshém profesional, ka fituar thirrjet e nevojshme certifikuese sipas
niveleve profesionale.

Grafiku 6. Personeli i certifikuar i ZKA-s€, népér nivele né skemat e certifikimit
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Numri i pérgjithshém i personelit té certifikuar né skemeén e certifikimit publik éshté 102, prej tyre 83
auditoré té certifikuar né sektorin publik, 15 auditoré té sektorit publik dhe katér asistenté - auditor
né sektorin publik. Personeli auditues i angazhuar né auditimet e performancés éshté pérkrahur né
vazhdimési edhe nga Zyra Kombétare e Auditimit té Suedisé me theks né kuadér té programit pér
Zhvillimin e Kapaciteteve Intitucionale, duke rezultuar me certifikime té suksesshme té 12 auditoréve.
Né fushén e Auditimeve té Teknologjisé té Informacionit jané dy auditor té certifikuar dhe njé auditor
éshté né proces té certifikimit.

Njohurité profesionale ekzistuese personeliiZKA-séizhvillojné pérmes ndjekjes sé trajnimeve. ldentifikimi
i nevojave pér trajnim béhet gjaté vlerésimit vjetor té performancés. Departamenti pér Menaxhimin
e Burimeve Njerézore né bashképunim me Departamentin pér Metodologji né Auditim koordinon
aktivitetet dhe kontribuon né hartimin dhe zbatimin e Planeve té Trajnimit. Gjithashtu Departamenti
pér sigurimin e cilésisé nga rishikimet identifikon ¢éshtje me réndési té cilat do té pérkthehen né formé
té trajnimeve pér personelin auditues.

Auditorét e performancés certifikohen nga Zyra Kombétare e Auditimit té Suedisé (SNAO). Né maj
2024 né SNAO u mbajt moduli i fundit i trajnimit rajonal pér auditimet e performancés pér auditorét
e Institucioneve Supreme té Auditimit té Kosovés, Shqipérisé, Malit té Zi, Magedonisé sé Veriut dhe
Turgisé. Nga ZKA programin e kané ndjekur dhe jané certifikuar pesé auditoré té performancés. Ky
aktivitet éshté zhvilluar me mbéshtetjen e Grupit Punues pér Aktivitete té Pérbashkéta pér Auditim,
bashkéudhéheqés i té cilit éshté SNAO, gé ofron mbéshtetje né procesin e zhvillimit institucional dhe
negociatave pér anétarésim né BE.
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Né prill 2024 né Oslo té Norvegjisé, Iniciativa pér Zhvillim e INTOSAI-t (IDI) organizoi punétoriné pér té
diskutuar kompetencat e duhura té auditoréve té sektorit publik, né projektin e ri “Analiza e té Dhénave
gjaté Auditimit té ISA-ve” né nivel eksperti, falé vlerésimit té larté pér punén dhe angazhimin e saj té
shquar né projektin paraprak “LOTA Pioneers”. Po ashtu auditorét e ZKA-sé ishin pjesé né dy aktivitete
té réendésishme mbi siguriné kibernetike dhe inteligjencén artificiale té mbajtur né Oslo té Norvegjisé.

Auditorét e performancés jané pjesé e ekipit profesional té projektit té IDI dhe pérfunduan me sukses
Programin GAO Followship né SHBA. Programi zgjati 12 javé, duke sjellé avancimin e njohurive né
teknikat pér kryerjen e auditimeve té performanceés, zhvillimin e lidershipit si dhe forcimin e kapaciteteve
institucionale té ISA-ve dhe shkémbimin e njohurive. Programi u mbajt né Zyrén Qeveritare pér
Llogaridhénie né Shtetet e Bashkuara té Amerikés, Washington DC, ndérsa bashkéfinancues i ZKA-sé
ishte Aktiviteti i USAID-it pér Integritet té Komunave té Kosoves.

Nga plani i trajnimeve pér vitin 2024 kané pérfituar i gjithé personeli i ZKA-sé.

PLANIT TRAINIMIT JANAR - DHIETOR 2024
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Personeli i ZKA-sé ka marré pjesé né 38 aktivitete té zhvillimit profesional té organizuara nga stafi i
brendshém i ZKA-sé dhe shoqatat profesionale, pérvec tyre jané zhvilluar punétori dhe vizita studimore
jashté vendit.
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5.3. Shérbimet e pérbashkéta

Departamenti pér shérbime té pérbashkéta ofron shérbime pérkatése pér personelin. Né kuadér té
kétij departamenti jané: divizioni pér logjistiké, divizioni pér administrim té dokumenteve zyrtare dhe
divizioni pér pérkthime.

Divizioni pér logjistiké, ofron mbéshtetje té vazhdueshme pér ekipet audituese, duke ofruar
shérbime té transportit si dhe té pérkrahjes administrative pérmes furnizimeve me material
té nevojshém. ZKA éshté furnizuar me pesé vetura té reja zyrtare, pérderisa katér vetura né
posedim nga viti 2005 jané zhvlerésuar plotésisht dhe jané né proces té tjetérsimit.

Né vijim jané paragitur vlerat neto té pasurive kapitale dhe jokapitale:

Grafiku 7. Pasurité kapitale dhe jokapitale sipas viteve 2022-2024
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Rritja e pasurisé kapitale neto éshté rezultat i blerjeve té vitit ndérsa ulja e vlerés neto té pasurive
jokapitale (nén 1,000 €) pérgjaté viteve éshté si rezultat i zhvlerésimit té tyre.

Né fund té vitit, me vendim té Auditores sé Pérgjithshme éshté themeluar komisioni pér inventarizim
té pasurive té ZKA-sé, i cili ka pérgatitur dhe dorézuar raportin e inventarizimit, ku jané evidentuar
konkluzione dhe rekomandimeve rreth pasurive té ZKA-sé.

Divizioni pér administrimin e dokumenteve zyrtare, né bashkéveprim me departamentin e Tl-sé
ka vazhduar me menaxhimin/arkivimin elektronik té dokumenteve zyrtare. Pérmes platformés
elektronike, auditorét kané gasje né dokumentet e arkivuara, té cilat jané té nevojshme pér
punét vijuese né auditim. Té njéjtat, gjithashtu pérmes email-it, jané shpérndaré tek personat
adekuat. Né vitin 2024, ky divizion ka protokolluar 2,355 dokumente té ndryshme. Ri-gjetja
elektronike ka vijuar me efikasitet optimal.

Divizioni pér pérkthime, ofron shérbimin e pérkthimit té dokumenteve zyrtare né gjuhén angleze,
serbe dhe anasjelltas, pérkthimin e drejtpérdrejté né takimet, konferencat, punétorité dhe
trajnimet e organizuara nga ZKA, si dhe né terren me ekipet e auditimit kur éshté e nevojshme.
Gjithashtu, ky divizion mbulon nevojat pér pérkthim té dokumenteve dhe angazhimeve té



RAPORTI VJETOR | PERFORMANCES 2024

ndryshme gé dalin nga bashképunimi i ZKA-sé me partneré ndérkombétar. Pér té mbuluar
volumin e madh té nevojave pér pérkthim té dokumenteve brenda afateve té caktuara ligjore,
edhe gjaté vitit 2024 éshté angazhuar kompania pér ofrimin e pérkthimeve né kéto dy gjuhé.

5.4. Teknologjia informative

Departamenti i Teknologjisé sé Informacionit (TI), u pérgendrua né modernizimin e teknologjisé,
pérmirésimin e sigurisé kibernetike dhe sigurimin e vazhdimeésisé operacionale pér té mbéshtetur punén
e auditoréve.

Departamenti i TI-sé vazhdon ciklin e planifikuar té pérditésimit té |laptopéve, pér té siguruar qé auditorét
té kené pajisje adekuate pér té kryer detyrat né ményré efikase.

Eshté béré pérditésimi i sigurisé sé rrjetit pérmes azhurnimit té firewall-it, duke rritur mbrojtjen kundér
kércénimeve kibernetike. Forcimi i masave té kopjes rezervé dhe rikuperimit té té dhénave, duke
siguruar vazhdimésiné e operacioneve né rast té incidenteve teknike.

Eshté finalizuar dizajnimi i databazés sé rekomandimeve, e cila tani integrohet automatikisht me
Sistemin pér Menaxhimin e Auditimit (SITA). Kjo databazé pérmbledh rekomandimet dhe statusin e tyre
pér secilin entitet té audituar, duke mundésuar monitorim mé té lehté dhe rritjen e transparencés.

5.5. Prokurimi

Né pérputhje me Planin Vjetor té Prokurimit té vitit 2024, jané zhvilluar 41 aktivitete prokurimi té cilat
kryesisht kané gené pér furnizime, kryerje té shérbimeve dhe investime kapitale.
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Kapitulli VI - Komunikimi dhe bashképunimi me palét e jashtme

6.1. Komunikimi me mediat, qytetarét, organizatat e shogerisé civile,
donatorét dhe palé té tjera

Né funksion té rritjes sé transparencés dhe forcimit té llogaridhénies né menaxhimin e financave
publike, ZKA ndérvepron né ményré té vazhdueshme dhe konstruktive me partnerét strategjik dhe
palét e interesit. Ky angazhim synon té informojé publikun dhe palét e jashtme pér rolin dhe mandatin e
Auditorit té Pérgjithshém dhe Zyrés Kombétare té Auditimit.

Gjateé vitit 2024, AP ka mbajtur pesé konferenca pér media pér té prezantuar gjetjet dhe rekomandimet
e auditimeve. Konferencat kané ndihmuar né informimin e publikut dhe institucioneve mbi gjetjet e
auditimeve, duke rritur transparencén dhe llogaridhénien né menaxhimin e fondeve publike.

Raportet e auditimit dhe aktivitetet kané pasur njé prezencé té theksuar né media, duke u publikuar
1,090 artikuj. Gjaté késaj periudhe jané véné né dispozicion informatat e kérkuara nga organizatat e
shogérisé civile, mediat dhe gytetarét. Pérvec kanaleve tradicionale té komunikimit, éshté rritur edhe
prezenca né rrjetet sociale, vecanérisht né Facebook dhe Linkedin.

Po ashtu, ueb fagja e ZKA-sé ka shérbyer si burim kryesor i informacionit, duke i ofruar publikut gasje
té lehté né raportet e auditimit dhe pérmbajtje té tjera relevante.
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Fotogaleri. Konferencat e mbajtura té AP-sé
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6.2. Bashképunimi i ZKA-sé me Kuvendin e Kosovés

Né pérputhje me detyrimet ligjore pér raportim por edhe né aspektin e partneritetit pér té rritur ndikimin
dhe shkallén e zbatimit té rekomandimeve té auditimit né mbéshtetje té llogaridhénies dhe geverisjes sé
miré, bashképunimi me Kuvendin e Republikés sé Kosovés éshté intensifikuar kryesisht pérmes punés
me Komisionin pér Mbikéqyrje té Financave Publike (KMFP) dhe Komisionin pér Buxhet, Puné dhe
Transfere (KBPT).

Né pérputhje me mandatin kushtetues dhe ligjor, Auditorja e Pérgjithshme ka dorézuar né Kuvendin e
Republikés sé Kosoveés, Raportin Vjetor té Performancés té Zyrés Kombétare té Auditimit, pér vitin 2023
dhe Raportin Vjetor té Auditimit té Buxhetit té Republikés sé Kosovés pér vitin 2023 dhe 127 raporte
individuale té auditimit, poashtu edhe Planin Vjetor té Auditimit pér sezonin auditues 2024/2025.

Komisioni pér Mbikégyrjen e Financave Publike ka shqyrtuar 24 raporte té auditimit pér organizatat
buxhetore pér té cilat ZKA ka pérgatitur pérmbledhjet e raporteve né dy gjuhé zyrtare, prej té cilave:
nénté raporte té Auditimit té Performancés dhe 15 Raporte té Auditimit Financiar dhe Pajtueshmeéri.
Komisioni poashtu ka shqyrtuar edhe RVP -2023 bashké me Raportin e Auditimit pér PVF - 2023 té
ZKA-sé.

Né kuadér té intensifikimit té bashképunimit me Kuvendin, AP ka zhvilluar takime dhe aktivitete tjera té
pérbashkéta me komisionet parlamentare KMFP dhe KBPT. Ndér to vlen té theksohen:

« Me géllim té shkémbimit té pérvojave, né muajin mars 2024, AP dhe zyrtaré té larté nga ZKA-
ja dhe anétarét e KMFP-sé realizuan vizité zyrtare né Stokholm té Suedisé. Gjaté késaj vizite
Pérfagésuesit e ZKA-sé dhe deputetét e Kuvendit té Kosovés zhvilluan takime me homologét
e tyre né Parlamentin e Suedisé si dhe zhvilluan vizité edhe né Agjenciné Suedeze pér Zhvillim
Ndérkombétar (SIDA).

« AP me bashképunétoré ka pritur né takim delegacionin e Parlamentit té Republikés sé
Shqipérisé, té kryesuar nga Kryetari i Komisionit té Ekonomisé dhe Financave dhe Kryetaren
e Nénkomisionit pér Auditimin e Sektorit Publik, si dhe anétaré té tjeré té komisionit dhe
nénkomisionit parlamentar.

6.3. Bashképunimi ndérkombeétar, marréveshjet bilaterale dhe procesi i
integrimit né Bashkimin Evropian

ZKA ka forcuar bashképunimin ndérkombétar pérmes pjesémarrjes aktive né organizata dhe rrjete
profesionale té auditimit. Ajo ka shkémbyer pérvoja me institucione homologe nga rajoni dhe mé
gjeré, duke marré pjesé né konferenca, trajnime dhe projekte té pérbashkéta. Gjithashtu, ka thelluar
bashképunimin né kuadér té organizatave ndérkombétare si INTOSAI dhe EUROSAI, duke kontribuar né
zhvillimin e standardeve dhe praktikave té avancuara té auditimit. Ky angazhim ka ndihmuar né rritjen
e transparencés dhe efikasitetit té auditimeve publike né Kosové.Né kuadér té bashképunimit bilateral,
AP ka zhvilluar takime té réndésishme me homologét e saj té rajonit dhe mé gjeré.
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Né muajin maj, AP dhe njé delegacion i ZKA-sé kané géndruar pér vizité zyrtare né Gjykatén Turke té
Llogarive. Gjaté vizités éshté arritur marréveshja e cila ndér té tjera parasheh shkémbimin e pérvojave
né fusha me interes publik, auditime paralele, shkémbimin e stafit, ngritjen e kapaciteteve né auditime
té performanceés dhe té pajtueshmérisé si dhe analizimin e databazave té médha. Né pérmbushje té késaj
marréveshje, gjaté muajit dhjetor ZKA ka mbajtur punétoriné online me temén “Auditimi i Teknologjisé sé
Informacionit né Zyrén Kombétare té Auditimit té Kosoves”, ku éshté prezantuar pérvoja dhe zhvillimit
institucional né fushén e auditimeve té teknologjisé sé informacionit te kolegét e Gjykatés Turke té
Llogarive.

Né muajin tetor AP priti né vizité Kryetarin e KLSH-sé té Republikés sé Shqipérisé. Vizita kishte pér géllim
diskutimin gjithépérfshirés té temave me interes té pérbashkét né shérbim té pérmirésimit té auditimit
publik né Kosové dhe Shqipéri. Po ashtu njé delegacion i Departamentit pér Céshtje Juridike dhe Kundér
Mashtrimeve té ZKA-sé géndroi pér vizité zyrtare né Kontrollin e Larté té Shtetit té Shqipérisé.

AP né muajin néntor éshté pritur né takim bilateral nga AP i Kroacisé, ku u diskutuan mundésité e
bashképunimit dhe shkémbimit té pérvojave ndérmjet té dy institucioneve. Né kuadér té késaj vizite
delegacioni i ZKA-sé ka marré pjesé edhe né shénimin e 30-vjetorit té themelimit té Zyrés Shtetérore
té Auditimit té Kroacisé. AP éshté pritur né takim bilateral edhe nga AP i Magedonisé sé Veriut ku
morén pjesé né Konferencén pér shkémbimin e pérvojés né proceset e komunikimit té Entit Shtetéror té
Revizionit té Magedonisé sé Veriut.

Edhe gjaté kétij viti pérfagésuesit e ZKA-sé kané vazhduar angazhimin aktiv dhe kontributin profesional
né gjashté grupe punuese té EUROSAI-t dhe INTOSAIT.

AP, e shogéruar nga ZvAP dhe NAP, né gershor 2024 né Budapest té Hungarisé morén pjesé né takimin e
dyté té Grupit punues mbi pérfitimet dhe metodologjité e auditimit né kohé reale, i cili operon nén géllimin
e paré strategjik té EUROSAI-t (bashképunimi profesional). Takimi éshté organizuar nga Institucionet
Supreme té Auditimit (ISA) té Hungarisé dhe Italisé. Né kuadér té késaj vizite, kryetari i Zyrés Shtetérore
té Auditimit té Hungarisé, priti né takim té vecanté krerét e ISA-ve té shteteve pjesémarrése, duke
afirmuar gatishmériné pér bashképunim ndérinstitucional pérmes zhvillimit té aktiviteteve bilaterale, si
dhe né kuadér té EUROSAI-t dhe INTOSAI-t.

Auditorja e Pérgjithshme dhe pérfagésuesit e tjeré té ZKA-sé kané marré pjesé né tri konferenca dhe 10
punétori e takime ndérkombétare.
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Fotogaleri - Bashképunimi rajonal e ndérkombétar me ISA-té partnere, marréveshjet bilaterale
dhe pjesémarrja né konferenca dhe punétori ndérkombétare
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Né kuadér té pérmbushjes sé obligimeve gé lidhen me integrimin evropian, ZKA-ja ka luajtur njé rol
aktiv né zbatimin e Planit Kombétar pér zbatimin e MSA-sé dhe Strategjisé pér reformén né Menaxhimin
e Financave Publike.
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ZKA-ja ka siguruar gé té gjitha raportimet té kryhen me kohé dhe né pérputhje me standardet e kérkuara,
duke pérmbushur me sukses masat dhe detyrimet e vendosura né fushén e saj té pérgjegjésisé. Pérmes
auditimeve té fokusuara dhe analizave té thelluara, institucioni ka kontribuar né pérmirésimin e
transparencés dhe llogaridhénies né menaxhimin e financave publike, duke mbéshtetur objektivat e
reformés dhe pérafrimin me praktikat e Bashkimit Evropian.

6.4. Bashképunimi dhe marréveshjet e nénshkruara

Kemi forcuar bashképunimin me institucionet shtetérore té Kosovés dhe shogatat profesionale, me
géllim té rritjes sé kapaciteteve profesionale, pérmirésimit té geverisjes dhe rritjes sé llogaridhénies né
menaxhimin e financave publike.

Né muajin tetor éshté nénshkruar marréveshja e bashképunimit me Agjenciné pér Informim dhe Privatési
(AIP), e cila ka pér géllim mbrojtjen e té dhénave personale dhe sigurisé sé sistemeve té informacionit
né Republikén e Kosoveés.

Né vazhdén e bashképunimit me shoqatat profesionale dhe me géllim té zhvillimit té kapaciteteve té
stafit, kemi nénshkruar marréveshje bashképunimi me ShKCAK, Institutin AAB pér Kontabilist dhe
Auditor té Certifikuar dhe Fakultetin Ekonomik té Universitetit té Prishtinés “Hasan Prishtina”.

Po ashtu ZKA-né e kané vizituar edhe ekspertét nga OECD/SIGMA-s, pérfagésues té Misionit té
Bankés Botérore, drejtues té Departamentit pér Parandalimin e Konfliktit té Interesit né Agjenciné pér
Parandalimin e Korrupsionit etj.

6.5. Bashképunimi ndérkombétar né Projektin me SNAO

Bashképunimi né mes té ZKA-sé dhe SNAO pérmes projektit bilateral ka vazhduar edhe gjaté vitit 2024,
i cili ka sjellé rezultate té réndésishme pér ZKA-né. Arritjet kryesore té kétij bashképunimi pérfshijné
forcimin e kapaciteteve té ZKA-sé pér zhvillimin e auditimeve té performanceés, sigurimin e cilésiseé,
pérmirésimin e proceseve organizative, zhvillimin e lidershipit dhe menaxhimit strategjik. Mbéshtetja
nga projekti poashtu ka pérmirésuar komunikimin e brendshém dhe té jashtém té ZKA-sé, ku projekti
ka pérfunduar né fund té vitit 2024, dhe tani ZKA dhe SNAO jané né proces té identifikimit té nevojave
dhe hartimit té planit pér projektin e ri 2025-2030.

Né kuadér té zbatimit té kétij projekti jané mbajtur punétori, trajnime dhe aktivitete, ku réndési té
vecanté i éshté dhéné pérdorimit té gjuhés sé thjeshté pérkatésisht pérmirésimit té shkrimit té raporteve
té auditimit.

6.6. Tryezat, punétorité dhe konferencat e organizuara nga ZKA-ja

Jané organizuar tryeza konsultative me organizatat e shogeériseé civile dhe palé té interesit, pér té forcuar
transparencén dhe komunikimin ndérmjet institucioneve shtetérore dhe shoqérisé civile, duke diskutuar
pér sfidat dhe mundésité né fushén e auditimit dhe menaxhimit té fondeve publike.
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Auditorja e Pérgjithshme dhe pérfagésuesit e ZKA-sé kané marré pjesé né konferenca, punétori dhe
aktivitete té ndryshme vendore.

Nén organizimin e UN Women pér Evropén dhe Aziné Qendrore, né Shkup té Magedoniseé sé Veriut
u mbajt tryeza pér prezantimin e rezultateve nga auditimi i pérbashkét rajonal i performancés
i Institucioneve Supreme té Auditimit (ISA) té Kosovés, Shqipérisé dhe Magedonisé sé Veriut,
“Barazia gjinore dhe fugizimi i grave nga zonat rurale népérmjet pérfshirjes sé tyre né tregun
e punés”, ku Zévendés Ambasadori i Zvicrés dhe Udhéhegési pér bashképunim zhvillimor né
Ambasadén e Suedisé né Magedoniné e Veriut, mbajtén fjalé rasti si mbéshtetés pér realizimin e
késaj iniciative rajonale;

Né muajin korrik éshté mbajtur tryezé diskutimi me temé “Strategjia e Zyrés Kombétare té
Auditimit pér auditimet e performancés dhe pérfshirja e shogérisé civile” e cila kishte pér géllim
identifikimin e ¢éshtjeve/temave me interes publik pér t'u pérfshiré né Strategjiné pér auditimet
e performances;

Né tetor 2024, éshté mbajtur Konferenca Vjetore me temé “Udhéheqja strategjike e ZKA-sg, sfidat
dhe mundeésité”. Konferenca shérbeu si njé mundeési pér té reflektuar mbi rrugén e pérshkuar,
sfidat e hasura dhe mundeésité qé shtrihen pérpara. Po ashtu u ndané mirénjohje pér jubileun e
20-vjetorit dhe 10-vjetorit té punés pér punonjésit e ZKA-s€;

Né muajin dhjetor né bashképunim me Prokuroriné e Shtetit dhe me mbeéshtetjen e USAID-
KMI u mbajt punétoria me temé “Harmonizimi i Pérkufizimeve té Shkeljeve dhe Udhézimet pér
Identifikimin e Veprave Penale™;

Né muajin dhjetor éshté mbajtur Konferenca me temé “Ndikimi i auditimit né pérmirésimin e
geverisjes lokale dhe transparencés” ku morén pjesé kryetaré té komunave, pérfagésues té tjeré
komunal, pérfagésues nga USAID-i, DEMOS-i dhe OSBE-ja;

ZKA dhe OSBE-sé ka mbajtur dy punétori me komuna pér pérmirésimin e praktikave komunale
té auditimit dhe rritjen e ndikimit e raporteve té auditimit, sfidat kryesore né zbatimin e
rekomandimeve té auditimit, hartimin e planeve té veprimit, si dhe pérmirésimin e raportimit né
kuvendet komunale.
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Kapitulli VII - Llogaridhénia dhe aktivitetet e vitit 2024

7.1. Llogaridhénia e Zyrés Kombétare té Auditimit (ZKA)

Pasqgyrat Vjetore Financiare té ZKA-sé jané dorézuar dhe jané pérfshiré né raportin e Qeverisé pér
Buxhetin e Kosovés pér vitin 2024 né pajtueshméri me Ligjin pér Menaxhimin e Financave Publike.
Kuvendi i Kosovés pér vitin 2024, nuk ka kontraktuar njé kompani audituese pér auditimin e PFV té
ZKA-sé, pérderisa né kété raport jané pérfshiré Pasqyrat Vjetore Financiare té pa audituara.

ZKA né kuptim té raportimit financiar dhe performances, éshté llogaridhénése sipas nenit 138 té
Kushtetutés sé Kosovés dhe nenit 14 té Ligjit Nr. 05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén
Kombétare té Auditimit.

7.2. Aktivitetet e ZKA-sé gjateé vitit 2024

Mbi bazén e Planit Strategjik pér periudhén 2023-2026, jané hartuar edhe dokumente tjera gé jané té
nevojshme si mekanizma pér pércjelljen e zbatimit té strategjiseé.

Sivazhdimési e Planit Strategjik té ZKA-sé, dhe hartimit té planit operacional, béhet raportimi 6 mujor dhe
vjetor pér pércjelljen/monitorimin e aktiviteteve pér zbatimin e planit strategjik me géllim té avancimin
té méetutjeshém té profesionalizmit né punén auditues né pérputhje me géllimet e planifikuara.

Gjateé vitit 2024 jané pércjell kéto aktivitete gé jané pjesé e planit strategjik:

Qéllimi 1: Pavarésia, Standardet dhe Cilésia

« Procedimin e ndryshimeve té nevojshme ligjore, né harmoni té ploté me INTOSAI P-10 gé do té
mundésonte aplikimin e metodologjisé pér pérzgjedhjen e auditimeve bazuar né rrezik;

« Pércjellja e standardeve té INTOSAI-t dhe pérditésimi i doracakéve auditues dhe udhézueseve
né pajtim me SNISA-t;

« Zhvillimin e Arkivés digjitale, si dhe proceset e ndryshim/plotésimit té rregulloreve té brendshme
né frymén e legjislacionit né fuqi;

« Rritja e vazhdueshme e numrit té auditimeve té pajtueshmérisé dhe té performancés gé do té
rezulton me ndikimin e auditimeve né geverisjen e miré dhe mirégenien e qytetaréve.

Qéllimi 2: Kapacitetet dhe Burimet

« Avancimi i menaxhimit té burimeve njerézore me fokus funksionalizimi i sistemit elektronik
(digjitalizimi) pér menaxhimin e burimeve njerézore;

« Avancimi dhe zhvillimi profesional, bazuar né vlerésimin e rezultateve té punés pér gjithé stafin
pér zbatimin e objektivave strategjike;

« Forcimi i métejmé i kontrolleve té brendshme institucionale;
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«  Fugizimin e shérbimeve financiare dhe njerézore;

« Kemi arritur né njé zgjidhje pér dalje nga objekti me gira pér ZKA-né, ku MPB ka nda njé objekt
né pronési publike.

Qéllimi 3: Imazhi dhe Ndikimi
« Bashképunimi me OB pér zbatimin e rekomandimeve dhe avancimi i bazés sé té dhénave pér
zbatimin e rekomandimeve té auditimit;

o Komunikimi i rregullt me komisionet parlamentare, palét e jashtme, shogériné civile dhe mediat;
dhe

« Pjesémarrja aktive né aktivitetet e organizatave profesionale té auditimit INTOSAI dhe EUROSAI.

Pérpos aktiviteteve qé ndikohen nga palét e jashtme (Qeveria, Kuvendi), té tjerat jané né zbatueshméri
sipas planit té aktiviteteve.

Pértéarriturobjektivat, ZKA ndjek njé gasje strategjike té garté té pércaktuar né Strategjiné e Komunikimit
2023 - 2026 né té cilén pércaktohen dy géllimet kryesore: 1.Promovimi i rolit kushtetues té ZKA-sé dhe
rritja e ndikimit té rezultateve audituese né sektorin publik, si dhe 2.Komunikim i brendshém aktiv me
géllim té mbéshtetjes sé punonjésve dhe promovimit té rezultateve té punés.

Eshté hartuar Strategjia e TI-sé (2025-2027), e cila synon té pérshtaté teknologjiné me kérkesat e
auditimit duke adresuar tendencat mé té fundit né fushén e TI-sé. Strategjia fokusohet né 5 objektiva:

« Infrastrukturé Moderne té TI-sé;

« Teknologjité Digjitale pér Pérmirésimin e Biznesit;

« Pérdorimi i teknologjive té reja - Analiza e té Dhénave dhe Inteligjenca Artificiale;
« Qeverisjae Tl-sé; dhe

« Meésimi dhe zhvillimi i vazhdueshém.

Foto e pérbashkét e Stafit té Zyrés
Kombétare té Auditimit-2024
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Shtojca I. Auditimet pér Sezonin 2023/24 dhe 2024/25

Né vitin 2024, pér sezonin e auditimit 2023/2024 jané publikuar 127 raporte té auditimit:

108 raporte té auditimit financiar me pajtueshméri:

« 1 Raportin Vjetor té Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor té Buxhetit té Kosovés, té vitit
2023,

o 48 Institucione té Nivelit Qendror,
+ 38 Komuna,
e 12 Ndérmarrje Publike:

1. Korporata Energjetike e Kosovés sh.a (KEK);
Hekurudhat e Kosovés -Infrakos sh.a;
Trepca, Sh.A;

KRU,, Prishtina” Sh.A-Prishtiné;
Ndérmarrja Publike Banesore-Prishtiné;
Telekomi i Kosovés;

KOSST;

KRM,, Pastrimi” Sh.A-Prishting;

. KRM,, Uniteti” Sh.A -Mitrovicg;

10. Ngrohtorja Qendrore “Termokos” - Prishting;

11. NPH “Ibér - Lepenc” Sh.A - Prishtiné;

12. Hidrodrini Sh.A -Pejé.

« 9 projekte té financuara nga donatorét:

1. Konkurrueshméria dhe gatishméria pér eksportim (MINT-BB);
Eficienca e energjisé sé ripértéritshme-konsolidim (ME-BB);
Ekonomia Digjitale né Kosové (kode) (ME-BB);

Emergjenca Covid-19 né Kosové (MSH-BB);

Prona dhe Infrastruktura gjeo-hapésinore (AKK-BB);

Komunat pér rininé né Kosové (MAPL);

Reformén né sistemin e Asistencés Sociale (MFPT);

Programi pér shfrytézimin dhe nxitjen e mundésive pér siguriné e ujit (MMPHI); dhe

Mbéshtetje pér Integrime té Kosovés i financuar nga MPJ e Norvegjisé dhe i zbatuar nga
Zyra e Kryeministrit.

© OND TN WD

© 00 N T~ WD
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14 raporte té auditimit té performancés:

1.

8.

9.

Lista e pritjes sé pacientéve né Institucionet Shéndetésore Publike;

Procesi i Dokumentimit, Vlerésimit dhe Verifikimit né Sistemin pér Menaxhimin e
Performancés Komunale pér vitin 2020;

Mekanizmat e sigurimit té cilésisé sé té dhénave té raportuara pér Sistemin e Menaxhimit
té Performancés Komunale dhe Grantin e Performancés Komunale pér vitin 2021;

Efektiviteti dhe efikasiteti i kontraktimit té shérbimeve Shéndetésore dhe sociale nga
institucionet e Republikés sé Kosovés;

Menaxhimi i licencimeve né Komisionin e Pavarur pér Media;

Menaxhimi i parkingjeve publike né gytetin e Prishtinés nga Ndérmarrja Publike Lokale
Prishtina Parking;

Barazia gjinore dhe fugizimi i grave nga zonat rurale pérmes pérfshirjes sé tyre né tregun
€ PUnés;

Auditimi Paralel me KLSH dhe ESHRRMV (Magedoni e Veriut) Barazia gjinore dhe fugizimi
i grave nga zonat rurale népérmjet pérfshirjes sé tyre né tregun e punés;

Efektiviteti i fondeve pér financimin e sportit;

10. Menaxhimi i tokave/pronés nga Instituti Bujgésor i Kosoves;
11. Vlerésimi i procedurave té shitjes direkte té aseteve nén menaxhimin e Agjencisé Kosovare

té Privatizimit;

12. Sistemi i Menaxhimit té Stokut Farmaceutik (SMSF);
13. Modernizimi i Sistemit té Edukimit né Kosové pérmes e-Edukimit;
14. Sistemet e Informacionit né Doganén e Kosovés - ASYCUDA World.

2 Auditime té pajtueshmérisé:

1. Dhénia né shfrytézim e pronave komunale dhe monitorimi i tyre né komunén e Ferizajt pér
periudhén janar/2022-shtator/2023;

2. Prokurimi dhe menaxhimi i kontratave né Ministriné e Shéndetésisé pér vitin 2023.

3 Auditime me nivel té informatave té klasifikuara
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Plani vjetor pér sezonin e auditimit 2024/25

Né vitin 2024, pér sezonin e auditimit 2024/2025, plan i filluar né shtator té vitit 2024, ZKA planifikon té
pérfundojé 139 raporte té auditimit:

108 raporte té auditimit financiar dhe pajtueshmérisé:

« 1 Raporti Vjetor i Auditimit pér Raportin Financiar Vjetor té Buxhetit té Kosovés té vitit 2024;
¢ 49 Institucione té Nivelit Qendror;

o 38 komuna;

e 12 ndérmarrje publike:
1.

© 00 N U~ WD

Korporata Energjetike e Kosovés, Sh.A (KEK);

Pasqgyrat e vecanta pér nevoja té ZRRE-sg;

Pasqyrat e vecanta KPMM;

KOSTT; Kompania pér Operimin e Sistemit té Transmetimit té Tregut té Energjisé Elektrike
Pasqyrat e vecanta pér nevoja té ZRRE-sé

Trepca, Sh.A;

KRU “ Prishtina” sh.a - Prishting;

Telekomi

KRM “ Uniteti” Sh.A - Mitrovicé;

10. Ngrohtorja Qendrore “Termokos” - Prishtiné;
11. NPH “Ibér - Lepenc” Sh.A - Prishtiné;
12. Hidrodrini Sh.A -Pejé.

« 8 projekte qé financohen nga huamarrja shtetérore dhe nga donatorét:
1.
2.
3.

N o Uk

Projekti i Reformés sé Sistemit té Asistencés Sociale (BB-MFPT);
Ekonomia Dixhitale e Kosovés (BB-MZHE);

Projekti i Kosovés pér Eficiencén e Energjisé dhe Energjiné e Ripértéritshme (BB-MZHE-
Fondi Eficiencé);

Forcimi i geverisjes dixhitale pér ofrimin e shérbimeve (BB-MPB/ASHI);

Pérmirésimi dhe Rehabilitimi i Sistemeve té Ujitjes né Kosové (BB-MBZHR);

Komunat pér rininé né Kosové (BB-MAPL);

Projekti pér Infrastrukturén e Pasurive té Paluajtshme dhe Gjeohapésinore (BB-AKK);

Programi pér nxitjen dhe shfrytézimin e mundésive pér siguriné e ujit (BB-MMPHI/
Hidromorava).

11 auditime té vecanta té pajtueshmeérisé;
3 auditime té informatave té klasifikuara;
17 raporte té auditimit té performancés:

1. Licencimi i institucioneve parashkollore dhe mbikéqgyrja e tyre;
2. Eficienca e Energjisé-BRE KOSST;
3. Teméere;
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Mbrojtja, Zhvillimi dhe ripértéritja e hapésirave pyjore;

Siguria dhe té drejtat e konsumatoréve;

Lejet e ndértimit Fushé Kosove;

DEMOS;

Furnizimi me barna pér shéndetésiné primare dhe sémundjet e rralla;
. Parkingu néntokésor né Malisheve;

10 Ndértimi i objektit té Ortopedisé né QKUK;

11. Platforma e shérbimeve online e-Kosova;

© o NN

12. Integrimi i sistemeve, krijimi i deponisé sé shenimeve dhe implementimi i Intelegjencés
s€ Biznesit;

13. Temé e re;

14. Menaxhimi i sektorit té ndértimit né Prishting;

15. Infrastruktura e Hekurudhave té Kosovés-Infrakos;
16. ASYCUDA World;

17. Auditimi i pajtueshmérisé né KMDK.
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Shtojca Il. Pasqyrat Financiare Vjetore té ZKA-sé pér vitin 2024
te pa audituara

Republika e Kosovés Zyra Kombétare e Auditimit

;epubli‘likafri(osovo Nacionalna Kancelarija Revizije
€public of Kosovo National Audit Office

Pér; z. Xhevat Zejnullahu , U.D. Drejtori i Pérgjithshém i Thesarit
Kopje: z. Armend Muja, Kryetar i Komisionit pér buxhet, puné dhe transfere
Kuvendi i Republikés sé Kosovés

znj. Hykmete Bajrami, Kryetare e Komisionit pér mbikéqyrje té financave publike
Kuvendi i Republikés sé Kosovés

Lénda: Raporti Vjetor Financiar - 2024

Daté: 29.01.2025

Té nderuar,

Ju lutem gjeni té bashkangjitur Raportin Vijetor Financiar pér vitin e pérfunduar me datén 31
dhjetor 2024, t& pérgatitur nga Zyra Kombétare e Auditimit e Republikés s& Kosovés.

Me respekt,

. znj. Vlora Spanca

Administrativ
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Republika e Kosovés
Republika Kosova-Republic of Kosovo

Zyra Kombétare Auditimit

Raporti Vjetor Financiar

Pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2024
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Neni 12

DEKLARATE E PASQYRAVE FINANCIARE

Pér: Xhevat Zejnullahu , U.D. Drejtor i Pérgjithshém i Thesarit
Nga: Vlora Spanca, Zyrtar Kryesor Administrativ (ZKA)

Arben Dodaj, Zyrtar Kryesor Financiar (ZKF)

Sipas mendimit tong, pasqyrat financiare té cilat jané té bashkangjitura, pérfshiré shénimet pér vitin e
pérfunduar me 31 dhjetor 2024 jané pérgatitur sipas Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit t&
Sektorit Publik t& vitit 2017 “Raportimi Financiar sipas Kontabilitetit t¢ bazuar né para té gatshme”, i
pérmbushin té gjitha obligimet raportuese & dalin nga Ligji Nr. 03/1-048 pér Menaxhimin e
Financave Publike dhe Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/1-221, Ligjin
nr. 04/L-116, Ligjin nr. 04/1.-194, Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-007 dhe jané t& bazuara

né shénimet financiare té mbajtura né ményré té duhur.

Kjo deklaraté jepet né lidhje me prezantimin e Pasqyrave Financiare té organizatés buxhetore pér vitin
qé pérfundon mé 31 dhjetor 2024 dhe éshté pjese pérbérése e pasqyrave financiare.

Ne besojmé dhe konfirmojmé, gé:

- Nuk ka pasur parregullsi lidhur me udhéheqésin apo me punétorét, e cila ka mundur té keté
efekt material né pasqyrat financiare.

- Informatat e dhéna dhe t€ prezantuara né pasqyrat financiare lidhur me burimin e fondeve dhe
shpenzimin e tyre té lidhura me Buxhetin e konsoliduar té Kosovés jané té plota dhe t& sakta.

- Informatat né lidhje me grumbullimin e t& hyrave jané té sakta.

- Nuk ka tjera llogari bankare t& Buxhetit t& Republikés sé Kosovés pérveg llogarive bankare té
specifikuara né pasqyrat financiare dhe ky specifikim &éshté i ploté dhe i sakté si né datén 31
dhjetor 2024.

- Nuk ka pasur shkelje té kérkesave té autoriteteve rregullatore té cilat kané mundur té kené efekt
material né pasqyrat financiare.

- Nuk ka ndonjé ankesé (ligjore) né proces e cila mund té keté efekt material né pasqyrat
financiare

- Te gjitha detyrimet, si ato aktuale ashtu edhe kontingjente, dhe t& gjitha garancité qé u kemi
dhéné paléve té treta jané regjistruar dhe/ose jané shpalosur né ményrén e duhur.

- Nuk ka pasur asnjé transaksion pas pérfundimit t& periudhés i cili do t& kérkonte korrigjim ose
shpalosje né pasqyrat financiare apo né shénimet e tyre.

Sipas mendimit toné, pasqyrat financiare qé jané té bashkangjitura paraqesin njé prezantim té vérteté
dhe té paanshém té financave dhe bmsakspnev&*fmanaare pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2024
té institucionit Zyra Kombétare e Audli;lﬁuf SRRIAC

Daté: 29/ 0

Data: 29 /01 /2025

73



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

zz v3u ¢ abv.J

S8L°T LL8'T 926
4
144 LE ecL 9.
S
1942 0¥8°T 708°C
g€ 92€ €€ ¥
(4] €e9 €09 €
PS1T | AN 891C <
S84°C LL8°T 926°C
L
S84°C 448'T ST6'T
000. 000, 000, wmays
I >Id DId
jrresay [, JLresay ], JLIesSay ], @
2 auraa 2 aurjaA sunoaa d erredory
2 erre801 2 erreSo1]
ccoT £€20T ¥20cT

fosyyrlny
eraly esofe g

alsifed ayp esejrgpu ‘euOIL]
areirdey awrrzuadyg

2UOIDUDAQNS P 2IJSURL]
joIjsURI]

oreunwoy awrzuadyg
QWIS 2P BI[TRIAl
esajys ayp efe
jouonerad(
LVSHOV - HAHANOL I INIZHIAMAHS

fosit(o
eIal) Jowruer g
aapIoleUOp 7 erenpjediad 2 jajuern
eIRTIPap @ 1elAy a1,
ajeuriaa yeIly 2],
rejuaasb nguern
JAWINVUI- IATANOI 4 LAWNTAN L

1032 [yp € 2w renpunjyrad o Unia 1 J

JwIpny aIrejaquioy eilz 1ad surysieS a3 saered a3 saesaSed syp saswruerd o exdbseg

awysyes ) ered gu aaesaBed ayp asswruerd 3 eidbseg

€1 TUsN

74



zz v3u p abvy

RAPORTI VJETOR | PERFORMANCES 2024

R 18T 91 9e'e 960 9767 yesafed [asyyiloy
s L jeaal],
- BAIRZSY

it 8 ¢ 091 91 wl 9 apende aunzuadyg
- ¢ mzobzmku_sm m_.% EDWEEH

o 9% L 0 07 8 i afeunuioy aurizuadyg

us £69 91 8L 62 €09 £ aungIays AP e

i 11T - 867 8917 8917 4 wsapys ayp eeg

ANHSIVO 4S 4SVavd a vITva

o & (6) 9 4 14 e [osyytls
- u eil]
14 - 1 a83107eU0p 3 erenyyedrd 3 jojueIn)
: 0 e3P 3 eIy 3]
0 91 (0 a 4 60 6 atourge of jerdy a1
- 8 atoumme} jeidy a1
AWHSLVD 48 4SVHVd 1 VIRH
0003 0003 000, 3 0003 000:3 000 3 IS
i 1 V8= J 1 v
ey Wy nanysapy MOGREY  [PUGRYRg ey
whe €00z vt

1RYXNq 33 JUHNPZD T paodey
p1 TuaN

75



76

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

Shénimi 2 deri 12 Prezantim i ndryshimeve materiale

Pér dallim prej shénimeve 2 deri 12, kéto shénime pérdoren pér té sqaruar dallimin
material né kolonén D (neni 14) , domethéné dallimin material té realizimit té buxhetit.
SNKSP né bazé té parasé se gatshme kérkon té sqarohen dallimet materiale. Varésisht nga
madhésia e dallimit, nuk kané nevojé t¢ ofrohen shpjegime pér té gjitha kategorité, andaj
mund té kérkohen ndryshime né sistemin e numérimit t& shénimeve. Kur té sqarohen
dallimet e ndonjé kategorie té ndarjes, duhet té jepet pérmbledhja e natyrés ndryshimit.

Faqge 5 nga 22



Neni 15: Shénimet shpjeguese pér pasqyrat financiare
Shénimi 1
1 Politikat kontabél

Pasqyrat Financiare pér vitin e pérfunduar me 31 dhjetor 2024 jané pérgatitur sipas
Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit té Sektorit Publik té vitit 2017 “Raportimi
Financiar sipas Kontabilitetit t& bazuar né para t&¢ gatshme”, i pérmbushin t& gjitha
obligimet raportuese qé dalin nga Ligji Nr. 03/1.-048 pér Menaxhimin e Financave Publike
dhe Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/1-221, Ligjin nr. 04/L-
116,Ligjin nr. 04/1-194,Ligjin nr. 05/L-063 , Ligjin nr. 05/L-007 dhe Ligjin 08/1.-183 Pér
mbéshtetjen e punéve publike.

11  Informata pér organizatén buxhetore (aktivitetet, legjislacioni, etj)

Entitet i sektorit publik Zyra Kombétare Auditimit ka pérgatitur Pasqyrat Financiare né
harmoni me kérkesat e Ligji Nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité, té plotésuar dhe ndryshuar me Ligjin nr. 03/1.-221, Ligjin nr. 04/1-116,Ligjin
nr. 04/1.-194,Ligjin nr. 05/L-063 dhe Ligjin nr. 05/L-007.

Sipas LMFPP t& gjitha transaksionet me fonde brenda Fondit t& Konsoliduar té Republikés
se Kosovés behén pérmes Llogarisé se Vetme te Thesarit.

Kushtetuta e Republikés sé Kosovés e ka pércaktuar Auditorin e Pérgjithshém si institucion
i pavarur dhe mé i larti, i kontrollit ekonomik e financiar né vend. Kompetencat themelore
té Auditorit t& Pérgjithshém jané pércaktuar me Kushtetuté dhe jané definuar mé tej me
ligiin e vecanté Nr. 05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té
Auditimit, i cili ka hyré né fuqi né gershor té vitit 2016. Sipas legjislacionit né fuqi, Auditori
i Pérgjithshém ka liri t& ploté veprimi né kryerjen dhe ushtrimin e funksioneve dhe
kompetencave pér t& zbatuar mandatin ¢ tij. Al @shté i pavarur né organizimin dhe
menaxhimin e ZKA-sé. ZKA éshté institucion i pavarur kushtetues me mandat pér kryerjen
e auditimit té jashtém né té gjitha organizatat buxhetore dhe né subjektet tjera shtetérore.

Vizioni i ZKA-sé: Institucion Suprem i Auditimit i besueshém dhe model g i shton vlerg
pérdorimit té fondeve publike.

Misioni i ZKA-sé: Népérmjet auditimeve cilésore ofrojmé siguri né shfrytézimin e pasurive dhe
parasé publike, me qéllim t& pérmirésimit t¢ ofrimit t& shérbimeve pér gytetaré dhe rritjen e
llogaridhénies publike.

Vlerat e ZKA-sé : Pavarésia, Profesionalizmi, Integriteti, Transparenca dhe Fryma Ekipore

Faqge 6 nga 22
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1.3 Shumat raportuese
Shumat raportuese nga neni:
13 deri te neni 15 jané né 000 (mijé) Euro (€),

16 deri te neni 24 shumat jané shuma e ploté Euro (€).

1.4 Valuta raportuese

Shumat jané raportuar né valutén Euro (€),

1.5 Data e autorizimit

Autorizohen me datén e nénshkrimit te deklaratés pér Pasqyrat Financiare nga Zyrtari
Kryesore Administrativé dhe Zyrtari Kryesore Financiar.

Fage 7 nga 22
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ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT

Physical Physical Asset
Asset Item ID >mmmn. _»wa Serial Number | Condition| Condition Class >mm1.o_mmm Original Value Valys Depreciation| Disposal |Book Value
Description s Description Change
Code Description Code
MJETE TJERA
200600000000} 5 nn) %3 2 0p WEAPBHOXQ 1|NE PERDORIM|  31700|TRANSPORTUES 29,400.00 0.00|  29.400.00 0.00 0.00
7944 WHHO0067 .
MJETE TJERA
200600000000/ WOLKSWAGEN WVWZZZINZ5
7946|POLO Y153538 1INE PERDORIM 31700 MW)ZWUO_M._‘CMWW 14,999.00 0.00 14,999.00 0.00 0.00
MJETE TJERA
200600000000| 55p) \eorRA 3 | WOLOZCFE61 1|NE PERDORIM| 31700/ TRANSPORTUES 24,985.00 0.00|  24,985.00 0.00 0.00
7949 042665 L
MJETE TJERA
moomoooomw% OPEL VECTRA 3.0 éoronMmmﬂ 1|NE PERDORIM| 31700/ TRANSPORTUES 24,985.00 0.00|  24,985.00 0.00 0.00
E
MJETE TJERA
200600000000 OPEL VIVARO 2.5 | WOLJ7BDBESV 1|NE PERDORIM|  31700|TRANSPORTUES 29,421.54 0.00| 2942154 0.00 0.00
8010|CDTI 621697 i
MJETE TJERA
moomoooommww OPEL VECTRA 3.0 éoronMwwM 1|NE PERDORIM|  31700|TRANSPORTUES 19,880.00 0.00|  19,880.00 0.00 0.00
E
200500000000 MX-OP3735- KOD | VJETER
POWER EDGE 2800 54012-59Q- 1|NE PERDORIM|  13554|PAJISJE TE TI 4,520.00 0.00|  4520.00 0.00 0.00
8015
0015 1000-5000
200600000000 OP3735-54012- KOD | VJETER
POWER EDGE 1|NE PERDORIM|  13554|PAJISUE TE TI 0,256.52 0.00|  9,256.52 0.00 0.00
8017 5914-0206
1000-5000
PAJISJE TE
TEKNOLOGJISE
AUEAMN0GG FITSR ALK BJGBV61 1|NE PERDORIM|  31600|INFORMATIVE 5,634.78 0.00|  5634.78 0.00 0.00
8018|CABINE )
DHE TE
KOMUNIKIMIT
KOD | VJETER
200700000000 . - v ciuiks Sysieim NMBAS0ARB 1|NE PERDORIM|  13554|PAJISJE TE T 1,457.00 000|  1457.00 0.00 0.00
0006
1000-5000
KOD | VJETER
200700000000| 50 TR pps523 |EY1001001546 8|NE DEPO 13554|PAJISJE TE TI 1,350.00 0.00]  1,350.00 0.00 0.00
0039 0008EPP0O el
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