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SHKURTESAT DHE AKRONIMET
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I. SFONDI

TEAM éshte nje projekt pesé-vjecar i financuar nga USAID né Kosové qé ka filluar meé |1 Janar
2017 dhe eshte planifikuar té pérfundoje né Janar té vitit 2022. Ky projekt éshté dizajnuar pér ta
pérmirésuar drejtésing, transparencén dhe mbikéqyrjen e prokurimit duke ofruar asistence
gjithépérfshirése né 38 komunat e Kosovés me theks té veganté né pesé komuna né fokus, pérmes
mentorimit, trajnimit dhe udhézimeve pér ta pérmirésuar llogaridhénien péer fondet dhe
shpenzimet publike.

Né nivelin gendror, TEAM do ta pérdoré pérkrahjen pér pérpjekjet komunale kundér
korrupsionit, duke punuar afér me njé larmi akterésh té nivelit kombétar - pérfshiré Ministrine e
Financave, Ministriné e Administrimit té Pushtetit Lokal, Ministriné e Administratés Publike,
Komisionin Rregullativ té Prokurimit Publik, Zyrén Kombétare té Auditimit, Organin Shqyrtues
té Prokurimit, Agjenciné Kundér Korrupsionit dhe Asociacionin e Komunave té Kosoves - si dhe
me partneré nga té 38 komunat.

Projekti TEAM pérbéhet nga komponentét e méposhtém:

- Komponenti |: Zhvillimi, rafinimi dhe zbatimi i modeleve pér komunat transparente dhe
llogaridhenese.

- Komponenti 2: Angazhimi i nivelit gendror pér trajtimin e korrupsionit komunal né
procesin e prokurimit.

- Komponenti 3: Mundésimi qé shogeéria civile ta gjurmojé dhe ekspozojé korrupsionin.

Ky raport jepet nén Komponentin 2, Aktiviteti 2.1 "Ndértimi i kapaciteteve té ZKA né fushat e zbulimit
té mashtrimit né nivel té qeverisjes vendore", Nén-aktiviteti 2.1.2. "Mbéshtetja ZKA -sé né prezantimin e
planifikimit strategjik né auditimin e performancés". Ky aktivitet ka pér qéllim ta pérkrahé Funksionin e
Auditimit té Performancés pér té futur né pérdorim njé proceduré té brendshme té formalizuar pér
planifikim strategjik né auditimin e performancés, e cili do t'i pércaktojé fazat e procesit, njésité dhe stafin
pérgjegjés, rolet e tyre specifike, dokumentet e punés dhe mjetet pér dokumentimin e procesit, burimet
e informacionit si dhe koordinimin me departamentet e tjera té auditimit. Fushat prioritare dhe objektivat
strategjiké té veprimtarisé sé auditimit té performancés duhet té marrin parasysh: mandatin ligjor,
misionin, vizionin dhe vlerat, géllimet dhe objektivat strategjike pér zhvillimin e ZKA-sé si¢ pércaktohen
né Planin Strategjik pér periudhén pérkatése (d.m.th Plani Strategjik i ZKA-sé pér 2018-2021), analizén e
zhvillimit social-ekonomik té shtetit, analizén e rrezikut té sektoréve dhe analizén e ndikimit te aktivitetit
té auditimit té ZKA-sé si dhe nevojat pér pérmirésim né sektorin publik.
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2. HYRJE

Kéto Udhézime paraqesin procesin e planifikimit strategjik té auditimit té performancés qé mund té
perdoret si mjet i bazuar né rrezik nga Funksioni i Auditimit té Performancés sé ZKA-sé (FAP) né meényré

qeé:

— Té fokusojné burimet né fushat me réndési qé duhet té sillen né vémendjen e Kuvendit té Kosovés

— Ta promovojné géndrueshmériné né planifikimin e temave té auditimit né té gjitha ekipet e auditimit
té performanceés sé ZKA, dhe

— Té organizohet procesi i pérzgjedhjes sé auditimeve sipas rrezigeve kryesore né njésité ose né
subjektet funksionale, si dhe né prioritetet dhe fushat e fokusit te ZKA-se.

Auditorét duhet t'i zgjedhin temat e auditimit pérmes procesit té planifikimit strategjik té ZKA-sé duke i
analizuar temat e mundshme dhe duke hulumtuar pér t’i identifikuar rreziget dhe problemet. Duke ndjekur
parimet e auditimit té performancés té pércaktuara né ISSAl 300, teknikat formale pér pérgatitjen e
procesit té planifikimit strategjik, té tilla si analiza e rrezikut ose vlerésimet e problemeve duhet té
plotésohen me gjykim profesional pér t'i shmangur vlerésimet e njéanshme.

Cikli i planifikimit té auditimit ndjek fazat e paragitura mé poshté:

— Misioni, vizioni dhe objektivat strategjiké té ZKA-sé sigurojné njé bazé pér planifikimin
korporativ dhe njé kuadér té pérgjithshém pér aktivitetet e auditimit t& ZKA-sé. Kéto deklarata
perfshihen né planin strategjik té ZKA-sé pér periudhén pérkatése trevjegare. Plani strategjik
pércakton strategjiné e pérgjithshme té biznesit pér ZKA lidhur me pérmbushjen e misionit kushtetues
dhe ligjor; zhvillimin dhe forcimin e kapaciteteve institucionale; zhvillimin dhe mbajtjen e
marrédhénieve té mira me akterét e jashtém, promovimin e auditimit, rritjen e ndikimit dhe integrimin
né organizatat ndérkombétare dhe rajonale té Institucioneve Supreme té Auditimit.

— Plani strategjik i auditimit éshté i nevojshém pér pércaktimin e punés qé kérkohet pér t’i
pérmbushur géllimet dhe detyrat e ZKA-sé, si do té realizohen kéto dhe me ¢faré burimesh. Ky proces
planifikimi duhet ta pércaktojé punén pér vitet né vazhdim, duke iu nénshtruar rishikimit té ndryshimit
té rrethanave. Menaxhmenti i Larté i FAP duhet ta propozojé planin strategjik, né pérputhje me
misionin dhe deklaratat e vizionit té ZKA dhe objektivat e korporatés, pér miratimin e Auditorit té
Pérgjithshem.

— Plani vjetor i auditimit mbulon planifikimin e buxhetit dhe burimeve njerézore, dhe detaje mbi
temat e auditimit qé do té mbulohen brenda sezonit té auditimit. Sipas Ligjit pér AP dhe ZKA, ky plan
i paragitet Komisionit pér Mbikéqyrjen e Financave Publike (KMFP) gé nga 31 Tetori, ¢do vit.

— Plani individual i auditimit éshte i nevojshém pér té dhéné detaje mbi njé auditim specifik nga plani
vjetor i auditimit. Ai e shtrin vlerésimin e bére né procesin e planifikimit vietor dhe qéllimi i tij éshté
té japé arsyetim té mjaftueshém pér té vazhduar me studim kryesor ose pér té pérfunduar puné té
métejshme. Né kete faze, ekipet e auditimit e pérgatisin studimin paraprak, modelin e auditimit dhe
planin e punés pér njé auditim specifik.

Fazat e veganta té ciklit té planifikimit té auditimit jané paraqitur né figurén me poshté:
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Misioni, vizioni dhe objektivat strategjiké té
ZKA

Planifikimi strategjik i auditimeve

Planifikimi vjetor i auditimeve

Planifikimi i auditimeve individuale

Figura I, Cikli i planifikimit té auditimit

2.1 QELLIMI

Qéllimi i kétyre Udhézimeve éshté té shérbejné si bazé pér njé proces planifikimi strategjik té strukturuar
miré té Funksionit té Auditimit té Performanceés. Rezultati kryesor i procesit té planifikimit strategjik éshte
njé dokument i cili éshté pérgatitur né pérputhje me objektivat e pérgjithshme strategjike té ZKA dhe i
jep prioritetet pér auditimin e performancés pér periudhén e mbuluar (njé periudhé trevjecare).

Udhézimet duhet té pérditésohen né ményré té vazhdueshme né ményré qgé té pasqyrojné ¢do ndryshim
organizativ, aspekte té reja né metodologjiné e auditimit té performancés, ndryshime né kuadrin e
pérgjithshém strategjik t& ZKA-sé ose ndryshime né mjedisin e jashtém.

2.2 PARIMET
Kéto Udhézime pérfshijné parimet kryesore té méposhtme:

— Mandati dhe pavarésia: Mandati dhe qéllimi kryesor i ZKA-sé éshté té permbushé funksionin e
pavarur té auditimit té jashtém té fondeve publike, ekzekutimit té buxhetit, pérdorimit dhe geverisjes
sé burimeve publike. Shtrirja e mandatit té auditimit pércaktohet né Ligjin pér Auditorin e Pérgjithshém
(AP) dhe ZKA. AP si Drejtues i ZKA-sé, éshte pérgjegjés para Kuvendit pér realizimin e detyrave dhe
kompetencave té pércaktuara me Kushtetuté, Ligj, né akte nénligiore dhe standarde té njohura
ndérkombeétarisht té auditimit té sektorit publik. AP éshté funksionalisht, financiarisht dhe
operacionalisht i pavarur dhe nuk i nénshtrohet drejtimit ose ndikimit nga asnjé person ose institucion.

— Qasja e bazuar né rrezik': Né planifikimin strategjik té auditimit té performances, auditorét
zbatojné qasjen e bazuar né rrezik e cila pérfshin fokusimin e kapacitetit té auditimit dhe pérpjekjeve
né fushat kryesore té rrezikut né universin e auditimit. Kjo metodé optimizon shpérndarjen e burimeve
dhe adreson ¢éshtjet kryesore. Matrica e rrezikut me rreziget e identifikuara dhe vlerésimet e rrezikut
pérdoret pér té paraqgitur njé pasqyré té rrezigeve né fushat e auditimit. Sipas ISSAI 300, Parimet e
Auditimit té Performancés: Auditorét duhet té zgjedhin temat e auditimit pérmes procesit té

1 Pérdorimi i Vlerésimit té Rrezikut né Planifikimin e Auditimit té Performancés Shumeévjegare, OECD, 2018
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planifikimit strategjik té ISA-s, duke analizuar temat e mundshme dhe duke béré kérkime pér té

identifikuar rreziqet dhe problemet. Analiza e rrezikut duhet té plotésohet me gjykimin profesional té

auditoréve pér té siguruar qé procesi i pérgjithshém éshté i balancuar.

— Konsistenca: Strategjia e propozuar e auditimit té performancés duhet té jeté né pérputhje me

mandatin e auditimit té ZKA-sé dhe duhet té sigurojé géndrueshméri té pérgjithshme brenda
objektivave, misionit, vizionit dhe vlerave té ZKA-sé.

3. PROCESI | PLANIFIKIMIT STRATEGJIK TE AUDITIMEVE TE

PERFORMANCES

Plani strategjik i auditimit té FAP pércakton njé piké fillestare té réndésishme né vendosjen e asaj qé do té

auditohet; éshté baza pér pérzgjedhjen e temave té auditimit né planifikimin vjetor dhe studimet paraprake.

Procesi i planifikimit strategjik té auditimeve té performanceés arrihet duke i ndjekur hapat e méposhtém:

— Hapi | - Pércaktimi i mjedisit té jashtém brenda té cilit operojné njésité e sektorit publik

— Hapi 2 - Pércaktimi i rreziqeve dhe identifikimi i sektoréve/njésive qé do té pérfshihen né planin

strategjik

— Hapi 3 - Pérgatitja dhe miratimi i draft planit strategjik té FAP, duke pérfshiré njé listé té fushave

prioritare pér auditim

Procesi i planifikimit té auditimit strategjik pérshkruhet né figurén mé poshte:

MJETET INPUTET

Planifikimi
strategjik i

auditimit t&
méparzshém

Skanimi i
mijedisit

Dokumentet
Sondazhe té geveritare,
pérgjithshme & buxheti
Sondazhe ZKA JR , icuit dhe
!-Iul_umt.lml nga raportet
||_13t|tucmnet e media
tjera

Puna né terren

Vierésimet dhe Y} ditimit t&

diskutimet e

brendshme o ikl
Pricritetet e
Konsultimet me ligjvenesit

9 ~
Prioritetet e
Qeverisé

Figura 2, Procesi i planifikimit té auditimit strategjik té performancés
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3.1 PERCAKTIMI | MJEDISIT TE JASHTEM

Pércaktimi i mjedisit té jashtém éshté njé hap themelor né pérgatitjen e njé plani strategjik té auditimit té
performanceés. Mjedisi i sektorit publik i integron té gjitha proceset, programet, funksionet dhe entitetet e
auditueshme. Ai pérfshin juridiksionet né té cilat ZKA-ja ka mandat auditimi pér ta realizuar géllimin e vet
dhe pér t’i arritur objektivat e veta, si dhe subjektet e sektorit publik, temat dhe llojet e auditimeve gé ajo
e ka fuginé t’i realizoje.

Para se té propozohen fusha té mundshme té auditimit té performanceés, éshté e dobishme gé auditorét,
té pérfshiré né procesin e planifikimit strategjik, t’i kuptojné miré té méposhtmet:

— Kushtet e pérgjithshme ekonomike dhe té veprimtarisé sé caktuar
— Zhvillimet shogérore dhe teknologjike

— Prioritetet, géllimet, objektivat dhe programet e qeverisé

— Mijedisin rregullator, pérkatésisht kornizén ligjore dhe até politike.

Ekipet e auditimit realizojne njé pjesé té kétij procesi né baza té vazhdueshme pérmes njohurive té tyre
mbi aktivitetet pérkatése, té cilat pérfshijné takime periodike me zyrtaré té subjekteve té sektorit publik;
rishikim té dokumenteve kryesore té subjekteve; dhe monitorimin e aktiviteteve dhe raporteve té mediave
té Komiteteve té Kuvendit.

Komitetet e
Auditimit té
Brendshém

Forumet,
konferencat
dhe ngjarjet

Monitorimi i
mediave

Bashképunimi me
juridiksione té
tjera

Takime me
drejtues té larté

Komisionet e Akademikit

Kuvendit

Figura 3, Burimet e mbledhjes té informacionit

Njé proces mée intensiv pér té marré informacion té pérditésuar, pér géllimet e procesit té planifikimit té
auditimit strategjik, zhvillohet pér secilen zoné funksionale, fushé ose sektor gqé mbulon subjektet
pérkatése té sektorit publik.

Njé qasje e zakonshme pér té pérfagésuar fushat e auditimit éshté sipas strukturés organizative, duke
paragitur ¢do subjekt té sektorit publik me nénndarjet dhe fushat e veta té programit. Kjo gasje funksionon
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miré pér mbledhjen e té dhénave, pasi subjektet shpesh japin informacion né pérputhje me strukturat,
programet dhe nénndarjet e tyre té brendshme. Fushat e auditimit mund té pérfshijné edhe shumé
aktivitete ndér-funksionale gqé duhet té merren parasysh, si¢ jané burimet njerézore, sistemet e
informacionit, menaxhimi dhe prokurimi. Programet, objektivat e politikave dhe ¢éshtjet qé jané pérgjegjési
e njésive té shumta duhet té pércaktohen gjithashtu.

Mjetet e mbledhjes sé informacionit

Krijimi i njé pamje gjithépérfshirése té fushave, sektoréve ose fushave funksionale kérkon qasje né
informacion té sakté. Informacioni mbi pércaktimin e mjedisit té jashtém brenda té cilit funksionojné
subjektet e sektorit publik mund té merret duke pérdorur mjete té ndryshme pér identifikimin e fushave
dhe temave.

Mjetet e méposhtme pérfshihen né praktikat e ZKA-sé dhe mund té pérdoren pér té marré informacion
pér planifikimin strategjik:

3.1.1 VEZHGIMI | FUSHES

Vézhgimi i fushés nénkupton monitorimin e ¢éshtjeve kryesore né sektorin publik pér té ndjekur zhvillimet.
Qéllimi i tij éshté te identifikohen fushat e mundshme té auditimit pér vlerésim té métejshém. Ai realizohet
duke lexuar publikimet pérkatése dhe raportet e méparshme té auditimit né lidhje me auditimet e
performancés dhe pajtueshmérisé, duke analizuar dhe diskutuar pérvojén e auditoréve té rregullsisé, duke
dégjuar ose lexuar transkriptet e debateve parlamentare, duke marré pjesé né konferenca dhe seminare,
diskutime me kolegét, palét e interesit dhe specialistét, duke dégjuar transmetimet né radio dhe televizion,
dhe duke lexuar gazetat dhe revistat.

Vézhgimi i fushés duhet té jeté njé proces i vazhdueshém pér té siguruar q¢ ZKA éshté né dijeni pér
informacionin e pérditésuar né lidhje me até qé ndodh né shoqéri dhe fushat q¢ mund té kérkojné
ekzaminim té métejshém.

Lista e méposhtme e informacionit gé¢ mund té merret parasysh pérfshin:

— Komisionin pér Mbikéqyrjen e Rezolutave té Financave Publike, raportet ose té tjera

— Fjalimet e Presidentit/es qé shénojné hapjen e vitit parlamentar, ku zakonisht marrin pjesé figura té
réndésishme politike dhe geveritare

— Buxhetet dhe udhézimet kombétare

— Dokumente té tjera té lidhura me politikat

— Zhvillimet globale si¢ jané temat e identifikuara nga INTOSAI

— Maedia duke pérfshiré lajme, artikuj, shqetésime té ngritura nga publiku.

3.1.2. EKZAMINIMI | MJEDISIT

Pér gellimet e ekzaminimit té mjedisit, mund té kryhet analiza PEST duke marré parasysh faktorét e
méposhtém gé mund té ndikojné né aktivitetet/subjektet e sektorit publik:

— Politiké: zgjedhjet, politika dhe prioritetet e qeveris€, stabiliteti politik, korrupsioni, politikat
tatimore.
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— Ekonomiké: rritja ekonomike, kurset e kémbimit, normat e interesit, normat e papunésis€,
ekonomité kryesore té pagéndrueshme.

— Socialé: shkalla e rritjes sé popullsisé, shpérndarja e mosheés, barrierat kulturore, theksi i sigurisé,
protesta masive, rreziget e shéndetit dhe sigurisé t¢ COVID-19.

— Teknologjiké: automatizimi, ndryshimet teknologjike, ndérgjegjésimi teknologjik, tregtia elektronike.

3.1.3 SONDAZHE TE PERGJITHSHME, SONDAZHE NGA ZKA DHE KERKIME NGA
INSTITUCIONE TE TJERA

Si pjesé e kontakteve té tyre normale té auditimit, auditorét do té kené krijuar njohuri té konsiderueshme
té mbledhura pér organizatat né té cilat ata punojné. Pérveg késaj, kérkohen informacione té métejshme
mbi té cilat do té bazohet njé program auditimi. Sondazhet e pérgjithshme mund té mbulojné njé subjekt
té tére, njé grup aktivitetesh té lidhura, projekte ose programe té vecanta té médha té shpenzimeve.

Sondazhi i pérgjithshém ka pér géllim gé té kuptohen objektivat e organizateés, aktivitetet e saj kryesore
dhe niveli dhe natyra e burimeve té pérdorura né realizimin e funksioneve té saj. Informacioni mblidhet
dhe vlerésohet mbi sfondin, objektivat, aktivitetet, planet, burimet, procedurat dhe kontrollet né njésité
ose zonat né fjalé.

Pjesa mé e madhe e informacionit pér punén e pérgjithshme té anketimit mund té merret pérmes punés
normale té pérditshme dhe kontaktit me organizatat e sektorit publik. Kjo mund té veprojé si njeé listé
kontrolli e informacionit té kérkuar té sfondit g¢ mbulon me sa vijon:

Mijedisi dhe informacioni mbi subjektin
Autoriteti legjislativ relevant

Objektivat e subjektit té audituar
Aranzhimet organizative

Marrédhéniet e llogaridhénies

Aktivitetet e realizuara

Natyra dhe niveli i burimeve té pérdorura
Procedurat dhe sistemet e kontrollit né vend
Informacion ose déshmi té tjera relevante.

AN N N N N NN

Njé model shabllon pér studim té pérgjithshém éshté paraqgitur né Shtojcén 1.

Auditorét mund té mbéshteten dhe té pérdorin informacionin e mbledhur pérmes llojeve té ndryshme té
sondazheve té realizuara nga ZKA.

Dokumentet kérkimore, raportet dhe materialet e tjera té prodhuara nga institucione té tjera kombétare
dhe/ose ndérkombétare gjate punés sé tyre (p.sh. agjencité shtetérore té Kosoves, EUROSAI, INTOSAI,
Komisioni Evropian, etj.) mund té pérdoren nga auditorét pér té marré informacionin pérkatés lidhur me
géllimet e planifikimit strategjik.
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3.1.4 DISKUTIMET DHE VLERESIMET E BRENDSHME BRENDA ZKA-SE

Diskutimet e brendshme pér té debatuar dhe vlerésuar rreziget qé lidhen me fushat e mundshme té
auditimit dhe subjektet e sektorit publik duhet té zhvillohen brenda ZKA-sé.

Ekipi pérgjegjés i planifikimit strategjik mund té inicojé dhe té marré pjesé né sesione té nxjerrjes sé ideve
(,,Brainstroming*), takime individuale ose ndér-funksionale té organizuara me Auditorét Financiaré dhe té
Pajtueshmeérisé, Departamentin Kundér Mashtrimit dhe té Céshtjeve Ligjore dhe Departamentin e
Metodologjisé dhe Sigurimit té Cilésiseé pér té diskutuar fushat e mundshme té rrezikut dhe rreziget
specifike bazuar né analizén e té dhénave, raportet e méparshme té auditimit dhe ndjekjen e
rekomandimeve té prodhuara gjaté punés sé departamenteve té auditimit.

Departamentet e auditimit duhet té informohen né pérputhje me rrethanat nga Menaxhmenti i Larté pér
fillimin e procesit té planifikimit strategjik té FAP, né ményré gé té jené né gjendje ta ndihmojné procesin
me informacionin pérkatés né kohén e duhur.

3.1.5. MARRJA PARASYSH E PIKEPAMJEVE TE QYTETAREVE

Perspektiva e shogérisé civile gé lidhet me performancén e subjektit té audituar duhet té merret parasysh
aty ku éshté e pérshtatshme. Eshté e réndésishme té merren parasysh interesat e qytetaréve né auditimet
e performancés. Qytetarét jané burim i ideve pér auditimin e performanceés, njé burim i kérkesés pér
auditimin e performancés si dhe pérdorues té raporteve té auditimit té performances.

Menaxhmenti i Larté me propozim té ekipit té planifikimit strategjik mund té inicojé tryeza té
rrumbullakéta duke publikuar njé ftesé né fagen zyrtare té ZKA-sé me detaje pér vendin, datén, kohén
dhe objektivat e tryezes sé rrumbullakét. Ekipi i planifikimit strategjik pérgatit agjendén dhe procesverbalin
e takimit nga diskutimet publike pér t'u pérdorur si njé kontribut né procesin e planifikimit.

Dosjet e pérhershme

Pér géllime té procesit té planifikimit strategjik, Menaxhmenti i Larté i FAP mund té vendosé pér krijimin
e dosjeve té pérhershme té auditimit (dosje fizike ose/dhe dosje elektronike) né ményré qé ta mbaje
informacionin dhe dokumentet né dispozicion té mbledhura gjaté procesit té planifikimit. Kéto dosje kané
réndési themelore pér planifikimin e punés sé auditimit dhe ekzekutimin e tij t&¢ mévonshém. Ato
pérmbajné informacionin qé do té pérdoret vit pas viti né ciklin e planifikimit dhe né auditimet e
njépasnjéshme né njé fushé té caktuar.

Dosjet e pérhershme mund té organizohen sipas subjektit ose zonés/sektorit funksional (p.sh. Shéndetésia,
Arsimi, Mjedisi, Infrastruktura, etj.) dhe duhet té pérditésohen rregullisht.

Dosja e auditimit té pérhershém mund té keté pérmbajtjen e méposhtme:

— Informacion lidhur me strukturén ligiore dhe organizative té subjektit, funksionet dhe aktivitetet
kryesore, (p.sh. grafikét organizativé me detajet e departamenteve, rregullat e procedures,
organigrami)

— Ekstrakte nga dokumente té réndésishme ligjore

— Plane vjetore, dokumentet strategjike dhe raporte vjetore té performancés
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— Té dhéna teé vlerésimit té kontrolleve té brendshme: pyetésorée dhe lista kontrolli
— Raporte té méparshme té auditimit, procesverbale dhe dokumente té takimeve
— Informacione té tjera relevante té marra né procesin e procesit té planifikimit strategjik.

Lista e subjekteve té sektorit publik (té audituarve)

FAP duhet ta krijojé dhe mbajé njé listé té pérditésuar té subjekteve té sektorit publik, duke pérfshiré njé
listé té menaxhmentit té larté dhe detajet e kontakteve, té cilat pérfshihen né fushén e mandatit té auditimit
té ZKA-sé (pércaktuar né nenin I8 té Ligjit Nr. 05/L-055 pér AP dhe ZKA).

Njeé listé shembull i subjekteve té sektorit publik éshté paraqitur né Shtojcén 2.

Rezultati i Hapit I: Njé listé e ploté e fushave té mundshme té auditimit dhe subjekteve té sektorit publik dhe
njé listé e detajeve té kontaktit t¢ menaxhmentit té larté

3.2 PERCAKTIMI | RREZIQEVE DHE IDENTIFIKIMI | SEKTOREVE/NJESIVE QE DO TE
PERFSHIHEN NE PLANIN STRATEGJIK

Pasi té pércaktohen fushat e auditimit dhe té keté njé pasqyré té qarté té té gjitha fushave té mundshme
té auditimit, ekipi pérgjegjés i planifikimit strategjik duhet té identifikojé se ku do t'i kushtojé kohé dhe
burime. Kétu mund té pérfshihet vlerésimi i rrezikut pér t'u ndihmuar auditoréve té performancés qé t'i
pérdorin sa mé miré burimet e tyre pér té pasur ndikim me té madh dhe pér té arritur né menyré me
efektive géllimin dhe objektivat e tyre.

Vlerésimi i rrezikut si njé proces i cili pérfshin tre fazat e méposhtme: (i) identifikimi i rrezikut, (ii) analiza
e rrezikut dhe (iii) vlerésimi i rrezikut (prioritizimi).

3.2.1. IDENTIFIKIMI | RREZIKUT

Né kéte faze té procesit té vlerésimit té rrezikut, auditorét duhet té identifikojné lloje té ndryshme té
rrezigeve ose problemeve bazuar né informacionin e marré né Hapin |.

Faktoreét e rrezikut dhe rreziget mund té identifikohen pér té gjithé sektorin publik; pér fushén funksionale
ose subjektet individuale té sektorit publik; dhe rrezige té reja né shfagje e sipér.

Rreziget e sektorit publik

— Rreziget strategjike dhe operacionale me té cilat pérballen fushat/subjektet e sektorit publik, pérfshirée
ndryshimin e prioriteteve té geverisé

— Faktorét socialé, kulturoré, politike, juridiké, rregullative, financiaré, teknologijiké, ekonomiké dhe
mjedisoré (pérfshire ndérkombétaré, kombétaré, rajonalé ose lokalé).

— Rreziku qé pérfshin faktore té jashtém si ndryshimi i klimés, pandemia né mbaré botén, globalizimi.

Rreziget e subjekteve individuale té sektorit publik
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Kéto rrezige zakonisht identifikohen nga menaxhmenti i larté i subjektit dhe lidhen me objektivat e
subjekteve dhe prioritetet e qeverisé. Nése auditorét e ZKA-sé kané qasje né vlerésimet e brendshme té
rrezikut (politika e menaxhimit té rrezikut dhe veprimet e identifikimit dhe zbutjes sé rrezikut té SSP-ve,
sipas nenit |2 té Ligjit per KBFP) pér secilin subjekt dhe ato jané té zhvilluara dhe té besueshme, ato mund
té merren né konsideraté gjaté procesit. Nése rreziget brenda subjekteve nuk jané identifikuar dhe
dokumentuar qarté, auditorét mund ta béjné identifikimin e tyre té rrezikut bazuar né dokumentacionin
né dispozicion, auditimet e kaluara dhe né bazé té diskutimeve té brendshme brenda ZKA-sé dhe
konsultimit me akterét e jashtém, (duke pérdorur mjetet e mbledhjes sé informacionit té pérshkruara né
Udhézime).

Rreziget e reja

Auditorét gjithashtu duhet t'i marrin né konsideraté rreziget e reja qé lidhen me ndryshimin e rrethanave
dhe mijedisit té jashtém brenda fushave dhe subjekteve té auditimit té pércaktuara si pjesé e mandatit té
auditimit, né ményré qé té léné hapésiré pér fleksibilitet né planin strategjik té auditimit pér shfagjen e
rrezigeve te reja.

Eshté e réndésishme qé auditorét ta kuptojné fushén/sektorin funksional, subjektet dhe proceset pérkatése
gé pérfundimisht mund té jené subjekt auditimi. Kérkohet njohuri e mjaftueshme pér fushén e auditimit
péer té gjykuar nése ekziston mundésia pér pérmirésime né performancé, duke rezultuar késhtu qé
fusha/sektori i auditimit té pérfshihet né planin strategjik. Prandaj, mblidhet dhe vlerésohet informacioni
mbi sfondin, objektivat, aktivitetet, planet, burimet, procedurat dhe kontrollet né njésité ose fushat e
propozuara né fjale.

Qéllimi éshté ge:

v’ Té Identifikohen faktorét e réndésishém qé mund té ndikojné né fushat/subjektet funksionale dhe
proceset né fjalé

Te identifikohen dhe rishikohen ato fusha gé absorbojné njé nivel té konsiderueshém burimesh

Té identifikohen rreziget e mundshme pér arritjen e njé Vlere té miré pér Para

Té theksohen fushat pér vémendjen e vazhdueshme té auditimit

Tée propozohen fushat prioritare té auditimit pér pérfshirje né planin strategjik.

SNENENRN

Mé poshté jané dhéné shembuj té faktoréve dhe ngjarjeve gé mund té tregojné rreziqge ose probleme né
fusha/sektoré dhe/ose subjektet funksionale té sektorit publik:

— Sektorét e menaxhimit kompleks, té cilét pérfshijné organizata té ndryshme té sektorit publik ose
organizata joqeveritare

— Mungesa e informacionit té besueshém ose té pérditésuar mbi performancén e organizatés se audituar
né lidhje me arritjen e objektivave, vlerés sé produkteve dhe shérbimeve, et;.

— Problemet strukturore dhe té kontrollit si dhe problemet qé lidhen me planifikimin e aktiviteteve

— Mungesa e qartésisé né lidhje me géllimet, pérgjegjésité dhe procesin e vendimmarrjes

— Probleme operacionale me sistemet kompjuterike

— Shpenzimet e tepérta té buxhetit per shkak té kontrolleve té dobéta buxhetore

— Privatizimet

— Programet e reja

— Ndryshime té médha né programet ekzistuese
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— Burimet e reja té financimit

— Legjislacioni dhe rregulloret ose direktivat e reja

— Vendimet politike té tilla si rilokimi e operacioneve

— Programet pa burime dhe fonde té mjaftueshme té alokuara

— Rritja e pritshmérive té publikut

— Prokurimi i mallrave dhe shérbimeve né industri té caktuara si¢ éshté mbrojtja
— Transferimi i aktiviteteve té qeverisé

— Operacionet gé jané subjekt i hetimeve té vecanta

— Ndryshimet né lidershipin politik

— Indikacionet e shpérdorimit ose abuzimit

— Pritshmérité mé té larta se normale pér ta pérmbushur buxhetin, dhe
— Partneritet publiko-privat.

Shembuj té kategorive té rrezikut dhe rrezigeve individuale jepen né Shtojcén 3, fleta Excel 3.

Rezultati i identifikimit té rrezikut: Njé listé e rrezigeve té identifikuara sipas sektorit ose subjektit funksional.

3.2.2. ANALIZA E RREZIKUT

Neé kéte faze tjetér té procesit, faktorét e identifikuar té rrezikut pér sektor ose subjekt vlerésohen, bazuar
né dy tregues:

— Probabiliteti - gjasat qé rreziku i identifikuar té ndodhé (probabiliteti nénkupton shpeshtésiné e
ndodhjes sé njé ngjarjeje), dhe

— Ndikimi- ndikimi i rrezikut, pra efekti ose pasojat qé dalin nga ndodhja e rrezikut (ndikimi nénkupton
pasoja té shkaktuara nga ndodhja e njé ngjarjeje). Vlerésimi i ndikimit mund té bazohet né kritere té
pérshtatura si¢ jané: ndikimi né objektiva, pajtueshméri, financat, etj dhe pasojat e tyre té
parashikueshme.

Analiza e rrezikut kryhet bazuar né njé shkallé té pércaktuar pér matjen e probabilitetit dhe ndikimit, p.sh.
e ulét, e mesme dhe e larté. Matja e nivelit té pérgjithshém té rrezikut éshté njé kombinim i probabilitetit

dhe ndikimit.

Procesi i vlerésimit bazohet né gjykimin profesional té auditoréve si njé kombinim i ekspertizés dhe
pérvojés, dhe né nivelin e informacionit né dispozicion (gjykim i informuar dhe subjektiv).
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Probabiliteti mund té vlerésohet duke pérdorur shkallén e méposhtme:

Probabiliteti i Vierésuar
Rezultati Probabiliteti

Me ghume
mundési

Me gjase

Figura 4, Shkalla e vlerésimit té probabilitetit

Ndikimi mund té vlerésohet duke pérdorur kategorité e méposhtme: "l larté" (rezultati 3); "I mesém"
(rezultati 2); "l ulét" (rezultati I).

Vlerésimi bazohet né marrjen parasysh té tre kritereve specifike té cilat jané pércaktuar, si meé poshté:
- Kriteri | - "Ndikimi né objektiva"

- Kriteri 2 - "Pajtueshméria"

- Kriteri 3 - "Financiar"

Ndikimi i vlerésuar
Kriteri 1 Kriteri 2 Kriteri 3
Ndikimi né objektivat Pajtueshmeéria Financiar

Rezultati MNdikimi

I . _ Mosrespekfimi i ligjeve dhe [
I Larté Objekiivat st_rateg;ke i€ pa ose rmegulloreve gé Ndikim i réndé financiar
arritura o
rezultojné ne ndjekje penale
Ndikim shumé i madhng | osrespekiimi i ligieve dhe
- . e lose rregulloreve me njé —— . .
I mesém arritjen & objektivave s L i Mdikim i larté financiar
sirateqiiks ndéshkim administrativ
rategiiie pasues
Pak oze aspak ndikim ngé Mosrespektimi i ligjit dhef | wlét deri né asnié ndikim
1 ulét arritjen & objektivave ase rregulloreve me efekt té ﬁnam:iar’e
strategjikeé kufizuar

Figura 5, Shkalla e vlerésimit té ndikimit

Cdo kriter ka tre hipoteza té ndryshme qé duhet té merren parasysh né procesin e vlerésimit té ndikimit.
Vlerésimi i ndikimit béhet duke marré parasysh kriteret pérkatése pér rrezikun pérkatés dhe duke
formuluar njé rezultat té pérgjithshém i cili ndikohet nga rezultati mé i larté i caktuar. Vlerésimi i
pergjithshém do té varet nga gjykimi profesional i auditoréve dhe informacioni né dispozicion.
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Niveli i rrezikut eéshté rezultat i kombinimeve té ndryshme té probabilitetit dhe ndikimit. Pércaktohet
duke pérdorur Matricén e Rrezikut:

Propabilitedi x Ndikimi

Figura 6, Matrica e Rrezikut

Bazuar né vlerésimin e pérgjithshém té rrezikut, auditorét mund ta aplikojné njé shkallé té rangimit (e
larté, e mesme, e ulét) né ményré qé té pércaktojné nése do ta pérfshijné sektorin funksional ose subjektin
né planin strategjik.

Njé mjet shembull i njé Matrice té Rrezikut me vlerésim té pérfshiré té rrezikut éshté dhéné né Shtojcén
3, fleta Excel 2.

Rezultati i analizés s€ rrezikut: Rreziget e identifikuara pér fushé/ subjekt funksional vlerésohen dhe caktohen
né nivel rreziku.

3.2.3. VLERESIMI | RREZIKUT (RANGIMI)

Pas realizimit té vlerésimit té rrezikut, fushat e vlerésuara té auditimit vlerésohen dhe u jepet njé renditje
prioritare. Ekzistojné tri qasje kryesore pér renditjen e rrezigeve:

|. Gjykimi profesional
2. Marrja e vendimeve bazuar né precedentin historik
3. Zbatimi i modelimit pér t'i zgjedhur rreziget mé té réndeésishme.

Rezultati i vlerésimit té rrezikut: Njé listé e shkurtér e fushave prioritare té auditimit

3.3 PERGATITJA DHE MIRATIMI | DRAFT PLANIT STRATEG]IK TE FAP, DUKE
PERFSHIRE NJE LISTE TE FUSHAVE PRIORITARE PER AUDITIM

Si hap tjeter, ekipi i planifikimit strategjik pérgatit njé plan trevjecar pér punén e auditimit té performancés
gé pérfshin nje listé té fushave/sektoréve potencialé né baze té té cilave do té zgjidhen temat e auditimit
pér vitin e caktuar. Draft plani i auditimit strategjik pérgatitet nga ekipi i caktuar i planifikimit strategjik dhe
dorézohet pér shqyrtim dhe miratim nga Menaxhmenti i Larté i FAP dhe AP brenda afatit té parashikuar.

Plani strategjik i auditimit té FAP i mbulon fushat kryesore té méposhtme:

— Misioni, vizioni, vlerat dhe objektivat strategjiké té ZKA-sé sipas planit strategjik té
institucionit.
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— Objektivat e auditimit té€ performancés: Kéto rrijedhin nga mandati ligior i ZKA-sé. Kryesisht,
auditimi i performancés éshté njé ekzaminim i pavarur, objektiv dhe i besueshém nése angazhimet,
sistemet, operacionet, programet, aktivitetet apo organizatat e geverisé veprojné né pérputhje me
parimet e ekonomisé (minimizimi i kostos sé burimeve), efikasitetit (shfrytézimi maksimal i burimeve
né dispozicion) dhe efektiviteti (pérmbushja e objektivave té vendosur dhe rezultateve té synuara).

— Politikat e auditimit té performancés: Ky seksion i pérshkruan politikat dhe procedurat
ekzistuese qé zbatohen nga FAP pér rritjen e performancés dhe cilésisé sé rezultateve. Ai pérfshin
Manualin e Auditimit té Performancés dhe pérditésimet e tij; sistemin elektronik té menaxhimit té
auditimit; sigurimin e trajnimeve pérkatése dhe mundésive té tjera té zhvillimit; pérdorimin e sistemeve
té Tl-sé, etj.

— Burimet: Ky seksion paraget Funksionin e Auditimit té Performancés si dhe pozitat dhe numrat e
punonjésve sipas Rregullores pér organizimin e brendshém dhe sistematizimin e pozitave té punés.
Plani e specifikon edhe fleksibilitetin e strukturés organizative dhe transferimin e stafit/ pozitave brenda
FAP né pérputhje me detyrat specifike. Gjithashtu duhet té theksohet mundésia e kontraktimit té
jashtém.

— Fushat e propozuara té auditimit potencial pér periudhén pérkatése trevjegare paragiten bazuar
né qasjen e zgjedhur, p.sh. sektori/ njésia funksionale. Rezultatet e vlerésimit té kryer té rrezikut mund
té pérfshihen gjithashtu si Shtojca té planit strategjik té auditimit.

Kur té pérfundojé drafti i planit strategjik té auditimit, rezultatet, duke pérfshiré nje listé té propozuar té
fushave prioritare pér auditim né tre vitet e ardhshme, i paragiten Menaxhmentit té Larté té FAP dhe
Auditorit té Pérgjithshém pér shqyrtim dhe miratim.

Pasi té miratohet nga AP, plani strategjik i FAP i komunikohet stafit té ZKA-sé pér té siguruar gé puna e
auditoréve te jeté né linjé me sektorét/ njésité prioritare dhe objektivat pér periudhén trevjecare.

Njé model i njé plani strategjik té auditimit té FAP éshté paragitur né Shtojcén 4.

Rezultati i Hapit 3: Njé plan auditimi strategjik trevjecar i FAP qé pérfshin njé listé té fushave prioritare pér
auditimin e performancés.

4. ROLET DHE PERGJEGJESITE

Ky seksion pérshkruan rolet dhe pérgjegjésité brenda ZKA-sé né procesin e planifikimit strategjik té
auditimeve té performances.

Auditori i Pérgjithshém

Auditori i Pérgjithshém shqyrton dhe miraton Planin Strategjik té Auditimit té Auditimeve té Performances
dhe pérditésimet e tij.

Menaxhmenti i Larté i Auditimit té Performancés
Menaxhmenti i Larté pérfshin Ndihmeés-Auditorin e Pérgjithshém i cili éshté pergjegjés pér auditimet e

performancés dhe Drejtuesit e njésive té auditimit té performances.
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Menaxhmenti i Larté duhet ta caktojé nje ekip té planifikimit strategjik pérgjegjeés pér ta realizuar
planifikimin strategjik. Aspektet kryesore té méposhtme pércaktohen nga Menaxhmenti i Larté:

— Auditorét e performances té cilét do té pérfshihen né procesin e planifikimit strategjik. Kryesisht, ekipi
i planifikimit strategjik do té pérfshijé auditore té larté té performancés té cilét kané pérvojé né fushat
kryesore funksionale

— Afati kohor i aktiviteteve

— Funksionet e Auditimit qé do té kontribuojné né procesin e planifikimit strategjik

— Akterét e jashtém qé pérfshihen, nése éshté e nevojshme (té audituarit, shogéria civile, Kuvendi
Kombétar i Kosovés dhe palé té tjera).

Auditorét e performancés

Auditorét e performanceés pérfshijné drejtuesit e ekipeve, auditorét e larté dhe auditorét nga Funksioni i
Auditimit té Performancés brenda ZKA-sé té cilét jané caktuar pér ta realizuar planifikimin strategjik té
aktiviteteve té auditimit té performances.

Auditorét marrin pjeseé si anétaré né ekipin e planifikimit strategjik i cili pércaktohet nga Menaxhmenti
i Larté rast pas rasti dhe zbatojné detyrat e caktuara né procesin e planifikimit strategjik duke ndjekur
Udhézimet aktuale.

Kryesisht, ekipi i planifikimit strategjik éshte pérgjegjes pér:

— Mbledhjen dhe strukturimin e informacionit té sakté dhe té pérditésuar pér fushén/ subjektin
funksional duke pérdorur mjetet dhe burimet e informacionit té pérshkruar

— Pércaktimin e rrezigeve té zonave funksionale/ subjekteve té sektorit publik duke aplikuar njé qasje té
bazuar né rrezik

— Diskutimin e brendshém té propozimeve dhe identifikimin e fushave t¢ mundshme qé auditimi té
pérfshihet né planin strategjik

— Pérgatitjen e draft planit strategjik pér auditimin e performancés dhe listén e prioriteteve pér auditim

— Paraqitjen e draft planit strategjik té FAP tek Menaxhmenti i Larté i FAP dhe AP pér shqyrtim dhe
miratim brenda afatit té pércaktuar.

5. MONITORIMI | PLANIT STRATEGJIK

Monitorimi éshté i nevojshém pér té siguruar gé plani strategjik i auditimit té performancés éshte zbatuar
dhe éshté mirémbajtur i pérditésuar. Menaxhmenti i Larté éshté pérgjegjés pér ta monitoruar zbatimin e
procesit té planifikimit strategjik dhe pér ta siguruar cilésiné e rezultateve. Pér kéto qéllime, Menaxhmenti
i Larté duhet te:

— Sigurojé qé aktivitetet té mbahen brenda parametrave té fushave prioritare té miratuara dhe
objektivave strategjike

— Sigurojé qé aktivitetet té jené né pérputhje me vizionin, misionin dhe vlerat e ZKA-sé dhe

— Mbajé nén shqyrtim ndryshimet e brendshme dhe té jashtme té cilat mund té kérkojné rregullime né
planin strategjik té FAP ose qé ndikojné né arritjen e objektivave.
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Aktivitetet e vazhdueshme té monitorimit do té realizohen nga Menaxhmenti i Larté periodikisht gjaté
zbatimit té strategjisé pérmes planeve vjetore té auditimit dhe sigurimit té cilésisé sé auditimeve té veganta.

Raportimi mbi pérparimin e zbatimit té strategjisé sé auditimit té performancés do té jeté pjesé e
aktiviteteve vjetore té raportimit té auditimit t&é ZKA-sé.

Menaxhmenti i Larté mund té vendosé té aplikojé masa/tregues té performancés né meényré gé ta
monitorojé progresin e zbatimit té strategjisé sé auditimit. Masa té tilla mund té pérfshijné:

- Numri i auditimeve té performancés qé i raportohet Kuvendit

- Afati kohor i pérfundimit té auditimeve té performancés

- Kosto mesatare té auditimeve té performanceés, dhe

- Rekomandimet e dakorduara dhe té zbatuara nga subjektet e audituara.

Shembuj té masave té performanceés jané paraqgitur né Shtojcén 5.

6. RISHIKIMI DHE PERDITESIMI | PLANIT STRATEGJIK

Plani strategjik i auditimit té FAP i nénshtrohet njé rishikimi té rregullt, té paktén ¢do vit (si pjesé e procesit
té planifikimit té auditimit vjetor), né ményré qé té mbahet i pérditésuar dhe té pasqyrojé zhvillimet né
fushén ekonomike, politike, sociale, fushat teknologjike, mjedisore dhe ligjore né Kosove.

Ndryshimet né lidhje me planin strategjik té auditimit inicohen nga Menaxhmenti i Larté i FAP dhe
zbatohen nga auditorét qé mbéshtesin procesin.

Pérditésimet e planit strategjik miratohen nga Auditori i Pérgjithshem.

Njé model pér shqgyrtimin dhe miratimin e dokumentit jepet né Shtojcén 6.
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SHTOJCA |: SHEMBULL STUDIMI | PERGJITHSHEM (WORD)
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SHTOJCA 2: LISTA E SUBJEKTEVE TE SEKTORIT PUBLIK - TE
AUDITUARIT (EXCEL)
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SHTOJCA 3: MODELI | VLERESIMIT TE RREZIKUT (EXCEL)
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SHTOJCA 4. MODELI | PLANIT STRATEGJIK TE AUDITIMEVE TE
PERFORMANCES

HARTIMI | PLANIT STRATEG]JIK TE AUDITIMIT TE FUNKSIONIT TE AUDITIMIT TE
PERFORMANCES

PER PERIUDHEN (pércaktohet njé periudhé trevjecare)
Miratuar nga Auditori i Pérgjithshém ................

Fushat kryesore té pérfshira:

I. Misioni, vizioni, vlerat dhe objektivat strategjiké té ZKA-sé
2 Objektivat e Auditimit té Performancés

3. Politikat e Auditimit té Performancés

4. Burimet

5. Fushat e propozuara té auditimit t&€ mundshém: Njé listé e fushave ose nénfushave funksionale
prioritare pér auditim, bazuar né té cilat temat dhe subjektet e auditimit do té pérzgjidhen pér auditim
brenda periudhés pérkatése. Eshté pérgatitur bazuar né rezultatet e procesit té planifikimit strategijik.

Fusha prioritare e identifikuar né 20xx- Renditja Racionalizimi
20xx
Fushat prioritare pér 2019-2021: Bazuar né | Bazuar né rezultatet nga hapat e
rezultatet e | realizuar né procesin e planifikimit
I. Shéndeti dhe Siguria vlerésimit té | strategjik
rrezikut

2. Zhvillimi ekonomik dhe
mbrojtja e mjedisit:

3. Mijedisi

4. Prokurimi Publik

5. Teknologjia e informacionit

6. Shogeéria civile
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SHTOJCA 5: SHEMBULL MASAT E PERFORMANCES

Pér ta vlerésuar performancén kundrejt aktiviteteve té planifikuara té auditimit té performances, ZKA-ja
mund té mase:

— Numrin e auditimeve té paragitura té performancés

— Afatin kohor té pérfundimit té auditimeve té performancés

— Koston mesatare té auditimeve té performances, dhe

— Pérgindjen e rekomandimeve té dakorduara dhe zbatuara nga subjektet e audituara.

Numeéroni raportet e Koha e kaluar Kostot e té gjitha Numeéroni rekomandimet e
auditimit té performancés | regjistrohet nga auditimeve té dakorduara/léshuara
té prezantuara né miratimi i planit té performanceés té pjesétuar me numrin e
Kuvend. punés sé auditimit paraqitura né vitin | pérgjithshém té
deri né raportin financiar té rekomandimeve té zbatuara.
perfundimtar té raportuar pjesétuar
auditimit. me numrin e

auditimeve né
krahasim me vitin e
kaluar duke
pérdorur té njéjtén
llogaritje.

Burimi: Zyra Kombétare e Auditimit Australiane (ANAO)
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SHTOJCA 6: SHABLLONI | RISHIKIMIT DHE MIRATIMIT TE
DOKUMENTIT

Rishikimi dhe miratimi i dokumentit

Historia e rishikuar

Ky dokument &shté rishikuar nga

2
3
4
5

Ky dokument &shté miratuar nga
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SHTOJCA 7: LISTA E BURIMEVE

I.  Plani strategjik i ZKA té Kosoveés 2018 -2021

2. Plani vjetor i auditimit té ZKA te Kosoves 2020/202|
3. ISSAI 300, Parimet e Auditimit té Performancés
4

Pérdorimi i Vlerésimit té Rrezikut né Planifikimin e Auditimit té Performancés Shumévjecare, OECD,
2018

Zyra Kombétare e Auditimit Australian (ANAO), Webfagja Zyrtare
6. Manuali i Auditimit té Performanceés i Zyrés Kombétare té Auditimit té Maltés

v
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