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Zyra Kombétare e Auditimit e Republikés sé Kosovés éshté
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Raportet e Zyrés Kombétare té Auditimit promovojné
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rrisim besimin né shpenzimin e fondeve publike dhe luajmé
njé rol aktiv né sigurimin e interesit té taksapaguesve dhe té
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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky raport pérmbledh céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Pasqyrave Financiare Vjetore té
Akademisé sé Drejtésisé pér vitin 2017, i cili e pércakton Opinionin e dhéné nga Auditori i
Pérgjithshém. Ekzaminimi i pasqyrave financiare pér vitin 2017 éshté kryer né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit. Qasja joné ka pérfshiré testet
dhe procedurat, té cilat ishin té nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me pasqyrat
financiare. Qasja e aplikuar e auditimit éshté paraqitur né Planin e Jashtém té Auditimit, té datés
07.02.2017.

Auditimi yné éshté fokusuar né:

Rekomandimet e vitit
paraprak dhe ato té
méhershme

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar

Vjetore dhe kontrolli

Puna e ndérmarré nga Zyra e Kombétare e Auditimit pér té pérfunduar auditimin pér vitin 2017
éshté pércaktuar varésisht nga cilésia e kontrollit té brendshém té zbatuar nga menaxhmenti i
Akademisé sé Drejtésisé.

Zyra Kombétare e Auditimit vleréson Menaxhmentin e larté dhe stafin e Akademisé sé Drejtésisé
pér bashképunim gjaté procesit té auditimit.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i pamodifikuar me theksim té céshtjes

Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin 2017 paraqesin njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha
aspektet materiale.

Theksimi i ¢éshtjes

Vlera e pasurive nén 1,000€ e prezantuar né PFV (13,022€) nuk éshté e ploté dhe e sakté pér shkak
se Akademia e Drejtésisé nuk i kishte pérfshiré pasurité jo kapitale té pranuara si donacion nga
Bashkimi Evropian né vitin 2015 né regjistrat e pasurisé.

Mg gjerésisht shih pjesén 2.1 té kétij raporti.

Shtojca I, shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.
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Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet t'i
analizojé arsyet pér Theksimin e Céshtjes
né 2017 dhe t'i identifikojé veprimet qé
kérkohen pér té mundésuar njé
prezantim té drejté dhe té vérteté té
pasurisé né 2018. (shih nénkapitullin 2.1).

Pér shkak té réndésisé sé informatés
lidhur me pasurité ne e kemi theksuar
opinionin e auditimit.

Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té
sigurojné zhvillimin e procedurave pér
mbulimin e pozitave té cilat po
funksionojné me UD dhe kompensimi i
lehonave té béhet né harmoni me rregullat
né fuqi. (shih ¢éshtjet 2 dhe 3).

Mbulimi i pozitave me U.D dhe
pagesat pér pushimet e lehonisé jané
¢éshtje ku duhet véné theks i veqanté

me qéllim t& pérmirésimit né vitet e
ardhshme.

Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té
sigurojné qé regjistrat e pasurisé té jené té
ploté dhe sakté, duke pérfshiré té gjithé
pasuriné gé e menaxhon AD-ja. (shih
ceshtjén 4).

Regjistri i pasurisé nuk ishte i ploté dhe
i sakté.

Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té
AD nuk kishte aprovuar planin strategjik sigurojé aprovimin e strategjisé
ku do té pércaktoheshin objektivat zhvillimore dhe njé plan/proces té
afatgjate té organizatés. dokumentuar dhe efektiv té monitorimit té
objektivave . (shih ceshtjén 5).

Pérgjigja e Kryesuesit té Késhillit- auditimi 2017

Kryesuesi i Késhillit Drejtues té Akademisé sé Drejtésisé ka marré né konsideraté dhe éshté
pajtuar me té gjeturat dhe konkluzionet e auditimit, si dhe &éshté zotuar se do t'i adresoj
rekomandimet e dhéna.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Hyrje

Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA) éshté pérgjegjése pér kryerjen e auditimit té rregullsisé qé
pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera financiare, si
dhe dhénien e opinionit:

e Neése pasqyrat financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe
rregulloret né fuqj;

o DPér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit té brendshém dhe té auditimit té
brendshém; dhe

Puna e ndérmarré e auditimit éshté bazuar né vlerésimin e rrezikut pér auditimin e Akademisé sé
Drejtésisé. Ne kemi analizuar veprimtariné e Akademisé sé Drejtésisé se deri né ¢faré mase mund
té mbéshtetemi né kontrollet menaxheriale pér té pércaktuar nivelin e testeve té hollésishme, qé
jané té nevojshme pér té siguruar déshmité pér t&é mbéshtetur opinionin e AP-sé.

Seksionet e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té gjetjeve tona té auditimit, me
theks té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit.

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té
kontabilitetit, teste t& ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té qeverisjes deri
né masén gé ne i konsiderojmé té nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e
auditimit nuk duhet té konsiderohen si njé pasqyré gjithépérfshirése e té gjitha dobésive qé¢ mund
té ekzistojné, apo e té gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané
operuar.
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2 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Auditimi yné i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné dhe saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV. Gjithashtu merret
parasysh edhe deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor Financiar,
kur PFV-té dorézohen né Ministriné e Financave.

Deklarata pér prezantimin e PFV-ve pérfshiné njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné
me kornizén raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér t&€ PFV-ve. Kéto pohime kané pér
géllim t'i ofrojné Qeverisé siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar pér té siguruar se
mund té ndérmerret njé proces auditimi.

2.1 Opinioni i auditimit
Opinioni i pamodifikuar me theksim té ¢éshtjes

Ne kemi audituar PFV-té e Akademisé sé Drejtésisé (AD-sé€) pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor
2017, té cilat pérfshijné pasqyrén e pranimeve dhe té pagesave né para té gatshme, pasqyrén e
ekzekutimit t& buxhetit, si dhe shénimet shpjeguese té pasqyrave financiare.

Sipas opinionit toné, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017,
prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare t& Kontabilitetit pér Sektorin Publik (té kontabilitetit té bazuar né para
té gatshme), Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me
plotésime dhe ndryshime) dhe Rregullore MF, nr.01/2017 pér raportim vjetor financiar nga
organizatat buxhetore.

Baza pér opinion

Ne kemi kryer auditimin né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme
té Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek
pjesa ‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare’. Besojmé se déshmité e
auditimit qé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té duhura pér sigurimin e bazés pér opinion.

Theksimi i ¢éshtjes

Ne térheqim vémendjen tuaj pér faktin se regjistri i pasurive jo financiare nén 1,000€ nuk &éshté i
ploté dhe i sakté. Ky regjistér nuk pérmban vlerén e pajisjeve té pranuara si donacion nga
Bashkimi Evropian né vitin 2015, si (649 libra, 1 Smart Software, 18 Llaptop, 5 kompjuter, 25
tavolina, 39 ulése dhe pajisje tjera). Pérkundér pérpjekjeve nga institucioni pér sigurimin e
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informatave pér vlerén financiare té kétyre aseteve njé gjé e tillé nuk ishte siguruar nga donatori.
Pérkundér késaj, AD nuk kishte formuar njé komision té vecanté pér vlerésimin e kétyre aseteve,
si¢ kérkohet me Rregulloren e MF-it nr.02/2013, pér menaxhimin e pasurisé.

Pérgjegjésia e menaxhmentit dhe personave té ngarkuar me qeverisje pér PFV

Drejtori Ekzekutiv éshté pérgjegjés pér pérgatitien dhe prezantimin e drejté té pasqyrave
financiare sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit né Sektorin Publik - Raportimi
Financiar bazuar né Kontabilitetin e Parasé sé¢ Gatshme té modifikuar, si dhe éshté pérgjegjés pér
kontrolle té brendshme té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér té mundésuar
pérgatitjen e pasqyrave financiare, pa keq-deklarime materiale té shkaktuara qofté nga mashtrimi
apo gabimi. Kjo pérfshiné zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe
Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime).

Kryesuesi i Késhillit Drejtues éshté pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té raportimit
financiar t& Akademisé sé Drejtésisé.

Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve.

Pérgjegjésia joné éshté qé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné qé t'i pérmbahemi kérkesave etike,
té planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té marré siguri té arsyeshme se pasqyrat financiare
nuk pérmbajné keq-deklarime materiale.

Siguria e arsyeshme éshté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se njé auditim i kryer né
pajtim me SNISA-t do té zbulojé ¢do keq-deklarim material g¢ mund té ekzistoj. Keq-deklarimet
mund té rezultojné nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose
sé bashku, mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

Auditimi pérfshiné kryerjen e procedurave pér té marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnoj procedura té
auditimit qé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér géllim té shprehjes sé
opinionit mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshiné edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmeériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.
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2.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér
raportim

Akademia e Drejtésisé kérkohet té raportoj né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese dhe
kérkesat tjera pér raportim. Ne kemi marré parasysh:

e Pajtueshmériné me Rregulloren MF. nr.01/2017 pér Raportim Vjetor Financiare nga
Organizatat Buxhetore;

o Kérkesat e LMFPP-sé nr. 03/L-048 (me ndryshime dhe plotésime);

¢ Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr.01/2013;

e Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr.02/2013;

e Planin e veprimit pér adresimin e rekomandimeve;

e Kérkesat e Procedurave té Menaxhimit Financiar dhe té Kontrolleve (MFK).

e Pasqyrat Néntémujore me kohé;

¢ Planin e Prokurimit pér vitin 2017; dhe

e PVF jané pérgatitur me kohé dhe nénshkruar nga ZKA dhe ZKF.

Né kontekst té kérkesave pér raportim, ne nuk kemi identifikuar ndonjé parregullsi.

Nga aspekti i cilésisé, PFV-té nuk pérmbanin gabime dhe mangési informatash, me pérjashtim té
¢éshtjes sé pasurive pér té cilat ne e kemi theksuar opinionin.

DEKLARATA E BERE NGA MENAXHMENTI I AKADEMISE SE DREJTESISE

Marré parasysh c¢ka u tha mé larté, Deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe ai
Financiar, me rastin e dorézimit té PFV-ve né Ministriné e Financave, éshté e sakté pér shkak se
gjaté auditimit nuk jané identifikuar gabime materiale, pérvec ¢éshtjes sé paraqitur te theksimi i
¢éshtjes.

2.3 Rekomandimet lidhur me Pasqyrat Financiare Vjetore

Rekomandimi1l Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té sigurojné se jané vendosur procese
efektive pér té konfirmuar qé plani i hartimit t¢ PFV 2018 i adreson té gjitha
¢éshtjet e ngritura né raport. Kjo gjithashtu duhet té pérfshijé rishikimin e PVEF-
ve né lidhje me pérmbajtjen dhe saktésiné e tyre nga menaxhmenti, me fokus té
vecanté né regjistrimin e pasurive.
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Hyrje

Puna joné pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK), pasqyron punén e detajuar té
ndérmarré pér sistemet e té hyrave dhe shpenzimeve né organizatat buxhetore. Si pjesé e késaj, ne
konsiderojmé menaxhimin e buxhetit, ¢céshtjet e prokurimit dhe té burimeve njerézore si dhe
pasurité dhe detyrimet.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

Menaxhimi financiar dhe kontrolli efektiv kérkojné procese té rishikimit dhe udhézues pércjellés
té cilét sigurojné zbatimin e ploté té ligjeve, rregulloreve té brendshme dhe proceseve té tjera té
kontrollit. Akademia e Drejtésisé ka kontrolle té mira né raport me obligimet statutore té saj. Vlen
té theksohet se procedurat e prokurimit publik jané zhvilluar nga Agjencia Qendrore e Prokurimit
(AQP) si¢ parashihet me Ligjin e Prokurimit Publik (LPP). Sfidé pér institucionin edhe me tutje
mbetet mbulimi i pozités kyce (Drejtor pér Administraté dhe Financa) me ushtrues detyre jashté
afatit té paraparé ligjor si dhe menaxhimi i pasurisé.

3.1 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Ne i kemi shqyrtuar burimet e fondeve buxhetore, si dhe shpenzimet e fondeve sipas kategorive
ekonomike. Kjo éshté paraqgitur né tabelat e méposhtme:

Tabela 1. Burimet e fondeve buxhetore (né €)

Pérshkrimi Buxheti | Buxheti 2017 2016 2015

fillestar Final! | Realizimi | Realizimi | Realizimi
Burimet e Fondeve: 663,884 619,390 516,769 438,994 504,318
Granti 1 Qeverisé -Buxheti 663,884 603,197 515,672 427,699 491,689
Donacionet e jashtme 0 16,193 1,097 11,295 12,629

Buxheti final né raport me até fillestar ishte reduktuar pér 44,494€. Kjo diferencé éshté si rezultat i
reduktimit té grantit geveritar (60,687€) pas rishikimit buxhetor dhe me vendime té Qeverisé? si
dhe rritjeve nga donacionet e jashtme (16,193€).

AD-+ja ka pranuar grante nga donatorét e jashtém né vlerén prej 16,193€ (nga Késhilli i Evropés
14,466€ dhe GIZ3 1,727€). Nga donacioni i Késhillit t& Evropés ishin shpenzuar vetém 1,097€ apo
7%, kjo pasi qé pér vitin 2017 ishte paraparé vetém njé aktivitet pér té financuar mbéshtetjen pér

1 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi i pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave
2Vendimi nr 10/19 i datés 15.12.2017 dhe vendimi nr 01/21 i datés 22.12.2017
3 Dutsche Gesellschaft Internationale Zusammenarbeit.
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trajnimet profesionale qé mbahen né AD, ndérsa marréveshja pérfundon me 31.12.2018.

Marréveshja me GIZ (implementimi i programit té trajnimit pér orientimin e gjyqtaréve té

dekretuar nga komuniteti jo shumicé) ishte nénshkruar me 15.12.2017 dhe nuk ishte kryer asnjé

shpenzim.

Né vitin 2017, AD ka shpenzuar 83% té buxhetit final ose 516,769€, qé &éshté mé ulét pér 16%
krahasuar me vitin 2016 ishte 99%. Shkalla aktuale e realizimit t& buxhetit éshté e ndikuar nga

realizimi jo i kénagshém i mallrave dhe shérbimeve dhe shérbimeve komunale. Arsyet jané

vonesat né zhvillimin e aktiviteteve té prokurimit dhe lidhja e kontratave (servisim dhe

mirémbajtje, akomodim, ushgim dhe pije pér pjesémarrésit né trajnime) nga ana e AQP-sé né

periudhén e fund vitit 2017.

Tabela 2. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike (né €)

Pérshkeimi Buxheti Buxheti 2017 2016 2015
fillestar Final | Realizimi | Realizimi | Realizimi
Shpenzimet e fondeve sipas 663,884 | 619,390 | 516,769 | 438,994 | 504,318
kategorive ekonomike:
Pagat dhe Méditjet 204,384 204,384 185,825 183,460 188,960
Mallrat dhe Shérbimet 430,000 390,765 310,945 245,783 303,551
Shérbimet komunale 16,500 14,500 10,258 9,751 11,808
Investimet Kapitale 13,000 9,741 9,741 0 0

Shpjegimet rreth ndryshimeve né kategorité buxhetore jané né dhéné si né vijim:

Kategoria e pagave dhe méditje nuk kishte ndryshime né mes té buxhetit fillestar dhe atij
final. Teprica e mjeteve financiare né fund té vitit (18,559€) ishte si pasojé pasi qé tre (3)
zyrtaré kishin dhéné doréheqgje gjaté vitit 2017 dhe njé (1) pozité kishte mbetur e pa
plotésuar pér staf té rregullté;

Buxheti final krahasuar me buxhetin fillestar pér kategoriné e mallrave dhe shérbimeve
ishte reduktuar pér 39,235€. Shpenzimet kryesore tek kjo kategori jané shpenzimet e
trajnimit. Dekretimi i gjyqtaréve té rekrutuar né vitin 2016 &éshté béré né muajin korrik
2017, si rezultat i késaj trajnimi fillestar pér gjyqtarét e rinj ka filluar né shtator. Kjo ka
ndikuar qé shpenzimi i késaj kategorie té jeté 80% e buxhetit final;

Shkurtimet buxhetore pér shérbimet komunale ishin béré me rishikim buxhetor pér vlerén
2,000€. Realizimi i buxhetit final pér kété kategori ishte 70%. Sipas pohimeve té zyrtaréve,
kjo éshté si rrjedhojé e stabilitetit té energjisé elektrike né vitin 2017 dhe zvogélimit té
shpenzimeve tek telefonat fiks; dhe

Buxheti tek kategoria e investimeve kapitale me rishikimi buxhetor, ishte reduktuar pér
3,259€, ndérsa shpenzimi né kété kategori ishte né masén 100%.
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3.2 Pagat dhe shtesat

Pagat dhe shtesat paguhen pérmes njé sistemi té centralizuar té pagesave (payrollit) qé
menaxhohet nga MAP dhe MF. Kontrollet kyce qé e konfirmojné saktésiné dhe plotésiné e
pagesave jané listat e pagave té nénshkruara nga udhéheqgésit e njésive organizative. Ne testuam
pajtueshmériné e listave té pagave me sistemin e pagave (punétorét aktual, rekrutimet, largimet,
pushimet e lehonave dhe pensionet). Po ashtu, kemi rishikuar nése punonjésit jané paguar sipas
kontratés.

Céshtja 2 - Pagesat e pushimit té lehonisé

E gjetura Rregullorja 06/2011, neni 12, pércakton se (6) gjashté muajt e paré té pushimit
té lehonisé, népunésja paguhet nga institucioni me kompensim 70% té pagés
bazé. Gjaté testimit té tre (3) rasteve té shfrytézimit t&é pushimit té lehonisé
gjaté vitit 2017, ne kemi vérejtur se té punésuarat ishin (paguar) kompensuar
me shtesén e SHCK-sé prej 30€ né muaj né periudhén e paré té shfrytézimit té
pushimit té lehonisé.

Rreziku Mos ndalesat e shtesave gjaté pushimit té lehonisé dhe pagesat e tilla jo
pérputhje me rregulloret né fugqi, rrezikojné qé me rastin e kompensimit té
lehonave té démtohet buxheti i AD-sé.

Rekomandimi 2 Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té sigurojné se né rastet e shfrytézimit té
pushimit té lehonis€, kompensimet té béhen né harmoni té ploté me kérkesat
ligjore dhe té sigurojné né bashképunim me MAP vendosjen e kontrolleve té
shtuara pér té parandaluar gabimet e identifikuara né ményré qé rastet e tilla té
mos pérsériten.

3.3 Menaxhimi i personelit

Né Akademiné e Drejtésisé numri i aprovuar i stafit pér vitin 2017 ishte 25 pozita, mirépo né fund
vitit kané mbetur katér (4) pozita té lira. Kjo ka ndodhur pér shkak se tre (3) té punésuar kané
dhéné doréhegje dhe njé (1) pozité ka gené e liré gjaté gjithé vitit. Arsyeja e mos rekrutimit té stafit
né kéto pozita té lira éshté se Akademia e Drejtésisé éshté né proces té ristrukturimit pér shkak té
transformimit nga Instituti Gjygésor i Kosovés né Akademi té Drejtésisé.
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Céshtja 3 - Mbulimi i pozitave me Ushtrues Detyre (UD)

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 3

Ligji pér Shérbimin Civil i Republikés sé Kosovés nr.03L/149, pércakton se né
rast t& mbetjes sé njé pozite té liré né shérbimin civil, ushtruesi i detyrés (UD)
nuk mund té emérohet mé gjaté se 3 (tre) muaj.

Pozita e Drejtorit pér Administraté dhe Financa vazhdon té mbulohet me U.D
nga data 06/12/2016. Kjo ka ndodhur pasi qé zyrtarja e angazhuar si U.D né
kété pozité, ishte né pushim té lehonis€, ndérsa pas pérfundimit té pushimit
kishte dhéné doréhegje. Si rrjedhojé, kjo pozité vazhdon té mbulohet me UD
deri né ristrukturim té ploté t& AD-sé. Pér kété céshtje ne kemi rekomanduar
edhe né vitin e kaluar, mirépo kjo praktiké mbetét edhe mé tutje sfidé pér
plotésimin me staf té rregullt té pozitave q¢ mbulohen me UD.

Praktika e mbulimit té pozitave kyce me U.D pér periudha té gjata kohore
pérveg se nuk éshté né pajtueshméri me legjislacionin rrezikon qé pozitat té
menaxhohen nga personat qé nuk i pérmbushin kriteret e nevojshme. Kjo
mund té ndikojé negativisht né performancén e organizatés né pérgjithési.

Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té béjné pérpjekje té vazhdueshme pér
zhvillimin e procedurave pér mbulimin e pozitave té cilat po funksionojné me
ushtrues detyre (UD). Kohézgjatja e funksionit si U.D té mos jeté mé e gjaté se
periudha e pércaktuar ligjore.
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3.4 Mallrat dhe shérbimet, si dhe shérbimet komunale

Buxheti final pér mallra dhe shérbime edhe shérbimet komunale né vitin 2017 ishte 405,265€. Prej
tyre jané shpenzuar 321,203€. Pjesa mé e madhe e shpenzimeve né kéto kategori pérfshijné
shpenzimet e arsimit dhe trajnimit, shpenzimet e qerasé¢, shpenzimet e botimeve dhe publikimeve,
shpenzimet e udhétimeve pér vizita studimore dhe shpenzimet komunale.

LPP nr.04/L-042 (me ndryshime dhe plotésime), neni 2la pércakton se pér géllime t&é
ekonomizimit té aktiviteteve té prokurimit, pér Agjencité e Pavarura té cilat i pérgjigjen Kuvendit
té Republikés sé Kosovés, qé kané mé pak se 50 (pesédhjeté) punonjés, procedurat e prokurimit i
kryen Agjencia Qendrore e Prokurimit ( AQP-ja). AQP kishte realizuar 11 (njémbédhjeté) nga 20
(njézeté) kontratat e planifkuara me plan té prokurimit pér vitin 2017 nga Akademia e Drejtésisé.
Né kété nivel té realizimit kishin ndikuar vonesat e fillimit té procedurave pér disa prokurime dhe
lidhja e kontratave (servisim dhe mirémbajtje, akomodim, ushqim dhe pije pér pjesémarrésit né
trajnime) nga ana e AQP-sé né periudhén e fund vitit 2017.

Né mostrat e ekzaminuara nuk kemi vérejtur ndonjé ¢éshtje pér t'u raportuar.

Rekomandimi

Nuk kemi rekomandim né kété fushé.

3.5 Investimet kapitale

Buxheti final pér investime kapitale ishte 9,751€, i cili ishte shpenzuar né térési. Shpenzimet kishin
té béjné me furnizim me pajisje té pérkthimit. Pér mostrat e testuara nuk kemi ndonjé ¢éshtje pér
t'u raportuar.

Rekomandimi

Nuk kemi rekomandim né kété fushé.

3.6 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Menaxhimi i pasurisé éshté njé pjesé e réndésishme e menaxhimit financiar dhe kontrollit né
sektorin publik.

Ne kemi rishikuar nése procesi i regjistrimit dhe ményra e mbajtjes sé evidencés éshté né
pajtueshméri me kérkesat e Rregullores sé MF nr.02/2013, pér menaxhimin e pasurisé jo financiare
té organizatave buxhetore.

Né PVF Akademia e Drejtésisé kishte prezantuar pasuriné mbi 1,000€ né vleré 9,064€, ndérsa
pasuria jo-kapitale nén 1,000€ ishte né vleré 13,022€. Pérveg késaj, 95% e pasurive kapitale t&é
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regjistruara né regjistrin kontabél né SIMFK dhe 80% e pasurive jo kapitale té regjistruara né

regjistrin E-pasuria jané me vleré zero.

Pérkundér implementimit té rekomandimeve té vitit t€ kaluar lidhur me pasurité (aplikimi i

zhvlerésimeve tek pasuria jo kapitale nén 1,000€ dhe formimit t& komisioneve pér inventarizim

dhe vlerésim), AD ende nuk ka arrité ta keté njé regjistér té ploté dhe té sakté té pasurisé. Dobésité

jané té theksuara mé poshté.

Céshtja 4 - Regjistér jo i ploté i pasurive jo financiare

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 4

Me vendimet e datés 13.11.2017*, Drejtori Ekzekutiv kishte formuar komisionet
pér inventarizim dhe vlerésim té pasurive, té cilét kishin evidentuar disa pasuri
té cilat figurojné né regjistér ndérsa jané asgjésuar. Ne testuam tri mostra (dy
kompjuter dhe njé printer) nga komisioni i inventarizimit. Edhe pse komisioni i
vlerésimit kishte konstatuar se jané jashté pérdorimit (té asgjésuara né vitin
2014), ne kemi vérejtur se kéto pajisje nuk ishin larguar nga regjistrat e
pasurive. Kjo ka ndodhur pér arsye se Komisioni nuk e kishte pérfunduar
punén deri me 29.01.2017, dhe si rrjedhojé raporti i pasurive nuk éshté i
harmonizuar me raportin e inventarizimit dhe vlerésimit té pasurisé.

Mos harmonizimi i regjistrave té pasurisé ka ndikuar né mos largimin e gjithé
pasurive gé jané jashté pérdorimit nga kéta regjistra, dhe e gjithé kjo ka
ndikuar direkt né mbivlerésim té pasurisé sé AD-sé.

Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet sigurojné qé komisioni pér inventarizim
vlerésimin e drejté dhe té ploté té té gjithé pasurive jo financiare, si dhe
harmanizojné raportet e vlerésimit dhe inventarizimit té cilat i paraprijné
paragqitjes se té dhénave té sakta té pasuri né PFV.

3.7 Trajtimi i parasé sé€ gatshme dhe ekuivalentéve té saj

Paraja e gatshme ishte menaxhuar né harmoni me rregullén 01/2013 pér shpenzimin e parave

publike. Te gjitha transaksionet e parave té iméta ishin regjistruar né llogariné pérkatése me rastin

e arsyetimit t& shpenzimeve té béra nga fondi i parave té iméta.

Rekomandimi

Nuk kemi rekomandim né kété fushé.

4 Vendimi nr 02/267/2017 pér komision té inventarizimit dhe vendimi nr 02/268/2017 pér komision té vlerésimit
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3.8 Obligimet e papaguara

Pasqyra e obligimeve té papaguara ndaj furnitoréve né fund té vitit 2017 ishte 2,889€, kéto
detyrime jané bartur pér t'u paguar né vitin 2018. Arsyeja e mos pagesés ishte pranimi i faturave
pas kalimit té afatit té zotimit.

Akademia e Drejtésisé ka njé sistem té miré kontrolli pér menaxhimin e pagesave dhe raportimi i
obligimeve ishte béré né baza té rregullta mujore né thesar.

Pérjashtimisht késaj, raporti i obligimeve té papaguara pérmbante teté fatura né vleré prej 2,335€
té pranuara né janar té vitit 2018. Kjo shpalosje nuk ishte né pérputhje me Rregulloren 01/2017 pér
Raportim Vjetor Financiar- nenit 17 ku pércakton se Organizatat buxhetore raportojné té gjitha
detyrimet (faturat) té krijuara deri mé 31 dhjetor té vitit raportues.

Rekomandimi

Nuk kemi rekomandim né kété fushé.

4 Progresi né zbatimin e rekomandimeve

Raporti yné i auditimit pér PFV-té té vitit 2016 t&é Institutit Gjyqésor té Kosovés (tani Akademia e
Drejtésisé), ka rezultuar né tre rekomandime. AD me 30 korrik 2017 kishte pérgatitur njé Plan
Veprimi ku paraqitet ményra se si do t'i zbatoj rekomandimet e dhéna nga Zyra Kombétare e
Auditimit.

Deri né fund té auditimit toné pér vitin 2017, tre rekomandime ishin né proces té zbatimit. Ndérsa
tre nga katér rekomandimet e viti 2015 ishin zbatuar né vitin 2016 dhe njé ishte bartur né vitin
2017, ku i njéjti ishte zbatuar.

Pér njé pérshkrim mé té ploté té rekomandimeve dhe ményrés se si jané trajtuar ato, shihni
Shtojcén 1L

Rekomandimi

Nuk kemi rekomandim né kété fushé.
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5 Qeverisja e miré

Hyrje

Qeverisja e miré pérfshin parimet themelore té llogaridhénies, efektivitetin e kontrolleve,
menaxhimi i rreziqeve, pavarésiné e auditimit t& brendshém, koordinimin e ZKA-sé me auditimin
e brendshém dhe zhvillimi i geverisjes sé miré me pasurité publike.

Tregues kyc né mbéshtetje té qeverisjes efektive éshté zbatimi i rekomandimeve té auditimit. Kjo
tregon se né ¢faré mase menaxhmenti po ndérmerr veprime pér t'i pérmirésuar proceset
ekzistuese dhe kontrollet. Niveli i pérmbushjes s¢ kérkesave t¢ MFK nga ana e organizatave
buxhetore po monitorohet edhe nga plotésimi i listave kontrolluese té vet-vlerésimit qé plotésohet
nga té gjitha OB-té, té cilat né fund té vitit i dorézohen Ministrisé sé Financave.

Fusha té vecanta té rishikimeve tona lidhur me geverisjen kané gené procesi i llogaridhénies dhe
menaxhimi i rrezigeve, ndérsa komponentat tjera jané trajtuar né brendi té kapitujve apo
nénkapitujve t& mésipérme té raportit.

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Menaxhimi financiar dhe kontrolli ka déshmuar proces té miré té rishikimit dhe siguri né zbatimin
e legjislacionit dhe proceseve té tjera té kontrollit. Pyetésori i vet-vlerésimit, i plotésuar nga AD, e
pasqyron gjendjen aktuale. AD éshté né proces té zbatimit té rekomandimeve si dhe ka pérgatitur
regjistrin e rrezigeve me té gjitha masat, duke identifikuar té gjitha rreziget domethénése qé mund
té kené ndikim tek organizata né lidhje me arritjen e objektivave té saj. Né bazé té déshmive té
ofruara pér disa rrezige té pércaktuara né regjistrin e rrezigeve, ne vérejtém qé AD kishte marre
veprime konkrete né menaxhimin (monitorimin) e atyre e rrezigeve, mirépo té njéjtat nuk ishin
béré né baza té rregullta (rekomandohet né baza tre mujore) dhe nuk ishin pérmbledhur né ndonjé
raport pér menaxhimin e tyre si¢ e kérkon procedura nr.4 e MFK-sé. Mungesa e strategjisé
gjithépérfshirése éshté dobési e mjedisit té kontrollit. Numri i vogél i stafit paraqget sfidé pér AD-
né né ndarjen e detyrave dhe pérgjegjésive.

5.1 Sistemi i auditimit té brendshém

Auditimi i brendshém éshté segment i réndésishém pér té siguruar menaxhmentin e larté se
mekanizmat e kontrollit té brendshém jané dizajnuar dhe zbatohen né ményrén e duhur. Aty ku
vérehet se kontrollet e brendshme nuk funksionojné si duhet, auditimi i brendshém ofron késhilla
dhe rekomandime se si ato té pérmirésohen.

Né bazé t¢ UA Nr.23/2009 pér themelimin e Nijésisé sé Auditimit t& Brendshém, Akademia e
Drejtésisé nuk i plotéson kriteret (mbi 1 milion buxhet, 50 staf t& punésuar, si dhe shkallé té larté t&
rrezikshmérisé) pér themelimin e NjAB-sé.
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Né mungesé té NjAB-s&, auditimi i brendshém kryhet nga Departamenti i Auditimit t& Brendshém
(DAB) né kuadér té Ministrisé sé Financave (MF), mirépo gjaté vitit 2017 nuk ishte zhvilluar
ndonjé proces i auditimit t& brendshém nga DAB pér AD-né. Ne inkurajojmé menaxhmentin qé té
njé marréveshje me ndonjé organizaté tjetér té sektorit publik qé té shfrytézojé shérbimet e
auditimit t& brendshém.

Rekomandimi

Nuk kemi rekomandim né kété fushé.

5.2 Raportimi menaxherial, llogaridhénia dhe menaxhimi i
rrezikut

Pér té pasur njé planifikim té miré, pér t& mbikéqyré aktivitetet né baza té rregullta dhe pér té
mundésuar vendimmarrje efektive, menaxhmenti ka nevojé té posedoj raporte té rregullta.
Llogaridhénia si proces éshté pranim i pérgjegjésive, mbajtje e personave pérgjegjés pér veprimet e
tyre dhe shpalosje e rezultateve né ményré transparente. Ndérsa, menaxhimi i rrezikut éshté njé
proces qé ka té b&j me identifikimin, analizén, vlerésimin dhe veprimet/masat e menaxhmentit
pér té kontrolluar dhe reaguar ndaj rrezigeve qé kércénojné organizatén.

Céshtja 5 - Mos aprovimi i planit strategjik

E gjetura Plani Strategjik i AD-sé ishte hartuar (draftuar), mirépo ende nuk ishte
aprovuar. Arsyeja e mos aprovimit té planit strategjik kishte té bénte me faktin
se hartimi i strategjisé ishte mbéshtetur nga késhilltarét e jashtém dhe si
rezultat i késaj, procesi i harmonizimit t¢ dokumentit né mes té dy paléve
(vendore dhe jashtme) kishte marré shumé kohé. Megjithaté, objektivat
strategjike pér vitin 2017 ishin paraparé né Programin e Punés pér vitin 2017.

Rreziku Mungesa e planit t& aprovuar strategjik, pamundéson trajtimin e ¢éshtjeve té
cilat jané té domosdoshme pér pérmirésimin e efikasitetit dhe monitorimin e
progresit drejt arritjes sé rezultateve té déshiruara né periudha afatgjate.

Rekomandimi5 Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té sigurojné aprovimin e strategjisé
zhvillimore dhe njé plan/proces té dokumentuar dhe efektiv té monitorimit té
objektivave té pércaktuara.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té€ ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paragqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale. Auditorét mund té japin tri lloje opinionesh té modifikuara:
opinion té kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim t&é opinionit.
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Pércaktimi i llojit té modifikimit gé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit té modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné
keg-deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t&¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit té angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se
menaxhmenti ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori
konsideron se mund té rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim
opinioni mbi pasqyrat financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até
kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé¢ rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paraqrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tiera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore qé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme
se ¢éshtja nuk pérmban keqdeklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshije
njé paragrafi té Theksimit té Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet
t'i referohen vetém informacionit té paraqgitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.
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158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o té keté titullin “theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj ¢éshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gqé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit té Céshtjes.
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Shtojca II: Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak dhe vitet e méhershme

Komponenta e

Rekomandimet e bartura nga viti 2015

Té zbatuara gjaté vitit

Né proces té zbatimit gjaté 2017

Té pa zbatuara

Auditimit 2017

Po, rekomandimi éshté
3.5.2 Kryetari i Késhillit Drejtues duhet t& | 3 .-
Kompensimet vazhdoj pérpjekjet qé né bashképunim
(pagat/méditjet). | me institucionet pérgjegjése té siguroj

se listat e pagave (payroll) jané té
pérgatitura né pajtueshméri me Akt
emérimet pér secilin té punésuar,
pérfshiré pozitén dhe koeficientin e
pagesés.

Komponenta e

Rekomandimet e dhéna né vitin 2016

Té zbatuara

Né proces té zbatimit

Té pa zbatuara

auditimit
2.2 Pyetésori i vet | Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té Strategjia ~ zhvillimore  ishte
vlerésimit té | sigurojé  hartimin e  strategjisé hartuar né vitin 2017, mirépo si e

komponentéve te
MEFK-sé.

zhvillimore dhe njé plan/proces té
dokumentuar =~ dhe  efektiv = té
monitorimit té arritjes se objektivave.
Po ashtu té siguroj se &éshté rishikuar
plotésimi i sakté i pyetésorit té
vetévlerésimit, dhe &shté  béré
adresimi i fushave me dobési né
ményré pro aktive dhe ekziston
dokumentacioni mbéshtetés pér kété
proces.

tillé e njéjta akoma nuk ishte
aprovuar.
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32 Paga dhe
Méditje

Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té
siguroj¢ mbulimin e rregullt té
pozitave kyge té institucionit té cilat
jané me UD, duke zhvilluar
procedurat sipas kérkesave ligjore.

Ky rekomandim ishte né proces té
zbatimit sepse fenomeni i
mbulimit t& pozitave me UD me
gjaté se sa éshté e lejuar me ligj
ishte prezent edhe né vitin 2017.
Mirépo kjo gjendje ishte pér shkak
té procesit té ristrukturimit té AD-
sé qé ndérlidhet direkt me
procesin e aprovimit té strategjisé
nga késhilli drejtues.

3.4.1 Pasurité
kapitale dhe jo-
kapitale

Kryesuesi i Késhillit Drejtues duhet té
sigurojé qé regjistrat e pasurisé té jené
té ploté dhe té pérfshijné pasuriné qé e
menaxhon IGJK-ja (tani e tutje AD-ja).
Drejtori té formojé komisionin e
inventarizimit té pasurisé me kohé me
qéllim gé raporti i inventarizimit t'i
paraprijé pérgatitjes sé PFV-ve.

AD kishte formuar komisionet
pér inventarizim dhe vlerésim,
mirépo regjistrat e pasurive nuk
ishin té ploté sepse nuk pérfshinin
pasurité e dhuruara nga donatorét
e jashtém.
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Shtojca III: Letérkonfirmimi

Republika e Kosovés
Republika Kosova/Republic of Kosove
Akademia e Drejtésisé/ARademija Pravde/Academy of Justice

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me té gjeturat e Auditorit té Pérgjithshém pér periudhén 01.01.2017 deri mé
31.12.2017 dhe pér implementimin e rekomandimeve.

Pér: Zyrén Kombétare té Auditimit vendi dhe data: Prishting, 23.04.2018

I nderuar,
Pérmes késaj shkrese, konfirmoj se:

e kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare té Auditimit pér Auditimin e Raportit Financiar té
Akademisé sé Drejtésisé pér periudhén 01.01.2017 deri mé 31,12.2017 (né tekstin e métejmé
“Raporti”);

« pajtohem me té gieturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér pérmbajtjen e
Raportit; si dhe

e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj njé plan té veprimit pér
implementimin e rekomandimeve, | cili do t& pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegjés pér
implementimin e tyre.

W <5 A b n'\\
Drejtori Ekzekutiv | AD-5é;alon Kortaj f,‘;f,\
_ _f._. ‘ ] oA

-~
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