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Zyra Kombétare e Auditimit, né pérputhje me standardet e njohura ndérkombétare té auditimit te
sektorit publik kryen auditime vjetore financiare dhe pajtueshmeérisé té detyrueshme me ligj dhe
auditime té performances.

ZKA pérmes auditimeve ofron informacion cilésor mbi pérdorimin e fondeve publike té cilat ndihmojné
entitetet e audituara té peérmirésojné sistemet e tyre té menaxhimit financiar dhe kontrollit, duke rritur
transparencén dhe llogaridhénien, parandalimin e korrupsionit dhe pérmirésimin e efikasitetit dhe
efektivitetit té fondeve publike. Njékohésisht, kjo do t'i shtojé vleré veprimtarisé sé tyre operative dhe
strategjike. Né kété menyre, ne rrisim besimin né shpenzimin e fondeve publike dhe luajmé njé rol aktiv
né sigurimin e interesit té taksapaguesve dhe té paléve tjera té interesit né rritjen e pérgjegjésise publike.

Ne pérmes raporteve té auditimit kemi ofruar njé pamje té qarté se si qeveria dhe institucionet publike
kane menaxhuar me shpenzimet dhe té ardhurat, pasuriné publike dhe geverisjen né nivel te vendit.

Ne kemi vlerésuar efektivitetin dhe efikasitetin e sistemeve teé kontrollit té brendshém, pérdorimin e
drejté teé burimeve dhe sistemeve tjera né Ministriné e Kultures, Rinisé dhe Sportit.

Fushé me réndeési té ciles Zyra Kombétare e Auditimit i kushton vémendje ¢do vit, éshté edhe ajo né
menaxhimin e projekteve kapitale, kjo duke pasur parasysh qe éshté ndér fushat kryesore té shpenzimit
té parasée publike. Kéto auditime kané rol té rendésishem me ndikim qé te rritet transparenca dhe
efikasiteti né menaxhimit té projekteve kapitale si dhe me géllim teé ruajtjes dhe mbrojtjes sé objekteve
té trashégimisé kulturore.

Ky auditim éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Auditimit (SNISA 4000). Auditimet e pajtueshmeérisé té ndérmarra nga Zyra Kombétare e Auditimit
jané shqyrtime objektive dhe té besueshme geé vlerésojné nése veprimet qeveritare, sistemet,
operacionet, programet, aktivitetet ose organizatat veprojné né pérputhje me autoritetet.

Auditorja e Pérgjithshme ka vendosur né lidhje me pérmbajtjen e raportit té auditimit “Menaxhimi i
projekteve kapitale né fushén e trashégimisé kulturore né Ministriné e Kultures, Rinisé dhe Sportit”.

Pérbeérija e ekipit te auditimit:

Shkélgim Xhema, Drejtor i departamentit té auditimit;
Arian Haxha, Udhéheqeés i ekipit;
Fatlinda Podvorica, Anétare e ekipit; dhe

Arian Zenelaj, Anétar i ekipit.



PJESA |I. PERMBLEDHJA E PERGJITHSHME

Zyra Kombétare e Auditimit ka kryer auditimin e pajtueshmérisé me temén “Menaxhimi i projekteve
kapitale né fushén e trashégimisé kulturore né Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sportit”. Objektiva e
ketij auditimi éshte té vlerésojé nése projektet kapitale né fushén e trashégimisé kulturore né Ministrine
e Kulturés, Rinisé dhe Sportit, jané planifikuar, zbatuar dhe monitoruar né menyré efektive, efikase dhe
né péerputhje me ligjet dhe politikat pérkatese.

Subjekt i kétij auditimi ishte Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit, e cila pérfshiné menaxhimin e
projekteve kapitale né fushén e trashégimisé kulturore pér periudhén janar 2022 deri né dhjetor 2024.

Buxheti i planifikuar pér periudhén 2022-2024 ishte 27,153,500€, ndérsa realizimi né tri vitet ishte
10,891,418€. Kjo tregon nje pérqgindje té ulté té shpenzimit né raport me buxhetin népér vite.

Konkluzioni i auditimit éshté se Ministria e Kulturés Riniseé dhe Sportit nuk ka arritur té menaxhojé si
duhet realizimin e projekteve kapitale né fushén e trashégimisé kulturore.

Ministria kishte angazhuar staf té pa licencuar né mbikéqyrjen e realizimit té projekteve kapitale né
fushén e trashégimisé kulturore. Menaxherét e kontratave/organet mbikéqyreése nuk kishin monitoruar
si duhet menaxhimin e projekteve, pasi ne disa raste nuk ishin plotésuar dhe nénshkruar me kohée
ditarét e punés dhe librat ndértimor, kishte mangési né hartimin e projekteve ekzekutive, nuk kishin
aplikuar sistemin E-prokurimi, vonesa né realizimin e kontratave si dhe nuk kishin aplikuar garancion te
punimeve pas pranimit teknik.

Pér té eliminuar mangésité e identifikuara, kérkohen veprime konkrete dhe pér kété kemi dhéne
rekomandime pér Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sportit.



PJESA Il. LENDA E AUDITUAR DHE FUSHEVEPRIMI
I.I. MINISTRIA E KULTURES, RINISE DHE SPORTIT

Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit (MKRS) éshté institucion geveritar, né kuadér teé Qeverisé sé
Republikés sé Kosoves, pérgjegjes per hartimin dhe zbatimin e politikave kulturore, artistike dhe té
trashégimise.

Qéllimi kryesor i saj éshté zhvillimi i artit dhe kulturés, ruajtja dhe restaurimi i trashégimisé materiale
e jo materiale, promovimi i vlerave kulturore brenda dhe jashté vendit. Ndérsa, funksionet pérfshijne
hartimin e strategjive kulturore, menaxhimin e trashégimise, mbeshtetjen e projekteve artistike dhe
perfagésimin ndérkombétar-.

Struktura organizative pérbéhet nga Kabineti i Ministrit, drejtorité e pérgjithshme sipas fushave te
veprimtarisé dhe institucionet vartése si teatro, orkestrat, bibliotekat, muzeumet dhe galerite.

MKRS synon ta mbroje€, ruajé dhe promovojé trashégiminé kulturore té Kosoveés né perputhje me
konventat ndérkombeétare dhe standardet evropiane.

Trashégimia Kulturore e Kosoveés éshte pjesé e réendéesishme e integritetit té Kosoves si shtet i pavarur
dhe sovran.

Menaxhimi i projekteve té trashégimise kulturore behet nga departamenti pér trashégimi kulturore né
kuadér te MKRS-se.

Gjate periudhes 2022-2024, buxheti i planifikuar pér projektet e trashégimisé kulturore ka shénuar
trend rrités, nga 5,438,000€ né vitin 2022, né |1,540,000€ né vitin 2024. Si¢ paragitet né tabelén né
vijim, jané pasqyruar té dhénat lidhur me buxhetin e planifikuar dhe shpenzimet e realizuara pér
projektet e trashegimisé kulturore gjaté késaj periudhe trevjecare.

Viti Buxheti i planifikuar (€) Shpenzimet e realizuara (€)
2022 5,438,000 2,325,233
2023 10,175,500 2,517,012
2024 11,540,000 6,049,174

1.2. PERIUDHA E AUDITIMIT

Periudha e pérfshire né auditim éshte nga 01.01.2022 deri me 31.12.2024.



1.3. ARSYESHMERIA DHE BAZA LIGJORE PER KRYERJEN E AUDITIMIT

Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA) ka mandat kushtetues dhe ligjor, pér t'i audituar programet dhe
projektet e menaxhuara nga organizatat buxhetore dhe té financuara nga buxheti i Kosovés. Auditimi
kryhet né bazeé te paragrafi 2, nenit 21, té Ligjit Nr. 05/L-055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén
Kombétare té Auditimit té Republikés se Kosoves.

1.4. STANDARDET E PERDORURA TE AUDITIMIT

Auditimi éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Auditimit (SNISA). Né pérputhje me ONISA-P-10, SNISA 130 Kodin e Etikés, 400 Parimet e auditimit
té pajtueshmeérise, dhe 4000 Standardet e auditimit té pajtueshmeériseé dhe manuali i auditimit financiar
dhe té pajtueshmeérisé seé ZKA-sé, si dhe kérkesat e tjera relevante pér auditimin e pajtueshmeérise,
ZKA-ja éshté e pavarur nga subjekti i auditimit. Déshmité e auditimit té mbledhura jané té mjaftueshme
dhe té pérshtatshme pér té mbéshtetur konkluzionet e nxjerra né kété raport.

1.5. PERSHKRIMI I LENDES SE AUDITIMIT DHE FUSHEVEPRIMIT TE AUDITIMIT

Keétu perfshihen informacionet pér procesin e menaxhimit té projekteve kapitale né fushén e
trashégimisé kulturore né Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sportit, si:

e Planifikimi i projekteve né fushén e trashégimisé,
e Zbatimi apo realizimi i projekteve nése jané duke u kryer punét sipas kontrates, dhe
e Monitorimi i projekteve kapitale né pérputhje me ligjet dhe politikat perkatése.

Gjate ketij auditimi ne nuk kemi pasur ndonjée kufizim qé do té ndikonte né punén toné audituese.

Auditimi ka pérfshiré periudhén 2022-2024, dhe éshté zhvilluar né MKRS, pérkatesisht departamentin
e trashégimisé kulturore.

1.6. OBJEKTIVAT E AUDITIMIT

Te pércaktoje shkallén e pajtueshmeérisé se vendimeve dhe veprimtarisé sé menaxhmentit me kérkesat
e kuadrit ligjor pérkates, akteve té brendshme dhe kontratave né fushén e audituar: “Menaxhimi i
projekteve kapitale né fushén e trashégimise kulturore né Ministriné e Kultures, Rinisé dhe Sportit” qé:

e Té vlerésohet pajtueshméria né planifikimin dhe aprovimin e projekteve;
e Té verifikohet nése projektet jané realizuar né pérputhje me kontratén; dhe
e Té analizohet efektiviteti i mbikéqyrjes dhe raportimit.

Qéllimi i auditimit ka gené té vlerésoje nése menaxhimi i projekteve kapitale né fushén e trashégimise
kulturore éshté zhvilluar né pajtim me ligjin dhe rregulloret, si dhe nése fondet publike jané pérdorur
per géllimet e planifikuara.



1.7.

KRITERET E AUDITIMIT

Lista e ligjeve dhe rregulloreve me ané té té cilave rregullohen procedurat dhe menaxhimi i pronave té

dhéna né shfrytézim jané:

Ligjin Nr. 02/L-88 pér Trashégimi Kulturore;

Ligji Nr. 04/L-042 pér Prokurimin Publik té Republikés sé Kosovés me plotésim -ndryshim.
Ligji Nr. 03.L-048 pér menaxhimin dhe financave publike dhe pérgjegjésite me plotésim -
ndryshim.

Ligji Nr. 08/L-066 mbi ndarjet buxhetore pér vitin 2022 me plotésim ndryshime;

Ligji Nr. 08/L-193 mbi ndarjet buxhetore pér vitin 2023 me plotésim ndryshime;

Ligji Nr. 08/L-260 mbi ndarjet buxhetore pér vitin 2024.

Aktet nénligjore:

Rregullorja e Nr. 001/2022 pér Prokurim Publik;
Udhézimi Administrativ (MKRS) Nr. 02/2025 pér kriteret, kérkesat, rregullat dhe procedurat
lidhur me léshimin, administrimin dhe revokimin e licencave profesionale pér personat fizike
dhe juridikeé né fushén e trashégimisé kulturore.



PJESA IIl. GJETJET

ZKA, né auditimin e kryer ka identifikuar mangesi né procesin e menaxhimit té projekteve kapitale ne
fushén e trashégimisé kulturore nga ana e MKRS-sé. Mangésité e identifikuara pasqyrohen pérmes
gjetjeve té auditimit té cilat reflektojné pér ményrén e menaxhimit duke filluar nga planifikimi i
projekteve, zbatimi i kontratave dhe mbikéqyrija e tyre. Gjetjet e identifikuara bazohen né analizimin e
dokumenteve relevante té pranuara nga MKRS. Né vijim shpalosim ¢éshtjet e identifikuara:

Céshtja I: Angazhimi i stafit mbikéqyrés pa licencé né projektet e trashégimisé kulturore
Kriteri:

Sipas nenit 4, paragrafi 4.16 te Ligjit Nr. 02/L-088 péer Trashégiminé Kulturore, veprimet konservuese
dhe restauruese duhet té kryhen nga persona fizike ose juridike te licencuar nga Ministria, né pérputhje
me aktet nénligjore te bazuara ne kete ligj.

Gjithashtu, Udhézimi Administrativ. (MKRS) Nr. 02/2025 pér kriteret, kérkesat, rregullat dhe
procedurat lidhur me léshimin, administrimin dhe revokimin e licencave profesionale pér personat fizike
dhe juridike ne fushén e trashégimisé kulturore, pércakton se:
e Licenca Al u jepet personave fiziké pér ushtrimin e veprimtarisé profesionale né hartimin e
projekteve pér konservim/restaurim dhe mbikéqgyrjen e implementimit té tyre (neni 5, pika 2.1).
Prandaj, caktimi i stafit pa kete licencé eshté né kundérshtim me dispozitat ligijore dhe nénligjore né
fuqi.

Gjendja:

Né 10 projekte té testuara té restaurimit dhe konservimit té objekteve té trashégimise kulturore,
Ministria e Kultures, Rinisé dhe Sportit kishte angazhuar zyrtar té ministrisé pér hartimin dhe
mbikéqyrjen e punimeve, pa poseduar licencé profesionale té léshuar nga Ministria, si¢ kérkohet me

ligj.
Shkaku:

Kjo gjendje ka ardhur si rezultat i mungesés sé stafit té brendshém té licencuar dhe mos ndérmarrja e
veprimeve nga MKRS pér licencimin e stafit.

Ndikimi:

Angazhimi i stafit pa licencé pér mbikéqyrje té punéve né trashégimi kulturore rrit rrezikun qé
mbikéqyrja té mos kryhet né pérputhje me kriteret e kérkuara, duke ndikuar né cilesiné dhe
géndrueshmeériné e punimeve té konservimit dhe restaurimit.

Rekomandimi I:

Ministri duhet té sigurojé qé ne projektet e trashégimisé kulturore té angazhohet vetém staf i licencuar,
né pérputhje me kérkesat ligiore. Né mungesé té stafit té licencuar, duhet té ndérmerren masa pér
trajnimin dhe licencimin e personelit.



Céshtja 2: Monitorimi i menaxhimit té kontratave jo pérmes E-prokurimit
Kriteri:

Rregullorja Nr.001/2022 pér Prokurimin Publik, neni 70, paragrafi 70.24.f. pércakton qé: “Menaxheri i
kontratés te sigurojé qe te gjitha regjistrat e menaxhimit té kontratés té pérgatiten, mbahen dhe
arkivohen né modulin pér menaxhim té kontratés né sistem té prokurimit elektronik”.

Gjendja:

Né 10 kontrata té testuara, vérejtém qé menaxherét e kontratave/projekteve nuk kané mbajtur dhe
arkivuar té dhénat e menaxhimit té kontratés pérmes sistemit elektronik té prokurimit publik (E-
prokurimi).

Shkaku:

Kjo ka ndodhur si rezultat i mosfunksionimit té kontrolleve té brendshme, dhe mungesés sé njohurive
ligiore nga menaxherét e kontratave.

Ndikimi:

Mos pérdorimi i sistemit té E-prokurimit pér mbajtjen dhe arkivimin e kontratave mund té ndikoj né
mos respektimin e kérkesave ligjore si dhe pamundésiné gé menaxhmenti té merr informata me kohée
né lidhje me progresin dhe realizimin e kontratave.

Rekomandimi 2:

Ministri duhet té sigurojé qé menaxhimi dhe arkivimi i te gjitha kontratave té behet pérmes sistemit
elektronik té prokurimit publik. Pér kété géllim, duhet té forcohen kontrollet e brendshme dhe té
ofrohen trajnime adekuate pér menaxherét e kontratave, né ményré qé té rritet pajtueshmeria ligjore
dhe efikasiteti né menaxhimin e kontratave.



Céshtja 3: Mangési né hartimin e projekteve ekzekutive (pérgatitjen e paramasés)
Kriteri:

Rregullorja Nr. 001/2022 pér Prokurim Publik, neni 19, paragrafi 14, pércakton gé, specifikat teknike
pér kontratat e punés duhet té pércaktojné né meényre té sakté natyrén dhe karakteristikat e
pérformancés sé punéve té kérkuara. Specifikat teknike duhet té pérfshijné, si pjesé substanciale té
vetén, njé projekt ekzekutues.

Gjendja:

Lidhur me hartimin e projekteve dhe pérgatitjen e paramasés kemi identifikuar mangesitée
ne vijim:
I) Projekti “Faza e dyté né Kishén Katolike” né Ferizaj, me vlerée 1,288,745 €, eshte verejtur se:
e Neé projekt ishin planifikuar 45 dritare té dimensioneve 80/140 por gjaté realizimit
projekti kishte pésuar ndryshime me kérkesé té autoritetit té kishés, ku tri dritare ishin
mbyllur. Menaxheri i kontratés dhe operatori ekonomik ishin dakorduar pér kthimin e
kétyre tri dritareve dhe zbritjen né situacionin e ardhshém.
e Pér punét e fasadés ishin parashikuar 525 m?, ndérsa ishin realizuar vetém 367,5 m? aq
sa ishte gjendja reale né teren. Pra sasia ishte projektuar gabimisht.

2) Projekti “Lagja e Hajdineve né Terizaj — Gjilan”, me vlere 409,644 €, éshté vérejtur se:
e Projekti kryesor i dorézuar nga projektuesi pérkatesisht njésia kerkuese nuk péerfshinte
punimet pér punét e kanalizimit dhe elektrikes, dhe te njejtat nuk ishin pjese péerberese
e paramaseés/parallogarisé pérkatése, mirépo paramasa tjetér pér zérat shtese (kanalizimi
dhe elektrika) ne vleré 27,355€ ishte dorézuar vegmas nga ajo e projektit kryesor.

Shkaku:

Kéto mangesi ishin si rezultat i planifikimit jo té sakté dhe mbikéqyrjes jo té mjaftueshme gjaté hartimit
té projekteve dhe pérgatitjes s€ paramasées nga njésité e kerkeses.

Ndikimi:

Mospérputhja ndérmjet projektit ekzekutiv (paramasés) dhe gjendijes faktike né teren krijon pagartési
gjaté realizimit té punimeve, gé mund té ndikojé né zbatimin joefikas té kontratés, vonesa né realizim
dhe rritje té shpenzimeve té paplanifikuara.

Rekomandimi 3:

Ministri duhet té sigurojé gé hartimi dhe aprovimi i projekteve ekzekutive béhet né peérputhje me
nevojat reale, duke u siguruar qé paramasat hartohen sakté dhe té pasqyrojné gjendjen reale né terren.



Céshtja 4: Mangési né mbajtjen e ditaréve té punés dhe librave ndértimor
Kriteri:

Né pérputhje me kushtet e veganta té kontrates, pika || — Regjistri i punés, kontraktuesi éshteé i
detyruar té mbajé njé regjistér pune né vend punishte, i cili duhet té pérmbaje shénime té té gjitha
elementeve sasiore dhe cilésore pér furnizimet e dorézuara dhe té pérdorura si dhe shénimet e béra
né regjistrin e puneés, si puné né progres. Ditarét e punés dhe librat ndértimor duhet té nénshkruhen
nga autoriteti kontraktues dhe té bashké nénshkruhen nga kontraktuesi ose pérfagésuesi i tij.

Gjendja:

Ne kater projekte te testuara, ditaréet dhe librat ndertimore nuk ishin nénshkruar rregullisht nga organi
mbikéqyres né periudha té caktuara. Kéto jane veérejtur te:

e Projekti “Restaurimi i ish gjimnazit té vjeter Ismajl Qemali (Jeronim De Rada)” Ferizaj. Po ashtu
te ky projekt, punét shtese té kryera nuk ishin evidentuar né libra dhe ditare ndéertimore, por
vetém né situacione té punéve té péerfunduara;

e Projekti pér “Shtépiné e pérshpirtshme” né Shtime;

e Projekti “Shtépia e Hasan Fazlise”; dhe

e Projekti “Ish ndértesa e ambulantes” né Mitrovicé.

Shkaku:

Keto kishin ndodhur si rezultat i mos angazhimeve té duhura nga zyrtaret pérgjegjés, dhe nga
mosfunksionimit té kontrollit té brendshém.

Ndikimi:

Mungesa e shénimeve dhe nénshkrimeve neé ditarét e punéve dhe librat ndértimor véshtiréson
kontrollin me kohé té punéve té kryera si dhe pagesave pér ato pune.

Rekomandimi 4:

Ministri duhet té sigurojé qé ditaréet e punés dhe librat ndértimor nénshkruhen rregullisht nga organi
mbikéqyrées dhe punékryesi, si¢ kérkohet nga legjislacioni pérkates.



Céshtja 5: Vonesa né realizimin e kontratés
Kriteri:

Neé kushtet e veganta té kontrateés, pika 7, pércakton se, kontraktuesi dhe Autoriteti Kontraktues do
té pérgatisin njé plan dinamik té azhurnuar pér ekzekutimin e punimeve duke ju pérmbajtur afateve
kohore pér ekzekutimin e kontratés pérfshire kétu metodologjiné e punés dhe orarin né muaj
kalendarik pér realizimin e secilés fazé té punimeve. Né kontratat e nénshkruara specifikohet afati pér
fillimin dhe pérfundimin e punimeve.

Gjendja:

Né dy projekte kemi vérejtur vonesa né realizimin e punimeve:

I. Projekti “Konzervimi dhe restaurimi i ndértesés sé Muzeut Kombétar té Kosovés - me vlere
2,946,757€, kontrata ishte nénshkruar me datén 09.08.2024, ku afati i pérfundimit té punimeve
ishte paraparé me datén 09.09.2025. Megjithate, deri né muajin korrik 2025 ishte realizuar afer
40% e punimeve.

2. Projekti “Intervenime emergjente né Qendrén Kulturore Hebraike né Prizren” né vleré
547,557€, ishte nénshkruar me daté 17.10.2022, ku pérfundimi i punimeve ishte 25 muaj nga
nénshkrimi i kontratés. Pér mé shumé kontrata edhe né muajin korrik 2025 ende ishte aktive
dhe punimet nuk kishin pérfunduar.

Shkaku:

Keéto vonesa kané ndodhur si rezultat i pengesave té shkaktuara gjaté planifikimit dhe realizimit té
punimeve si, ndryshimet dhe plotésimet e projektit bazé, pengesat tjera administrative té paplanifikuara
gjaté realizimit té projekteve si dhe nga rrethanat tjera, si¢ jané faktorét natyrore, né rastin konkret
dalja e ujerave néntokésore.

Ndikimi:

Mos realizimi i punimeve sipas afateve té pércaktuara me kontraté rrit rrezikun qé projektet té mos
perfundojné sipas afateve kontraktuale dhe té mos arrihen objektivat e planifikuara.

Rekomandimi 5:

Ministri duhet té forcoj kontrollet né monitorimin e projekteve kapitale duke ndérmarr masa pér
identifikimin e shkageve né vonesat e realizimit té projekteve si dhe eliminimin e tyre gjaté fazés sé
planifikimit apo realizimit té tyre.



Céshtja 6: Mungesa e garancionit té€ punimeve pas pranimit teknik
Kriteri:

Sipas neni 29, paragrafi 6 té Rregullores Nr. 001/2022 pér Prokurim Publik, sigurimi i ekzekutimit do
té mbetet valid pér njé periudhé prej tridhjeté (30) dité pas kompletimit té kontratés. Ndérsa, né
perputhje me kushtet e veganta té kontrates, periudha garantuese e defekteve éshté dymbédhjeté (12)
muaj kalendarik nga data e pranimit teknik. Pér sigurimin e cilésisé sé punéve, kontraktori pas pranimit
teknik duhet té ofrojé garancion bankar né vleré 10% té kontratés, né kohézgjatje njé vit nga data e
pranimit teknik.

Gjendja:

Né dy projekte té testuara kemi vérejtur se mungonte garancioni pér punét e pérfunduara pas
pranimit teknik, si:

- Projekti “Restaurimi i ish gjimnazit te vjetér Ismajl Qemali (Jeronim De Rada) Ferizaj, né vlere
499,999€, dhe aneks kontrata né vlere 48,764€, ku pranimi teknik i punimeve ishte béré me
daté 03.11.2023, dhe

- Projekti “Lagja e Hajdineve né Terizaj — Gjilan” vlere 409,644€, ku pranimi teknik i punimeve
ishte berée me daten 14.08.2024.

Shkaku:

Kjo kishte ndodhur si rezultat i mungesés sé njé sistemi té miréfillte té kontrollit pér monitorimin e
garancioneve nga ana e MKRS-sé pas implementimit té kontrateés.

Ndikimi:

Mos ofrimi i garancionit pas pranimit teknik rrit rrezikun qé autoriteti kontraktues té mos jeté né
gjendje té kérkojé kompensim né rast té defekteve gé mund té paraqiten pas pranimit té punimeve.

Rekomandimi 6:
Ministri duhet té siguroj kontrolle efektive né menyré qé té zbatohet kérkesa pér dorézimin e

garancioneve bankare me kohé, sipas afateve té pércaktuara pér té rritur siguriné né realizimin e
punimeve sipas cilésisé sé kérkuar-.



PJESA IV. KONKLUZIONET

Bazuar né gjetjet e auditimit, konkludojmé se MKRS nuk ishte né pajtueshmeéri té ploté me kérkesat
ligiore dhe kontraktuale peér menaxhimin e projekteve kapitale né fushén e trashégimisé kulturore.

Mungesa e veprimeve té duhura ka bére qé té paragiten mangeési sa i pérket angazhimit té stafit té pa
licencuar nga MKRS né mbikéqgyrijen e realizimit té projekteve, pastaj mangési né hartimin e projekteve
ekzekutive, mbajtjen e ditaréve té punés dhe librave ndértimor si dhe monitorimi i menaxhimit te
kontratave nuk ishte béré pérmes sistemit E-prokurimi.

Dobési jané evidentuar edhe né pérmbushjen e afateve kontraktuale, né hartimin e planeve dinamike
té realizimit si dhe mos sigurimi i garancioneve pér punimet pas pranimit teknik.

Si rezultat i kétyre mangésive, menaxhimi jo efektiv i projekteve kapitale mund té ndikoj negativisht né
siguring, cilésiné dhe efikasitetin e realizimit té projekteve té trashégimisé kulturore, duke treguar
nevojén péer permirésim té kontrolleve té brendshme, respektim rigoroz té procedurave ligjore dhe
kontraktuale, si dhe pérforcim té mbikéqyrijes profesionale.

PJESA V. REKOMANDIMET

Si rezultat i auditimit té kryer té pajtueshmérisé rekomandimet e méposhtme i jepen Ministrit té
Ministrise sé Kultures, Rinisé dhe Sportit.

Rekomandimet pér Ministrin e Kulturés, Rinisé dhe Sportit:

e Te siguroj, g€ né mbikéeqyrje te realizmit té projekteve té trashegimise kulturore te angazhohet
vetém staf i licencuar, duke ndérmarré masa pér trajnimin dhe certifikimin e personelit ne
mungesé té stafit té licencuar.

e Te siguroj, gé menaxheréet e projekteve te pérdorin sistemin elektronik té prokurimit publik
pér menaxhimin e kontratave, duke mundésuar mbikéqyrije té lehté dhe transparente.

e Té siguroj, gé hartimi dhe aprovimi i projekteve té behet né perputhje me nevojat reale, duke
reflektuar sakte gjendjen né terren.

e Teé siguroj kontrolle adekuate pér identifikimin e shkageve té vonesave né realizimin e
projekteve si dhe eliminimin e kétyre pengesave qofté né fazén e planifikimit apo realizimit te
tyre.

e Té siguroje qé ditarét e punés dhe librat ndértimor nénshkruhen rregullisht nga organi
mbikéqyrés dhe punékryesi, si¢ kérkohet nga legjislacioni pérkates.

e Té siguroj se garancionet bankare pér punét pas pranimit teknik, zbatohen dhe dorézohen né
kohé pér té garantuar realizimin e punimeve sipas cilésisé sé kérkuar.



PJESA VI. PERGJIGJET NGA ENTITETI | AUDITUAR
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Republika e Kosovés
Republika Kosova-Republic of Kosovo

Qeveria ~Vlada-Governinent

Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit/ Ministarstvo Kulture, Omladine i Sporta -Ministry of
Culture, Youth & Sports

Departamenti i Trashégimisé Kulturore

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me gjetjet e Auditorit t& Pérgjithshém pér periudhén 2022-2024

Pér: Zyrén e Kombétare té€ Auditimit
Té nderuar,

Pérmes késaj shkrese, konfirmoj se:

e kemi pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare t&¢ Auditimit pér auditimin e
pajtueshmérisé “Menaxhimin e projekteve kapitale né fushén e trashégimisé kulturore né
Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sportit” (né tekstin e métejmé “Raporti”);

e pajtohem me gjetjet dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér pérmbajtjen e
Raportit;

e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj njé plan t& veprimit pér

zbatimin e rekomandimeve, i cili do t& pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegjés pér
., zbatimin e tyre.
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