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1 Misljenje revizije

Zavrsili smo reviziju finansijskih izveStaja Trepée AD. za godinu koja se zavrSila 31.
decembra 2025. godine, u skladu sa Zakonom o generalnom revizoru i Nacionalnoj
kancelariji reviziju Republike Kosovo i Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih
institucija (ISSAI). Revizija je provedena da bi nam se omogu¢ilo da izrazimo misljenje o
finansijskim izveStajima i zaklju¢ak o uskladenosti sa autoritetima.

Negativho miSljenje o godiSnjim finansijskim izveStajima

Revidirali smo godi$nje finansijske izvestaje Trepée AD. (Trep¢a AD.), koji sadrZe izvestaj o
finansijskom poloZaju (bilans stanja) za 2025. godinu, izvestaj o sveobuhvatnom rezultatu
(bilans uspeha), izvestaj o tokovima gotovine, izvestaj o promenama na kapitalu i napomene
uz finansijske izveStaje, uklju¢uju¢i sazetak znacajnih ra¢unovodstvenih politika, za godinu
koja se zavrSila 31. decembra 2025. godine.

Prema nasem misljenju, zbog dejstva pitanja opisanih u paragrafu ,,Osnova za negativno
misljenje”, priloZeni finansijski izvesStaji ne prikazuju istinit i objektivan prikaz finansijskog
polozaja Trepée AD. na dan 31. decembra 2025. godine, njenog finansijskog u¢inka i njenih
novéanih tokova za 2025. godinu, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izveStavanja (MSFI).

Osnova za negativho miSljenje
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Preduzece nije u potpunosti primenilo zahteve MRS 2 ,Zalihe® u vezi sa odmeravanjem
i prikazivanjem zaliha u finansijskim izveStajima. Za jedan znaé¢ajan deo zaliha, posebno
za tehnoloski otpad/zguru i otpad iz procesa przenja pirita (FeS,) i pirita (FeS) u
vrednosti od 23.187.129 €, nisu pruZzeni dovoljni i pouzdani dokazi o koriséenoj
metodologiji za odredivanje vrednosti, stvaraju¢i nesigurnost u pogledu njihove
taénosti.

Preduze¢e je u bilansu uspeha i izveStaju o promenama neto kapitala prikazala
vrednosti koje se nepodudaraju sa ra¢unovodstvenim evidencijama i potkrepljujué¢im
evidencijama, rezultiraju¢i materijalnom nepodudarno$éu izmedu finansijskih izveStaja
i racunovodstvenih evidencija. Ove netacnosti uti¢u na objektivan i pouzdan prikaz
finansijskog u¢inka i finansijskog poloZaja preduzeéa za izvestajni period.

Preduzece nije tacno prikazalo obavezu klijenta kao racune potraZivanja, i kao rezultat
finansijski izveStaji pokazuju precenjivanje raéuna potraZivanja za 376.245 €.

Preduzeée nije obezbedilo potpuno i ta¢no knjiZzenje dugorogne imovine i nije
obezbedilo dokumentaciju za imovinu u vrednosti od 42.755.994 €. Kao rezultat toga,
nepokretna imovina i odgovarajué¢i podaci nisu na potpun i ta¢an nacin prikazani u
finansijskim izvestajima, uti¢ué¢i na pouzdanost finansijskog izveStavanja i povecavajuci
rizik od loSeg upravljanja i gubitka imovine.

Preduzece uopste nije primenilo amortizaciju za zgrade i gradevinske strukture ¢ija je
vrednost u finansijskim izveStajima prikazana na 45.984.576 €, i transportna vozila i
opremu u vrednosti od 112.538.322 €, zbog nedostatka jasne i jedinstvene politike
za amortizaciju imovine u svojim jedinicama. Kao posledica, postoji rizik da su imovina
i finansijski rezultati znaéajno pogresno prikazani, Sto utite na objektivan prikaz
finansijskog polozaja preduzeca.

Ra¢unovodstvene evidencije iz kojih proisti¢u finansijski izveStaji ne posStuju nacelo
dvojnog raéunovodstva, jer potrazna strana premasuje dugovnu stranu za 10.252.608
€, Sto odrazava nedostatak kontrola i ugroZzava pouzdanost racunovodstvenih
evidencija i finansijskih izveStaja preduzeéa.

Preduzece u finansijskim izvestajima nije obelodanilo potencijalne obaveze u vrednosti
od 5911.008 € iz sudskih sporova, zbog nedostatka saradnje izmedu pravne
kancelarije i finansija, kao i nedostatka internih postupaka.

Preduzec¢e nije dostavilo na uvid potkrepljuju¢e dokaze o vrednosti akcionarskog
kapitala od 596.084.306 €, podaci koji se ne podudaraju se sa statuom koji propisuje
osnivacki kapital od 10.000 €. Nedostatak dovoljne potkrepljuju¢e dokumentacije za
dokazivanje porekla, sastav i promene ovih stavki, ¢ini nemogué¢im da steknemo
sigurnost o ovom ragunu.
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Preduzece nije obezbedilo potpunu uskladenost izmedu analititkog registra imovine i
finansijskih izvestaja, rezultiraju¢i materijalnom nepodudarno$¢u u vrednostima
dugoro¢ne imovine, u iznosu od 2.846.203 €. Kao rezultat toga, finansijski izvestaji
ne prikazuju na praviéan i pouzdan naéin finansijski polozaj preduzeca.

Preduzeée je precenilo ra¢une potrazivanja za 1.202.606 €, zbog nedostatka
potkrepljuju¢e dokumentacije i nemoguénost odbitka isplata naknade eksproprijacije.

Tokom revizije, ustanovili smo da preduzeée nije dostavilo na uvid dovoljnu i
odgovaraju¢u potkrepljujuéu dokumentaciju za proveravanje dela prihoda knjizenih u
glavnoj knjizi u iznosu od 243.572 €. Takode su identifikovane nepodudarnosti izmedu
glavne knjige i godiSnjih finansijskih izvesStaja, kao i netaéni obracuni nekih prihoda
od usluga.

Preduzece nije isklju¢ilo transakciju izmedu svojih jedinica tokom finansijske
konsolidacije, pogresSno uklju¢ujuc¢i iznos od 780.472 € u ostale ra¢une potrazivanja.

Identifikovali smo slucajeve neodgovarajuée klasifikacije kapitalnih investicija i
nematerijalne imovine, koja su knjizena kao operativni rashodi u povredi zahteva MRS
16 i MRS 38. Kao rezultat toga, operativni rashodi su precenjeni za iznos od 140.416
€, Sto je uticalo na objektivan i tatan prikaz finansijskih izvestaja.

Preduzece nije u potpunosti i taéno odrazilo dejstvo kona¢nih rac¢una i knjiznih
odobrenja nota koje proisti¢u iz ugovora o prodaji, Sto je uticalo na nepravedno
prikazivanje prihoda u finansijskim izveStajima. Kao rezultat toga, prihodi od prodaje
su precenjeni za 58989 €, Sto je dovelo do toga da finansijski izveStaji netaéno
prikazuju finansijsko stanje i rezultat od prihoda, u suprotnosti sa zahtevima MRSI 15.

Preduzece tretiralo na odgovaraju¢i na¢in obaveze prenete iz prethodnih godina u
karticama klijjenata i ra¢unovodstvenim evidencijama. Kao rezultat toga, deo ovih
obaveza je pogreSno knjizeno kao prihodi za 2025. godinu, $to je dovelo do
precenjivanja prodaje/prihoda u iznosu od 75.781 € i istovremeno do potcenjivanja
ra¢una potraZivanja. Stavise, neuspeh u proveri obaveza prema klijentima pre pripreme
GFl-a takode je uticao na potcenjivanje racuna potraZivanja. Neta¢no knjizenje obaveza
prenetih iz prethodnih perioda i neuspeh u proveri obaveza prema klijentima rezultirali
su potcenjivanjem raguna potrazivanja u vrednosti od 152.174 €.

Tokom revizije, ustanovili smo da preduzeée nije primenjivalo na odrziv nagin nacelo
akrualnosti prilikom priznavanja rashoda, sSto je rezultiralo knjizenjem transakcija u
pogresnim periodima. Identifikovani su sluéajevi gde su rashodi u raéunovodstvenim
evidencijama priznati u trenutku pla¢anja, a ne kada je obaveza nastala u vrednosti
od 259.892 €, dok su za vrednost od 380.516 € rashodi bili potcenjeni, kao i slu¢ajevi
nepodudarnosti rashoda sa ra¢unovodstvenim evidencijama i finansijskim izvestajima
u vrednosti od 370.048 €.
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Preduzece je u finansijskim izveStajima prikazalo obaveze po osnovu grantova bez
dostavljana na uvid potkrepljuju¢e dokaze u vrednosti od 3.071.409 €, zbog
nedostatka baze podataka o imovini finansiranoj grantovima, povecéavajuéi rizik od
njihovog netaénog prikazivanja u finansijskim izveStajima.

Preduzeée je pogresno obuhvatilo avansne uplate od klijenata, u vrednosti od 456.745
€, u analitiku ra¢una potrazivanja kao negativne vrednosti, rezultiraju¢i potcenjivanjem
ratuna potrazivanja u finansijskim izveStajima. Takode, vrednost avansnih uplata
prikazana u finansijskim izveStajima bila je potcenjena za 82.639 €.

Preduzece je u svojim finansijskim izveStajima za 2025. godinu prikazala u potcenjenu
vrednost od 37.225 € svoje obaveze po osnovu poreza po odbitku, dok je precenila
svoje obaveze po osnovu penzionih doprinosa za 51.615 €, Sto nije odraZavalo taéno
stanje status njenog poreskog duga prema PAK-u.

Identifikovali smo materijalne nepodudarnosti izmedu finansijskih izveStaja i
racunovodstvenih evidencija u vezi sa kratkoroé¢nim obavezama, uklju¢ujuéi kamate
koje se pladaju za rudnu rentu i obaveze prema dobavlja¢ima. Takode, za obaveze u
vrednosti od 4.803.981 €, nismo bili u moguénosti da prikupimo dovoljne odgovarajuée
revizorske dokaze kako bismo potvrdili njihovo postojanje, ta¢nost i potpunost.

Opsirnije, videti potpoglavije 2.1 Pitanja koja utiéu na misljenje revizie.

Revizija je provedena u skladu sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija
(ISSAI). Prema ovim standardima, nasSe odgovornosti su opisane u nastavku, u odeljku
izveStaja pod nazivom ,,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja“. U skladu
sa INTOSAI-P-10, ISSAI 130, Etickim kodeksom NKR-a i drugim relevantnim zahtevima za
reviziju finansijskih izvesStaja budzetskih organizacija, NKR je nezavisan od revidiranog
subjekta. Verujemo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovaraju¢i da
obezbede osnovu za misljenje.

Zaklju¢éak o uskladenosti
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Revidirali smo da li su procesi i pratece transakcije u skladu sa utvrdenim kriterijumima
revizije koji proisti¢u iz zakonskih propisa koji se primenjuju na revidirani subjekt u
kontekstu koriséenja finansijskih sredstava.

Prema naSem zaklju¢ku, zbog znacdaja pitanja opisanih u poglaviju Osnova za zakljuéak,
transakcije koje je izvrSila Trepéa A.D. nisu bile u skladu sa utvrdenim kriterijumima
revizije koji proisti¢u iz vaZze¢eg zakonodavstva koji se primenjuje na revidirani subjekt u
kontekstu koriséenja finansijskih sredstava.

Osnova za zakljuéak
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Identifikovali smo da u jednom postupku javne nabavke ekonomski operater koji je
proglasen-pobednik, nije dostavio na uvid potpune dokaze o profesionalnoj,
komercijalnoj registraciji i/ili u registru preduzeéa, kako je propisano Zakonom o
javnim nabavkama. To ukazuje na nedostatak potpune provere dokumentacije tokom
faze procene i slabosti u kontroli uskladenosti sa zakonskim zahtevima kvalifikacije.

Preduze¢e nije u potpunosti operacionalizovalo i koristilo module za zalihe i
sredstva/aktivu predvidene ugovorom i tehniekim specifikacijama KIT sistema. Kao
rezultat toga, knjizenje i upravljanje zalihama i sredstvima nije u potpunosti obavljeno
putem sistema, Sto je povedalo rizik od njihovog neta¢nog prikazivanja u finansijskim
izveStajima.

Tokom revizije, ustanovili smo da Jedinica Kopaonik-Leposavi¢ nije sprovela zahteve
Zakona br. 04/L-184 o administriranju rada u kancelariji u vezi sa prijemom i
protokolisanjem finansijske dokumentacije. Ra¢uni primljeni od dobavlja¢a nisu knjizene
u osnovnom protokolarnoj evidenciji, nisu bile overene pec¢atom i datum prijema, niti
im je dodeljen zvani¢ni protokolarni broj na dan prijema. Umesto toga, koris¢ena je
nesluzbena unutrasnja evidencija, koja ne ispunjava zakonske zahteve za
administriranje dokumentima.

Tokom revizije, identifikovali smo da je Jedinica Kopaonik Leposavi¢ vrsila isplate
zaposlenima koje nisu tretirane kao deo bruto plate i nisu bile predmet poreza na
lieni dohodak gradana i penzijskim doprinosima, suprotno zahtevima vaZeceg fiskalnog
zakonodavstva. Takode, ove isplate su bile klasifikovane na neodgovaraju¢i naéin u
ratunovodstvenim raéunima, Sto je uticalo na objektivno prikazivanje troskova u
finansijskim izveStajima.

Tokom revizije, identifikovali smo da se ugovori o radu zaposlenih u jedinici
Kopaonik-Leposavi¢ i dalje potpisuju na ime , Trepéa - preduzeée pod upravom
KAP®, pravnog lica koji je ugasen prema Zakonu o Trepéi.

Znacajne slabosti su identifikovane u procesu popisa imovine, jer popis nije sproveden
u skladu sa zakonskim zahtevima i internim procedurama preduzeca. Evidentirane
manjkavosti uklju¢uju nedostatak sazetog izveStaja o popisu, neukljucivanje svih
kategorija imovine u popis, nedostatak identifikacije oStecene i zastarele imovine i
nedostatak poredenja izmedu fizitkog stanja i raéunovodstvenih evidencija. Kao
rezultat toga, postoji rizik da imovina nije ta¢no i potpuno prikazana u finansijskim
izvestajima.
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Tokom 2025. godine, preduzeée je prebacila 119 zaposlenih na druge pozicije,
ukljuéujuéi i promene plata bez potpisivanja novog ugovora ili prilog ugovora.
Napomene uz finansijske izveStaje nisu sadrzale sve informacije koje zahtevaju
raéunovodstveni standardi, ukljuéuju¢i nedostatak osnove za pripremu, nepodudarnosti
referenci sa odgovarajuéim stavkama i nedostatak obelodanjivanja politika o
grantovima.

U jednom slu¢aju smo identifikovali da potpisani ugovor nije bio u potpunosti u
skladu sa procenjenom ponudom.

Preduzece nije izvrSila rezervisanje za raéune potraZivanja od klijenata u skladu sa
MSFI 9, neodraZavajuéi oéekivane gubitke od klijenata. To je rezultiralo
precenjivanjem imovine i dobitka.

Preduzece nije sprovelo procenu svoje imovine niti procenu tehnoloskog otpada.

Preduzeée nije blagovremeno pripremilo i odobrilo godiSnje finansijske izvestaje i
izveStaj menadzmenta za 2025. godinu.

Identifikovan je nedostatak dokumentacije o overi uplata pla¢anja od strane sluzbenika
za overu za deo revidiranog perioda, kao i nedostatak sluzbenog obrasca
dokumentacije o ovom procesu u jedinici Kopaonik-Leposavi¢. To je rezultiralo
vrSenjem plaé¢anja bez potpunih dokaza o overi od strane ovlaséenog sluzbenika, Sto
ukazuje na slabosti u unutradnjoj kontroli i u sprovodenju zakonskih zahteva.

Nadzorni odbor Trepée A.D. nije uspeo da izvrSi svoje nadleznosti u svim poslovnim
jedinicama preduzeéa. Poslovna jedinica Rudnici sa flotacijom Kopaonik-Leposavi¢ nije
poslovala u potpunosti u skladu sa zakonskim zahtevima sa organizacionog,
regulatornog i finansijskog aspekta.

Preduzece nije u potpunosti izradilo i odobrilo interne propise koje zahteva Zakon o
javnim preduzeé¢ima i Statut Trepée AD. a koji su neophodni za administriranje i
funkcionisanje klju¢nih operativnih i finansijskih procesa.

preduze¢e nije izvrSila uplate poreza na zarade i doprinose od 2020. godine,
akumuliraju¢i obaveze od 15.005.277 €, uklju¢uju¢i kamate i kazne. Takode, priblizno
107 zaposlenih u jedinici u Leposavicu nije podnelo poreske prijave Poreskoj
administraciji.

Opsirnije, videti potpoglavije 2.2 Pitanja koja utiéu na zakljuéak o uskladenosti

Reviziia je sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih
institucija (ISSAI). Prema ovim standardima, nase odgovornosti su opisane u nastavku, u
odeljku izvestaja pod nazivom ,,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja“. U
skladu sa INTOSAI-P-10, ISSAI 130, Eti¢kim kodeksom NKR-a i drugim relevantnim zahtevima
za reviziju finansijskih izveStaja budzetskih organizacija, NKR je nezavisan od revidiranog
subjekta. Verujemo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovaraju¢i da
obezbede osnovu za misljenje.

Kljuéna pitanja revizije
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Klju¢na pitanja revizije finansijskih izvestaja Trepée A.D. za 2025. godinu bila su kao
sledece:

Tokom 2025. godine, preduzec¢e se suocilo sa postupcima izvrSenja, gde je vrednost
predmeta koji su ¢ekali na izvrSenje na kraju godine iznosila 1.677.226 €. Takode, u
godisnjim finansijskim izveStajima, preduzeée je priznalo gubitke za godinu u iznosu
od 2233687 €. Stavide, preduze¢e je dobilo subvencije od Vlade u iznosu od
5.320.332 € (46% manje u odnosu na prethodnu godinu), koje su uglavhom koriS¢ene
za isplatu plata zaposlenih.

Uprkos ovoj podrsci, finansijsko stanje preduzeéa ostaje krhka, jer su kratkoroéne
obaveze na kraju godine iznosile 36.741.032 €. Nemogu¢nost blagovremenog otpisa
obaveza direktno uti¢e na povecéanje dodatnih sudskih troskova i troSkova izvrSenja,
kao i povedava rizik od finansijske nestabilnosti i nedostatka solventnosti na duzi rok.

Preduzec¢e ,Trepéa“ AD. poseduje nekretnine, opremu i postrojenja sa znac¢ajnom
raéunovodstvenom vredno$éu u svojim operativnim jedinicama, ukljuéujuéi Poslovnu
jedinicu rudnici sa flotacijom ,Stari Trg"“, Poslovnu jedinicu ,Ki$nica-Novo Brdo® i
poslovnu jedinicu ,Kopaonik-Leposavic“. Ova imovina/aktiva obuhvata rudarsku
opremu i infrastrukturu ugradenu u razli¢itim istorijskim periodima, kao Sto su maSine
za dizanje, glavni ventilatori, kompresori, maSine sa unutrasnjim sagorevanjem, sistemi
za pumpanje, oprema za flotaciju i rudarska transportna infrastruktura.

/bog znatajne zastarelosti opreme i tehnologije, nedostatka rezervnih delova i
nedostatka kapitalnih investicija, postoji visok rizik da je imovina izloZzena tehnoloSkom
zastarevanju i potencijalnoj amortizaciji. Ova situacija moZe znaéajno uticati na
odredivanje korisnog veka trajanja imovine, njihovu rezidualnu vrednost, obraéunavanje
amortizacije, operativnu efikasnost proizvodnih procesa, kao i kontinuitet i bezbednost
rada.

Takode, identifikovani su potencijalni pokazatelji obezvredivanja, uklju¢ujuc¢i operativne
gubitke u procesu flotacije rude, ceste tehnitke prekide i izazove u funkcionisanju
sistema ventilacije i pumpanje. Dok je u poslovnoj jedinici ,Kopaonik-Leposavic"
realizovane  su investicije  u rekonstrukciju  flotacije ~ 2012.  godine.

Procena menadZmenta u vezi korisnog veka trajanja imovine, stopama amortizacije i
potrebi za testiranjem obezbedivanja podrazumeva visok nivo profesionalnog
prosudivanja i ra¢unovodstvenih procena.
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Ostale informacije osim finansijskih izvestaja i revizorskog izvestaja o tome

MenadZment je odgovoran za ostale informacije. Ostale informacije uklju¢uju informacije
u izvestaju o menadZmentu i izjavi o korporativnom upravljanju, ali ove informacije ne
uklju¢uju finansijske izvestaje i na$ revizorski izveStaj o tim izveStajima.

Nase misljenje o finansijskim izveStajima ne obuhvata ostale informacije i ne izraZavamo
neku vrstu zaklju¢ka koji daje uverenju u vezi sa ovim informacijama.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izveStaja, nasa odgovornost je da proc¢itamo ostale
informacije i ocenimo da li ove informacije imaju materijalnu nekoherentnost sa
finansijskim izvestajima ili sa saznanjima koja smo stekli tokom revizije ili drugacije ako
se ¢ini da imaju znaéajne anomalije.

Mi smo uzeli u obzir ako su informacije u izveStaju o menadZmentu u skladu sa
informacijama u finansijskim izveStajima i da li izjava o korporativnom upravljanju sadrZi
obelodanjivanja zahtevana prema ¢lanovima 7 i 10 Zakona 06/L-032 o racunovodstvu,
finansijskom izveStavanju i reviziji.

Ako, na osnovu obavljenog posla, dolazimo do zaklju¢ka da postoje znacajne anomalije u
ovim informacijama, onda trebamo da izveStavamo o toj &injenici.

Odgovornosti menadZmenta i rukovode¢ih/upravljackih organa za godi$nje finansijske
izveStaje

MenadZment je odgovoran za pripremu i na objektivan nacin prezentaciju finansijskih
izveStaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI).
MenadZment je takode odgovoran za uspostavljanje unutrasnjih kontrola, koje utvrduje da
su neophodne kako bi se omogudila priprema finansijskih izvesStaja, bez prouzrokovanih
materijalnih pogresnih iskaza, bilo da su usled prevare ili greSke. Ovo takode ukljuduje
sprovodenje Zakona br. 03/L-048 o upravljanju javnim finansijama i odgovornosti (sa
izmenama i dopunama), Zakona br. 03/L-087 o javnim preduze¢ima (sa izmenama i
dopunama), Zakona br. 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijskom izvesStavanju i reviziji.

Odbor direktora je odgovoran za nadziranje procesa finansijskog izveStavanja Trepge A.D.
Odgovornost menadZmenta za uskladenost

MenadZment Trepée AD. je takode odgovoran za koriSéenje finansijskih sredstava Trepée
AD u skladu sa Zakonom o javnim preduzeé¢ima, kao i svim drugim vazeéim zakonima,
pravilima i propisima.?

Odgovornost generalnog revizora za reviziju GFl-a
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Nasi ciljevi su da pruZimo razumno uverenje o tome da li finansijski izveStaji u celini ne
sadrZe materijalne pogreSne iskaze, bilo da su usled prevare ili greske, i da izdamo izvestaj
revizije koji ukljuéuje naSe misljenje. Razumno uverenje je visok nivo uverenja, ali nije
garancija da ¢e revizija sprovedena u skladu sa ISSAl-ma otkriti svaki materijalni pogresan
iskaz koji moZe postojati. Pogresni iskazi mogu nastati usled prevare ili greske i smatraju
se materijalnim ako se, pojedina¢no ili zajedno, razumno moZe oc&ekivati da ¢e uticati na
ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Na$ cilj je takode da izrazimo zaklju¢ak revizije o uskladenosti nadleZznih organa Trepce
AD. sa utvrdenim kriterijumima revizije koji poti¢u iz vaZe¢eg zakonodavstva u kontekstu
koriS¢enja finansijskih sredstava, a koja se odnose na revidirani subjekt.

Kao deo revizije u skladu sa Zakonom o NKR-a i ISSAI, tokom cele revizije koristimo
profesionalno rasudivanje i skepticizam. Takode:

. Identifikujemo i procenjujemo rizike materijalno pogresnih iskaza u finansijskim
izveStajima, bilo zbog prevare ili greske, izradujemo i sprovodimo revizorske postupke kao
odgovor na te rizike i prikupljamo revizorske dokaze koji su dovoljni i odgovarajué¢i da
obezbede osnovu za misljenje. Rizik od neotkrivanja materijalno pogreSnog iskaza koji je
rezultat prevare je veéi nego kod onog koji je rezultat greSke, jer prevara moze obuhvatiti
manipulaciju, falsifikovanje, namerne propuste, pogreSna predstavljanja ili zaobilazenje
unutrasnjih kontrola.

. Identifikujemo i procenjujemo rizike neuskladenosti sa autoritetima, bilo zbog prevare
ili greske, izradujemo i sprovodimo revizorske procedure kao odgovor na te rizike i
pribavljamo revizorske dokaze koji su dovoljni i odgovaraju¢i da obezbede osnovu za nas
zaklju¢ak o uskladenosti sa autoritetima. Rizik od neotkrivanja jednog slu¢aja neuskladenosti
sa autoritetima koje je rezultat prevare je ve¢i nego kod onog koje je rezultat greske, jer
prevara moze uklju¢ivati manipulaciju, falsifikovanje, namerne izostavke, pogresna
predstavljanja ili zaobilaZzenje unutrasnje kontrole.

. Obezbedujemo da shvatimo unutrasnje kontrole relevantne za reviziju kako bismo
izradili odgovarajuée revizorske procedure, ali ne sa cilem izraZavanja misljenja o
efektivnosti unutrasnje kontrole Trepce AD.

. Procenjujemo podobnost primenjenih racunovodstvenih politika i razumnost
ractunovodstvenih procena i povezanih obelodanjivanja koje je uradilo Menadzment.

. Dolazimo do zaklju¢ka ako je raéunovodstvo na osnovu naéela stalnog poslovanja
prikladno za koriséenje od strane menadzmenta, na osnovu pribavljenih dokaza revizije, da
li postoji znadajna nesigurnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu dovesti do
znaéajne sumnje u sposobnost Trepée A.D. da nastavi sa poslovanjem prema nacelu stalnog
poslovanja. Ako zaklju¢éimo da postoji znacajna nesigurnost, duzni smo da u naSem izveStaju
revizije skrenemo paZnju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako su
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takva obelodanjivanja neprikladna, da modifikujemo naSe misSljenje. NaSi zakljuéci se
zasnivaju na dokazima revizije pribavljenim do datuma naseg izveStaja revizije. U svakom
slu¢aju, budu¢i dogadaji ili uslovi mogu dovesti do toga da JP prestane da nastavlja raditi
prema nacelu stalnog poslovanja.

. Procenjujemo celokupno prikazivanje, strukturu i sadrZaj finansijskih izvestaja,
ukljuéuju¢i i obelodanjivanja, za obezbedivanje da finansijski izvestaji prikazuju osnovne
transakcije i dogadaje na istinit i objektivan nacin.

lzmedu ostalog, komuniciramo sa menadZzmentom i onima koji su odgovorni za upravljanje
u vezi sa planiranim delokrugom i vremenom revizije i znaéajnim nalazima revizije, ukljuéujuci
neki znac¢ajan nedostatak u unutrasnjoj kontroli koje identifikujemo tokom revizije.

Na osnovu pitanja komunicirana menadzmentu, utvrdujemo ona pitanja koja su bila
najznacajnija u reviziji finansijskih izveStaja za tekuéi period i koja se smatraju kljuénim
pitanjima revizije. lzveStaj revizije se objavljuje na veb stranici NKR-a, izuzetno informacije
koje su klasifikovane kao osetljive ili zbog drugih zakonskih i administrativnih zabrana, u
skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.
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2 Nalazi i preporuke

Tokom revizije, uo¢ili smo oblasti za potencijalno poboljSanje, uklju¢uju¢i unutrasnju kontrolu,
koje su predstavljene u nastavku na vase razmatranje u obliku nalaza i preporuka. Ovi
nalazi i preporuke imaju za cilj da izvrSe neophodne ispravke finansijskih informacija
prikazanih u finansijskim izveStajima, uklju¢ujuéi obelodanjivanja u obliku napomena, i da
poboljSaju unutrasnje kontrole nad finansijskim izveStavanjem i uskladeno$éu sa nadleznim
organima u vezi sa upravljanjem sredstvima javnog sektora.

Mi ¢emo pratiti (pregleda¢emo) ove preporuke tokom revizije slede¢e godine. Ovaj izvestaj
je rezultirao sa 36 preporuka, od kojih je 10 novih preporuka, a 26 ponovljenih.

Dokle za status preporuka iz prethodne godine i nivo njihovog sprovodenja, videti poglavlje
3.
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2.1 Pitanja koja uti¢u na misljenje revizije

Pitanje B1 - Nepravilno prikazivanje vrednosti zaliha

Nalaz

Uticaj

Prema Medunarodnom radéunovodstvenom standardu IAS 2 ,Zalihe®

Paragraf 9: Zalihe treba odmeravati po niZoj vrednosti od troSkova
nabavke i neto ostvarive vrednosti. Stav 10-18: cena koStanja obuhvata
nabavnu cenu kosStanja, cenu kosStanja konverzije i druge troSkove
nastale u dovodenju do njihovog sadasnjeg stanja i lokacije. Stav 28-
33: Neto ostvariva vrednost se odreduje kao procenjena prodajna cena
u redovhom toku poslovanja, umanjena za procenjene troSkove
zavrSetka i procenjene trosSkove neophodne za izvrSenje prodaje.
Procena treba da se zasniva na pouzdanim, objektivnim i
dokumentovanim dokazima.

Analizom vrednosti zaliha prikazanih u finansijskim izvesStajima,
identifikovali smo zna¢ajne nedostatke u pogledu njihovog odmeravanja
i prezentacije. Konkretno, za znaé¢ajan deo zaliha, posebno tehnoloSki
otpad/zgura u iznosu od 19.080.575 €, kao i otpad iz procesa przenja
pirita (FeS,) i pirotina (FeS) u iznosu od 4.106.554 €, preduzece nije
pruzilo dovoljne i pouzdane dokaze o metodologiji koja se koristi za
odredivanje vrednosti.

Nedostatak jasne osnove za procenu (kao $to su cena kosStanja, neto
ostvariva vrednost ili druga prihvatljiva ra¢unovodstvena metoda) stvara
znadajnu nesigurnost u pogledu ta¢nosti prikazivanja ovih zaliha u
finansijskim izveStajima i poveéava rizik od njihovog precenjivanja ili
potcenjivanja. Stavie, iako je preduzec¢e sprovela studiju izvodljivosti u
vezi sa rezervama metala na deponijama industrijskog otpada,
nedostatak konkretnih analiza o industrijskom tretmanu i nedostatak
jasne ekonomske procene ovih rezervi ograni¢ava korisnost ove studije
za potrebe finansijskog izvestavanja. Kao rezultat toga, prikazivanje
zaliha ne odraZzava na pouzdan naéin njihovo stvarno stanje i
ekonomsku vrednost.

Do ove slabosti je doslo kao rezultat jedne prakse nasledene tokom
godina i prekoraéenja duznosti i odgovornosti komisije za popis u
odredivanju vrednosti zaliha za prikazivanje u finansijskim izveStajima.

To rezultira znaéajnom nesigurnoséu u pogledu taénosti vrednosti
zaliha prikazanih u finansijskim izvestajima. To je moglo dovesti do
njihovog precenjivanja ili potcenjivanja, Sto direktno uti¢e na finansijski
poloZaj preduzeéa i njegov finansijski rezultat.
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Preporuka Bl

Nadzorni odbor treba da osigura da menadzment preduzeca uspostavi
i sprovodi jasne i dokumentovane politike za procenu zaliha, u skladu
sa relevantnim standardima finansijskog izveStavanja, osiguravaju¢i da
je svaka vrednost prikazana u finansijskim izvestajima zasnovana na
dovoljnim dokazima i pouzdanim metodologijama (kao $to su cena
koStanja ili neto ostvariva vrednost). Odbor takode treba da obezbedi
nezavisne i profesionalne procene za odredene zalihe i preduzme
konkretne korake za utvrdivanje njihove ekonomske vrednosti i
postupanje sa njima u skladu sa najboljim praksama.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B2 - Netaéno prikazivanje izveStaja o novéanim tokovima i izveStaja o promenama

neto kapitala
Nalaz

Prema MRS 1 - Prezentacija finansijskih izveStaja, paragraf 38 uporedne
informacije, osim kada je to dozvoljeno ili zahtevano MSFI, za sve
iznose iskazane u finansijskim izveStajima, uporedne informacije u
odnosu na prethodni period treba da se prikazuju za sve iznose
iskazane u finansijskim izvestajima teku¢eg perioda. Kao i prema MRS
7, entitet priprema izvestaj o tokovima gotovine u skladu sa zahtevima
ovog standarda i prikazuje ga kao sastavni deo svojih finansijskih
izveStaja za svaki period za koji se prikazuju finansijski izvestaji.
Takode, prema MRS 1 Kompletan paket finansijskih izveStaja, paragraf
10, kompletan paket finansijskih izveStaja sadrzi, izmedu ostalog,
izveStaj o promenama neto kapitala za period.

IzveStaj o novéanim tokovima za 2025. godinu prikazuje uporedne
informacije za 2024. godinu, ali postoje netagnosti u pocetnim
podeSavanjima. Konkretno, izvrSeno je ,podeSavanje GFl-a za 2024.
godinu® u iznosu od 857.252 €, bez potpunih dokaza i bez napomena
u objasnjenjima. lIzveStaj o promenama kapitala prikazuje veliko
poveéanje akcionarskog kapitala sa 358.711.927 € na dan 31.
decembra 2024. godine na 596.084.306 € na dan 31. decembra 2025.
godine, uglavnom zbog povecanja vrednosti zemljiSta za 237.372.379
€. Medutim, uporedne vrednosti za 2024. godinu nepodudaraju se sa
ra¢unovodstvenim  evidencijama. StaviSe, povecanje akcionarskog
kapitala i neto kapitala (uklju¢uju¢i vrednost zemljista za 237.372.379
€) nije u potpunosti potkreplieno proverljivom ragunovodstvenom
dokumentacijom. Kao rezultat toga, oba izveStaja (novéani tok i
promene neto kapitala) ne prikazuju na objektivan i pouzdani nagin
finansijska kretanja preduzeéa tokom 2025. godine.

Takode, nalazi identifikovani u ovom izveStaju imaju direktan i
materijalan uticaj na IzveStaj o tokovima gotovine i IzveStaj o
promenama neto kapitala.
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Uticaj

Preporuka B2

Uzrok za netaéno prikazivanje informacija bio je nedostatak unutrasnje
kontrole tokom sastavljanja izveStaja kao i nedostatak relevantnih
dokaza.

Identifikovani nedostaci, pored toga Sto ne pruZaju verodostojne
informacije, utiéu na pouzdanost finansijskih izveStaja u celini.

Nadzorni odbor treba da obezbedi sveobuhvatnu analizu stavki koje
su doprinele netaénom prikazu novéanih tokova i izveStaja o
promenama neto kapitala, i da preduzme neophodne korektivnhe mere
kako bi se dobio njihov objektivan i istinit prikaz.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B3 - Neta¢no prikazivanje stanja klijenata u raéunima potraZivanja

Nalaz

Prema MSFI 15 (stav 31-33, 39, 40, 47 i 105-107) i Konceptualnom
okviru (paragraf 4.53), svaka avansna uplata primljena od klijenta pre
prenosa kontrole nad robom treba da se evidentira kao ugovorna
obaveza (odloZeni prihod), a povezani iznos kao poveéanje gotovine.
Cak i nakon S$to kontrola nad robom prede na klijenta, prihod se ne
priznaje odmah u konaénom iznosu, ve¢ kao obradunski prihod, Sto
odrazava ¢injenicu da vrednost konaéne ratuna moze i dalje biti
neizvesna i da je potrebno potvrditi. Ra¢unovodstvene evidencije treba
taéno da odraZavaju, hronoloski i u skladu sa ekonomskom sustinom
aranZmana, sve faze transakcije, postuju¢i princip akrualnog
racunovodstva.

Tokom revizije, identifikovali smo da preduzeée nije uzela u obzir
stvarno stanje klijenta na dan 31.12.2024. godine prilikom prenosa
pocetnog stanja za 2025. godinu. Isti iznos potraZivanja od 506.251 €
je prenet u raéunovodstvene evidencije, bez ispravljanja izvrSene uplate
tokom 2024. godine u iznosu od 480.819 €. Kao rezultat toga, stvarno
pocetno stanje za 2025. godinu trebalo je da bude 25.432 €.

Prema rac¢unovodstvenim evidencijama, knjizene prodaje prema JCD-a
iznosile su 11.648.305 €, dok su primljene uplate tokom 2025. godine
iznosile 11.543.731 €. Na osnovu ovih knjizenja, kona¢no stanje ra¢una
potraZivanja bez uklju¢ivanja konagne racuna iznosi 130.007 €. Ova
vrednost se ne podudara sa potvrdnim pismom primljenim od klijenta,
gde je prijavlieno stanje bilo 281.348%, odnosno 239.145 € nakon
konverzije u evrima. Razlika izmedu ove dve vrednosti je 109.138 €.

lako je stvarni saldo prema ra¢unovodstvenim evidencijama 130.007 €,
preduzeée je u GFl-u prikazalo vrednost potrazivanja od 506.251 €.
Kao rezultat toga, ra¢uni potrazivanja su precenjeni za 376.245 €.
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Uticaj

Preporuka B3

Nedostatak dovoljnog znanja o primeni ugovornih odredbi, kao i
nedostatak jasnih procedura i efikasnih unutrasnjih kontrola za ta¢no
racunovodstveno evidentiranje, uticali su na neodgovarajuce tretiranje
raéuna potrazivanja.

Kao rezultat neta¢nog prikazivanja dugova od strane klijenta, raéuni
potraZivanja su precenjeni, Sto je uticalo na taéno i objektivho
prikazivanje finansijskih izveStaja preduzeca.

Nadzorni odbor treba da obezbedi ja¢anje unutrasnjih kontrola i izradu
jasnih procedura za raéunovodstveno tretiranje ugovora o prodaji, kako
bi se potrazivanja i prodaja evidentirali i korigovali u skladu sa
ugovornim uslovima, konaénim ra¢unima i pratecom dokumentacijom.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B4 - Nepotpuna registracija imovine i nedostatak potkrepljujuée dokumentacije

Nalaz

Prema MRS 16, zemljiste, zgrade, postrojenja i oprema su materijalne
stavke drZze za koriS¢enje u proizvodnji proizvoda ili isporuci dobara ili
usluga, za iznajmljivanje drugima ili za administrativne svrhe; | za koje
se ocekuje da ¢e se koristiti duze od jednog obra¢unskog perioda.

|z analize oblasti imovine, uogili smo slede¢e slabosti:

. Preduzeée nije dostavilo izvornu dokumentaciju za 59 stavki
imovine ukupne vrednosti od 42.755.994 €;
. Jedinica Kopaonik Leposavi¢ nije u finansijskim izvestajima

obelodanila 668 parcela povrSine 309 hektara, iako je evidentirano od
komisije za popis;

. U poslovnoj jedinici Rudnici Kopaonik - Leposavi¢ (katastarska
opstina Zvec¢an) identifikovano je 107 parcela koje se, prema
katastarskim podacima, pojavljuju kao vlasniStvo preduzeca, ali nisu
registrovane u registru imovine jedinice;

. Preduzeée ne poseduje potpunu i detaljpu bazu podataka o
stanovima koje su joj date zaposlenima na koriS¢enje. Prema podacima
dostavljenim preko pravne kancelarije, identifikovano je 236 zahteva
zaposlenih za kupovinu stanova;

. Analizom registra parcela primljenih od Trep¢e A.D., identifikovali
smo da 129 parcela u vrednosti od 33.907.680 € nisu registrovane
kao jedino vlasnistvo Trepée AD, ve¢ se pojavijuju kao suvlasnistvo.
Stavige, vrsta imovine za ove parcele je kategorisana kao drudtvena
svojina, Sto predstavlja nejasnoéu u pogledu imovinskih prava
preduze¢a nad ovom imovinom.
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Uticaj

Preporuka B4

Do ovih nedostataka je doSlo kao rezultat nedostatka kontinuiranih i
koordiniranih radnji tokom godina za reSavanje pitanja sa imovinom,
kao i nedostatka potpunog i azuriranog sistema upravljanja
dugoroénom imovinom.

Neazuriranje i nepotpuno evidentiranje dugoro¢ne imovine uti¢e na
neta¢no prikazivanje vrednosti imovine u finansijskim izveStajima. To
povecdava rizik od loSeg upravljanja, neovlaSéenog koriséenja imovine i
njenog gubitka ili otudenja, i smanjuje pouzdanost finansijskog
izveStavanja.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se preduzmu neophodne mere
za reSavanje imovinskog pitanja preduzeéa i da je registar imovine u
potpunosti azuriran. Registar imovine treba ta¢no i potpuno odrazavati
trenutno stanje dugoroéne imovine, u skladu sa zakonskim zahtevima,
relevantnim standardima i zahtevima finansijskog izvestavanja.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B5 - Nedostaci u vezi sa amortizacijom imovine

Nalaz

Uticaj

Prema MRS 16, paragraf 50, Iznos koji se amortizuje, alocira se na
sistematski u toku korisnog veka sredstva. Dok paragraf 55 ovog
standarda daje objasnjenja da amortizacija sredstva zapo¢inje kada
ono postane raspolozivo za koriséenje, to jest, kada se nalazi na
lokaciji i u stanju koje je neophodno da sredstvo funkcioniSe na naéin
na koji to predvida menadzment.

Iz nase analize registra imovine i prezentacije u GFI, uo¢ili smo sledece
nedostatke u vezi sa tretmanom amortizacije imovine u preduzedu:
Preduzece je imalo politiku amortizacije imovine zasnovanu na uredbu
Ministarstva finansija za upravljanje nefinansijskom imovinom, ali je nije
sprovelo u praksi; Dok je poslovna jedinica Kopaonik-Leposavic
primenjivala druge stope amortizacije na osnovu zahteva PAK-a;

Preduzecée uopste nije primenilo amortizaciju za zgrade i gradevinske
strukture ¢ija je vrednost u finansijskim izvestajima prikazana na

45984.576 €, kao i za transportna vozila i opremu u vrednosti od
112.538.322 €.

Do toga je doSlo zbog nedostatka jasnoée i adekvatne interne politike
za upravljanje i amortizaciju imovine preduzeéa, kao i zbog nedostatka
potpunog i integrisanog registra u ra¢unovodstvenom sistemu.

Takvi nedostaci dovode do toga da godisnji finansijski izvestaji ne
prikazuju istinit i objektivan prikaz.
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Preporuka B5

Nadzorni odbor mora da obezbedi da se preduzmu neophodne mere
za utvrdivanje politike upravljanja imovinom i amortizacije imovine u
skladu sa zahtevima ra¢unovodstvenih standarda.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B6 - Neuskladivanje dugovne strane sa potraznom stranom u glavnoj knjizi

Nalaz

Uticaj

Preporuka B6

Prema Zakonu br. 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijskom izveStavanju
i reviziji, ¢lan 11 Ra¢unovodstvene evidencije i knjige ra¢una, tacka 2,
Radunovodstvena evidencija obuhvata pocetne racunovodstvene
prihode i registre podrSke, kao Sto su elektronska evidencija kontrole
i transfera sredstava; racuni; ugovori; glavne i sekundarne knjige,
dnevne beleske i ostala prilagodavanja u finansijskim izvesStajima koji
nisu prikazani u dnevnim prihodima, kao i evidenciji kao radne liste
koji podrzavaju raspodelu troskova, kalkulacije, usaglasavanja i
obelodanjivanja. Raéunovodstveni registri se <¢uvaju u dvostrukom
raéunovodstvenom sistemu.

Tokom revizije, identifikovali smo da knjigovodstvene evidencije, koje
sluze kao osnova za sastavljanje finansijskih izveStaja, nisu
uravnotezene, jer se dugovna strana nepodudara sa potraznom
stranom za iznos od 10.252.608 €.

Do toga je doSlo zbog stvarnog nedostatka kontrole u odgovaraju¢em
odeljenju koji je zaduZen za sastavljanje godisnjih finansijskih izvestaja
i sistematskih nedostataka u procesu knjiZzenja finansijskih podataka.

Neuskladivanje glavne knjige i dnevnika uti¢e na nepouzdanost
racunovodstvenih podataka iz kojih se sastavljaju finansijski izvestaji
preduzeca.

Nadzorni odbor treba da se uveri da je preduzece koristilo dvojno
knjigovodstvo prilikom registracije i sastavljanja GFl-a, kao i da se
izvrSe potrebne ispravke i identifikacija greSaka koje su prouzrokovale
ovu nejednakost.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B7 - Neobelodanjivanje potencijalnih obaveza

Nalaz

Prema MRS 37, entiteti moraju u napomena da obelodane potencijalne
obaveze koje mogu imati znaéajan finansijski uticaj, ako proizilaze iz
proSlih dogadaja i postoji moguénost da ¢e dovesti do odliva
ekonomskih resursa u buduénosti.
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Uticaj

Preporuka B7

Preduzec¢e nije obelodanila nikakve podatke u finansijskim izvestajima
za 2025. godinu u vezi sa potencijalnim obavezama. Iz dokumentacije
primljene od pravne kancelarije rezultira da je preduzeée tuZena strana
u sudskim sporovima ukupne vrednosti 5911.003 €.

Takode, u postupku izvrSenja, prikazan je iznos od 2.205.963 €. Prema
izvodu iz banke, deo ovih obaveza, u iznosu od 528.737 €, je izvrSen,
ali taj iznos nije odrazen u kona¢nom spisku pravne kancelarije. Pravna
kancelarija je u postupku izvrSenja prikazala ukupan iznos od 2.205.963
€, iako je nakon odbitka izvrSenih plac¢anja, stvarni preostali iznos bio
1.677.226 €.

Neobelodanjivanje je rezultat nedostatka saradnje izmedu pravne
kancelarije i finansijskog odeljenja, kao i nedostatka unutrasnjih
procedura za prijavljivanje potencijalnih obaveza.

Neuklju¢ivanje ovih obaveza ugrozava transparentnost i pouzdanost
finansijskih izveStaja i povedava rizik od neinformisanog donosenja
odluka od strane zainteresovanih strana.

Nadzorni odbor mora da obezbedi da se izvrSe neophodne procene
za rezervisanja i potencijalne obaveze i da se u finansijskim izvestajima
daju potpuna obelodanjivanja.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B8 - Nedostatak dokaza za raéun akcionarskog kapitala

Nalaz

Prema Zakonu br. 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijskom izvestavanju
i reviziji, ¢lan 11. Ra¢unovodstveni registri i knjige racuna, tacka 4.,
glavna knjiga je hronoloSki ra¢unovodstveni registar koji se koristi za
pracenje finansijskih transakcija. Transakcije se kategoriSu i rezimiraju
na raéunima glavne knjige. Ra¢éun je poseban registar za svaku vrstu
imovine, obaveza, kapitala, prihoda i rashoda i vanbilansnih stavki.
Rac¢uni glavne knjige obuhvataju sve racune racunovodstvenog plana
ekonomskog subjekta, kao i Statut Trepée AD. Clan 13. Ovlaséeni
kapital i imovina, tacka 1. Ovlasc¢eni kapital preduzeca iznosi 10.000 €
i podeljen je na 10.000 akcija nominalne vrednosti jedan (1) evro.
Osnivagki kapital Drustva je u potpunosti uplaé¢en i upisan, kao i tacka
3, sve promene akcionarskog kapitala vrSe se prema odredbama
utvrdenim Zakonom br. 02/L-123 o komercijalnim drustvima i Zakonom
br. 04/L-006 o izmenama i dopunama Zakona br. 02/L-123 o
komercijalnim drustvima, Sto obuhvata iznos, pretplatu, odnos prema
nominalnoj vrednosti, povedanje akcionarskog kapitala, smanjenje
akcionarskog kapitala, podelu akcija, pregrupisanje akcija, ponistenja
koja ne menjaju akcionarski kapital, otkup ili opoziv akcija itd. Na
osnovu ¢lana 15, tacke 1,2,3, statuta ,drustva®, preciziran je nagin
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Uticaj

Preporuka B8

evidentiranja i prenosa akcija. Takode, ¢lan 4, tacka 4 Zakona o Trepéi
odreduje nacin podele akcija zaposlenih, koji se utvrduje posebnim
podzakonskim aktom.

Preduze¢e nema evidenciju u svojim ra¢unovodstvenim evidencijama
za: autorske honorare, akcionarski kapital, akumulirane gubitke i
dobitak/gubitak za period. Nismo bili u moguénosti da proverimo
tagnost ovih stavki prikazanih u GFl-u. Stavide, vrednost ovih stavki je
ru¢no uneta u GFl-u.

Takode, u statutu preduzeca je navedeno da vrednost osnivatkog
kapitala i imovine iznosi 10.000 akcija nominalne vrednosti od jedan
(1) € po akciji, Sto zna¢i 10.000 akcija u vrednosti od 10.000 €, dok
je u finansijskim izveStajima vrednost osnovnog kapitala 596.084.306
€. Dakle, postoji razlika od 596.074.306 €.

Do toga je doslo zbog nedostatka radnji menadZzmenta tokom godina,
kao i zbog nemoguénosti pravilnog funkcionisanja unutrasnjih kontrola.

Nedostatak ubedljivih dokaza za akcionarskog kapital dovodi do toga
da finansijski izveStaji prikazuju nepravedno i netaéno stanje raéuna
akcionarskog kapitala.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se preduzmu konkretne
korektivne mere za reSavanje pitanja akcionarskog kapitala u skladu
sa zakonskim zahtevima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B9 - Nepodudarnost vrednosti imovine izmedu analititkog registra i imovine
prikazane u finansijskim izveStajima

Nalaz

Prema MRS 1, paragraf 15, finansijski izvestaji treba da fer prikazuju
finansijski polozaj, finansijski u¢inak i novéane tokove entiteta. Fer
prikaz zahteva pouzdan prikaz efekata transakcija, drugih dogadaja i
uslova u skladu sa definicijama i kriterijumima za priznavanje imovine,
obaveza, prihoda i rashoda utvrdenim u konceptualnom okviru za
finansijsko izvestavanje.

Preduzeée u GFl-u je prikazalo dugoro¢nu imovinu u ukupnoj vrednosti
od 559.729.179 €, od ¢ega finansijska vrednost od 2.299.388 € pripada
jedinici Kopaonik-Leposavi¢. I|dentifikovali smo znaéajna odstupanja
izmedu analitickog registra imovine i finansijskih izveStaja. Utvrdeni
nedostaci su sledeci:

Prema analitickim evidencijama preduzeca, vrednost imovine iznosi
554.583.588 € (bez jedinice Kopaonik Leposavi¢), dok je u godiSnjim
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finansijskim izvestajima vrednost imovine 557.429.791 €. Stoga postoji
neslaganje u prikazivanju vrednosti imovine za 2.846.203 €. Stoga,
preduzec¢e nije uskladilo vrednost imovine prikazanu u bilansu stanja
sa relevantnim registrima.

Pored gore pomenutih nepodudarnosti, utvrdena su i nepodudaranja
u izvestavanju o imovini u vezi sa registrom imovine, kao $to su:

- Vrednost imovine drugih jedinica pogresno je ukljucivala parcele
jedinice Kopaonik-Leposavi¢ u iznosu od 144.906.894 €,
- Vrednost zaliha u iznosu od 421.994 € nije prikazana u finansijskim
izveStajima, iako se pojavljuje u analitiekim registrima imovine;

Dok je u koris¢éenom raéunovodstvenom softveru preduzeée uspelo da
evidentira samo deo evidencije koja se odnosi na parcele preduzeéa,
a ne i na druge kategorije imovine. Stavide, vrednost zemlji$ta/parcela
u iznosu od 398.906.894 € utvrdilo je preduze¢e na osnovu zonskih
procena Ministarstva finansija - Odeljenja za porez na imovinu, koje
se koriste u poreske svrhe, a ne u svrhe finansijskog izveStavanja.

Do toga je doSlo zbog nedostatka efikasnih unutrasnjih kontrola tokom
pripreme finansijskih izveStaja i nedostatka formalizovanog procesa za
uskladivanje podataka izmedu ra¢unovodstvenih evidencija i finansijskih
izveStaja.

Uticaj Nepodudaranje izmedu ra¢unovodstvene registra i finansijskih izvestaja
uti¢e na nepravilno prikazivanje finansijskog poloZaja preduzeéa i
smanjuje pouzdanost finansijskih informacija za zainteresovane strane.
Takode povecava rizik od neta¢nog izvestavanja o vrednosti dugoroéne
imovine.

Preporuka B9 Nadzorni odbor treba da obezbedi da se pre odobravanja godisnjih
finansijskih izveStaja sprovede detaljan proces uskladivanja izmedu
analititkog registra imovine i njene vrednosti prikazane u finansijskim
izveStajima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B10 - Precenjivanje trgovackih raéuna potraZivanja od klijenata

Nalaz Prema MRS 1 (stav 15, 31 i 125), finansijski izvestaji treba da fer i
pouzdano prikaZzu finansijski poloZaj ekonomskog subjekta, ukljuéujuéi
samo onu imovinu koja se zaista moze nadoknaditi i potkrepljena je
odgovaraju¢im  dokazima. Takode, dodatne informacije treba
obelodaniti kada je to neophodno za razumevanje finansijske situacije.
U skladu sa MRS 9 (paragraf 5.5.1), subjekt treba kontinuirano da
procenjuje ocekivane kreditne gubitke i da prizna rezervu za finansijsku
imovinu sa realnim rizikom od neizvrSenja obaveza.
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Tokom revizije finansijskih izveStaja za 2025. godinu, identifikovali smo
da izveStaj o finansijskom poloZaju sadrZi nekoliko starih raéuna
potrazivanja koja viSe ne predstavljaju nadoknadivu imovinu
(restituciju) i za koja nedostaje rezervisanje ili potkrepljujuca
dokumentacija, kao i jedno potrazivanje za koje plaéanja za 2025.
godinu nisu odbijena. Slu¢ajevi su slededéi:

U jednom sluéaju, uoceno je da je preduzeée kao bilans raéuna
potrazivanja ukljugilo iznos od 38.199 € iz 2015. godine, koji potice iz
sporne racuna. lako postoji prate¢a dokumentacija (ra¢un i ugovor),
nema dokaza da je preduzeta bilo kakva pravna radnja radi naplate.

Preduzece je ukljutilo iznos od 15.274 € kao bilans raéuna potraZivanja,
ali prema dokazima o poravnanju sa drugom stranom, utvrdeno je da
nema medusobnih obaveza.

Preduzec¢e je kao bilans ra¢una potraZivanja uklju¢ilo tri predmeta u
ukupnom iznosu od 42.278 € koji datiraju jos iz 2009. godine, bez
ikakve potkrepljuju¢e dokumentacije i bez dokaza o bilo kakvim pravnim
pokusajima naplate u proSlosti ili u tekuéem periodu.

U jednom sludaju, uoceno je da je preduzece kao stanje potrazivanja
uklju¢ilo iznos od 499.165 €, koji datira iz 2014. godine i za koji
nedostaje ugovor i druga prate¢a dokumentacija. Stavide, ovaj iznos je
otkriven u finansijskim izvestajima, naime u Napomeni 6 - ,Potrazivanja
i ostalo, u kategoriji ,,Rezervisanja za loSe dugove®. Preduze¢e je ovaj
iznos prikazalo samo kao napomenu, ali nije odbilo iznos racuna
potrazivanja.

Slu¢aj raéuna potrazivanja koja nisu odbijena od uplata izvrSenih tokom
2025. godine odnosio se na eksproprijaciju. Prema kartici klijenta za
eksproprijaciju, stanje potrazivanja taéno je odrazavalo izvrSene
transakcije i plaéanja. Medutim, prilkom sastavljanja finansijskih
izveStaja, preduzece je kao osnovu uzelo kona¢no stanje potraZivanja
na dan 31.12.2024. godine u iznosu od 1.066.266 €, Sto se odnosilo
na obavezu po osnovu eksproprijacije.

Tokom analize, identifikovali smo da je preduzec¢e u prethodnoj godini
potcenila potrazivanja za 162.839 €, kao rezultat dvostrukog odbitka
za jednu uplatu. Dok tokom 2025. godine preduzeée nije izvrsila
odbitak za primljene odbitke u iznosu od 653.939 €.

Kao rezultat neprimenjivanja primljenih uplata tokom 2025. godine i
prenosenja bilansa iz prethodne godine bez ispravki, preduzeée je
precenilo raéune potraZivanja od eksproprijacije za 491.100 €.

Takode, tokom sastavljanja finansijskih izvesStaja za 2025. godinu,
preduzeée je precenila bilans ra¢una potrazivanja iz prethodne godine,
koje je u finansijskim izveStajima za 2024. godinu iskazano na
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Uticaj

Preporuka B10

2.084.404 €, za 116.588 €, Sto ga predstavlja na 2.200.992 €. Ova
netaéna vrednost je preneta u naredni period i odraZzena je u bilansu
za 2025. godinu.

Vrednost precenjenog racuna potrazivanja za 2025. godinu je
1.202.606 €.

Ova stanje je rezultat nedostatka efektivnih procedura za periodi¢ni
pregled ra¢una potraZivanja, kao i nedostatka adekvatnog nadzora od
strane rukovodstva u pracenju i dokumentovanju starih dugova. Takode,
potraZivanje u vezi sa eksproprijacijom nastalo je zato Sto odgovorni
sluzbenici nisu uzeli u obzir stvarno stanje potrazivanja iz 2024. godine
i nisu izvrsili odbitak vrednosti ra¢una potrazivanja za transakcije koje
su se dogodile tokom 2025. godine, a koje se odnose na obaveze iz
prethodnih godina. Kao rezultat toga, obaveza je ostala u ukupnim
raéunima potraZivanjima bez odbitka, Sto je uticalo na njihovo
precenjivanje u finansijskim izvestajima.

Neprocenjenost, nerezervisanje ovih raéuna i verifikaciji uplata u vezi
sa obavezama iz prethodnih godina doveo je do precenjivanja imovine
u finansijskim izveStajima u iznosu od 1.202.606 €, Sto uti¢e na netac¢an
i nerealan prikaz finansijskog polozZaja preduzeca.

Nadzorni odbor treba da oja¢a unutrasSnje kontrole u evidentiranju i
verifikaciji ra¢unovodstvenih transakcija, ukljuéuju¢i periodiénu kontrolu
i verifikaciju potrazivanja. Takode, osigurati da se sve transakcije
odraze jednom i u odgovaraju¢em periodu, u skladu sa MRS 1, kako
bi se osigurala fer i pouzdana prezentacija finansijskih izvestaja.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje Al - Nedostatak potkrepljujuée dokumentacije i netaéan obraéun prihoda od usluga

Nalaz

Prema Zakonu br. 06/L-032, ¢lan 11, stav 4, glavna knjiga je hronoloski
raéunovodstveni registar koji se koristi za praéenje
finansijskih transakcija. Transakcije se kategoriSu i rezimiraju na
ratunima glavne knjige. Ra¢un je poseban registar za svaku vrstu
imovine, obaveza, kapitala, prihoda i rashoda i vanbilansnih stavki.
Racuni glavne knjige obuhvataju sve raéune racunovodstvenog plana
ekonomskog subjekta, kao i stav 5. relevantna dokumentacija za glavnu
knjigu sastoji se od 5.1, 5.2, 5.3 i 5.4. Prema sporazumu o osnivanju
unutradnje carinske kancelarije na podru¢u Trepée A.D. Mitrovica,
poglavlje Il naknade (takse) tatka 2.1 Trepca, putem ovog sporazuma
je dozvoljeno ubiranju (naplata) od prometa i smestaja vozila (teglja¢)
u poreskoj sluzbi i prate¢im objektima u UCK Mitrovica, na lokaciji
Jndustrijski  park Mitrovica®, za robu koja podleZe postupcima
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Uticaj

Preporuka Al

carinjenja. i tatka 2.2 Iznos tarife (poreza) iz tatke 2.1 ovog ugovora
bi¢e odreden prema ovom ugovoru i ne mozZe biti ve¢i od 5€ za
boravak od 24 sata.

Tokom revizije, identifikovali smo da je preduzeée prikazalo prihod od
zakupnine u iznosu od 602.670 €, dok je u glavnoj knjizi prikazano
846.242 €. Stoga postoji razlika od 243.572 € za koju preduzeée nije
dostavilo prate¢e dokaze.

Stavide, iz sprovedeno analize je utvrdeno da su svi raguni za zakup,
koje su evidentirane kao pojedina¢ni ra¢uni u knjizi prodaje u iznosu
od 602.682 €, naplacene u Glavnoj knjizi kao jedna transakcija na
racunu ,,prihodi od zakupnine® u iznosu od 846.242 €.

Takode smo identifikovali da za prihode od usluga, preduzeée nije
ostvarila prihode u skladu sa ugovorom. U jednom slué¢aju, identifikovali
smo da je vreme zadrzavanja vozila bilo od 30.09.2023. do 26.06.2025.
godine, $to rezultira time da je vozilo boravilo 634 dana na carinskom
terminalu Trepéa A.D. Fakturisanje je izvrSeno za samo 268 dana u
iznosu od 1.340 €, dok je na osnovu ukupnog boravka trebalo da
bude izvrSeno za 634 dana u iznosu od 3.170 €. Dakle, preduzece
nije fakturisala iznos od 1.830 € i posledi¢éno ga nije naplatila.

Do toga je doslo zato Sto su glavna knjiga i probni bilans u procesu
uskladivanja, kao i zbog nedostatka adekvatnih kontrola nad
knjizenjima u glavnu knjigu i nemoguénosti provere transakcija prenetih
iz knjige prodaje. Dok je do pogreSnog obraéuna prihoda od usluga
doSlo zbog nedostatka dovoljnih kontrola u upravljanju carinskim
terminalom i nedostatka ta¢ne provere ulaska i izlaska pre izdavanja
ratuna i naplate sredstava.

Neuskladivanje glavne knjige sa knjigom prodaje stvara netacnosti i
kontinuirane greSke za buduée periode, Sto negativno utiée na taéno
izveStavanje o GFl-u. Takode, Sto se ti¢e knjizenje prihoda od usluga,
netaéno izradunavanje vremena zadrZavanja vozila prema stvarnim
ulazima i izlazima stvara prostor za propuste, koje direktno uti¢u na
finansijski u¢inak i smanjuje prihode preduzeca.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da preduzeée oja¢a kontrole nad
knjizenjima u glavnu knjigu i prenosom podataka iz knjige prodaje,
kako bi se racuni za zakupninu knjizile u potpunosti i kako bi se svaka
pojedina¢na transakcija u rac¢unovodstvenim evidencijama mogla
proveriti.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)
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Pitanje B11 - Neisklju¢ivanje transakcija unutar jedinica tokom finansijske konsolidacije

Nalaz

Uticaj

Preporuka B11

Prema MSFI 10 - Konsolidovani finansijski izvestaji, paragraf B i 6(c),
prilikom pripreme konsolidovanih finansijskih izvestaja, entitet u
potpunosti eliminiSe sredstva i obaveze, kapital, prihode, rashode i
novtane tokove koji proizilaze iz transakcija izmedu entiteta unutar
grupe. Ovaj zahtev ima za cilj da osigura da konsolidovani finansijski
izveStaji prikazuju fer sliku finansijskog poloZaja i uginka grupe kao
jedinstvenog ekonomskog entiteta.

Tokom revizije konsolidovanih finansijskih izveStaja preduzeéa za 2025.
godinu, identifikovali smo da je u procesu objedinjavanja podataka
poslovnih jedinica, vrednost od 780.472 € takode uklju¢ena kao
potraZivanje koje je jedinica ,,Rudnik flotacije Kopaonik - Leposavi¢” (Fl
804/89) prijavila Trepée A.D. Ovaj iznos je uklju¢en u konsolidovane
izveStaje pod stavku ,Ostala potraZivanja“, precenjuju¢i ovu stavku.

Do toga je doSlo zbog nedostatka jasnog i efikasnog procesa za
eliminisanje transakcija izmedu jedinice tokom pripreme konsolidovanih
finansijskih izvestaja.

Neeliminisanje ove vrednosti, koja predstavla medu-jedini¢nu
transakciju unutar istog ekonomske jedinice, rezultirao je
precenjivanjem stavke ,ostali ra¢uni potraZivanja® u konsolidovanim
finansijskim izveStajima za 780.472 €, Sto je negativnho uticalo na
pouzdanost i ta¢nost prikazanih finansijskih informacija.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se tokom procesa konsolidacije
finansijskih izveStaja strogo primenjuju zahtevi MSFI 10, eliminiSuéi sve
transakcije i bilansa izmedu jedinica istog entiteta. To ¢e pomodéi u
pripremi izveStaja koji ta¢no odrazavaju stvarno finansijsko stanje
preduzeca.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje A2 - PogreSno evidentiranje kapitalnih investicija kao operativnih rashoda

Nalaz

Prema (MSR 38 - Nematerijalna imovina) paragraf 13: Entitet kontroliSe
imovinu ako ima moguc¢nost da ostvari budué¢e ekonomske koristi od
resursa i da ogranic¢i pristup drugih tim koristima, dok prema paragrafu
21: Nematerijalna aktiva se priznaje ako, i samo ako:
(a) je verovatno da ¢e se buduée ekonomske koristi koje su pripisivane
imovini uliti u entitet; i (b) nabavna cena imovine moZe se pouzdano
odmeriti. Prema MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema: paragraf
7, nabavna cena, postrojenja i opreme (zemljiSte, zgrade, masine i
oprema) priznaje se kao imovina ako, i samo ako: (a) je verovatno da
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¢e buduée ekonomske koristi koje se mogu pripisati imovini priticati
entitetu; i (b) nabavna cena moZe se pouzdano izmeriti.

Tokom 2025. godine, preduzece je izvrSilo razne nabavke putem javnih
ugovora, kao Sto su: nabavka aplikacije za potrebe Trepé¢e D.O.O. u
iznosu od 9.208 €, nabavka aparata za disanje zatvorenog kruga u
iznosu od 119.829 € i nabavka hidro pumpi u iznosu od 11.378 €.
Ove nabavke su evidentirane kao operativni troskovi umesto da budu
evidentirane kao kapitalna investicija.

lako su ove =zalihe evidentirane kao rashodi u raéunovodstvenim
evidencijama, menadzment je ru¢no vodilo registar imovine, gde su
ove tri investicije prikazane kao imovina i za njih je priznata ukupna
amortizacija od 23.578 €.

Do ovog knjizenja je doSlo zbog nedostatka efektivnih kontrola u
finansijskom odeljenju u vezi sa raéunovodstvenim tretiranjem
investicija.

Knjizenje ovih nabavki kao operativni rashodi dovelo je do
precenjivanja operativnih rashoda, Sto je uticalo na neta¢no
prikazivanje finansijskog rezultata i finansijskog polozaja preduzeca.

Nadzorni odbor treba da obezbedi funkcionisanje efektivnih kontrola
za ta¢no evidentiranje finansijskih transakcija, obezbedujué¢i da se
kapitalna investicija identifikuju i evidentiraju kao imovina u skladu sa
racunovodstvenim standardima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje A3 - Precenjivanje prihoda od prodaje kao posledica neknjizenja konaénih raéuna

Nalaz

Prema MSFI 15 Prihodi od ugovora sa klijentima, taénije promene cene
transakcije, stav 87. nakon poé¢etka primene ugovora, cena transakcije
moze da se promeni iz raznih razloga, uklju¢ujuéi i reSavanje neizvesnih
dogadaja ili druge promene u okolnostima koje utiéu na promenu
iznosa naknade za koju entitet o¢ekuje da ima pravo u zamenu za
obe¢ano dobro ili usluge, i stav 88. Entitet treba da alocira na obaveze
izvrSenja po ugovoru sve naknadne promene cene transakcije po istoj
osnovi kao i prilikom pocgetka ugovora. Shodno tome, entitet ne moze
ponovo da alocira cenu transakcije tako da odraZzava promene u
samostalnim prodajnim cenama nakon pocetka primene ugovora. Iznosi
alocirani na ispunjenu obavezu izvrSenja po ugovoru priznaju se kao
prihod, ili kao smanjenje prihoda, u periodu u kojem je doslo do
promena cene transakcije.
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Prema Zakonu br. 05/L-037 o PDV-u, ¢lan 54. Prijava, podnoSenje i
uplata PDV-a, stav 1. Poreski obveznik mora da podnese poresku
prijavu i izvrSi odgovarajuéu uplatu najkasnije do 20. dana u
kalendarskom mesecu koji sledi nakon zavrSetka svakog poreskog
perioda. Poreska prijava mora da sadrZi: 1.1 iznos svih oporezivih i
oslobodenih isporuka, izvoza i isporuka koje se tretiraju kao izvoz, kao
i poresku obavezu obradunatu na oporezive isporuke koje je izvrSio
tokom perioda; i stav 1.4. svako povecanje i smanjenje u odnosu na
iznos naveden u podtackama 1.1, 1.2, 1.3. stava 1. ovog ¢lana pre
rezultata bilo kakvog prilagodavanja oporezivog iznosa na osnovu
knjiznog zaduZenja i potraznog zaduZenja.

Tokom 2025. godine, preduze¢e Trepéa nije izvrSilo potrebne
ratunovodstvena knjiZenja koja proizilaze iz ugovora o prodaji
koncentrata, prema uslovima Ex Works (EXW - Incoterms 2020). Prema
ugovoru, preduzeée prvobitno izdaje predraéun na osnovu preliminarne
procene koncentrata, dok je klijent duZan da plati 95% procenjene
vrednosti. Nakon plaéanja i carinjenja robe, vlasniStvo prelazi na
klijenta. U zavrSnoj fazi, nakon konaé¢nih merenja od strane klijenta,
izdaje se konaé¢na faktura, Sto moZe dovesti do promene pocetnog
ratuna vrednosti.

Medutim, preduzece je registrovala samo Jedinstveni carinski dokument
(JCD), bez prikazivanja promena koje su proizasle iz konaénih raéuna
putem knjiznog zaduzZenja i potraZznog zaduZenja. Kao rezultat toga,
stvarno stanje prodaje prema kona¢nim racunima nije odrazeno u
raéunovodstvenim evidencijama.

Preduzeée u GFl-u je prijavilo prihode od prodaje koncentrata u iznosu
od 11.950.648 €. NasSim testiranjem u dva slu¢aja identifikovali smo
da je prodaja evidentirana prema JCD-u u iznosu od 88947 € i
560.734 €. Za oba sluéaja izdati su kona¢ni racuni, gde je konaéna
vrednost prodaje rezultirala sa 84671 € i 506.021 €. Medutim,
preduzecée nije izvrSilo ispravke knjiZzenja prema konaénim ragunima,
odnosno nije smanjilo prodaju za razliku od 4.276 € u prvom sluéaju
i 54.713 € u drugom slu¢aju. Kao rezultat toga, prodaja je precenjena
za ukupno 58989 €.

Neevidentiranje potraznog zaduzenja u prodajnim knjigama i
ratunovodstvu nastalo je kao rezultat nedostatka jasnih i
standardizovanih procedura za rukovanje ispravnim dokumentima
nakon fakturisanja, kao i nedostatka unutrasnje kontrole za proveru
njihovog evidentiranja u relevantnim evidencijama.
Takode, nije obezbedena sistematska veza izmedu procesa fakturisanja,
ratunovodstva i poreskog izveStavanja, Sto je rezultiralo time da se
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ispravke nisu u potpunosti odrazile u zvani¢nim evidencijama.

Neevidentiranje knjiZnog zaduZenja i potraznog zaduZenja i njihovo
neodraZavanja u prodajnim knjigama i raéunovodstvenim evidencijama
rezultiralo je neta¢nim prikazivanjem prihoda od prodaje ostvarenih
tokom 2025. godine. Kao rezultat toga, bruto prodaja je precenjena,
rezultiraju¢i u nepotpunom odraZavanju ispravki u sluZzbenim
knjizenjima.

Nadzorni odbor treba da obezbedi potpuno i taéno knjizenje svih
knjiznih zaduZenja i potraznih zaduzenja u trenutku njihovog izdavanja,
odmah ih odrazavaju¢i u prodajnim knjigama i odgovarajuéim
raéunovodstvenim knjiZenjima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje A4 - Neodgovarajuée tretiranje raéuna potrazivanja prenetih iz prethodnih godina i
potcenjivanje raéuna potrazivanja

Nalaz

Prema MRS 8 - Radunovodstvene politike, promene raéunovodstvenih
procena i greSke, stav 41, GreSke se mogu pojaviti vezano za
priznavanje, odmeravanje, prezentaciju ili obelodanjivanje elemenata
finansijskih izvestaja. Finansijski izvestaji nisu u skladu sa IFRS ako
sadrze bilo materijalno znac¢ajne greSke bilo bezna¢ajne/nematerijalne
greske koje su napravljene namerno, u cilju postizanja odredene
prezentacije finansijske pozicije, finansijskih performansi i tokova
gotovine entiteta. Potencijalne greske tekuéeg perioda otkrivene u tom
periodu se ispravljaju pre nego sto finansijski izvestaji budu odobreni
za objavljivanje. Medutim, materijalno znacajne greske se ponekad
otkriju tek u kasnijem periodu, i te greSke iz prethodnog perioda se
ispravljaju u uporednim informacijama prezentovanim u finansijskim
izveStajima za taj kasniji period (vidi paragrafe 42- 47).

Prema Zakonu o porezu na dodatnu vrednost br. 05/L-037, ¢lan 22,
stav 1, trenutak nastanka obaveze nastaje i PDV postaje obracunat
kada se izvr$i isporuka robe i usluga, a stav 2.2, kontinuirana isporuka
robe i usluga tokom odredenog vremenskog perioda treba da se
smatra zavrSenom u intervalima od jednog (1) meseca.

Prema MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvestaja, paragraf 15,
finansijski izvestaji treba da (istinito) fer odraZavaju finansijski poloZaj,
u¢inak i noveéane tokove entiteta. Ovo zahteva pouzdan prikaz efekata
transakcija u skladu sa definicijama i kriterijumima priznavanja imovine
i obaveza, prema Konceptualnom okviru za finansijsko izveStavanje.




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Analizom uzoraka, identifikovali smo da preduzeée nije pravilno tretirala
obaveze prenete iz prethodnih godina u ra¢unovodstvenim registrima
i karticama klijenata i da je istovremeno potcenila potrazivanja za
drugi slu¢aj. Identifikovani sluéajevi su sledeéi:

. U prvom sluéaju, klijent sa kojim je preduzece zaklju¢ilo ugovor
o zakupu 30.01.2025. godine sa protokolom br. 671, gde je deo
ugovora bio i dug iz prethodnih godina, $to je navedeno u ¢lanu 4 -
Dug od januara 2022. do kraja januara 2025. godine, da je vrednost
duga za ovaj period iznosila 125.848 €, i da je preduzeée, na osnovu
ovog ¢lana, preciziralo da ¢e se ovaj dug placati u periodu od 24
meseca, dalje je navedeno da ¢e se ovaj dug redovno fakturisati u
mese¢nom iznosu od 4.844 €. Preduzece je, na ime starog duga, tokom
2025. godine registrovalo 11 faktura u ukupnoj vrednosti od 53.281 €
godina kako je to propisano MRS 8. Kao rezultat toga, dug u iznosu
od 72567 € je ostao neknjizen. Kao rezultat toga, prodaja za 2025.
godinu je precenjena za 53.281 €, dok su potraZivanja potcenjena za
72.567 €.

. Na isti na¢in, preduzece je postupalo za drugog klijenta sa kojim
je takode zaklju¢ila ugovor 24.02.2025. godine sa protokolom br. 1196,
gde je deo ugovora bio i stari dug naveden u ¢&lanu 4 - dug od 01.
februara do kraja 28. februara 2025. godine, ukupna vrednost ovog
duga je 87.688 €, gde je preduzece, na osnovu ovog élana, navela da
¢e ovaj dug biti otplaéen 36 meseci, uz redovno fakturisanje u iznosu
od 2.250 €. Preduzece je, u ime starog duga, evidentirala 10 faktura
u iznosu od 22.500 € kao prodaju za 2025. godinu, bez prenosa duga
kao poéetnog salda potraZivanja kako je propisano MRS 8. Kao rezultat
toga, prodaja u 2025. godini je precenjena za 22.500 €, dok su
potraZivanja potcenjena za 65.188 €.

. U drugom sluéaju, preduzece je evidentirala dva ra¢una u iznosu
od 293.137 € za prodaju koncentrata, dok je u GFl-u za ovog klijenta
prijavila nula potrazivanja. Identifikovali smo da preduzece nije pravilno
prijavila status potraZivanja zbog ¢injenice da je tokom 2025. godine
za takvu prodaju primila sredstva u iznosu od 278719 €. Stoga,
potcenjivanje potrazivanja iznosi 14.419 €.

Kao posledica netaénog prenosa pocetnih stanja i nepravilnog
evidentiranja dugova iz prethodnih godina, preduzeée nije pravilno
prikazalo potrazivanja i prihode od prodaje, u skladu sa

racunovodstvenim standardima i zahtevima finansijskog izveStavanja.

Stavige, preduze¢e u prva dva slugaja nije sprovelo otpis duga u skladu
sa finansijskim nalozima i odobrenjima komisije Trepée A.D, kako je
propisano ¢lanom 4 ugovora o zakupu.

Nepravilno tretiranje retrospektivnog fakturisanja u tekuc¢oj godini
rezultirao je precenjivanjem prodaje za 2025. godinu, $to ne prikazuje
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stvarno finansijsko stanje preduzeca. Istovremeno, ova praksa
predstavlja pogresno iskazivanje u poreskom smislu i nije u skladu sa
¢lanom 22. Zakona br. 05/L-037 o PDV-u, jer poreska obaveza nije
prijavliena u periodu kada je usluga izvrSena, odnosno mesec po
mesec u relevantnim godinama.

Kao rezultat toga, prijava poreskih obaveza je odloZzena, S$to
potencijalno moZe ostetiti drzavni budZet. Stavi$e, eventualna kontrola
Poreske administracije Kosova (PAK) moZe rezultirati do retroaktivnih
ispravki poreskih prijava, kao i do izricanja novéanih kazni, penala i
zakonske kamate za neblagovremeno prijavljivanje poreskih obaveza.

Do toga je doslo zbog nepravilnog tretiranja prema standardima i
nedostataka u naéinu na koji su dugovi iz prethodnih godina tretirani
u ugovoru. Takode, nedostatak verifikacije dugova prema klijentima
doveo je do potcenjivanja ra¢una potraZivanja.

Kao rezultat nepravilnog ra¢unovodstvenog tretiranja dugova prenetih
iz prethodnih godina, preduzeée je precenila prihode/prodaju za 2025.
godinu i istovremeno potcenila potraZivanja. Staviée, neredovna provera
potraZivanja je takode doprinela potcenjivanju potrazivanja.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se ojadaju kontrole u vezi sa
prenosom i uskladivanjem pocetnih stanja raéuna potraZivanja, kao i
pravilno ra¢unovodstveno tretiranje obaveza prenetih iz prethodnih
godina. Preduzece treba da obezbedi da se obaveze iz prethodnih
godina knjize kao pocdetna stanja racuna potraZivanja i da se ne
tretiraju kao prihodi tekuée godine, tako da finansijski izveStaji fer i
taéno  prikazuju  finansijsko  stanje  u skladu sa vaze¢im
ratunovodstvenim standardima i poreskim propisima. Takode treba
sprovoditi periodi¢ne provere sa klijentima kako bi GFl sadrZao istinite
i uskladene unose.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B12 - Nedostaci u priznavanju rashoda

Nalaz

Konceptualni okvir precizira da se, kako bi se ostvarili njihovi ciljevi,
finansijski izveStaji sastavljaju na obra¢unskoj osnovi. Prema ovoj
osnovi, efekti transakcija i drugih dogadaja se priznaju kada se nastanu
(a ne kada se gotovina ili gotovinski ekvivalenti prime ili isplate) i
evidentiraju se u racunovodstvenim evidencijama i iskazuju u
finansijskim izveStajima perioda na koje se odnose.
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Tokom revizije, identifikovali smo da preduzece nije evidentirala
troSkove po obragunskoj osnovi u tri slu¢aja, i to u slede¢em slugaju:

. Tokom 2025. godine, preduzece je evidentiralo rashode u iznosu
od 140.000 €, po osnovu pla¢anja/podizanja novca iz banke, dok smo
prema dokazima identifikovali da je obaveza nastala iz 2017. godine.
Kao posledica, troSak i obaveza nisu priznati u periodu kada je
obaveza nastala, ve¢ tek u trenutku uplate;

. Racun u iznosu od 119892 € (sa PDV-om), primliena i
evidentirana u aprilu 2024. godine, evidentirana je u ragunovodstvenom
sistemu u martu 2025. godine, Sto je rezultiralo kasnjenjem u
priznavanju troSka i nepostovanjem principa raspodele troSkova prema
izveStajnim periodima;

. TroSkovi za struju i vodu za decembar 2025. godine, u ukupnom
iznosu od 380.516 € (troskovi za struju 370.048 € i troSkovi za vodu
10.467 €), iako su pripadali izveStajnom periodu 2025. godine,
evidentirani su u ra¢unovodstvenim evidencijama tokom januara 2026.
godine;

Vredi napomenuti da je preduzece tokom sastavljanja finansijskih
izveStaja kao obraéunske troSkove prikazala samo troSkove elektri¢ne
energije u iznosu od 370.048 €, dok troSkovi vode nisu ukljuéeni u
GFl, Sto je rezultiralo potcenjivanjem troSkova i obaveza za izveStajni
period.

Do toga je dosSlo zato Sto akrualno naéelo nije pazljivo primenjen, kao
i zbog nedostatka paznje u blagovremenom identifikovanju i knjizenju
troSkova u relevantnom obrac¢unskom periodu.

Do toga je doSlo zbog neprimene akrualnog nacela i neblagovremenog
knjizenja troSkova za relevantni obraéunski period.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se transakcije knjizenja u
knjigovodstvu na osnovu nacela obracuna, tako da se svi rashodi
evidentiraju u relevantnom periodu.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B13 - Nedostatak dokaza za grantove

Nalaz

MRS 20 navodi da drZavne dotacije koje se odnose na sredstva,
uklju¢ujué¢i nemonetarne grant sa fer vrednoséu, treba da se prikazu u
izveStaju finansijskog poloZaja ili priznavanjem granta kao odloZenog
prihoda - obaveze prema dotaciji ili oduzimanjem primljene dotacije
od knjigovodstvene vrednosti sredstva. Pored toga, dotacije primljene
za sredstva koja se amortizuju priznaju se kao prihod u periodima u
kojima se amortizacija tereti na ta sredstva.
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Preduzece je u izveStaju finansijskog polozaja stanja prikazalo obaveze
po osnovu grantova pod dugoro¢nim obavezama u iznosu od
3.071.409 €. Zatrazili smo relevantne dokaze, ali preduze¢e nam nije
pruZilo takve dokaze i kao rezultat toga nismo bili u moguénosti da
potvrdimo prikazanu vrednost.

Do toga je doSlo zbog nedostatka baze podataka sa evidencijom o
imovini finansiranoj grantovima.

Prikazivanje grantova bez pratecih dokaza utice na
precenjivanje/potcenjivanje grantova, tekuc¢ih investicija i priznatih
prihoda od grantova.

Nadzorni odbor treba da obezbedi kreiranje celokupnog registra sa
relevantnim dokazima prilikom knjizenja obaveza po osnovu grantova
kako bi se obezbedilo da je prikaz u finansijskim izveStajima potpun i
tacan.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B14 - Neta¢no obuhvaéanje pretplata klijenata u analitiku raéuna potraZivanja

Nalaz

Prema MSR 1 (stav 32 i 54), sredstva i obaveze treba prikazivati
odvojeno i ne treba ih medusobno prebijati, osim kada je to dozvoljeno
drugim standardom.

Tokom revizije finansijskih izveStaja, identifikovali smo da stanje
potraZivanja i dalje sadrZi negativne vrednosti u iznosu od 456.745 €,
koje u sustini predstavljaju avansne uplate primljene od klijenata, a ne
potrazivanja. Ovaj Pitanje je takode prijavljenu u revizorskom izvestaju
iz prethodne godine, medutim, preduzece nije preduzelo dovoljne mere
da analizira, uskladi i ponovo klasifikuje ove bilanse.

Stavide, stanje potraZivanja na dan 31. decembra 2024. godine preneto
je u 2025. godinu bez pravilnog razdvajanja izmedu ra¢una potrazivanja
i avansa, i bez odrazavanja transakcija koje su se dogodile tokom
2025. godine u vezi sa poravnanjem ili koriS¢enjem ovih bilansa. Kao
rezultat toga, avansi su ostali neidentifikovani i nepravilno klasifikovani
u teku¢em izvestajnom periodu.

Takode, u finansijskim izveStajima, pretplate su prikazani kao posebna
stavka u okviru kratkoroé¢nih obaveza u iznosu od 374.106 €, ne
ukljuduju¢i ukupan iznos avansa od 456.745 €. Sledstveno tome,
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utvrdena je razlika od 82.639 € izmedu stanja utvrdenih avansa i
vrednosti prikazane u finansijskim izveStajima.

Ovo stanje je doslo kao rezultat nepravilne klasifikacije
racunovodstvenih transakcija, naime nedostatka jasne razlike izmedu
avansnih uplata klijenata i potrazivanja. Takode je nedostajala redovna
kontrola i pregled analitike, Sto je dovelo do pogreSnog uklju¢ivanja
ovih stavki.

Nepravilna klasifikacija pretplata uplata klijenata u okviru raéuna
potraZzivanja dovela je do neta¢nog prikazivanja ovih stavki u
finansijskim izveStajima. Zbog uklju¢ivanja iznosa sa negativnim znakom
(pretplata), raéuni potraZivanja su potcenjena, dok obaveze prema
klijentima nisu pravilno prikazane. Kao posledica, finansijski poloZaj
preduzeéa je odrazen na nerealan i nepouzdan nagin.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da menadZment poboljSa kontrole
nad razdvajanjem i klasifikacijom analitickih podataka, eliminiSudéi
uklju¢ivanje pretplata u analizu potrazivanja i obezbedujuéi potpunu
uskladenost sa relevantnim racéunovodstvenim standardima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B15 - Nepodudarnost poreskih obaveza u raéunovodstvenim evidencijama sa
stanjem obaveza u PAK-u

Nalaz

Prema Zakonu br. 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijskom izvestavanju
i reviziji, ¢lan 12.1, komercijalna drustva su duZzna da najmanje jednom
(1) godisnje provere postojanje i procenu imovine, obaveza i kapitala,
putem popisa ovih elemenata i njihovih prate¢ih dokaza kroz proces
popisa. Clan 2. Popis imovine i obaveza se vr$i pod odgovornos$éu i
prema postupcima koje je odobrio upravni organ komercijalnog
druStva. Popis mora biti ujedna¢en sa ra¢unovodstvenim knjigama.

Preduzeée u GFl-u je prijavilo obaveze poreza po odbitku u iznosu od
5929813 €, dok su prema izveStaju PAK-a te obaveze iznosile
5.967.038 €, tako da su obaveze potcenjene u finansijskim izvestajima
za 2025. godinu za 37.225 €.

Dok su obaveze za penzijske doprinose u GFl prijavljene na 9.425.275
€, prema PAK-u one su iznosile 9.373.660 €, stoga postoji precenjenost
od 51615 €.

Do toga je doslo zbog neuskladivanja poreskih obaveza preduzec¢a sa
stanjem poreskih prijava i dugova u PAK.
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Uticaj

Preporuka B15

Neuskladivanje obaveza uticalo je da prikazivanje poreskih obaveza u
godisnjim finansijskim izveStajima ne bude tacan,
potcenjujuéi/precenjujuéi  kratkoroéne obaveze preduze¢a, a to
odrazava nerealno iskazivanje (dezorijentisani) stanja finansijskog
poloZaja preduzeca.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se preduzmu neophodne radnje
kako bi se obezbedilo da su poreske obaveze preduzeéa uskladene
sa stanjem na ra¢unima PAK-a i da su ta¢no prikazane u godiSnjim
finansijskim izveStajima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B16 - Neuskladivanje kratkoroénih obaveza izmedu raéunovodstvenih evidencija i

GFl-a
Nalaz

Prema Zakonu br. 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijskom izveStavanju
i reviziji, ¢lan 11 Racunovodstveni registri i knjige raéuna, tacka 4,
glavna knjiga je hronoloSki ra¢unovodstveni registar koji se koristi za
praé¢enje finansijskih transakcija. Transakcije se kategoriSu i rezimiraju
na raéunima glavne knjige. Ra¢un je poseban registar za svaku vrstu
imovine, obaveza, kapitala, prihoda i rashoda i vanbilansnih stavki.
Rac¢uni glavne knjige obuhvataju sve racune racunovodstvenog plana
privrednog subjekta

Takode, ¢lan 12 zahteva da komercijalna drustva najmanje jednom (1)
godiSnje provere postojanje i procenu imovine, obaveza i kapitala kroz
popis ovih elemenata i njihove dokaze kroz proces popisa. Takode,
izmedu ostalog, ¢lan 2 predvida da se popis mora uskladiti sa
racunovodstvenim knjigama.

Preduzece je u izveStaju o finansijskom polozaju, u okviru kratkoro¢nih
obaveza, prikazala kamatnu obavezu za rudnu rentu u iznosu od
5.183.571 €, dok se prema ra¢unovodstvenim evidencijama (karticama
raéuna) ova obaveza pojavljuje u iznosu od 1.607.269 €, Sto rezultira
neslaganjem od 3.576.302 € izmedu vrednosti prikazanih u finansijskim
izveStajima i raéunovodstvenim evidencijama.

StaviSe, identifikovane su znacajne neuskladenosti u vezi sa obavezama
prema dobavlja¢ima, kao sledece:

U GFl-u, preduzeée je prikazala obaveze prema dobavljagima u iznosu
od 7.165910 € za jedinicu Trepéa-Jug, dokle je prema unutrasnjim
registru stanje obaveza prema dobavlja¢ima u iznosu od 7.752.197 £,
Sto rezultira razlikom od 586.287 € izmedu ra¢unovodstvenih evidencija
i finansijskih izvestaja;




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Uticaj

Preporuka B16

Za proveru taénosti i potpunosti raéuna obaveza prema dobavlja¢ima,
je poslato 19 potvrdnih pisama, a primlijeno ih je 11 (10 iz JuZne
jedinice i 1 iz severne jedinice). U juZnoj jedinici, prema dostavljenim
dokazima, u osam slu¢ajeva identifikovane su neuskladenosti u
obavezama prema dobavlja¢ima. U cetiri slu¢aja, finansijska vrednost
od 175.826 € je bila izveStena vec¢a u ragunovodstvenim karticama u
poredenju sa potvrdnim pismima, dok je u jo$ 4 slugaja finansijska
vrednost od 68.595 € bila prijavljena manja u poredenju sa primljenim
potvrdnim pismima.

Takode u jednom sluéaju, bilans od 118.029 €, prikazan u
racunovodstvenoj kartici kao obaveza prema ekonomskom operateru,
predstavlja dug prenet iz 2009. godine, za koji preduzece nije dostavilo
dokumentaciju ili prate¢e dokaze koji dokazuju osnov, validnost ili
postojanje obaveze.

Sto se ti¢e jedinice Kopaonik-Leposavi¢, za ¢etiri ekonomska operatera
nisu primljena potvrdna pisma. Prema raéunovodstvenim evidencijama,
ova stanja predstavijaju stare obaveze u ukupnoj vrednosti od
4803981 €, dok su odgovorni sluzbenici izjavii da ne mogu da
dostave dokaze, jer su neki operateri obustavili svoje aktivnosti, dok
su drugi napustili Kosovo.

Do toga je doslo zbog nedostatka unutrasnjih kontrola i nemoguénosti
periodi¢nog uskladivanja stanja sa klijentima.

Nedostatak periodi¢nog uskladivanja sa klijentima rezultirao je neta¢nim
prikazivanjem obaveza preduzeéa u godiSnjim finansijskim izveStajima.
Takode, prikazivanje iznosa u finansijskim izveStajima bez odgovarajucih
racunovodstvenih dokaza ugroZava pouzdanost i taénost finansijskih
izveStaja. To stvara rizik od netaénog prikazivanja finansijskog polozaja
preduzec¢a i moZe uticati na donoSenje odluka zainteresovanih strana.

Nadzorni odbor treba da obezbedi periodi¢na uskladivanja ra¢una sa
klijentima, a takode i da pregleda registar obaveza kako bi finansijski
izveStaji Sto tacnije i pravednije prikazali stanje preduzeca.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)
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2.2 Pitanja koja uti¢u na zaklju¢ak o uskladenosti

Pitanje A5 - Nedostatak dokaza o knjizenju prema zahtevu Zakonu o javnim nabavkama

Nalaz

Uticaj

Prema Zakonu br. 04/L-042 o javnim nabavkama Republike Kosovo,
izmenjen i dopunjen Zakonom br. 04/L-237, ¢lan 66 stav 1. Kada
ekonomski operater koji zeli da ucestvuje u aktivnosti javne nabavke
ili u izvrSenju javnog ugovora mora biti registrovan u profesionalnom,
komercijalnom i/ili preduzetnickom registru kako bi obavljao aktivnosti
za koje je potrebna takva registracija, naru¢ilac moze zahtevati od
ekonomskog operatera da predstavi dokument koji je izdao nadlezni
javni organ u mestu osnivanja ekonomskog operatera, a koji dokazuje
registraciju ekonomskog operatera u tom mestu.

Takode, prema ¢lanu 4, tacki 7 Zakona br. 08/L-257 o administraciji
poreskih postupaka, svako nerezidentno lice koje prema poreskim
propisima u Republici Kosovo ne mora da registruje poslovnu delatnost
u Republici Kosova, ali koje podleze bilo kom porezu u Republici
Kosovo u skladu sa poreskim propisima Republike Kosovo, izuzev u
slu¢éajevima poreza po odbitku za nerezidente i transakcija podleze
obrnutoj naplati iz rezidentne kompanije Republike Kosovo, imenuje
fiskalnog predstavnika pre pocetka bilo kakve privredne delatnosti u
Republici Kosovo. Fiskalni predstavnik se registruje u PUK-u u roku od
pet (5) dana od dana imenovanja. Obrazac za registraciju i postupci
registracije ureduju se podzakonskim aktom.

U postupku javne nabavke broj 12054-25-9007-1-3-6, pod nazivom
,Nabavka delova za redovno odrzavanje kompresora GA 200 i GA
250 u rudniku Belo Brdo®, ekonomski operater proglasen
pobednikom dostavio je poslovni sertifikat, fiskalni broj i dokaz o
PDV-u mesta registracije. Medutim, nije dostavljen konkretan dokaz
da je ekonomski operater registrovan u strukovnom, trgova¢kom
registru i/ili registru preduze¢a za obavljanje relevantne delatnosti,
kako je to propisano vaze¢im zakonskim odredbama.

Do toga je doslo zato Sto Komisija za procenu nije posvetila posebnu
i dovoljnu paznju pregledu dokumentacije koju je podneo ekonomski
operater, ne uspevSi da u potpunosti proveri ispunjenost zahteva iz
¢lana 66. ZJIN.

Ovaj nedostatak smanjuje sigurnost da operater ispunjava zakonske
uslove za kvalifikaciju i poveéava rizik da ée operater biti prihvacen
bez ispunjavanja svih zahteva. To negativho uti¢e na transparentnost,
jednakost i regularnost procesa javne nabavke.
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Preporuka A5

Nadzorni odbor treba da osigura da se u svim postupcima javne
nabavke u potpunosti zahteva i proverava dokaz o profesionalnoj,
komercijalnoj i/ili poslovnoj registraciji, u skladu sa vazeé¢im zakonima.
Kontrole tokom faze procene ponuda takode treba poboljsati kako bi
se izbeglo prihvatanje operatera koji se ne pridrzavaju u potpunosti
zakonskih zahteva.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje A6 - Prijem softvera bez provere ispunjenja specifikacijama utvrdenim u
tenderskom dosijeu i ugovoru

Nalaz

Uticaj

Preporuka A6

Prema ugovoru: Javni okvirni ugovor T-002/25, Nabavka aplikacije za
potrebe Trepée AD. u nastavku Prilog 1. Obavezne tehnicke
specifikacije, Modul prodaje, tacke 8 i 10: Interna kretanja izmedu
skladista i lzlaz stavke iz skladista radi mogucnosti povezivanja sa
centrom troskova: troskovi, proizvodnja, investicije, prodaja, usluga itd.

Ugovor ,Nabavka i odrzavanje aplikacije za potrebe Trepée AD.“, kao
i obavezne tehni¢ke specifikacije, predvidaju sve module u sistemu za
upravljanje proizvodnim procesima i finansijama.

Primetili smo da je prema ugovoru modul za prodaju i upravljanje
zalihama trebalo da omoguéi interno kretanje izmedu skladista, kao i
izlaz artikala iz skladista sa moguénos$éu povezivanja sa centrom
troskova, i to: troskovi, proizvodnja, investicije, prodaja, servis itd.
Medutim, tokom 2025. godine preduzece nije uspela da funkcionalizuje
ovaj modul. Takode, modulom imovine (osim zemljiSta) upravljalo se
van KIT sistema.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat nekoriS¢enja relevantnih
modula od strane sluzbenika preduzeca, Sto onemogucava
prikazivanje stvarnog, ta¢nog i kontrolisanog stanja zaliha i imovine.

Nefunkcionisanje i nekoriS¢enje modula za zalihe i sredstva uti¢e na
netaéno prikazivanje stanja zaliha i sredstava u finansijskim
izveStajima, povedavajuéi rizik od netaénog prikazivanja finansijskog
stanja, nedostatka potpunih dokaza o transakcijama i poteSkoéa u
proveri i kontroli kretanja zaliha i sredstava.

Nadzorni odbor treba da obezbedi punu operacionalizaciju i
korid¢enje modula zaliha i imovine/aktive, sa ciliem ta¢nog i
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pouzdanog evidentiranja njihovog kretanja i stanja, kako bi finansijski
izveStaji ta¢no prikazali stvarno stanje preduzeca.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje A7 - Neprotokolisanje raéuna na sluzbeni naéin

Nalaz

Zakon br. 04/L-184 o administriranju rada u kancelariji, ¢lan 3, tagka
4, u jedinici za upravljanje dokumentima vrSi se otvaranje primljenih
dokumenata, stavlja se protokolarni pecat, stavlja se datum, dokaz se
evidentira u osnovnoj ili pomoénoj evidenciji, Salje se odredenoj jedinici
i nakon zavrSetka u okviru institucije, predmet se vraéa jedinici za
upravljanje dokumentima. Dok ¢lan 5, tacka 1, predvida da: Primljeni i
izdvojeni akti se evidentiraju u osnovnoj evidenciji, sa brojem protokola
istog dana kada su primljeni.

Testiranjem uplata identifikovali smo da su racuni primljene, ali nisu
obradene kroz redovnu protokolarnu proceduru u skladu sa ustaljenim
praksama.

Tokom revizije procesa prijema i administriranja ra¢una za 2025.
godinu u Jedinici Kopaonik-Leposavi¢, pregledali smo nacin
evidentiranja i rukovanja finansijskom dokumentacijom. Revizijom je
ustanovljeno da ra¢uni primljeni od dobavlja¢a nisu evidentirane putem
sluzbenog protokolarnog sistema, ve¢ su evidentirane u unutrasSnjem
registru jedinice.

Konkretno, raéuni nisu bile overeni datumom prijema i nije im dodeljen
jedinstveni protokolarni broj na dan prijema. Umesto toga, jedinica je
koristila unutradnju knjigu evidencije za evidentiranje rac¢una. Ovaj
registar ne sadrzi sve formalne elemente upravljanja dokumentima i
ne obezbeduje potpuno administrativno traganje za njihov prijem i
tretiranje.

Stavige, nedostatak sluzbenog protokola je kontinuirana praksa u ovoj
jedinici, ostavljaju¢i preduzeée bez potpunih i proverljivih dokaza o
datumu prijema i tretiranju finansijskih dokumenata u skladu sa
zakonskim zahtevima.

Do toga je doSlo nakon Sto je preduzeée vodila unutradnju knjigu za
evidentiranje ra¢una, a ne obradivala ih kroz zvani¢nu proceduru
evidentiranja i upravljanja dokumentima.
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Uticaj

Preporuka A7

Neprotokolisanje ra¢una na sluzbeni nadin poveéava rizik od gubitka
dokumenata, kasnjenja u tretiranju, nedostatka administrativnog traga
i slabljenja unutrasnje kontrole nad finansijskom dokumentacijom.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da su svi primljeni raéuni sluzbeno
knjizeni, overeni pedatom, datumom i knjiZzene u osnovnim
evidencijama, u skladu sa =zahtevima Zakona br. 04/L-184 o
administraciji kancelarijskog poslovanja.

Odgovor menadZmenta (slaZzu se)

Pitanje A8 - Neta¢no tretiranje dodataka zaposlenima kao trosak i njihovo neukljugivanje

u bruto platu
Nalaz

Uticaj

Prema Zakonu br. 05/L-028 o porezu na licne dohotke, ¢lan 9 ,,Prihod
od zarada®, stav 1, bruto prihod od zarada obuhvata: stav 1.2. bonuse,
provizije, zarade i druge oblike naknade koje poslodavac ili bilo koje
drugo lice, u ime poslodavca, isplacuje zaposlenima preko plate.

Testiranjem dva uzorka, identifikovali smo da je Jedinica Kopaonik-
Leposavi¢, u prvom sluc¢aju, odlukom direktora ove jedinice na osnovu
zahteva sindikata i menadzmenta, ispla¢eno zaposlenima u iznosu od
50 €, Sto je koristilo ukupno 1535 zaposlenih, u ukupnoj finansijskoj
vrednosti od 81.000 € za kraj godine. U drugom slu¢aju, ponovo na
zahtev sindikata, direktor ove jedinice je odlu¢io da zaposlenima dodeli
30 € kao pomo¢ za zvaniéni praznik, Sto je koristilo ukupno 1555
zaposlenih, u finansijskoj vrednosti od 47.310 €. Oba ova slu¢aja iznose
ukupno 128410 €. Ove isplate su evidentirane na raéunu troSkova
5292 ,Pomo¢ zaposlenima u porodici®, $to nije adekvatno za prirodu
ovih troSkova, jer predstavijaju beneficije koje proisticu iz radnog
odnosa, a ne individualnu socijalnu pomoc.

Dakle, ove isplate nisu tretirane kao deo bruto plate i na njih nisu
primenjeni porez na dohodak gradana i doprinosi za penzije, kako je
to propisano vaze¢im zakonskim propisima.

Do toga je doSlo kao rezultat nepravilnog tretiranja ovih isplata kao
beneficije koja proisticu iz radnog odnosa i neprimene relevantnih
poreza i doprinosa, zbog nejasnog nacina njihovog raéunovodstvenog
i poreskog tretiranja.

Kao rezultat toga, rashodi nisu bili pravilno klasifikovani u finansijskim
izveStajima, a isplate zaposlenima nisu tretirane kao oporezivi prihod.
To je rezultiralo neobra¢unavanjem i neplaéanjem poreza na dohodak
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Preporuka A8

gradana i penzijskih doprinosa, kao i neta¢nim prikazivanjem rashoda
u finansijskim izvestajima.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se sva pla¢anja i beneficije
zaposlenima tretiraju kao deo bruto plate i da budu predmet porezu
na dohodak gradana i penzijskim doprinosima, u skladu sa vaZeéim
zakonskim propisima. Takode treba da obezbedi ispravnu klasifikaciju
troSkova na relevantnim ra¢unovodstvenim raéunima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje A9 - Ugovori o radu zaposlenih u jedinici Kopaonik-Leposavi¢ nisu aZurirani sa
zakonskim izmenama

Nalaz

Uticaj

Zakon br. 05/L-120 o Trept¢i, ¢lan 6 stav 1 organizaciona struktura,
odobreni kapital, upravljanje i druga specifi¢cna organizaciona pitanja
Trepée AD utvrduju se statutom akcionarskog druStva u skladu sa
zakonom.

Tokom revizije, ustanovili smo da su ugovori o radu zaposlenih u
jedinici Kopaonik-Leposavi¢ i dalje potpisani na ime ,Trepéa -
Preduze¢e pod upravom KPA®, pravnog lica koje je ukinuto nakon
stupanja na snagu Zakona o Trep¢i i transformacije preduzeca u
,Trepéa” AD.

Ova praksa je identifikovana u svim testiranim ugovorima zaposlenih
u ovoj jedinici, sto odrazava da ugovori nisu azurirani u skladu sa
trenutnim pravnim i organizacionim statusom preduzeca.

Stavie, tokom 2025. godine ustanovljeno je da je u proseku 19
radnika ispla¢eno preko blagajne, u odsustvu bankovnih ra¢una. Prema
jedinici, ovo je opravdano nemoguénoSéu obezbedivanja bankovnih
ratuna zbog nedostatka relevantne dokumentacije na Kosovu.

Do ove situacije je doslo zbog nedostatka adekvatnih radnje od strane
rukovodstva da uskladi i azurira dokumentaciju o ljudskim resursima
sa pravnim i organizacionim promenama preduzeca. Takode,
nedostatak periodi¢énog pregledavanja ugovora o radu i unutrasnjih
akata doveo je do toga da ugovori i dalje ostaju na ime ugasenog
pravnog lica.

NeaZzuriranje ugovora o radu sa trenutnim pravnim statusom preduzeca
stvara pravnu nejasno¢u u radnim odnosima i povecava rizik od pravnih
sporova u vezi sa valjanoséu ugovora i pravima i obavezama stranaka.
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Preporuka A9

Takode, ova situacija ukazuje na nedostatak uskladenosti
dokumentacije osobla sa vaZeéim zakonskim i organizacionim
zahtevima.

Nadzorni odbor treba da obezbedi pregledavanje i uskladivanje
dokumentacije o ljudskim resursima sa trenutnim pravnim i
organizacionim statusom Trepée AD. Takode, treba preduzeti radnje
za azuriranje ugovora o radu i unutrasnjih akata, kako bi svi radni
odnosi bili regulisani u skladu sa zakonskim propisima i trenutnom
strukturom preduzeéa.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje A10 - Slabost u popisu imovine

Nalaz

Zakon br. 06/L-032 Clan 12 Popis imovine i obaveza:

1. Poslovna drustva na koja se primenjuju odredbe ovog zakona duZna
su da najmanje jednom (1) godiSnje provere postojanje i procenu
imovine, obaveza i kapitala, putem popisa ovih elemenata i njihovih
dokaza kroz proces popisa. 2. Popis imovine i obaveza vrSi se pod
odgovorno$éu i prema postupcima koje je odobrio upravni organ
komercijalnih drustava. Popis mora biti uskladen sa ra¢unovodstvenim
knjigama. 3. Ako zbog razli¢itih okolnosti, pogetno (istorijsko) stanje
imovine ne poseduje izvorne dokumente ili je popis imovine nepoznat,
njihovu validnost za registraciju i poreske svrhe procenjuju licencirani
domadi ili strani procenitelji nekretnina za procenu i registraciju
imovine.

Pravilnik o preduzeéu za upravljanje nefinansijskom imovinom sa
protokolom br. 733, ¢lan 12 utvrduje da su odgovornosti Odbora za
popis nefinansijske imovine: popis sve nefinansijske imovine u
vlasnistvu i pod kontrolom Trepée. A, fizicka i kvalitativna provera
stanja nefinansijske imovine, poredenje popisane imovine sa stanjem u
registrima imovine, identifikacija imovine koja nema knjigovodstvenu
vrednost, identifikacija oSte¢ene i nekoriSéene imovine, izrada opsteg
izveStaja na osnovu pojedinaénih izvestaja.

Tokom ispitivanja procesa popisa osnovnih sredstava za period koji
je predmet revizije, utvrdeno je da popis nije sproveden u skladu sa
zahtevima Zakona br. 06/L-032, ¢lan 12, kao i sa unutrasnjim
procedurama koje je odobrio Odbor, konkretnije:

. Centralna komisija za inventuru nije pripremila narativni saZeti
izveStaj o rezultatima inventure, koji je trebalo da sadrzi nalaze,
analizu, zaklju¢ke i preporuke za menadzment i Nadzorni odbor;
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. Proces popisa nije obuhvatio sve kategorije imovine i obaveza,
uklju¢uju¢i RP i OD, ¢ime nije obezbedena potpuna verifikacija
njihovog postojanja;

. Nije izvrSena ta¢na i sistematska identifikacije stare, zastarele
i oSteéene opreme. Kao posledica, znagajan broj takve opreme je
van evidencije, a znacajan broj se i dalje pojavljuje u
raéunovodstvenim evidencijama kao aktivna imovina, Sto dovodi do
precenjivanja bilansa osnovnih sredstava;

. Takode, nije izvrSeno poredenje izmedu rezultata fizickog
popisa i knjigovodstvenih evidencija (knjiga popisa i glavnih registra).
Ovo poredenje je osnovni zahtev postupaka popisa kako bi se
identifikovale razlike, razjasnili njihovi razlozi i izvrSila potrebna
racunovodstvena prilagodavanja.

Nedostatak efikasnog nadzora i sprovodenja odobrenih procedura
inventarisanja od strane rukovodstva i Nadzornog odbora; Odbori za
inventarisanje (uklju¢uju¢i Centralni odbor) nisu dobili jasna, detaljna
uputstva u vezi sa zakonskim zahtevima; Postojao je formalan i
nesupstancijalni pristup procesu, bez kontrolnih mehanizama koji bi
obezbedili uklju¢ivanje svih kategorija imovine, identifikaciju ostecene
opreme, pripremu  rezimiranog izveStaja i  poredenje  sa
racunovodstvenim knjigama, prenosenje istih evidencija iz godine u
godinu.

Nedostatak potpunog, taénog i dobro dokumentovanog popisa
ugroZzava pouzdanost raéunovodstvenih informacija o osnovnim
sredstvima, rizikuje njihovo precenjivanje ili potcenjivanje u bilansu
stanja i oteZava pravilno upravljanje imovinom (uklju¢ujué¢i prodaju,
odjavu ili popravku oS$te¢ene/van upotrebe opreme). Kao rezultat toga,
Upravni odbor i menadzment nemaju taénu i potpunu sliku o stvarnom
stanju imovine, Sto moZe negativno uticati na strateSko donosenje
odluka i finansijsko izveStavanje.

Nadzorni odbor treba da osigura da se RP i OD uklju¢e u predstojeci
proces popisa, da se sprovede detaljna identifikacija, klasifikacija i
procena stare, zastarele i oSte¢ene opreme, sa konkretnim predlozima
za odjavu ili prodaju. Odbor takode treba da obezbedi da Centralna
komisija pripremi narativni saZeti izvestaj (u pisanoj formi) koji saZima
sve nalaze, zakljucke i preporuke sa rokovima za sprovodenje, koji ¢e
biti prosleden wupravi i Nadzornom odboru, i da se sprovede
sistematsko poredenje izmedu fizitkog inventara i knjigovodstvenih
evidencija, sa evidentiranjem razlika i relevantnih knjigovodstvenih
korekcija.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)
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Prema Zakonu o radu br. 03/L-212 Clan 17 rasporedivanje zaposlenog
na radno mesto tatcka 1 Zaposleni se rasporeduje na radno mesto za
koje je zaklju¢io Ugovor o radu i tatka 2 u sluéaju potrebe za
restrukturiranjem ili novom organizacijom rada, zaposleni u skladu sa
Ugovorom o radu moZe biti rasporeden na drugo radno mesto koje
odgovara njegovoj struénoj spremi, veStinama i istom nivou plate, u
skladu sa Ugovorom o radu.

Tokom 2025. godine, preduzeée je sprovelo 119 slu¢ajeva premestaja
zaposlenih sa jedne pozicije na drugu samo po odluci generalnog
direktora, bez azuriranja ugovora o radu ili sastavljanja priloga
ugovora. Od toga, prema evidenciji preduzec¢a: u 28 slucajeva je
zabeleZeno povecanje plate, u 52 sluéaja smanjenje plate, a u 39
slu¢ajeva nije bilo promena plate.

Do toga je doSlo zbog nedostataka u uredbi o sistematizaciji radnih
mesta, kao i zbog neuspeha u sprovodenju redovnih praksi upravljanja
ljudskim resursima od strane odgovornih lica.

PremeStanje sa jedne pozicije na drugu moze smanjiti efikasnost
zaposlenih, povecati nezadovoljstvo i moze dovesti do pravnih
posledica.

Nadzorni odbor mora da obezbedi da se preduzmu neophodne mere
kada se bilo kakva promena polozaja, plate ili drugih uslova rada
formalizuje potpisivanjem novog ugovora ili njegovog priloga, u skladu
sa zakonskim zahtevima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B18 - Nepotpuna i netaéna prezentacija napomena uz finansijske izveStaje

Nalaz

Prema stavu 113 MRS 1, entitet ¢e predstaviti napomene na
sistemati¢éan nacin, koliko je to prakticno izvodljivo. U odredivanju
sistematskog nacina, entitet treba da razmotri efekte na razumljivost i
uporedivost njegovih finansijskih izvestaja. Svaka stavka prikazana u
izveStaju o finansijskoj poziciji i bilansu uspeha i ostalom ukupnom
rezultatu, izveStaju o promenama na kapitalu i izveStaju o tokovima
gotovine, treba da ima oznaku koja upuéuje na informacije u vezi sa
njom u napomenama.

Preduzece je pripremilo napomene uz finansijske izvestaje kao sastavni
deo finansijskih izveStaja, medutim, informacije koje je preduzeée dalo
u objasnjenjima ne pruzaju detalje u vezi sa:
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Objasnjenja data za GFl nisu prikazala detalje o sastavu relevantnih
stavki i ne pruZaju narativna objasnjenja u vezi sa stavkama: dugoroéna
imovina, potraZivanja i ostalo, ostala kratkoro¢na imovina, grantovi i
odloZeni prihodi, obaveze prema dobavlja¢ima, obaveze i razgrani¢enja,
neto kapital, dugoroéne obaveze, ostale kratkoro¢ne obaveze, troSkovi
prodate robe, operativni rashodi, prihodi i ostali prihodi.

Do toga je doslo zato Sto su sluzbenici preduzeéa smatrali da su
informacije predstavljene u napomenama dovoljne.

Informacije obelodanjene u napomenama uti¢u na kvalitet finansijskih
izveStaja prouzrokuju¢i dvosmislenost u razumevanju informacija, a
takode uticu na to da finansijske informacije budu nepotpune za
korisnike finansijskih izveStaja.

Nadzorni odbor mora da obezbedi da napomene sadrZe osnovna
nacela koji se koriste za sastavljanje finansijskih izvesStaja i da su
informacije o sastavu stavki u izvestajima date u skladu sa zahtevima
racunovodstvenih standarda.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B19 - Neispunjavanje kriterijuma profesionalne podobnosti

Nalaz

Prema tenderskom dosijeu, u okviru struéne podobnosti, tatka 4,
zahteva se da ekonomski operater kao dokumentarni dokaz dostavi
kopiju sertifikata i dozvola nadleznih institucija za izvodenje pomenutih
rudarskih radova. Prema ¢lanu 45.35 Uredbe 002/2024 sa izmenama
br. 001/2022 o javnim nabavkama, tenderski dosije, uklju¢uju¢i priloge,
navodi sve bitne uslove ugovora i shodno tome nema prostora za bilo
kakve pregovore o uslovima ugovora pre njegovog potpisivanja.

Testiranjem postupka javne nabavke br. 12054-25-3588-5-2-1, ,,Otkop
rudnika i otvaranje horizontalnih i vertikalnih prostora u rudniku Belo
Brdo®, ustanovljeno je da potpisani ugovor nije u potpunosti u skladu
sa pobedni¢kim tenderom i ocenjenom ponudom.

Pobedni¢ki ekonomski operater nije ispunio kriterijume profesionalne
podobnosti navedene u obaveStenju o ugovoru i u tenderskoj
dokumentaciji, jer nije dostavio potrebne dokaze, naime kopije
sertifikata i dozvola izdatih od strane nadleznih institucija za izvodenje
rudarskih radova, kako je navedeno u uslovima tendera.
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Ova situacija je nastala kao rezultat nejasnog tumacenja uslova
tenderskog dosijea u vezi sa zahtevom za posedovanje licence.

Ova situacija moze rezultirati do neodgovarajuéeg izbora
ekonomskog operatera i ugroziti nacela transparentnosti, jednakosti i
objektivne konkurencije u postupku javne nabavke.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se postupci javnih nabavki u
preduzec¢u sprovode u skladu sa zakonom o javnim nabavkama i
podzakonskim aktima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B20 - Neprimena rezervisanja( ispravke) za ra¢une potraZivanja od klijenata

Nalaz

Uticaj

Preporuka B20

Prema MSFI 9, stav 5.51, 55.15 i B5.5.35, zahtevaju od preduzeéa da
prizna ocekivane gubitke od klijenata od trenutka priznavanja
potrazivanja i da koristi metode kao Sto je matrica rezervisanja za
izraéunavanje ovih gubitaka.

Tokom revizije je uofeno da preduzece nije primenjivala nikakve
metode za procenu oéekivanih gubitaka od potrazivanja i nije uradila
rezervisanja od rizika od nenaplate, u kom sluéaju se raéuni
potrazivanja iskazuju bez odgovarajuée ispravke.

Nedostatak formalizovane unutrasnje politike za procenu rizika od
duznika i nekoris¢enje prihvatljivih metoda za odmeravanje ocekivanih
gubitaka, u skladu sa MSFI 9.

Nedostatak rezervisanija za ra¢une potrazivanja povecava vrednost
aktive i dovodi do precenjivanja neto dobitka i kapitala preduzeéa. To
moze da uti¢e na nepravedan nac¢in na donoSenje odluka
zainteresovanih strana.

Nadzorni odbor treba da izradi i sprovede jasnu politiku za rezervisanje
potraZivanja u skladu sa zahtevima MSFI 9, koriste¢i model o&ekivanog
gubitka. To uklju¢uje podelu duznika prema periodu kasnjenja, istoriji
pla¢anja i kreditnom riziku.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B21 - Nedostatak vrednovanja tehnoloske imovine i otpada

Nalaz

Na osnovu ¢&lana 5, tacke 5 Zakona o Trepéi, Trepéa AD nasleduje
pravo da valorizuje tehnoloSki otpad iz proslosti i tretira ga u skladu
sa ekoloSkim standardima i studijom izvodljivosti. Takode, na osnovu
¢lana 6, tacke 3, imovina Trepée AD. sastoji se od imovine poslovnih
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jedinica definisanih ovim zakonom i njihova vrednost se utvrduje u
statutu, na osnovu studije izvodljivosti i standardnih metoda
vrednovanja.

Preduzec¢e nikada nije realizovao procenu svoje imovine niti procenu
tehnoloSkog otpada kako bi utvrdilo realizuju¢u vrednost za to.

Na ovu situaciju su uticala finansijska ograni¢enja preduzeéa za
angazovanje profesionalnih struénjaka u ovoj oblasti, Sto je dovelo do
toga da se proces procene imovine i tehnoloSkog otpada kontinuirano
odlaze, bez odgovarajuceg tretiranja od strane menadzmenta.

Nedostatak procene imovine i tehnoloskog otpada uti¢e na pouzdanost
i tag¢nost finansijskih izveStaja, jer se ne odrazava stvarna vrednost
imovine/aktive preduzeca.

Nadzorni odbor treba da razmatra mogué¢nost revalorizacije imovine
preduzeca kako bi se obezbedilo da se vrednost prikazana u
finansijskim izvestajima ne razlikuje zna¢ajno od objektivne vrednosti
na kraju izveStajnog perioda. Takode, treba izvrSiti strué¢nu procenu
vrednosti i najprofitabilnijeg oblika tretiranja otpada/zgure za
preduzece.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B22 - Kasnjenje u odobravanju finansijskih izveStaja i godiSnjeg izveStaja

menadZmenta
Nalaz

Prema Zakonu 03/L-087 o javnim preduzeé¢ima, ¢lan 31.3, propisano
je da u roku od 45 dana nakon zavrSetka svake kalendarske godine,
sluzbenici JP, u skladu sa ¢lanom 14.1, pripremaju i podnose Upravnom
odboru JP godisnji izvesStaj za kalendarsku godinu koja je upravo
zavrSena, u kojem opisuju preduzete radnje postignute finansijske
rezultate i ukupnu efikasnost u ostvarivanju ciljeva postavljenih u
Poslovhom planu. U roku od 30 dana nakon prijema godiSnjeg
izveStaja, Upravni odbor JP ¢e pregledati, izmeniti i, kako smatra
prikladnim, odobriti i podneti svaki takav godisnji izvestaj Jedinici za
politiku i praé¢enje JP, koja ¢e ga objaviti na svojoj sluzbenoj veb
stranici i, po potrebi, Vladi ili Opstinskom odboru akcionara.

Preduzeée je sastavila svoje godiSnje finansijske izvestaje za 2025.
godinu sa zakaSnjenjem od 46 dana. Kao posledica, preduzece je
zavrsSila svoje finansijske izveStaje za 2025. godinu 30. aprila 2026.
godine.
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Stavise, preduzece nije ispunilo zakonske uslove iz Zakona o rudnicima
i mineralima, stav 4.2.3, za izradu revidiranog izveStaja o iznosu
rudarske rente, i stav 4.2.4, za revidirani finansijski izveStaj o dobitku,
gubicima i finansijskom poloZaju preduzeéa.

Do toga je doslo zato Sto preduzeée nije uspelo da ih blagovremeno
finalizuje i podnese na odobrenje nadzornom odboru, kao i zbog
promena u menadzZmentu tokom vremena sastavljanja GFl-ova.

Neblagovremena izrada i neodobravanje konaénih finansijskih izvestaja
rezultira neispunjavanjem zakonskih zahteva, kao i neobaveStavanjem
korisnika o finansijskim izvestajima u predvidenom roku.

Nadzorni odbor treba da obezbedi da se finansijski izveStaji pripreme,
pregledaju i odobre u zakonski utvrdenim rokovima.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B23 - Nedostatak dokumentacije overe isplate od strane sluzbenika za overu

Nalaz

Uticaj

Zakon br. 05/L-063 o izmenama i dopunama Zakona br. 03/L-048 o
upravljanju javnim finansijama i odgovornostima, izmenjen i dopunjen
zakonima br. 03/L-221, br. 04/L-116 i br. 04/L-194, ¢lan 14, sluzbenik
za overu, svaka budzetska organizacija, autonomna izvrSna agencija i
javno preduzeée moraju imati sluzbenika za ovlascenje.

Preduzec¢e je imala poziciju sluzbenika za overu definisanu u svojoj
organizacionoj Semi kao deo svoje organizacione strukture, ali je
tokom revizije utvrdeno da su, za period do 24.09.2025. godine, isplate
vrSene bez dokumentovanja njihove overe od strane sluzbenika za
overu, jer je odgovorno lice bilo na porodiljskom odsustvu.

Dok je nakon povratka sa porodiljskog odsustva (od 24.09.2025. pa
nadalje), utvrdeno da je pocela overa isplata od strane sluzbenika za
overu.

Za jedinicu Kopaonik Leposavi¢, ustanovljeno je da isplate nisu overene
i da ne postoji sluzbeni obrazac dokumentacije o njihovoj overi.

Do toga je doslo zbog nedovoljnog nadzora od strane menadZmenta
i zato Sto preduzeée nema operativhu proceduru za zamenu i
dokumentovanje overe isplata u slu¢ajevima odsustva sluzbenika za
overu.

Nedostatak dokumentovane procedure za overu isplata od strane
sluzbenika za overu dovodi do nedostatka pracenja i
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transparentnosti u procesu plaéanja i uti¢e na izvrSenje placanja bez
adekvatne kontrole, neovlas¢ena plaé¢anja i nejasne odgovornosti.

Nadzorni odbor treba da obezbedi izradu i sprovodenje jasnih i
dokumentovanih procedura kako bi se osigurala odgovarajué¢a kontrola
i transparentnost u unutrasnjim finansijskim procesima, ukljuéujuci
overu isplata od strane sluzbenika za overu, i kako bi se obezbedila
adekvatna zamena tokom njegovog odsustva. Takode, obezbediti
sprovodenje procesa overe isplata i formalizaciju obrasca zvani¢ne
dokumentacije u jedinici Kopaonik Leposavié.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B24 - Funkcionisanje jedinice ,Rudnici sa flotacijom Kopaonik - Leposavi¢“ nije u
skladu sa zakonskim zahtevima

Nalaz

Prema Zakonu br. 05/L-120 o Trep¢i, ¢lan 2, tacka 2, poslovne
jedinice Trep¢e AD su:

2.1. Rudnici sa flotacijom Trepé¢a - Stari Trg (Fi 690/89);

2.2. Rudnici sa flotacijom Kisnica i Novo Brdo (Fi 349/88);

2.3. Rudnici sa flotacijom Kopaonik - Leposavi¢ (Fi 804/89).

Na osnovu studije izvodljivosti i ekonomsko-finansijske opravdanosti, u
okviru Trep¢e AD. formiraju se i slede¢e poslovne jedinice: Metalurgija
olova, metalurgija cinka, hemijska industrija. Prema ¢lanu 6, tacka 1,
organizaciona struktura, odobreni kapital, upravljanje i druga specifi¢na
organizaciona pitanja Trep¢e AD. utvrduju se statutom akcionarskog
druStva u skladu sa zakonom. Statut preduzeca, élan 12, utvrduje
nac¢ine funkcionisanja poslovnih jedinica, kao S$to je funkcionisanje
jedinica na osnovu zakona o Trepé, u vezi sa aktivhostima,
predlaganjem  planova i projekata na odobrenje  odboru.

Zakon br. 03/L-087 o javnim preduze¢ima utvrduje da javna preduzeéa
moraju  biti organizovana i poslovati na osnovu korporativhog
upravljanja i statutarne strukture, obezbeduju¢i pravni integritet,
transparentnost, odgovornost i internu kontrolu. Clanovi 4, 6, 7, 18,
20, 22, 27 i 29 ovog zakona zabranjuju funkcionisanje van odobrenih
struktura i zahtevaju da svi upravlja¢ki, finansijski i operativni... funkcije
budu sastavni deo jedinstvenog sistema preduzeda.

Rudnici sa flotacijom Kopaonik - Leposavi¢ (FI 804/89), kao
poslovna jedinica Trepée A.D, posluje na nacin koji nije u skladu sa
pravnim i organizacionim okvirom preduzeca, na sledeéi nacin:

Koristi dva jedinstvena poslovna identifikaciona broja (JPIB) u
razli¢itim aktivnostima: JPIB Trepee AD (811278747), koji se koristi za
licenciranje i poreske obaveze, i JPIB entiteta ,,Trepéa - Preduzeée
pod upravom KPA® (810356932), koji je pravno ukinut u skladu sa
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Zakonom o Trepéi, ali se i dalje koristi za neke operativhe aktivnosti,
ukljug¢uju¢i nabavku i prodaju. lako su u drugoj polovini 2025. godine
preduzeti koraci ka objedinjavanju izvoznih i nabavnih ugovora u ime
Trepée AD, koriS¢enje dva identiteta je i dalje prisutno u nekim
procesima.

Takode je ustanovljeno da jedinica nije u potpunosti integrisana u
jedinstveni sistem racunovodstva i finansijskog izveStavanja Trepce, i
da posluje sa bankovnim raéunima povezanim sa prethodnim
administrativnim entitetom, van centralizovanog bankarskog sistema
preduzeca.

Takode, unutradnji propisi jedinice ne odobrava Nadzorni odbor, dok
mehanizmi izvestavanja i kontrole nad zaposlenima, prisustvom na
radu, dnevnim izveStajima o proizvodnji, kao i tehni¢ke analize procesa
flotacije i rude, nisu standardizovani i redovno integrisani u sistem
izveStavanja Trepce A.D.

Uzrok ove situacije povezan je sa nesprovodenjem zakonskih zahteva
koji proizilaze iz Zakona o Trepé¢i i Zakona o javnim preduzeéima,
nedostatkom efikasnog nadzora od strane Nadzornog odbora i
nedostatkom odgovornosti Jedinice Kopaonik-Leposavi¢, kao i
nastavkom praksi nasledenih od prethodnih struktura (kao $to je KPA)
koje nisu blagovremeno reSene, Sto je dovelo do toga da jedinica
posluje van zakonske kontrole preduzeca.

Rad ove jedinice van organizacione i pravne strukture Trep¢e A.D.
predstavlja nepostovanje vazed¢ih zakonskih odredbi i rizikuje
iskrivjavanje stvarnog finansijskog izvestaja preduzeca, nedostatak
transparentnosti, loSe upravljanje javnim sredstvima i resursima, kao i
stvaranje okolnosti koje ugrozavaju integritet preduzeca.

Nadzorni odbor treba da preduzme neophodne radnje kako bi se
prekinula upotreba jedinstvenog identifikacionog broja (JIB) koji nije u
skladu sa zakonskim odredbama i uskladio sve aktivnosti sa pravnim
identitetom preduzeéa. Nadzorni odbor takode treba da obezbedi
integraciju jedinice ,,Rudnici sa flotacijom Kopaonik - Leposavi¢® u
sistem racunovodstva, nabavke, finansijske kontrole i revizije Trepce
A.D, bankovni ra¢uni treba da budu u okviru jedinstvenog finansijskog
sistema Trep¢e AD, kao i sprovodenje unutrasnjih propisa i redovno i
funkcionalno izveStavanje jedinice Odboru.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)
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Pitanje B25 - Nedostatak unutrasnjih propisa preduzeéa

Nalaz

Uticaj

Preporuka B25

Prema ¢lanu 34.1 Zakona o javnim preduzec¢ima, sva JP su duzna da
pripreme i sprovode propise propisane Zakonom o poslovnim drustvima
i ¢lanom 8 statuta za Trepéu AD. preduzeée mora da donese propise
koji sadrze odredbe za upravljanje i funkcionisanje preduzec¢a, u skladu
sa zakonima Republike Kosovo.

Preduzec¢e nije izradilo i usvojilo propise u skladu sa zakonskim
zahtevima. Takvi nedostaci su slededi:

Neizrada propisa ili smernica za administriranje i funkcionisanje
procesa ostalih prihoda, uklju¢ujuc¢i: prihode od prodaje otpada i
aluminijum sulfata;

Preduzece je izradilo propise za sistematizaciju radnih mesta za neke
jedinice, ali nisu uklju¢ene sve jedinice Trepée AD. Preduzeée nije
izradilo i odobrilo propise ili smernice za administriranje i
funkcionisanje procesa troskova i zaliha u skladu sa zakonskim
zahtevima; Poslovna jedinica u Kopaoniku - Leposaviéu primenjuje
propise koji nisu azurirani od 2007. godine, a iste nije odobrio
Nadzorni odbor Trepée AD.

Vredi napomenuti da je preduzeée tokom godine izradilo nacrte
predmetnih propisa, ali nije uspela da ih finalizuje i odobri dok smo
bili u procesu revizije.

Ovi nedostaci su nastali zato Sto preduzeée nije smatralo da je
potrebno da odobri pravilnik za proces prihoda i rashoda, dok je
neazuriranje pravilnika nastalo zbog nedostatka konkretnih akcija
tokom godina od strane nadzornog odbora.

Nedostatak propisa i njihovo neazuriranje mogu dovesti do razli¢itog
tretiranja slu¢ajeva iste prirode. To se odrazava na operativne i
finansijske aktivnosti preduzeca.

Nadzorni odbor da obezbedi izradu i odobravanje propisa koji su
neophodni za poslovanje preduzeéa, osiguravajuc¢i njihovu primenu u
svim poslovnim jedinicama.

Odgovor menadZmenta (slaZu se)

Pitanje B26 - Neplaéanje doprinosa i poreza na zarade za zaposlene

Nalaz

Prema Zakonu br. 05/L-028 o porezu na dohodak gradana,
izmenjenom i dopunjenom Zakonom br. 08/L-142, ¢lan 38.1 navodi da
je svaki poslodavac odgovoran za zadrZavanje poreza od oporezivih
plata ispla¢enih zaposlenima. Administrativno uputstvo br. 01/2016 o




Uticaj
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sprovodenju Zakona br. 05/L-28 o porezu na litcne dohodak, ¢lan 42
Opste odredbe koje se primenjuju na poreze po odbitku, propisuje da
poreski obveznik koji je duZan da zadrZzava porez na izvoru, podnosi
izveStaj o zadrzavanju poreza i prenosi iznos na rac¢un koji odredi PAK,
u jednoj od banaka ili finansijskih institucija koje je licencirala
Centralna banka Kosova, u roku od 15 dana nakon poslednjeg dana
svakog kalendarskog meseca, u skladu sa podzakonskim aktom koji
izdaje ministar. Takode, Zakon br. 05/L-116 o izmeni i dopuni Zakona
br. 04/L-101 o penzijskim fondovima Kosova, izmenjen i dopunjen
Zakonom br. 04/L-115 i Zakonom br. 04/L-168, zahteva od poslodavca
da odbije doprinos zaposlenog za penziju od plate zaposlenog i da
ga prebaci na radun posebnog fonda zajedno sa doprinosom
poslodavca u odgovarajuéem roku u skladu sa pravilima koja ¢e biti
izdata na nacin koji odredi Poreska administracija Kosova (PUK).

Preduzece je, u okviru ostalih kratkoroénih obaveza, iskazalo obavezu
poreza na zarade u iznosu od 5.618.593 €, obavezu doprinosa za
penzije u iznosu od 8.431.198 €, kao i obavezu kamate i kazne u
vezi sa porezima i doprinosima u iznosu od 955.486 €.

Sprovedena analiza je pokazala da preduzeée nije pla¢ala poreze na
zarade i doprinose za penzije za svoje zaposlene od 2020. godine.
lzuzetak je devet (9) meseci 2022. godine, za koje su obaveze
izmirene od strane Poreske uprave Kosova (PUK) kroz nadoknadu sa
povracajem poreza. Kao rezultat neplac¢anja osnovnih obaveza, nisu
izmirene ni akumulirane kamate i kazne za ove obaveze.

Takode smo identifikovali da poreske prijave za april 2025. godine
nisu uklju¢ivale zaposlene u Poslovnoj jedinici za flotaciju Kopaonik-
Leposavi¢. Stavise, poredenjem registra zaposlenih sa podacima
prijavljenim u PUK-u otkrivena je neslaganje od oko 107 zaposlenih,
za koje nisu prijavljeni porezi na zarade.

Takode, tokom 2025. godine, Poslovna jedinica Kopaonik-Leposavi¢
ispla¢ivala je plate u proseku 19 zaposlenih putem blagajne. Prema
re¢ima rukovodstva jedinice, ovi zaposleni nisu imali bankovne racune
zbog nedostatka potrebne dokumentacije za njihovo otvaranje.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat nedostatka finansijske likvidnosti
i slabosti u kontroli i praéenju ispunjavanja zakonskih obaveza u vezi
sa prijavom i pla¢anjem poreza i doprinosa.

Neupladivanje doprinosa i poreza zaposlenima uti¢e na poveéanje
obaveza prema zaposlenima i PAK-u i stvara dodatne obaveze od
kazni, kamata i tuzbi Sto uzrokuje kontinuirani rast ovih dugova.
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Preporuka B26 Nadzorni odbor treba da preduzme hitne mere za izmirenje obaveza
prema zaposlenima i PAK-u kako bi se izbegao kontinuirani porast
dodatnih troskova koji proizilaze iz ovih obaveza, kao i da tretira

slu¢ajeve neprijavljenih radnika.
Odgovor menadZmenta (slaZzu se)
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3 Napredak u sprovodenju preporuka

lzvestaj o reviziji za GFI Trepge iz 2024. godine rezultirao je sa 34 klju¢ne preporuke.
Do kraja naSe revizije iz 2025. godine, (5) pet preporuka je u potpunosti sprovedeno, (3)
tri viSe nisu bile primenljive, a 26 preporuka nije sprovedeno. Za potpuniji opis preporuka
i nacgina na koji su one resene, pogledajte Tabelu 1 (ili Tabelu preporuka).

Grafikon 1. Napredak u sprovodenju preporuka iz prethodne godine
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Tabela 1 SaZetak preporuka iz prethodne godine

1. Osnova za Nadzorni odbor treba da ojaca Preporuka nije |Sprovodenje nije
misljenje unutrasnje kontrole u evidentiranju i [sprovedena od |pogelo.
verifikaciji ra¢unovodstvenih preduzeca
transakcija, ukljuéujuéi periodi¢nu
kontrolu i verifikaciju raéuna
potraZivanja. Takode, obezbediti da
se sve transakcije odraze jednom i u
odgovarajuéem periodu, u skladu sa
MRS 1, kako bi se obezbedila
objektivha i pouzdana prezentacija
finansijskih izveStaja
2. Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Nisu preduzete [Sprovodenje nije
misljenje se tokom procesa konsolidacije radnje od pocelo.
finansijskih izveStaja strogo primenjuju |preduzeca
zahtevi MSFI 10, eliminiSu¢i sve posledi¢no
transakcije i bilanci izmedu jedinica  |preporuka nije
istog entiteta. Ovo ¢e pomodi u sprovedena
pripremi izvestaja koji ta¢no
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odraZavaju stvarno finansijsko stanje
preduzeéa

Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Tokom nasih Sprovodenje nije
misljenje odgovorna lica primenjuju testiranja pocelo.

evidentiranje transakcija u ponovo smo

ra¢unovodstvu na osnovu nacela naisli na takve

akrualnosti, tako da se svi rashodi sluéajeve. Kao

evidentiraju u relevantnom periodu posledica

preporuka se
ponavlja.

Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Nisu preduzete |Sprovodenje nije
miSljenje menadZment poboljSa kontrole nad radnje od pocelo.

razdvajanjem i klasifikacijom preduzeca

analitickih podataka, eliminiSuci posledi¢no

uklju¢ivanje avansa u analizu raéuna |preporuka nije

potrazivanja i obezbeduju¢i potpunu |sprovedena

uskladenost sa relevantnim

ra¢unovodstvenim standardima
Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzece Nije viSe primenljiv
misljenje menadZment preduzeéa ta¢no i tokom 2025.

potpuno sprovodi zahteve godine nije

konsolidacije prema MSFI 10, imalo

isklju¢ujuci sve unutrasnje transakcije [transakcija

izmedu jedinice grupe prilikom izmedu JuZne i

sastavljanja finansijskih izvestaja, kako [Severne

bi se na objektivan naéin prikazali jedinice.

prihodi i stvarni finansijski rezultati

grupe
Osnova za Nadzorni odbor treba da preduzme [Preduzece je Sprovedeno
misljenje radnje kako bi obezbedio punu tokom 2025.

primenu zahteva MRS 21, kroz razvoj |godine

politika i procedura za priznavanje, preduzela

odmeravanje i prikazivanje dobitaka ili[radnje

gubitaka od deviznog kursa. To ¢e izraéunavanjem

doprineti poboljSanju taénosti i dobitka/gubitka

transparentnosti finansijskih izveStaja |na osnovu

preduzeéa i njihove uskladenosti sa  |deviznog kursa

medunarodnim raéunovodstvenim

standardima
Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preporuka nije |Sprovodenje nije
misljenje se vrSe ta¢éni knjigovodstvena sprovedena. pocelo.

knjizenja u skladu sa uslovima
ExWorks (EXW) i da implementira
proces u tri koraka: avans od 95%
treba da se knjizi kao obaveza
(odloZeni prihod), zatim u fazi
carinjenja treba priznati akrualne
prihode i otvoriti preostali ra¢un
potraZivanja na osnovu Jedinstvenog
carinskog dokumenta na osnovu
avansa, i na kraju u kona¢nom
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raéunu treba da se zaduZi ceo iznos
akrualnih prihoda, da se stvarni

prihod kreditira, a ra¢un potrazivanja
treba azurirati u skladu sa razlikom u
odnosu na konaénu fakturu. Da bi se
sprecile greske, preporuduje se obuka
osoblja i ja¢anje unutrasnjih kontrola

8. Osnova za Nadzorni odbor treba da preduzme |Ovo pitanje je [Nije vise primenljiv
misljenje radnje kako bi u potpunosti ponovo |obradeno u
procenili raéuni potraZivanja prikazani |nalazu B10
u finansijskim izvestajima i obezbedio |Precenjivanje
priznavanje moguc¢ih gubitaka za trgovackih
nenaplative stavke, u skladu sa raéuna
zahtevima MSFI 9 i MRS 1 potraZivanja.
9. Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Ponovo smo Sprovodenje nije
zaklju¢ak se preduzmu neophodne radnje kada |naisli na pocelo.
se bilo kakva promena poloZaja, plate|slu¢ajeve
ili drugih uslova rada formalizuje premestaja bez
potpisivanjem novog ugovora ili azuriranja
njegovog aneksa, u skladu sa ugovora o radu
zakonskim zahtevima
10. [Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Tokom 2025. Sprovedeno
zaklju¢ak se prihodi od subvencija i grantova |godine,
prikazuju u finansijskim izvestajima ili |preduzece je
kao posebna stavka, ili u okviru jasne [posebno
i prepoznatljive grupe, kao ,,Ostali obelodanilo
prihodi“, u skladu sa zahtevima MRS |prihode od
20. Pored toga, obelodanjivanja treba |grantova i
da ukljuguju prirodu, izvor i uticaj subvencija
ovih grantova
11. |Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Ove godine Nije viSe primenljiv
zaklju¢ak se u svim aktivnostima javne nabavke [nismo naisli na
zahteva i proverava relevantna sli¢nim
licenca pre zaklju¢ivanja ugovora i da |slu¢ajevima.
potpis vrSe samo ovlaSéena sluzbena
lica u skladu sa ZJN-om.
12. [Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preporuka nije |Sprovodenje nije
zaklju¢ak se procedure javnih nabavki u sprovedena. pocelo.
preduzeéu sprovode u skladu sa
zakonom o javnim nabavkama i
sekundarnim zakonodavstvom.
13. [Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi da|U jedinici Jug, |Sprovodenje nije
zaklju¢ak se razviju i primene jasne i do 24. pocelo.
dokumentovane procedure kako bi se |septembra
obezbedila odgovaraju¢a kontrola i 2025. godine,
transparentnost u internim odgovorno lice
finansijskim procesima, ukljuéujuéi i je bilo na

overu uplata od strane sluzbenika za
sertifikaciju

porodiljskom

odsustvu, zbog
¢ega raéuni nisu
overeni u ovom
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roku. Dok u
jedinici
Kopaonik-
Leposavic overa
ratuna uopste
nije izvrSena

14. [Osnova za Nadzorni odbor treba da obezbedi Sto se tite Sprovedeno
zakljueak poboljsanje unutrasnjih kontrola kako|ugovora o
bi se obezbedilo da su izvrSene uslugama
isplate u skladu sa brojem osiguranja za
ugovorenih radnika. zaposlene u
Trepti AD,
ugovor je
istekao, dok su
postupci
nabavke
objavljeni tokom
2025. godine,
ali zbog
nedostatka
ponuda od
ekonomskih
operatera, nije
bilo moguce
zavrSiti nijedan
postupak. Kao
rezultat toga,
tokom 2025.
godine,
zaposleni nisu
imali usluge
osiguranja
15.  |Unutrasnje Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Primenom Sprovodenje nije
kontrole u je preduzece koristilo dvojno novog softvera, |pocelo.
finansijskom knjigovodstvo prilikom registracije i preduzece
izveStavanju sastavljanja GFl-a, kao i da se izvrSe |planira da
potrebne ispravke i identifikacija sprovede
greSaka koje su prouzrokovale ovu preporuku
nejednakost
16. |Unutrasnje Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzece nije [Sprovodenje nije
kontrole u se izvrSe potrebne procene za uspelo da pocelo.
finansijskom rezervisanja i potencijalne obaveze i |[sprovede
izveStavanju da se u finansijskim izvestajima daju |preporuku iz
potpune objadnjavajuc¢e informacije prethodne
godine
17. |Unutrasnje Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzeée nije |Sprovodenje nije
kontrole u se preduzmu konkretne korektivne uspelo da pocelo.
finansijskom radnje za tretiranje pitanja sprovede
izveStavanju akcionarskog kapitala u skladu sa preporuku

zakonskim zahtevima
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18. |Unutrasnje Nadzorni odbor treba da obezbedi Preduzecée nije |Sprovodenje nije
kontrole u sveobuhvatnu analizu stavki koje su [uspelo da pocelo.
finansijskom doprinele neta¢nom prikazu novéanog [sprovede
izvestavanju toka i izveStaja o promenama neto preporuku

kapitala, kao i da preduzme
neophodne korektivne radnje kako bi
se dobio njihov objektivan i istinit
prikaz

19. |Unutrasnje Nadzorni odbor treba da preduzme |lako su Sprovodenje nije
kontrole u neophodne radnje kako bi se preduzete neke [pocelo.
finansijskom prekinula upotreba jedinstvenog mere za
izveStavanju identifikacionog broja (JIB) koji nije u [sprovodenje

skladu sa zakonskim odredbama i preporuke,
uskladio sve aktivnosti sa pravnim nalaz se
identitetom preduzeéa. Nadzorni ponavlja i
odbor takode treba da obezbedi detalji su
integraciju jedinice ,,Rudnika sa objavljeni u
flotacijom Kopaonik - Leposavié® u izveStaju u
sistem ra¢unovodstva, nabavke, odsek nalazi
finansijske kontrole i revizije Trepce

A.D, bankovni ra¢uni treba da budu u

okviru jedinstvenog finansijskog

sistema Trepée A.D, kao i sprovodenje

internih propisa i redovno i

funkcionalno izveStavanje jedinice

odboru.

20. |Unutrasnje Nadzorni odbor da obezbedi izradu i |Tokom 2025. Sprovodenje nije
kontrole u odobrenje propisa koji su neophodni |godine, pocelo.
finansijskom za poslovanje preduzeéa, obezbedujuéi|preduzece nije
izveStavanju njihovu primenu u svim poslovnim pripremilo

jedinicama nekoliko nacrta
propisa, ali nije
uspela da ih
odobri dok smo
bili u procesu
revizije.

21. |Unutrasnje Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzece je Sprovodenje nije
kontrole u se finansijski izvesStaji pripreme i zakasnila sa pocelo.
finansijskom odobre u zakonski utvrdenim odobrenjem
izveStavanju rokovima finansijskih

izveStaja i ovo
pitanje je
detaljnije
razmotreno u
revizorskom
izvestaju

22. |Unutrasnje Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzece nije [Sprovodenje nije
kontrole u napomene uz finansijske izveStaje sprovelo pocelo.
finansijskom sadrZe osnovna nacela koja se preporuku iz
izveStavanju koriste za sastavljanje finansijskih prethodne

izveStaja i da su informacije o godine

sastavu stavki u izveStajima date u
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skladu sa zahtevima rac¢unovodstvenih
standarda

Preduzece ni u

23. |Raduni Nadzorni odbor treba da razvije i Sprovodenje nije
potraZivanja sprovede jasnu politiku za 2025. godini, pocelo.
rezervisanje potraZivanja u skladu sa [nije primenilo
zahtevima MSFI 9, koriste¢i model rezervisanje za
ocekivanog gubitka. To ukljuéuje trgovacke
podelu duZnika prema periodu racune
kaSnjenja, istoriji placanja i kreditnom [potraZivanja od
riziku.
24. |Zalihe Nadzorni odbor treba da obezbedi Preduzece nije |Sprovodenje nije
preduzimanje neophodnih radnji da je [preduzela pocelo.
izveStaj o popisu sveobuhvatan, kao i |nikakve radnje,
da se obezbedi da odbori evidentirajufte preporuka
samo imovinu u preduzecu nije sprovedena
25. |Dugorogna Nadzorni odbor treba da obezbedi Stanje ostaje Sprovodenje nije
imovina preduzimanje neophodnih radnji za ista kao i pocelo.
tretiranje imovinskog pitanja prethodne
preduzeca i aZuriranje registra godine.
imovine sa trenutnim stanjem, taéno i
objektivno prikazujuéi dugoroénu
imovinu u finansijskim izvestajima
26. |Dugorogna Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzeée nije |Sprovodenje nije
imovina se preduzmu neophodne radnje za preduzelo pocelo.
utvrdivanje politike upravljanja nikakve radnje
imovinom i amortizacije imovine u da sprovede
skladu sa zahtevima rat¢unovodstvenih [preporuku
standarda
27. |Dugorogna Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzece nije |Sprovodenje nije
imovina se, pre odobravanja godisnjih uspelo da pocelo.
finansijskih izveStaja, sprovede izbegne uzroke
detaljan proces uskladivanja izmedu |razlika
analitickog registra imovine i njene
vrednosti prikazane u finansijskim
izvestajima. Ovaj proces treba da
obuhvati:
- Celokupan pregled raéunovodstvenih
registara imovine i poredenje sa
izveStajem o finansijskom poloZaju;
- Identifikaciju i ispravku svih
nepodudarnosti u vrednostima
dugoroéne imovine;
- Uspostavljanje unutrasnjih kontrola
kako bi se obezbedilo da su podaci
o imovini azurni, taéni i potkrepljeni
relevantnom dokumentacijom
28. |Dugorogna Nadzorni odbor treba da razmatra Zbog finansijske |Sprovodenje nije
imovina mogucnost revalorizacije imovine situacije, pocelo.

preduzeéa kako bi se osiguralo da se
vrednost prikazana u finansijskim

preduzece nije
bilo u
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izvestajima ne razlikuje znagajno od
objektivne vrednosti na kraju
izvestajnog perioda. Takode, treba
izvrSiti stru¢nu procenu vrednosti i
najprofitabilnijeg oblika tretiranja
otpada/zgure za preduzece

moguénosti da
sprovede
preporuku.

29. |Kratkorogne Nadzorni odbor treba da obezbedi Preporuka nije |Sprovodenje nije
obaveze kreiranje kompletnog registra sa sprovedena pocelo.
relevantnim dokazima prilikom
knjiZzenja obaveza po osnovu grantova
kako bi se obezbedilo da je prikaz u
finansijskim izveStajima potpun i
tacan.
30. |[Kratkoroéne Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzece nije |Sprovodenje nije
obaveze se preduzmu neophodne radnje kako |uspelo da pocelo.
bi se obezbedilo da su poreske uskladi
obaveze preduzec¢a uskladene sa predstavljene
stanjem na racunima kod PAK-a i da [obaveze sa
su taéno prikazane u godisnjim stanjem u PAK-
finansijskim izvestajima u.

31. |Kratkoroéne Nadzorni odbor treba da obezbedi Ponovo su Sprovodenje nije
obaveze periodi¢na uskladivanja raéuna sa identifikovane pocelo.
klijentima, a takode i da pregleda razlike i

registar obaveza kako bi finansijski  |nedoslednosti
izveStaji Sto tagnije i pravednije za ovu
prikazali stanje preduzec¢a kategoriju.
32. |Operativni Nadzorni odbor treba da obezbedi da|Preduzeée je Sprovedeno
troSkovi osoblje angaZovano za upravljanje upravljalo
ugovorima ima znanje o koriSéenju ugovorima i
platforme za e-nabavke i da procenila u¢inak
primenjuje sistem elektronskih nabavki |putem platforme
u procesu upravljanja za sve ugovore |za e- nabavke
tokom 2025.
godine.
33. |Rashodi za Nadzorni odbor treba da preduzme |U nedostatku |Sprovodenje nije
plate neposredne mere za otpis obaveza [finansijskih pocelo.
prema zaposlenima i PAK-u kako bi |sredstava,
se izbegao kontinuirani porast preduzece nije
dodatnih troskova koji proizilaze iz uspelo da
ovih obaveza, kao i da se tretiraju uplaéuje
slu¢ajevi neprijavljenih radnika. penzijske
doprinose za
svoje zaposlene
34. |Rashodi za Nadzorni odbor treba da pregleda Preduzece je Sprovedeno
plate unutrasnje propise i preduzme odobrilo
odgovarajuce radnje za sistematizaciju |[dopunu
zaposlenih u preduzeéu kako bi se pravilnika o

obezbedilo da su sva radna mesta
koja pokrivaju zaposleni definisana u
pravilniku o sistematizaciji radnih
mesta.

sistematizaciji
radnih mesta.
§tavi§e, pravilnik
0 sistematizaciji
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je bio u
procesu
potpunog
pregleda od
strane
menadzmenta.

Izvestaj je prevod sa originalne verzije na albanskom jeziku. U sluéaju nedoslednosti provladava verzija na albanskom
jeziku.
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Vlora Spanca, generalna revizorka

Mjelma Dibra, direktorka revizije

Besim Lezi, voda tima

Besarta Rahmani, ¢lanica tima

Arbresha Grainca, ¢lanica tima
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Dodatak I: Potvrdno pismo / Komentari JP-a na
nalaze izveStaja o reviziji

Pitanje

Komentar BO-a

Stanoviste NKR-a

Pitanje Al

Pitanje zakupa:
Doslo je do tehnitke greske koja ¢e
biti ispravljena u narednom periodu.

Pitanje terminala:

Saglasni smo sa nalazom koji je
iznela Nacionalna kancelarija revizije
u vezi sa utvrdenim neslaganjem u
obraéunu prihoda od usluga
zadrZavanja vozila na Carinskom
terminalu.

Nakon analize i internih provera koje
smo sproveli, utvrdeno je da
nefakturisani iznos od 1.830 € nije
napla¢en od strane preduzec¢a ni na
koji naé¢in, odnosno nije primljen ni
fizicki u blagajni niti putem bankarske
uplate.

Detaljnom analizom sluéaja utvrdeno
je da je do neslaganja doslo kao
rezultat nagina obracuna koji je
izvrSio softverski program za
upravljanje Carinskim terminalom, koji
je prilikom generisanja obra¢una
obragunao samo period zadrZavanja
koji se odnosi na kalendarsku 2023.
godinu i period 2025. godine, ne
ukljuujuéi u obraéun ceo period
kalendarske 2024. godine. Kao
rezultat ovog nedostatka u obracunu,
doslo je do fakturisanja niZzeg iznosa
od onog koji je trebalo da bude
obraéunat prema stvarnom trajanju
zadrZavanja vozila na terminalu.

Radi pojadnjenja i detaljnijih
informacija u vezi sa ovim slu¢ajem,
preduzeée je pripremilo i tokom
procesa revizije dostavilo
sluZzbenicima Nacionalne kancelarije
revizije izveStaj pod brojem protokola
3200 od 15.04.2026. godine, u kojem
su predstavljene analize, provere i
nalazi u vezi sa konkretnim slu¢ajem.

Nalaz ostaje. Preduzece je dostavilo
dodatna pojasnjenja okolnosti koje

su uticale na pitanje koje je prijavio
revizorski tim.

Pitanje A3

Sto se tice slu¢aja DUD-a br. R594 u
vrednosti od 88.947 €, smatramo da
prikazani obraéun ne odraZava taéno

Na osnovu dokumentacije koju je
dostavila Trep¢a A.D. za fakturu R594
u vrednosti od 88.947 € (91.650,75
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nagin zatvaranja lota u skladu sa
uslovima ugovora. U ovom slu¢aju lot
nije tretiran kao celina, ve¢ je
zatvoren zajedno sa jo$ dva izvoza u
toku istog meseca, dok je konagni
saldo utvrden putem zavr$ne fakture.
Prema prate¢oj dokumentaciji,
kona¢ni rezultat bio je u korist
Trepte AD., gde je razlika prema
Credit Note iznosila 9.509,92 USD,
odnosno xxxxx evra. |z tog razloga
smatramo da ovaj slugaj treba
ponovo razmotriti na osnovu
kompletne dokumentacije transakcije,
koju smo priloZili kao dokaz.

to se ti¢e slucaja DUD-a br. R10528
u vrednosti od 560.734 €, trebalo je
da bude 560.794,16 €, smatramo da
prikazani obraéun nije tacan, jer
konaé¢na vrednost u USD iznosi
572.425,60 ili u evrima xxxx x

Iz tog razloga smatramo da ovaj
slu¢aj treba ponovo razmotriti na
osnovu kompletne dokumentacije
transakcije, koju smo priloZili kao
dokaz.

U vezi sa nalazom o neevidentiranju
kreditnih i debitnih nota u knjigama
prodaje i raéunovodstvenim
evidencijama, pojasnjavamo da je
preduzeée preduzelo radnje u skladu
sa preporukama revizije iz prethodne
godine i izvrSilo potrebna
usaglaSavanja u xls formatu, te
sledilo korake prema preporukama
NKR-a.

Medutim, proces prodaje koncentrata
ima posebne specifi¢nosti, jer se
konaéna vrednost prodaje utvrduje
tek nakon prijema kona¢nih rezultata
analiza, cena metala i drugih
elemenata ugovora. Zbog ovih
specifi¢nosti, postojeci softverski
sistem jo$ uvek ne omogucava
potpunu automatizaciju svih
potrebnih koraka za konaéno
zatvaranje faktura i evidentiranje
odgovaraju¢ih korekcija.

USD) i zavrs$nu fakturu br.
dokumenta 11/24-Zn/Tuneli, koja
iznosi 86.959,41 USD, poredenjem
ovih dokumenata identifikovana je
razlika od 4.691,34 USD, koja
predstavlja umanjenje vrednosti
prodaje i nije evidentirana u
poslovnim knjigama niti je prikazana
u GFl za 2025. godinu.

Takode, za fakturu R10528/2025 u
vrednosti od 560.794 € (632.631,92
USD) i zavrsnu fakturu br.
dokumenta 06/25-Pb/Tuneli u
vrednosti od 572.425,60 USD,
identifikovana je razlika od 60.206,32
USD. | ova razlika je trebalo da
bude evidentirana kao umanjenje
prihoda od prodaje, ali nije iskazana
u ra¢unovodstvu niti u GFI.

Razlike koje ste vi prikazali izmedu
zavrsnih faktura i uplata odnose se
na stanje/obavezu prema kupcu i
nisu predmet nalaza u kojem smo
utvrdili razlike. Nas nalaz odnosi se
isklju¢ivo na razlike izmedu carinskih
dokumenata i zavrSnih faktura, koje
nisu prikazane u GFl Trepge A.D.
Tabela koju ste dostavili nije
evidentirana u ra¢unovodstvenim
registrima i iz tog razloga nije
prikazana ni u GFl. Stoga ona ne
menja nalaz revizije.
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Pitanje A4

l. U vezi sa prvim slu¢ajem

Umesto duga radi se o naknadi
materijalne Stete koja je sprovedena
u skladu sa zakonskim odredbama
Zakona o obligacionim odnosima,
¢lan 169 Zakona br. 04/L-077 o
obligacionim odnosima, naknada
materijalne Stete u novcu.

U vezi sa ovim prvim slué¢ajem
pojasnjavamo da predmetni klijent
nije imao evidentiran dug prema
Trepé¢i AD. za prethodne periode. Isti
je bio uzurpator - koristio je
prostorije preduzeéa tokom
odredenog vremenskog perioda bez
sporazuma ili ugovora sa Trepéom
AD.

Na zahtev preduzeéa i u skladu sa
vazedim procedurama i propisima,
preduzeée je raspisalo javni postupak
za davanje prostora u zakup, u
kojem je klijent proglasen
pobednikom i zaklju¢io ugovor o
koriS¢enju prostora za naredne tri
godine.

Prilikom zaklju¢enja ugovora,
preduzeée je postavilo uslov da
klijent nadoknadi i prethodni
trogodisnji period tokom kojeg je
prostor bio uzurpiran, odnosno
koriS¢en bez ugovora. Iz tog razloga
izraz ,,dug” koji je korid¢en u
ugovoru moze biti neadekvatan, jer
se ne radi o dugu koji je prethodno
bio evidentiran u radunovodstvu, veé
o fakturisanju naknade za koris¢enje
prostora u periodu kada nije
postojao ugovorni odnos i nije
postojao ranije evidentiran dug.
Prilikom izvrSenja ugovora, klijentu se
izdaju dve meseéne fakture: jedna
faktura za tekuci period koriSéenja
prema vaZeéem ugovoru i jedna
faktura za naknadu prethodnog
perioda tokom kojeg je prostor
koriséen bez ugovora. Shodno tome,
fakturisani iznosi tokom 2025. godine
predstavljaju prihode priznate na
osnovu ugovora zaklju¢enog 2025.
godine, a ne naplatu duga
evidentiranog iz prethodnih godina.

Il. U vezi sa drugim slu¢ajem

Nalaz ostaje, jer dato obrazloZenje
nije dovoljno da opravda
neprenosenje starih dugovanja u
skladu sa MRS 8.
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U vezi sa ovim sluéajem,
pojasnjavamo da predmetni klijent
nije imao evidentiran dug prema
Trep¢i AD. za prethodne periode.
Klijent je nastavio da koristi
prostorije preduzeéa tokom
odredenog vremenskog perioda bez
vaZeceg ugovora sa Trepéom AD., jer
zbog operativnih i tehni¢kih problema
na terenu nije izvrSeno produZenje
prethodnog ugovora.

Na zahtev klijenta i u skladu sa
vaze¢im procedurama i propisima,
preduzece je sprovelo javni postupak
za davanje prostora u zakup. Kao
rezultat ovog postupka, klijent je
proglasen pobednikom i zakljugio
ugovor o koriSéenju prostora za
naredne tri godine.

Prilikom zaklju¢enja ugovora,
preduzece je postavilo isti uslov,
odnosno da klijent nadoknadi i
prethodni trogodisnji period tokom
kojeg je koristio prostor bez ugovora.
Iz tog razloga, izraz ,,dug” koridéen u
ugovoru mozda nije adekvatan, jer
se ne radi o dugu koji je prethodno
bio evidentiran u radunovodstvu, veé
o fakturisanju naknade za koris¢enje
prostora u periodu kada nije
postojao ugovorni odnos i kada nije
postojao nijedan ranije evidentiran
dug.

U sprovodenju ugovora, klijentu se
izdaju dve mesec¢ne fakture: jedna
faktura za tekuéi period koriséenja
prema vaZeéem ugovoru i jedna
faktura za naknadu za prethodni
period tokom kojeg je prostor
koriséen bez ugovora.

Shodno tome, fakturisani iznosi
tokom 2025. godine predstavljaju
prihode priznate na osnovu ugovora
zaklju¢enog 2025. godine, a ne
naplatu duga evidentiranog iz
prethodnih perioda.

Pitanje A5

Navodi su tacni.

Zbog velikog broja specifi¢nih stavki,
kao i velikog broja ¢lanova komisije
uklju¢enih u proces, nismo u
moguénosti da organizujemo obuku
za sve na odgovarajuéem nivou.

Preduzece se saglasilo sa nalazom
revizije.
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U narednom periodu posvetiéemo
veéu paznju ovom pitanju u buducem
periodu.

Pitanje A6 Formirana su skladiSta za kretanje Nalaz ostaje, a komentar pojasSnjava
zaliha. U toku je proces njihove potrebu za potpunom
potpune funkcionalizacije. funkcionalizacijom softvera.

Pitanje A7 Shodno prethodnim sastancima Preduzece je potvrdilo da nalaz
ustanovljena je procedura prijema ostaje i da ¢e preporuka biti
dokumenata sa svim potrebnim sprovedena.
podacima, uklju¢ujuéi i jedinstveni
protokolarni broj. Na dan prijema
dokumenata registar sadrZi sve
formalne elemente upravljanja
dokumentima.

Pitanje A8 - Prihvatamo navedenu primedbu i Nalaz ostaje i preduzeée prihvata
ubudu¢e postupa¢emo po datom preduzimanje korektivnih mera u
nalazu. ovom slugaju.

Do greske je doslo nenamerno, kao
posledica pogreSnog tumacdenja
vazeéih zakonskih odredaba.
Pitanje A9 - Tokom kontrole obrazloZili smo da je|Nalaz ostaje i u kontinuitetu ¢emo

postupak usaglasavanja ugovora o
radu zaposlenih u toku i da se novi
ugovori o radu zaklju¢uju u skladu
sa pozitivnim zakonskim propisima
Kosova. Primerak aZuriranog i novog
ugovora o radu, koji se sada
primenjuje, dostavili smo vam tokom
revizijske kontrole.

Tokom kontrole obrazloZili smo da je
postupak usaglaSavanja ugovora o
radu zaposlenih u toku i da se novi
ugovori o radu zaklju¢uju u skladu
sa pozitivnim zakonskim propisima
Kosova. Primerak aZuriranog i novog
ugovora o radu, koji se sada
primenjuje, dostavili smo vam tokom
revizijske kontrole.

U vezi sa nalazom revizije da se
zarada zaposlenima, ukupno njih 19,
isplacuje na blagajni, obaveStavamo
vas da smo ovu primedbu, odnosno
nalaz, u najveéem delu otklonili i da
su ostala samo 4 zaposlena koji
nisu otvorili raéune kod odgovarajuce
poslovne banke. Smatramo da éemo
ovaj nalaz otkloniti u najkra¢em
moguéem periodu.

ocenjivati sprovodenje preporuke.
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Pitanje B2 -

Po pitanju zemljista, u Excel formatu
je prikazana ukupna vrednost
zemljiSta, ukljugujuéi i druge
relevantne podatke prema
katastarskoj jedinici. Razlika je
prikazana samo radi prikazivanja
konaé¢nog rezultata, jer prema
raspoloZivim informacijama ranije nije
postojala ovakva lista, koju vam
dostavljamo u prilogu.

Nalaz ostaje, a preduzece u
dostavljenom komentaru nije
ponudilo nista sto bi osporilo pitanje
predstavljeno u izvestaju.

Pitanje B4 -

Poslovna jedinica Kopaonik Leposavi¢
je sprovela postupak popisa imovine
u skladu sa popisnom
dokumentacijom koju je posedovala
iz prethodnog perioda. Vrednost
katastarskih parcela nije prikazana
jer objektivho ova poslovna jedinica
za to nije imala objektivnih
moguénosti, odnosno pristup
katastarskim podacima. Napominjemo
da je u toku postupak usaglasavanja
i utvrdivanja ovih podataka sa
kolegama ostalih poslovnih jedinica
Trepée AD koji imaju pristup ovim
podacima. O¢ekujemo da se do kraja
godine okon&a ovaj postupak.

Preduzec¢e se saglasilo sa nalazom i
ukazalo na potrebu za
preduzimanjem koordinisanih mera
sa svim jedinicama.

Pitanje B5

Razjasnjeno je pitanje primene
metode obra¢una amortizacije
imovine. Naime, Poslovna jedinica
Kopaonik Leposavi¢ primenjivala je
stope amortizacije u skladu sa
preporukama PAK-a. Nakon izvrSenog
razjasnjenja, prihvacen je nalaz da se
ubuduée obragun amortizacije vrsi u
skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvestavanja
(MSFI).

Nalaz ostaje i preduzeée ée preduzeti
mere za sprovodenje preporuke.

Pitanje B9

Kopaonik Leposavi¢ je u svom
finansijskom izveStaju prikazao i
dostavio revizorima izveStaj o stanju
zaliha gotovih proizvoda u skladistu
po tipu, koli¢ini i vrednosti.

Pitanje se uglavhom odnosi na druge
jedinice i nije povezano sa
finansijskim izveStajima Jedinice
Kopaonik Leposavic.

Pitanje B11

Na sastanku je obrazloZeno da
konsolidovani finansijski izvestaji ne
mogu obuhvatati medusobna
potrazivanja izmedu organizacionih
jedinica iste kompanije. lako je
nesporno da su potraZivanja Trep&e-
Sever prema Trep¢i-Jug usaglasena,
overena i priznata od obe strane,
zaklju¢eno je da je potrebno izvrsiti

Nalaz ostaje. Tim nije osporio
obaveze prema Jedinici Kopaonik
Leposavi¢, ve¢ isklju¢ivo njihovo
prikazivanje u konsolidovanom
formatu finansijskih izvesStaja.
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njihovo odgovarajuce
racunovodstveno tretiranje u
postupku finansijske konsolidacije.

Zaklju¢eno je da se formira posebna
komisija koja ¢e predloZiti nacin i
dinamiku izmirenja obaveze Trepée-
jug prema Trepci-sever.

Pitanje B16 U vezi sa neuskladivanjem Nalaz ostaje i odnosi se na sve
kratkoro¢nih obaveza ostajemo pri jedinice Trepée A.D.
obrazloZenju koje smo vam dali u
prethodnom mejlu i neposredno
tokom kontrole.

Pitanje B17 Odluke koje je doneo Generalni Komentar preduzec¢a ne adresira

izvrSni direktor u vezi sa transferima
i rasporedivanjem zaposlenih, u vedini
slu¢ajeva donete su na osnovu
zahteva rukovodilaca odgovarajuéih
poslovnih jedinica, u skladu sa
odredbama Pravilnika o radnim
odnosima u Trepéi AD., br. protokola
2907 od 30.07.2020. godine.

Prema Statutu Trepée A.D., konkretno
¢lanu 22, stav 3, jasno je propisano
da organizaciju drustva, kao i
utvrdivanje poslova i odgovornosti,
vrSi Generalni izvrSni direktor u
skladu sa Statutom i vaZe¢im
zakonskim i podzakonskim aktima.
Shodno tome, u slugajevima kada su
rukovodioci poslovnih jedinica
podnosili obrazloZene zahteve u vezi
sa operativnim i organizacionim
potrebama odgovarajucih jedinica,
Generalni izvr3ni direktor je, u
vrenju svojih statutarnih i zakonskih
ovlas¢enja, donosio odgovarajuce
odluke o transferu i rasporedivanju
zaposlenih na odgovarajuéa radna
mesta, sa ciliem obezbedenja
nesmetanog odvijanja procesa rada i
efikasnog obavljanja delatnosti
preduzeca.

Sto se tice pitanja visine zarade,
obaveStavamo vas da se u Trepéi
AD. zarade, radni zadaci i
odgovornosti utvrduju na osnovu
Pravilnika o sistematizaciji radnih
mesta. Iz tog razloga, u slu¢ajevima
transfera ili rasporedivanja, visina
zarade odreduje se prema radnom
mestu na koje je zaposleni

sustinu pitanja. Nalaz ostaje i
zahteva preduzimanje mera za
azuriranje ugovora u zavisnosti od
radnog mesta na koje se zaposleni
rasporeduju.
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rasporeden, a ne prema njegovom
prethodnom radnom mestu. Takode,
u vezi sa ovim pitanjem postoji i
odgovaraju¢a sudska praksa, gde je
presudom Osnovnog suda u Mitrovici
ocenjeno da je Trepéa A.D. postupala
u skladu sa odredbama vaZe¢ih
pravilnika kada je zarada zaposlenog
odredena prema sistematizovanom
radnom mestu i odgovaraju¢em
koeficijentu tog radnog mesta. Stoga,
tvrdnje da su transferi ili
rasporedivanja izvrSeni suprotno
internim aktima preduzeéa nisu
osnovane, jer su sve radnje
preduzete u okviru ovlasé¢enja
Generalnog izvr$snog direktora i u
skladu sa vazeé¢im statutarnim,
zakonskim i podzakonskim aktima.

Pitanje B18 Smatramo da ovu preporuku Preduzec¢e se saglasilo sa nalazom.
mozemo realizovati uz prethodnu
konsultaciju sa drZzavnim i internim
revizorom.

Pitanje B19 Zbog ogranitenosti trzista i Nalaz ostaje. Preduzece je dalo
nedostatka konkurencije za ovu vrstu |obrazloZenja u vezi sa nalazom.
poslova (rudarski radovi), prinudeni
smo da se prilagodavamo pristiglim
ponudama, odnosno moguénostima i
kapacitetima ponudacda, vode¢i ra¢una
0 najboljem interesu kompanije.

Pitanje B22 MenadZment ove poslovne jedinice je |Nalaz ostaje i odnosi se na
u predvidenim rokovima dostavljao konsolidovane izveStaje Trepée AD.,
finansijske i godiSnje izveStaje koji a ne na pojedina¢ne izvestaje
ispunjavaju zakonske uslove, kao i  |jedinica.
izveStaje o rudnicima i mineralima
(ICMM).

Pitanje B23 Prihva¢ena je i realizovana primedba. [Preduzec¢e se saglasilo sa nalazom.

Pitanje B24 Otklanjaju se primedbe po pitanju U pitanju opisanom u izveStaju istakli

B24. Ustanovljen je i usaglasen
sistem finansijskog izveStavanja, kao i
sistem informisanja vezan za izvestaj
o proizvodniji, koji ukljuéuje i iskop
rude i proces flotiranja, odnosno
proizvodni proces. Aktivnosti nabavke
i prodaje sprovode se pod pravnim
licem Trepéa AD - Rudnici sa
flotacijom Kopaonik - Leposavi¢, §to
se mozZe i videti na portalu javnih
nabavki.

smo da je zapodeta implementacija
pojedinih ta¢aka preporuke iz
prethodne godine koje se odnose na
ovo pitanje, ali da i dalje ostaju
odredene tacke koje treba sprovesti
u narednom periodu, a koje su
predstavljene u izvestaju.
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Pitanje B25 U saradnji sa internim revizorom Preduzec¢e se saglasilo sa nalazom i
Trep¢e AD sprovodi se postupak predstavilo korake za sprovodenje
standardizacije svih opStih akata. preporuke.

Pitanje B26 Po pitanju zaposlenih koji nemaju Preduzec¢e se saglasilo sa nalazom i

bankovne ra¢une navodimo da je
ova primedba u sustini realizovana.
NaglaSavamo da je od ukupnog
broja radnika ostalo samo joS 4
zaposlena koji jo$ nisu uspeli da
otvore bankovne ra¢une. O&ekujemo
da ¢e se u najkra¢em roku i ovaj
problem resiti.

pojasnilo da je u procesu
sprovodenja preporuke.
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ZavrSne napomene

1 Uskladenost sa autoritetima - uskladenost sa svim relevantnim zakonima, pravilima, propisima,
standardima i dobrih praksi u javhom sektoru.

2 Kolektivnho se naziva uskladenost sa autoritetima.
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ProAudit

Tel: +383 44 126 395
Emal: proaudit34@gmail.com

Raporti i pérpilimit i praktikuesit (kontabilistit t& certifikuar)
Pér Menaxhmentin e shoqérisé “Trepga” SH.A. - Mitrovicé

Ne kemi pérpiluar pasqyrat financiare shoqéruese té shoqérisé “Trepca” SH.A., né bazé té
informacionit qé ju keni dhéné. Kéto pasqyra financiare pérmbajné pasqyren e pozicionit
financiar t& “Trepca” SH.A., pér vitin qé pérfundon mé 31 Dhjetor 2025, pasqyren e t&
ardhurave gjithépérfshirése, pasqyrén e ndryshimeve né kapitalin neto dhe pasqyrén e fluksit
t€& parave pér vitin e pérfunduar, si dhe njé pérmbledhje té réndésishme té politikave t&
kontabilitetit dhe t& tjera informacion shpjegues.

Ne e kemi kryer kété angazhim pérpilimi né pérputhje me Standardin Ndérkombétar pér
Sherbime t&¢ Lidhura 4410 - Angazhime Pérpilimi, sipas kontratés titull “Rishikimi dhe
pérgatitja e pasqyrave financiare pér Trepca sh.a”, mé numer té prokurimit: 1299 12998-25-9336-2-3-
6. Ne kemi aplikuar ekspertizén toné né kontabilitet dhe raportim financiar pér t'ju ndihmuar
né pérgaditjen dhe prezentimin e kétyre pasqyrave financiare né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Raportimit Financiar (SNRF).

Ne kemi pérmbushur kérkesat né pérputhje me Kodin e Etikés pér Profesional Kontabilistét
e léshuar nga Bordi i Standardeve Ndérkombétare té Etikés pér Kontabilistét (Kodi IESBA).
Parimet etike qé rregullojné llogaritarin pérgjegjésité profesionale pér kété lloj angazhimi jané:
(a) Integriteti;

(b) Objektiviteti;

(c) Kompetenca profesionale dhe kujdesi i duhur;

(d) konfidencialiteti;

(e) sjellja profesionale; dhe

(f) Standardet teknike.

“Pavarésia nuk éshté njé kérkesé pér njé angazhim pérpilimi. Megjithaté, kur kontabilisti nuk
éshté i pavarur, njé deklaraté pér kété qéllim do t& ishte béré né raportin toné”. Kéto pasqyra
financiare, saktésia dhe plotésia e informacionit t& pérdorur pér pérpilimin e tyre jané
pérgjegjési e menaxhmentit.

Megenése njé angazhim pérpilimi nuk éshté nje angazhim sigurie, ne nuk jemi t& detyruar t&
verifikojmé saktésing ose térésiné e informacionit q& na keni dhéné pér t&€ pérpiluar kéto
pasqyra financiare. Prandaj, ne nuk shprehim njé opinion t& auditimit ose njé pérfundim té
rishikimit nése kéto pasqyra financiare jané pérgatitur né pérputhje me SNRF.

- Theksojme se PVF-té e shoqérisé “Trepca” SH.A., jané raportuar duke konsideruar
transaksionet financiare t& njésive jugore dhe veriore, ku te kjo e fundit kemi patur
kufizime ne fushveprim.
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Emal: proaudit34@gmail.com

Sic &shté shpalosur né shénimin 4 - Prona, Pajisjet dhe Impiantet, shogéria ka raportuar
shumat sipas kostos historike, pa zbatuar kérkesat e SNK 16 pér rivlerésimin e aseteve.
Pér mé tepér, mungesa e shénimeve analitike ka pamundésuar raportimin e drejté dhe
té ploté té pasurive.

Mungesa e shénimeve t& detajuara lidhur me detyrimet rrjedhése si rrjedhoj e
deklarimeve t& pérgjithshme tek ATK (pérfshir njésit veri) dhe géshtjet e tjera, mund
t¢ reflektojé né PVF-té pér vitin q& pérfundon mé 31 dhjetor 2025.

Né shénimin 10 - Te hyra te shtyera, theksojme mungesen e shénimeve analitike dhe
dokumenteve burimore.

Theksojme gé né keto pasqyra jané t& pérfshiera edhe pasqyrat financiare per Njésine
e veriut ku potencojme qé gjaté procesit kemi patur qasje t& kufizuar ne
dokumentacion, si rrjedhoj kemi rezerva né keté proces.

Pranuar né emér té “ ProAudit ” SH.P.K.

u)’{ U y

Z. Besnil&,l&aleci, Klimtabilist i Certifikuar

A

ProAudit SH.P.K.

Adresa: Rr. Behar Begolli,
Linda Premium, 10 000 Prishting

Prishting, mé
25 mars 2026



“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025
(shumat jané né Euro)

DEKLARATA E PAJTUESHMERISE

Emri i biznesit: “TREPCA” SH.A. - MITROVICE
Adresa: Trepga Parku Industrial Mitrovicé, p.n.
NUL 811278747

Deklaraté e Pajtueshmérisé

Pér pasqyrat financiare qé pérfundojné mé 31.12.2025, deklaroj qé pasqyrat financiare pér
vitin raportues 2025 paragesin pamje t& drejté dhe t& vértets té pozités financiare, rezultateve
t€ operacioneve, dhe rrjedhave t& parasé dhe qé pasqyrat financiare jané pérgatitur né pajtim

me t¢ gjitha kérkesat e Ligjit 06/L- 032 Pér Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim.

Drejtor Ekzekutiv Drejtor Financiar

oqér;
:’\\nt_§toc+‘14
oo o

Mitrovice
Mitrovica




“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025

(shumat jané né Euro)

PASQYRA E POZICIONIT FINANCIAR

Notes 31-Dec-25 31-Dec-24
Pasurité
Prona, Paisjet dhe Impiantet 4 559,729,179 323,063,504
Pasurité afatgjata 559,729,179 323,063,504
Stoku 5 29,939,061 29,654,353
Llogarite e arketueshme dhe te tjera 6 9,646,647 8,063,527
Pasuri tjera afateshkurtera 7 1,443,478 1,033,071
Paraja né doré dhe né banké 8 255,677 628,349
Gjithsej pasurité afatshkurta 41,284,863 39,379,300
Gjithsej pasurité 601,014,042 362,442,804
Detyrimet dhe kapitali aksionar
Detyrimi ndaj kredise dhe
mbiterhegjes
Grantet dhe té hyrat e shtyra 9 3,071,409 2,943,690
Gjithsej detyrimet afatgjata 3,071,409 2,943,690
Liogarité e pagueshme dhe akrualet 10 13,785,353 13,187,776
Detyrimi tjera afateshkurtera 11 22,955,679 21,105,679
Gjithsej detyrimet afatshkurta 36,741,032 34,293,455
Gjithsej Detyrimet 39,812,440 37,237,145
Kapitali aksionar SCE 596,084,306 358,711,927
Fitimi i Mbajtur SCE (34,882,704) (33,506,268)
Fitimi/Humbja e vitit
Ekuiteti 561,201,602 325,205,659
Gjithsej kapitali dhe detyrimet 601,014,042 362,442,803

" Arian Berisha
UD Zyrtar Kryesor Financiar dhe
Thesarit

Faton Ahmeti
Kryeshef Ekzekutiv

Shénimet shogéruese nga 1 deri 18 jané pjesé pérbérése e kétyre pasgyrave financiare.



“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025
(shumat jané né Euro)

PASQYRA E TE ARDHURAVE TJERA GJITHEPERFSHIRESE

Mé 31 dhjetor Mé 31 dhjetor 31-

31-12-2025 12-2024
Notes

Te hyrat 12 22,052,759 15,325,725
KMSH 13 (23,708,001) (19,685,991)
Fitimi Bruto (1,655,241) (4,360,266)
Shpenzimet e personelit 15 (3,013,040) (5,885,635)
Shpenzimet e pergjithshme dhe administrative 16 (1,061,670) (2,071,362)
Shpenzimet operative 17 (2,485,266) {843,049)
Te hyrat tjera 14 7,089,888 12,265,246
Gjithsej shpenzimet (6,559,976) (10,212,068)
Shpenzimet e zhvleresimit (1,069,829) (1,412,022)
Fitimi operativ (2,195,159) (2,307,087)
Shpenzimet e interesit -
Fitimi/ Humbja para tatimit (2,195,159) (2,307,087)
Tatimi
Fitimi/ Humbja e vitit (2,195,159) (2,307,087)
Te Ardhurat tjera gjitheperfshirese:
Fitimi ose humbja nga rivlersimi | pasurive
afategjata
Fitimi ose humbja nga kursi i kembimit (38,528)
Fitimi ose humbja nga instrumentet financiare
ne kapital
Gjithsejt te ardhurat tjera gjitheperfshirese (2,233,687) (2,307,087)

Shénimet shogéruese nga 1 deri 18 jané pjesé pérbérése e kétyre pasqyrave financiare.



“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025
(shumat jané né Euro)

PASQYRA E NDRYSHIMEVE NE KAPITAL PiR PERIUDHEN E PERFUNDUAR

ME 31 DHJETOR 2025
Kapitali Fitimet e Rezervat
. . . Total
Aksionare mbajtura tjera

M@ 01 Janar 2023 10,000 . 10,000
Kapitali aksionar-Deponimet 357,885,487 - 357,885,487
Fitimi/Humbja e vitit (1,771,937) (1,771,937)
Fitimi i akumuluar (29,427,246) (29,427,246)
Dividenta -
Mé 31 Dhjetor 2023 357,895,487 (31,199,183) 326,696,304
Mé& 01 Janar 2024 357,895,487  (31,199,183) ) 326,696,304
Kapitali aksionar-Deponimet 816,440 816,440
Fitimi/Humbja e vitit (2,307,085) (2,307,085)
Fitimi i akumuluar -
Dividenta -
MEé 31 Dhjetor 2024 358,711,927 (33,506,268) 325,205,659
Mé 01 Janar 2025 358,711,927 (33,506,268) 325,205,659
Korigjim i PFV nga viti 2024 857,252

Kapitali aksionar-Deponimet -
Korrigjim/ PFV 237,372,379 - 237,372,379
Fitimi/Humbja e vitit (2,233,687) (2,233,687)
Fitimi i akumuluar -
Dividenta -
Mé 31 Dhjetor 2025 596,084,306 (34,882,703) 560,344,350

Shénimet shogéruese nga 1 deri 18 jané pjesé pérbérése e kétyre pasqyrave financiare



“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025

(shumat jané né Euro)

PASQYRA E RRJEDHES SE PARASE

Notes 31-Dec-25 31-Dec-24
Rrjedha e parasé nga aktivitetet operative:
Fitimi/Humbja neto (2,233,687) (2,307,087)
Rregullimet pér:
Zhvlerésimi 1,069,829 1,412,022
Te hyra nga grandet dhe subvencionet (526,236)
Provisionet
Humbja/Fitimi operative para ndryshimeve né (1,690,093) (895,065)
kapitalin punues
Pasuri tjera afateshkurtera (410,407) 85,653
Stoget (284,708) 1,556,888
Rritje né llogarité e arkétueshme dhe té tjera (1,583,120) 282,487
Llogarité e pagueshme tregtare dhe akrualet 597,577 1,645,736
Detyrimet e tjera afatshkurtera 1,850,000 528,816
Interesi i paguar 85,138
Tatimi né fite ardhura i pagueshem -
Paraja neto nga aktivitetet operative (1,520,751) 3,289,653
Rrjedha e parasé nga aktivitetet investive:
Shitja e prones, pajisjeve dhe impianteve 653,954 (1,000,355)
Blerja e prones, pajisjeve dhe impianteve (363,127)
Rritja prej investimeve
Paraja neto nga aktivitetet investive 290,827 (1,000,355)
Rrjedha e parasé nga aktivitetet financuese:
Ndryshimi né kapital - (2,777,144)
Transakionet me pronaret 816,440
Pagesa pér renten minerale - -
Huazime, lizing dhe té tjera / Te hyra te shtyera - -
Rrjedha e parasé nga aktivitetet financiare - (1,960,704)
Rritja/zvogélimi neto né para dhe ekuivalentét e saj (1,229,925) 328,594
Korigjimi 857,252 -
Paraja dhe ekuivalentét e saj né fillim t& vitit 628,349 299,755
Paraja dhe ekuivalentét e saj né fund té vitit 255,677 628,349

255,677 628,349

Shénimet shogéruese nga 1 deri 18 jané pjesé pérbérése e kétyre pasqyrave financiare.



“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025
(shumat jané né Euro)

SHENIME SHPJEGUESE DHE POLITIKAT KONTABEL
1. TE PERGJITHSHME
“Trepga” SH.A. éshté njé shogéri aksionare gé u regjistrua né agjenciné e regjistrimit té bizneseve

né Kosové mé 08/03/2019 me numrin unik identifikues 811278747. Zyra géndrore e kompanisé
éshté e vendosur né Mitrovicé, Trepga Parku Industrial Mitrovicg, p.n.

Pronar/ Aksionaré
Qeveria e Republikés sé Kosoves  8,000.00 € 80.00 %
Punétorét e Trepgés 2,000.00 € 20.00 %
Nijésité
Numri i Njésisé Emri i Njésisé Kodi Vendi
5237742 Minierat me Flotacion Trepga - Stan Térg 729  Stantérg
5237769 Mmle{at me Flotacion Kishnicé dhe 729 Gracanicé
Artané
5237777 Winierge e Flotacion Kopaonik 729 Mitrovicé Veriore
Leposavig
5237785 Metalurgjia e Plumbit 2443 Mitrovicé Veriore
5237793 Metalurgjia e Zinkut 2443 Mitrovicé
5237807 Industria Kimike 2015 Mitrovicé
5237815 Fabrika e Akumulatoréve né Mitrovicé 2720 Mitrovicé
5237823 Fabrika e Pajimeve t&é Procesit 2573  Mitrovicé
5237831 Stabilimentet Energjetike (Energjetika) 3513 Mitrovicé
5237858 Laboratori né Zvecan 7120 Mitrovicé Veriore
5237866 Instituti i Plumbit dhe Zinkut 7120 Mitrovicé
5037874 Ko.mp_le{<51 Administrativ i Kishnicés né 8411 Drishting
Prishtiné
5237882 Kompleksi Administrativ né Zvecan 8411 Mitrovicé Veriore

Aktivitete e kompanisé sipas Agjencisé sé Regjistrimit t& biznesve né Kosové (ARBK):

Kodi Pérshkrimi Tipi
729 Nxjerrja e xeheve t& tjera jo-hekuri Aktiviteti kryesor i biznesit
811 Nxjerrja e gurit dekorativ dhe t& ndértimit, gurit Aktiviteti sekondar

gélgeror, gjipsit, shkumésit dhe rrasave
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“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025

(shumat jané né Euro)

Dhe Aktivitetet tjera sipas ARBK:

Me 31 dhejtor 2025 kompania kishte 1023 punétoré, ndérsa gjaté vitit 2024 kishte mesatarisht 1220
punétore,

2. Adoptimi i Standardeve té reja dhe té rishikuara té Raportimit Financiar Ndérkombetaré

Kompania ka zbatuar t& gjithé Standardet dhe Interpretimet e Kontabilitetit t& reja ose t&
ndryshuara té 1éshuara nga Bordi i Standardeve Ndérkombétare t& Kontabilitetit ('TASB') q& jané
t& detyrueshme pér periudhén aktuale té raportimit. Cdo standard ose interpretim i kontabilitetit
iri oseindryshuar qé nuk éshté ende i detyrueshém nuk éshté miratuar mé herét. Zbatimi i kétyre
standardeve dhe interpretimeve nuk kishte ndonjé ndikim t& réndésishém né pasqyrat financiare
té Kompanisé.
* Ndryshimet né SNRF 3 Referenca te Korniza Konceptuale
* Ndryshimet né SNK 16 Prona, Impiantet dhe pajisje - Té ardhurat para pérdorimit te
percaktuar
* Ndryshimet né SNK 37 Kontratat e komplikuara - Kostoja e permbushjes se njé Kontrate
2.1 Standardet e reja, rishikimet dhe interpretimet nuk pritet t& kené ndikim material né
pasqyrat financiare t¢ Kompanisé né periudhén e aplikimit fillestar.

3. POLITIKAT E RENDESISHME T KONTABILITETIT
3.1 Deklarata e pérputhshmérisé

Kéto pasqyra financiare jané t¢é pérgatitura né pérputhje me Standardet Ndérkombétare t&
Raportimit Financiar (“IFRS”).

3.2 Baza e pérgatitjes

Kéto pasqyra financiare jané pérgatitur sipas parimit t& kostos historike sic éshté shpjeguar mé
poshté né politikat e kontabilitetit.

Kostoja historike &shté e bazuar né pérgjithési né shumén e dhéne né kémbim t& pasurisé.

Kéto jané pasqyra financiare individuale te organizatés qe synojné te pérdoren kryesisht pér
pérmbushjen e raportimeve statutore. Organizata duhet te pérgatisé pasqyrat financiare te
konsoliduara, te cilat nuk jané ne dispozicion e datén e kétij raporti. Kéto pasqyra financiare
individuale munde te mos jen te pérshtatshme pér t'u pérdorur pér géllime te pérgjithshme nése
nuk lexohen se bashku me Pasqyrat Financiare te Konsoliduara.

3.3 Supozimi i parimit té vijimésisé

Kéto pasqyra financiare jané pérgatitur mbi bazén e parimit t& vijimésisé.

3.4 Valuta funksionale dhe prezentimit
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“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025
(shumat jané né Euro)

Valuta funksionale dhe raportuese e Kompanisé éshté euro (EUR) e cila éshté né pajtueshméri
me rregullativat e Unionit Monetar Europian dhe udhézimet e léshuara nga Banka Qendrore e
Kosovés, valuta euro éshté adoptuar si valuté e vetme legale né territorin e Kosovés qé nga 1
janari 2002.

Pasqyrat financiare jané pérgaditur pér vitet e pérfunduara mé 31 dhjetor 2025 dhe 31 dhjetor
2024 (krahasues). Té dhénat aktuale dhe krahasuese té deklaruara né kéto pasqyra financiare jané
t€ shprehura né mijéra euro, pérveg nése kérkohet t& jané t& shprehura ndryshe. Sipas nevojés,
figurat krahasuese jané riklasifikuar né pérputhje me ndryshimet e prezantimit pér vitin.

3.5 Transaksionet né valuté t& huaj
Transaksionet e denominuara né valuta ndryshe nga euro jané té regjistruara né kursin e

kémbimit qé vendoset né datén e transaksionit. Diferencat e kémbimit qé vijné nga shlyerja e
transaksioneve né monedhé té ndryshme nga euro, pérfshihen né fitimin ose humbjen duke
pérdorur kursin e kémbimit q& vendoset né até daté.

Pasurité dhe detyrimet t& valutés monetare ndryshe nga euro pérkthehen me kursin e kémbimit
t& tregut t& mesém né datén e pasqyrés sé pozicionit financiar. Fitimet dhe humbjet qé rrjedhin
nga ndryshimet né kurset e kémbimit pas datés s¢ transaksionit njihen né fitim ose humbje pasi
pérkthimi i kémbimit valutor fiton mé pak humbje.

3.6 Prona, impiantet dhe paisjet
Zérat e pronés dhe pajisjeve jané paraqitur sipas kostos minus zhvlerésimi i akumuluar dhe
humbjeve nga démtimet.

Kosto pérfshiné shpenzimet té cilat i atribuohen direkt blerjes sé pasurisé.

Kur pjesét e njé zéri t& pronésimpianteve dhe pajisjeve kané jeté té ndryshme t& pérdorimit ato
trajtohen si zéra t€ veqant.

Kostot e mévonshme pérfshihen né vlerén kontabél t& pasurisé ose njihen si njé pasuri e vecants,
sipas rastit, vetém kur éshté e mundshme qé pérfitimet e ardhshme ekonomike t& lidhura me
zérin do té rrjedhin né kompani dhe kostoja e zérit mund t& matet me besueshméri. Té gjitha
riparimet dhe mirémbajtjet e tjera i ngarkohen fitimit ose humbjes gjaté periudhés financiare né
té cilén ato ndodhin.

Zhvlerésimi né pasurité éshté llogaritur duke pérdorur metodén lineare pér t& shpérndaré kostot
e tyre ose shumat e rivteresuara té vlerave t&€ mbetura mbi jetén e pérdorimit t& parashikuar, si
vijon:

Pérshkrimi Norma vjetore
Ndertesa dhe struktura ndertimore 20 vite
Automjete Transporti dhe paisje 5 dhe 10 vite

Vlera e mbetur e pasurive dhe jeta e pérdorimit jané rishikuar dhe rregulluar nése ka gené e
pérshtatshme, né secilén daté t& pasqyrés sé pozicionit financiar. Fitimet dhe humbjet nga shitja
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jané pércaktuar duke krahasuar té ardhurat me vlerén kontabél. Kéto jané t& pérfshira né fitim
ose humbje.

3.7 Pasurité e paprekshme

Pasurité e paprekshme me jeté t& dobishme té kufizuar té cilat fitohen ve¢mas, mbarten me kosto
zvogéluar amortizimin e akumuluar dhe humbje t& akumuluara nga démtimi. Amortizimi njihet
mbi baza lineare gjaté jetés sé tyre t& dobishme té vlerésuar.

Jeta e dobishme dhe metoda e amortizimit rishikohen né fund té ¢do periudhe raportimi, me
efektin e ¢do ndryshimi né vlerésim, té cilat llogariten mbi bazén e ardhshme.

Pasurité e paprekshme me jeté té dobishme t& papércaktuar qé jané fituar vegmas, mbarten me
kosto zvogéluar humbjet e akumuluara nga démtimi.

3.8 Mosnjohja e pasurive t& paprekshme

Njé pasuri e paprekshme nuk njihet né shitje ose kur nuk priten pérfitime t& ardhshme ekonomike
nga pérdorimi ose shitja. Fitimet ose humbjet q& rrjedhin nga cregjistrimi i njé pasurie t&
paprekshme, maten si diferenca midis fitimit t& asgjésimit neto dhe vlerés sé mbartur t& pasurisé,
njihen né fitim ose humbje kur pasuria éshté cregjistruar.

3.9 Démtimi i pasurive jo - financiare

N¢ secilén daté t& raportimit, Kompania rishikon vlerat kontabél t& pronés, impianteve dhe
pajisjeve dhe pasurive & paprekshme pér té pércaktuar nése ka ndonjé indikacion gé ato pasuri
kané pésuar njé démtim nga humbjet. Nése ekziston ndonjé tregues i tillé, shuma e
rikuperueshme e pasurisé vlerésohet t& pércaktojé masén e humbjes s¢ démtimit (nése ka). Kur
pasuria nuk gjeneron fluks t& parave qé jané t& pavarura nga pasurité e fjera, Kompania vleréson
shumén e rikuperueshme & njésisé gjeneruese té parave té cilés i pérket pasuria. Kur mund té
identifikohet nj¢ bazé e arsyeshme dhe e qéndrueshme e alokimit, pasurité e korporatave u
shpérndahen edhe njésive individuale t& gjenerimit té parave, ose pérndryshe ato shpérndahen
né grupin mé t& vogél t& njésive gjeneruese t& parave pér té cilat mund té identifikohet njé bazé e
arsyeshme dhe e géndrueshme té alokimit.

Shuma e rikuperueshme éshté mé e larté se vlera e drejté minus kostot e nxjerrjes jashté
pérdorimit dhe vlerés né pérdorim. Né vlerésimin e vlerés né pérdorim, flukset e parashikuara t&
parave zbriten né vlerén e tyre aktuale duke pérdorur njé normé zbritje para tatimit qé pasqyron
vlerésimet aktuale t& tregut pér vlerén kohore t& parasé dhe rreziget specifike pér pasuriné pér té
cilin vlerésimet e flukseve t& ardhshme t& parave nuk jané rregulluar.

Nése shuma e rikuperueshme e njé pasurie (ose njési gjeneruese té parave té gatshme) vlerésohet
t¢ jeté mé e vogél se vlera e tij kontabél, vlera kontabél e pasurisé (ose njésia gjeneruese e parave
t€ gatshme) zvogélohet né shumén e rikuperueshme. Njé humbje nga démtimi njihet menjéheré
né fitim ose humbje, pérveg nése pasuria pérkatése mbahet me njé shumé té rivlerésuar, né kéte
rast humbja nga démtimi trajtohet si njé rivierésim dhe né até masé qé humbja e démtimit &shté
mé e madhe se teprica e rivlerésimit té lidhur, humbja e tepért nga démtimi njihet né fitim ose
humbje.
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Kur njé humbje nga démtimi shfuqizon mé pas, vlera kontabél e njé pasurie (ose njésia gjeneruese
e parave t€ gatshme) éshté rritur né vlerésimin e rishikuar t& shumés sé rikuperueshme té tij, por
né ményré qé vlera e shtuar kontabél t& mos kalojé vlerén kontabél qé do té ishte pércaktuar nuk
do t& kishte asnjé humbje nga démtimi & do ishte njohur pér pasuriné (ose njésiné gjeneruese té
parave t€ gatshme) né vitet e méparshme. Njé kthim i humbjes nga démtimi njihet menjéheré né
fitim ose humbje né até ményré gé eliminon humbjen nga démtimi i cili éshté njohur pér pasuriné
né vitet e méparshme. Cdo rritie mé t& madhe se kjo shumé &shté trajtuar si njé rritje té
rivlerésimit.

3.10  Asetet dhe detyrimet financiare
Kompania klasifikon investimet e saj né kategorité e méposhtme: asetet financiare né vlerén e

drejté népérmjet fitimit ose humbjes, huave dhe llogarive t& arkétueshme, té¢ mbajtura deri né
maturim asetet financiare dhe asetet né dispozicion pér shitje financiare. Klasifikimi varet nga
q€llimi pér t& cilén investimet jané té fituara. Menaxhimi i pércakton klasifikimin e investimeve
t€ saj né njohjen fillestare dhe rivleréson kété né ¢do daté raportimi.

a) Asetet financiare me vleré té drejté pérmes fitimit dhe humbjes

Kjo kategori ka dy nén-kategori: asetet financiare t& mbajtura pér tregtim dhe atyre t& pércaktuar
né vlerén e drejté népérmjet fitimit ose humbjes né fillim. Njé aset financiar klasifikohet ne
kategoriné e "aseteve financiare me vlerén e drejté pérmes fitimit dhe humbjes" né fillim nése
¢shté pérfituar kryesisht pér qéllim té shitjes né afat t& shkurtér, nése ajo éshté pjesé e njé portofoli
t& aseteve financiare né té cilat ka prova afatshkurtér fitim-marrjen, ose né qofté se késhtu i
caktuar nga Menaxhmenti. Kompania nuk ka asete t& klasifikuara né kété kategori.

b) Huaté dhe llogarité e arkétueshme

Huaté dhe Ilogarité e arkétueshme jané jo-derivative asete financiare me pagesa fikse ose &
pércaktueshmeqé nuk jané t& kuotuara né njé treg aktiv, pérveg atyre qé kompania synon & shesé
né afat t& shkurtér ose ajo i ka pércaktuar si me vleré té drejté pérmes fitimit dhe humbjes apo né
dispozicion pér shitje. Huaté dhe Hogarité e arkétueshme njihen fillimisht me vlerén e drejté dhe
maten mé pastaj me koston e amortizuar duke pérdorur metodén efektive té interesit, duke
zbritur provizionet pér zhvlerésim. Njé dispozité pér zhvlerésim té huave dhe llogarive té
arkétueshme &shté krijuar kur ka evidencé objektive q¢ Kompania nuk do té jeté né gjendje té
mbledhé té gjitha shumat né pérputhje me kushtet e tyre origjinale.

Shuma e mbartur e aktivit ulet népérmjet pérdorimit té njé llogarie provizioni, dhe shuma e
humbjes njihet né fitim ose humbje. Kur njé e arkétueshme tregtare éshté e pakthyeshme, ajo
shlyhet kundér llogarisé se provizionit te t& arkétueshmeve tregtare. Ri kthimet pasuese te
shumave t& shlyera mé paré kreditohen né fitim ose humbje.

c) Asetet financiare te mbajtura deri ne maturim

Asetet financiare te mbajtura deri ne maturim jané asete financiare jo-derivative me pagesa fikse
ose t& pércaktueshme dhe me maturitete fikse t& fjera pérveg atyre qé plotésojné pérkufizimin e
huave dhe llogarive té arkétueshme q& Menaxhmenti i kompanisé ka géllimin pozitiv dhe
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aftésiné pér t& mbajtur deri né maturim, Kéto asete njihen fillimisht me vlerén e drejté dhe maten
mé pas me koston e amortizuar duke pérdorur metodén efektive té interesit, duke zbritur
provizionet pér zhvlerésim. Njé dispozité pér zhvlerésim té letrave me vleré t& borxhit t&
mbajtura deri né maturim éshté krijuar kur ka evidencé objektive qé¢ Kompania nuk do té jeté né
gjendje t&€ mbledhé t& gjitha shumat né pérputhje me kushtet e tyre origjinale.

d) Asetet financiare té vlefshme pér shitje

Asete financiare né dispozicion pér shitje jané asete financiare jo-derivative qé jané té pércaktuara
né kété kategori apo nuk jané te klasifikuar né asnjé prej kategorive t& tjera. Kompania nuk ka
asete t€ klasifikuara né kété kategori.

- Njohja fillestare dhe mosnjohja
Rregullt-ményré blerjet dhe shitjet e aktiveve financiare njihen né datén e tregtimit - data né t&
cilén Kompania kryen pér té bleré ose shitur aktivin. Aktivet financiare njihen fillimisht me vlerén
e drejté plus, né rastin e t& gjitha aktiveve financiare nuk kryhen me vlerén e drejté népérmjet
fitimit ose humbjes, kostot e transaksionit qé lidhen drejtpérdrejt me blerjen e tyre. Aktivet
financiare t& mbajtura me vlerén e drejté népérmjet fitimit ose humbje t& njihen fillimisht me
vlerén e drejt&, dhe kostot e transaksionit jané shpenzuar né fitim ose humbje.

Aktivet financiare nuk njihen kur e drejta pér t& marré flukset monetare prej tyre kané skaduar
ose kur ata jané transferuar dhe kompanisé ka transferuar edhe né thelb t& gjitha rreziget dhe
pérfitimet e pronésisé.

- Matjet e mépasshme

Asetet financiare né dispozicion pér shitje dhe asete financiare me vleré té drejté népérmjet fitimit
ose humbjes maten me pas me vlerén e drejté. Huaté dhe llogarité e arkétueshme dhe asetet
financiare t& mbajtura deri né maturim mbahen ne koston e amortizuar duke pérdorur metodén
e interesit efektiv. Fitimet e realizuar dhe te parealizuara dhe humbjet qé rrjedhin nga ndryshimet
né vlerén e drejté t& kategorisé se “aseteve financiare né vlerén e drejté népérmjet fitimit ose
humbjes” jané t& pérfshira né fitim ose humbje né periudhén né t¢ cilén ato arrijné. Fitimet e
parealizuara dhe humbjet qé rrjedhin nga ndryshimet né vlerén e drejté té letrave jo-monetare té
Klasifikuara si t€ disponueshme pér shitje njihen né kapitalin neto.

Kur letrat me vleré¢ t¢ Klasifikuara si t¢ disponueshme pér shitje jané shitur ose démtuar,
rregullimet e vlerés sé drejté té akumuluara jané té pérfshira né fitim ose humbije si fitimet neto
té realizuara / humbjet mbi asetet financiare.

Interesi né& dispozicion pér shitje i letrave me vleré té llogaritura duke pérdorur metodén e
interesit efektiv &shté i njohur né fitim ose humbje. Dividendét nga instrumentat e mbajtura per
shitje te kapitalit njihen né fitim ose humbje kur e drejta e kompanisé pér t&é marré pagesa éshts
themeluar. Té dyja jané t& pérfshira né linjé t& ardhurave nga investimet.

Vlerat e drejta te investimeve té cituara jané bazuar né ¢mimet e ofertés aktuale. Nése tregu pér
njé aset financiar nuk éshté aktiv, Kompania pércakton vlerén e drejté duke pérdorur teknika té
vlerésimit. Kéto pérfshijné pérdorimin e transaksioneve ne gjatésiné e krahut, referenca pér
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instrumente t& tjera qé né thelb jané t& njéjté, analiza e rrjedhés se parasé te diskontuar etj

3.11 Paraté e gatshme dhe ekuivalentét e parasé sé gatshme

Paraja dhe ekuivalentét e saj pérfshiné parané e gatshme, depozitat né t& pare dhe investimet e
tjera shumé likuide afatshkurtra té cilat jané lehté t& konvertueshme né njé shumé té njohur t&
parave dhe jané subjekt i rrezikut t& paréndésishém t& ndryshimeve né vleré.

3.12 Llogarité e pagueshme tregtare dhe te tjera

Detyrimet pér llogarite e pagueshme tregtare dhe te tjera maten sipas kostos e cila pérfagéson
vlerén fer te shumes ge duhet te paguhet pér mallrat apo shérbimet e pranuara pa marre parasysh
a ijané faturuar apo jo kompanisé.

3.13 Kostot e pérfitimeve té pensionimit

Kompania nuk béné provizionin dhe nuk ka obligim pér pensionet e punonjésve pérveg atyre te
paguara prané Trustit € Kursimeve Pensionale t& Kosovés (TKPK).

314 Tatimi

Tatimi éshté¢ kalkuluar né pasqyrat financiare né pérputhshméri me ligjin aktual né fuqi té
Kosovés mbi tatimet, Ligji nr. 06/1-105 “Tatimi mbi t& Ardhurat e Korportave”. Norma e tatimit
mbi té ardhurat e tatueshme té korporatave &shté 10%.

- Tatimi aktual

Tatimi aktual llogaritet né bazé té fitimit t& pritshém té tatueshém pér vitin duke pérdorur normat
e tatimeve né fuqi né datén e pasqyrés sé pozicionit financiar. Fitimi i tatueshém ndryshon nga
fitimi si¢ raportohet né fitimin ose humbjen sepse pérjashton zérat e t& ardhurave ose
shpenzimeve gé jané té tatueshme ose t€ zbritshme né vitet e tjera dhe mé tej pérjashton zéra qé
nuk jané kurré té tatueshém ose t& zbritshém. Pérgjegjésia e kompanisé pér tatimin aktual
llogaritet duke pérdorur tarifat tatimore qé jané aprovuar né ményré thelbésore ose thelbésore
deri né fund t& periudhés sé raportimit. Njé provizion éshté e njohur pér ato ¢éshtje pér té cilat
pércaktimi i tatimit éshté i pasigurt, por konsiderohet e mundshme qé do té keté njé rrjedhje té
ardhshme té fondeve tek njé autoritet tatimor. Provizionet maten né vlerésimin mé t& miré té
shumés qé pritet t& paguhet. Vlerésimi bazohet né gjykimin e profesionistéve té tatimeve brenda
Kompanisé bazuar né pérvojén e kaluar me kéto aktivitete dhe né raste té caktuara né bazé té
késhillave t& pavarur té késhillimit tatimor.

- Tatimi i shtyré

Tatimi i shtyré njihet né ndryshimet midis vlerés kontabél t& pasurive dhe detyrimeve né
pasqyrat financiare dhe bazés pérkatése tatimore t& pérdorur né llogaritjen e fitimit té tatueshém
dhe llogariten pér pérdorimin e metodés sé bilancit. Detyrimet tatimore t& shtyra njihen
pérgjithésisht pér té gjitha diferencat e pérkohshme té tatueshme dhe pasurité tatimore té shtyra
njihen né até masé sa éshté e mundshme qé fitimet e tatueshme do t& jené t&¢ disponueshme
kundrejt té cilave mund té pérdoren diferencat e pérkohshme té zbritshme. Vlera kontabél e

16



“TREPCA” SH.A. - MITROVICE

Pasqyra financiar pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2025
(shumat jané né Euro)

pasurive tatimore t& shtyra rishikohet né ¢do daté té pasqyrés sé pozicionit financiar dhe
zvogélohet né até masé sa nuk éshté mé e mundshme gé fitimet e mjaftueshme té tatueshme do
t€ jené né dispozicion pér t& lejuar qé té gjithé ose njé pjesé e pasurisé té rikuperohet.

Tatimi i shtyré Hogaritet né normat e tatimeve qé pritet t& zbatohen né periudhén kur detyrimi
shlyhet ose pasuria realizohet. Tatimi i shtyré éshté ngarkuar ose kredituar pér fitim ose humbje,
pérveg kur ka t& béjé me zérat e ngarkuar ose kredituar drejtpérdrejt né ekuitetin e vet, si PPE t&
rivlerésuar mé paré té trajtuar si kosto e vlerésuar pér kalimin né SNRF, né kété rast tatimi i shtyré
gjithashtu trajtohet né ekuitet.

Matja pasuese e detyrimit tatimor té shtyré llogaritet gjithashtu né ekuitet si t& ardhurat e tjera
gjithépérfshirése. Pasurité dhe detyrimet tatimore t& shtyra kompensohen kur ekziston njé e
drejté e zbatueshme me ligj pér té kompensuar pasurité tatimore aktuale ndaj detyrimeve
tatimore aktuale dhe kur ato lidhen me taksat e t& ardhurave t& vendosura nga i njéjti autoritet
tatimor dhe Kompania synon té shlyejé pasurité dhe detyrimet e tanishme tatimore né baza neto.
Kompania nuk e njeh pasuri tatimore t& shtyré né provizione duke pérfshiré provizionin e
arkétueshme pasi konsideron se éshté pér shkak t& pasigurisé sé trajtimit tatimor né periudhat e
ardhshme.

- Tatimi aktual dhe i shtyré pér vitin

Tatimi aktual dhe i shtyré njihet né fitim ose humbje, pérveg kur lidhet me zérat e njohur né té
ardhura t& tjera gjithépérfshirése ose drejtpérdrejt me ekuitetin, né té cilin rast tatimi aktual dhe
i shtyré njihet edhe né té ardhura té jera gjithépérfshirése ose t¢ ardhura neto nga ekuiteti.

3.15 Ekuiteti

3.15.1 Kapitali aksionar

Kapitali aksionar pérbéhet nga 10,000 euro.

3.15.2 Humbjet e akumuluara

Humbjet e akumuluara debitohen / kreditohen pér humbjet ose fitimin e vitit.
3.16 Njohja e té& hyrave

Té ardhurat jané hyrje bruto té pérfitimeve ekonomike gjaté periudhés, té cilat vijné nga
veprimtaria e zakonshme e Entitetit kur kéto hyrje sjellin rritje né kapitalin neto, pérveg rritjeve
qé lidhen me kontributet nga pjesémarrésit né kapital. Té ardhurat maten me vlerén e drejté t&
shumés sé marré ose qé éshté pér t'u marré

Té ardhurat njihen vetém kur éshté e mundur qé pérfiimet ekonomike t& lidhura me
transaksionin do té hyjné né njésiné ekonomike.

3.17 Grantet gqeveritare

Grantet geveritare nuk njihen derisa té ekzistojé siguri e arsyeshme qé Kompania do t& respektojé
kushtet e kétyre granteve dhe gé ato grante do t& pranohen.
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Grantet geveritare kushti kryesor i té cilave éshté q¢ Kompania duhet t& blejé, ndértojé ose né
ndonjé ményré tjetér t& sigurojé asete jo-rrjedhése njihen si t& hyra té shtyra né bilancin e gjendjes
dhe transferohen né pasqyrén e té ardhurave né bazé sistematike dhe racional pérgjaté kohés s&
pérdorimit t& aseteve pérkatése.

Grantet tjera geveritare njihen si e hyré gjaté periudhave té nevojshme pér t'i barazuar ato me
shpenzimet t& cilat ato kané pér géllim t'i kompensojné, né ményré sistematike. Grantet
qeveritare g€ jané t¢ arkétueshme si kompensim pér shpenzimet apo humbjet qé tani kané
ndodhur apo q¢ kané pér qéllim dhénien e pérkrahjes sé¢ menjéhershme financiare pér
Kompaniné pa shpenzime qé lidhen me t& ardhmen njihen né pasqyrén e té ardhurave gjaté
periudhés né té cilén ato béhen t& arkétueshme.

3.18 Provizionet

Njé provizion njihet kur Kompania ka njé detyrim té tanishém si rezultat i njé ngjarjeje né t&
shkuarén dhe &shté e besueshme & njé rrjedhé e burimeve qé paragesin pérfitime ekonomike do
té jeté e nevojshme pér t& paguar njé detyrim, dhe njé vlerésim i besueshém mund t¢ béhet né
lidhje me shumé e obligimit. Provizionet rishikohen gjaté secilés daté té& bilancit t& gjendjes dhe
korrigjohen me qéllim qé té reflektojné vlerésimin mé t& miré aktual. Kur efekti i vlerés né kohé
t& parasé éshté material, shuma e provizionit éshté vlera e tanishme e shpenzimeve té cilat priten
t€ jené t€ nevojshme pér té paguar obligimin.

3.19 Burimet kryesore té pasigurisé né vlerésim

Supozimet kryesore né lidhje me t&é ardhmen, dhe burimet tjera kryesore t& pasigurisé né vlerésim
né datén e bilancit t& gjendjes, t& cilat paragesin njé rrezik domethénés pér t& shkaktuar korrigjime
materiale né vlerén e bartur té aseteve dhe detyrimeve brenda vitit financiar vijues, jané diskutuar
mé poshté:

- Jeta e dobishme e Pronave, impianteve dhe pajisjeve

Si¢ éshté shpjeguar né shénimin, Kompania rishikon jetén e dobishme te pronés, impianteve dhe
pajisjeve né fund t& secilés periudhé té raportimit. Cdo ndryshim né pérdorimin e vazhdueshém
t€é pronave apo faktoréve tjeré mund té ndikojé né jetén e dobishme té aseteve dhe rrjedhimisht
mund t& ndryshojé né ményré té konsiderueshme ne shumén e bartur té kétyre aseteve.

- Provizioni pér llogarité e arkétueshme tregtare dhe stoget:
Kompania eshte ne proces te aprovimit te rregullores per llogarite e arketueshme, dhe me

aprovimin e késaj rregullore dhe hyrjes ne fugi do te behen rregullimet e nevojshme. Né rrjedhén
normale t& biznesit, Entiteti do te bén vlerésime pér kthimin dhe realizimin e llogarive t&
arkétueshme. Duke u bazuar né kété vlerésim, menaxhmenti regjistron njé provizion pérkatés
pér démtimin e kérkesave dhe shlyerjen e stogeve. Rezultatet aktuale mund té jené t& ndryshme
nga ato té vlerésuara.

Vlerésimi i rasteve ligjore:

Né rrjedhén normale t& biznesit, Kompania bén njé vlerésim pér shumat qé nevojiten pér
shlyerjen e rasteve ligjore sipas udhézimit t& késhilltarit ligjor t&¢ Kompanisé. N& bazé t& kétij
vlerésimi, kompania né pérputhje me kété regjistron provizionin, nése ka, apo shpalos
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detyrimin kontingjent. Rezultatet aktuale mund t& jené t& ndryshme nga ato té vlerésuara.

4.Prona, paisjet dhe impiantet

Njésia operative

Mitrovica Jug
Toka dhe pasurit Ndertesa dhe Automjete Total
e pazhvleresuara struktura Transporti
ndertimore dhe paisje
Investments on Furniture and Equipment Total
objects furnishings
Balanca mé 31 Dhjetor 161,534,513 45,973,130 112,223,169 319,730,812
2023
Balanca mé 31 Dhjetor 161,534,515 45,984,576 112,777,891 320,296,982
2024
Balanca mé 31 Dhjetor 161,534,515 45,984,576 112,538,322 320,057,413
2025
Tokat te 237,372,379 237,372,379
bashkangjitura
pasurise (te pa
deklaruara vitete te
shkuara )
Balanca mé 31 Dhjetor 398,906,894 45,984,576 112,538,322 557,429,791
2025 - Me
Rivleresimin e tokés
Njésia operative
Mitrovica Veri
Toka dhe pasurit Ndertesa dhe Automjete Total
e pazhvleresuara struktura Transporti
ndertimore dhe paisje
Investments on Furniture and Equipment Total
objects furnishings
Balanca mé 31 Dhjetor 3,263,711

2023
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Balanca mé 31 Dhjetor 2,766,522
2024
Balanca mé 31 Dhjetor 2,299,388
2025

5.5toku

Njésia operative Mitrovica Jug

Stoku 31-Dec-25 31-Dec-24
Stoku 29,117,941 B 28,919,274
Total 29,117,941 28,919,274
Njésia operative Mitrovica Veri
Stoku
Stoku 31-Dec-25  31-Dec-24
Stoku 821,120 735,079
Total 821,120 735,079

Lidhur mé gjendjen e stokur, referuar “Vierésim dhe analizé strategjike e pérbérjes minerale, potencialit
ekonomik dhe implikimeve mjedisore té 12 deponive industriale té mbetjeve té Trepgés.” i dates Shatot
2025, &shté vlersuar gjendja e vlerave minerale né sasi dhe vleré financiare, mirépo nuk éshté
vlersuar regjistrimi né PVF-t& pér vitin 31 dhjetor 2025.

Metalreserves tailings deposits of the Kishnicé and Artané/ Novo Brod | EstimaTED Value Based on

Flotation Mines Busniess Unit.

Curent stock market price

] Artane/Novo Badovc/ Gracanica/ | Total
Metals Brod 1/2 Badovac Gracanica
Qty Qty Qty Qty —
Pb (ton) 6,937.13 16,422 .80 53,800.69 77,160.62 154,321,240.00
| Zn (ton) 8,740.25 22.868.17 70,763.00 |  79,503.25 286,639,976.00
Ag (kg) 35,723.10 65,312.22 223,735.96 324,771.28 487,156,920.00
Au (kg) 1,462.93 3,748.63 23,934.54 29,146.10 ~3,614,116,400.00 |
[  4,542,234,536.00 |
Deposit Site Estimated Value €
Kelmend 414,401,973
Artane/Novo Brod 1 and 2 | 273,334,930 |
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| Mitrovics/ Mitrovica PIM 160,328,700
- Badove/ Badovac 659,674,926
| Gracanicé/Gracanica 3,609,224,680
Leposaviq/ Leposavic 1 49,434,645
Gornje Polje 1 452,148,133
Gornje Polje 2 649,403,302
Gornje Polje 3 827,333,284 |
Zhitkovc 1,319,200,908
Total (all deposits) 8,414,485,481
6. Té arkétueshmet dhe té tjera
Njésia operative Mitrovica Jug
31-Dec-25 31-Dec-24
Llogarité e arkétueshme tregtare 2,024,094 2,200,992
Provizionet per borxhet e kgia 499,165 -
Total 2,523,260 2,200,992
Njésia operative Mitrovica Veri
Té arkétueshmet 31-Dec-25 31-Dec-24
Llogarité e arkétueshme tregtare 7,123,387 5,979,124
(116,589)
Total 7,123,387 5,862,535
7. Pasuri tjera afateshkurtera
Njésia operative Mitrovica Jug
Té arkétueshmet 31-Dec-25 31-Dec-24
Tvsh e arkétueshme 1,443,478 953,284
Parapagimet afateshkurtera - 79,787
Kerkesa tjera o -
Total 1,443,478 1,033,071
8. Paraté e gatshme dhe ekuivalentét e saj
Njésia operative Mitrovica Jug
31-Dec-25 31-Dec-24
Paraja ne dore - 1 692
Llogaria ne banke TEB 30,713
Llogaria ne banke NLB USD 477,899
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Total 30,713 478,591
Njésia operative Mitrovica Veri

31-Dec-25 31-Dec-24
Paraja ne dore N 12,280
Llogaria ne banke 224 964 137,478
Ekuivalentet e parase -
Total 224,964 149,758

9. Grantet dhe té hyrat e shtyra

9. Grantet dhe té hyrat e shtyra

Njésia operative Mitrovica Jug Vlera Zhvlersimi Total te hyrat e shtyera
31 Dhjetor 2023 1,826,973 365,395 2,030,663
31 Dhjetor 2024 2,459,289 491,858 1,538,805
31 Dhjetor 2025 1,538,805 338,918 1,199,887
Shpronsimi i pronave
31 Dhjetor 2025 653,954 - 653,954
Totali:
31 Dhjetor 2025 2,192,759 - 1,853,841

Njésia operative Mitrovica Veri
9.2 Grantet dhe té hyrat e shtyra Vlera Zhvlersimi

Total te hyrat e shtyera

31 Dhjetor 2023 1,618,009
31 Dhjetor 2024 1,404,885
31 Dhjetor 2025 1,217,568
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10. Llogaria e Pagushme, detyrimet e pagueshme dhe akrualet

Njésia operative Mitrovica Jug

31-Dec-25 = 31-Dec-24
Llogarite e pagueshme 7,165,910 7,720,748
Detyrime tjera / sindikata 45,243 -
Akrual per shpenzimet e Energjise elektrike 370,048 -
Total 7,581,202 7,720,748
Njésia operative Mitrovica Veri
Taksat dhe detyrimet e tjera té pagueshme ~ 31-Dec-25 31-Dec-24
Llogarite e pagueshme 6,191,293 5,285,182
Detyrime tjera 12,859 181,846
Total 6,204,151 5,467,028

11. Detyrimet e tjera afatshkurtera
Njésia operative Mitrovica Jug
31-Dec-25 31-Dec-24

Parapagimet nga bleresit 374,106 962,841
Te pagueshmet ndaj tatimit ne burim 3,612,012 2,971,560
Parapagimi per tatimin ne fitim -
Te pagueshmet ndaj kontributeve pensionale 5,644,885 4,478,178
Te arketueshmet per ATK (TVSH e paguar ne avanse) -
Interesi | pagueshem-Renta minerare 5,183,571 4,214,033
Interesi | pagueshem ne Tatim 631,119
Interesi | pagueshem ne Kontribute pensionale 955,486
Detyrimi per TVSH -
Detyrimi per paga 186,782 -
Total 15,001,356 14,213,218
Njésia operative Mitrovica Veri
Parapagimet pér shpenzimet dhe tatimin 31-Dec-25 31-Dec-24
Parapagimet -
te pagueshmet ndaj tatimit ne burim 2,317,801 -
Parapagimi per tatimin ne fitim -
Te pagueshmet ndaj kontributeve pensionale 3,780,390 5,354,061
Te arketueshmet per ATK (TVSH e paguar ne avanse) -
Interesi | pagueshem-Renta minerare -
Interesi | pagueshem ne Tatim -
Interesi | pagueshem ne Kontribute pensionale -
Detyrimi per TVSH 1,200,582
Detyrimi per paga 337,818
Detyrime tjera 1,856,131 -
Total 7,954,323 6,892,461
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12. Te hyrat

Njésia operative Mitrovica Jug

31-Dec-25 31-Dec-24
Te hyrat nga shitjet e mallrave 11,950,648 6,392,270
Total 11,950,648 6,392,270
Njésia operative Mitrovica Veri
Te hyrat nga sherbimet 31-Dec-25 31-Dec-24
Te hyrat-Njésia operative Mitrovica Veri 10,102,111 8,933,455
Total 10,102,111 8,933,455

13. Kostoja e Mallit te Shitur

Njésia operative Mitrovica Jug 31-Dec-25 31-Dec-24
Stoku né fillim 28,919,273 31,369,694
Blerjet 2025 1,510,681
Stoku né fund (29,117,941) 28,919,273
KMSH 1,312,013 2,450,421
Shpenzimet e Energjis elektrike ne prodhim dhe tjera 3,135,756 2,243,462
Shpenzimet e pagave te punetoreve ne prodhim 9,605,756 6,064,575
Renta Minerare 969,538
Kosto Tjera ge | ngarkohen KMSH 60,112
KMSH 13,771,162 10,758,458
Njésia operative Mitrovica Veri 31-Dec-25 31-Dec-24
Stoku né fillim+Blerjet 9,445,945 9,662,612
Stoku né fund 821,120 735,079
KMSH 8,624,825 8,927,533
Shpenzimet Direkte -
KMSH 8,624,825 8,927,533
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14. Te hyrat tjera

Njésia operative Mitrovica Jug 31-Dec-25 31-Dec-24

Te hyrat-Njésia operative Mitrovica Jugore - 10,553,095

Te hyrat nga Qiraja 602,670

Te hyrat nga energjia Elektrike 65,656

Te hyra nga subvencionet 5,320,332

Té ardhura nga amortizimi i aseteve Donacion 491,858

Te hyrat tjera 185,501

Total 6,666,018 10,553,095

14. Te hyrat tjera

Njésia operative Mitrovica Veri 31-Dec-25 31-Dec-24

Te hyrat-Njésia operative Mitrovica Veri 236,554 1,712,151

Té ardhura nga amortizimi i aseteve Donacion 187,316

Total 423,870 1,712,151
15. Shpenzimet e personelit

15. Shpenzimet e personelit

Njésia operative Mitrovica Jug 31-Dec-25 31-Dec-24

Pagat bruto 2,361,609 4,920,114

Kontribute pensionale 118,080 246,006

Shpenzimet e sigurimit te Stafit - 68,614

Total 2,479,689 5234733

Njésia operative Mitrovica Veri 31-Dec-25 31-Dec-24

Pagat bruto 533,351 529,641

Kontribute pensionale 26,482

Stipendionet per punetor 74,099

Shpenzimet e sigurimit te Stafit 20,680

Total 533,351 650,902
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16. Shpenzimet e pérgjithshme dhe administrative

Njésia operative Mitrovica Jug

31-Dec-25 31-Dec-24

Shpenzime Administrative 20,060 374,247
Shpenzimet e zyrés 46,691 55,619
Shpenzimet e energjis elektrike 187,298 249,274
Shpenzimet e ujit 213,749 143,338
Shpenzimet e reprezentacionit 4,576
Shpenzimet e menzes dhe ushgimit 150,652
Shpenzimet e mirembajtjes dhe te tjera 300,855

Shpenzime tjera dhe sigurime 60,158

Shpenzimet e interesit per vonesa 232,859

Total 1,061,670 977,706

Njésia operative Mitrovica Veri

Shpenzimet e pérgjithshme dhe administrative 31-Dec-25 31-Dec-24
Shpenzime Administrative 29,236
Shpenzimet e zyrés 39,345
Shpenzimet e energjis elektrike 748,549

Shpenzimet e ujit -
Shpenzimet e reprezentacionit -
Shpenzimet e menzes dhe ushqgimit 276,525
Shpenzimet e mirembajtjes dhe te tjera

Shpenzime tjera

Shpenzimet e interesit per vonesa B

Total - 1,093,655

17. Shpenzimet operative

Njésia operative Mitrovica Jugore 31-Dec-25 31-Dec-24
Shpenzimet e Shperndarjes dhe logjistikes 223,040 469,177
Shpenzimet e fushates 1,723
Shpenzimet e fabrikes dhe puntorise 121,130 51,697
Total 344,170 522,597
Njésia operative Mitrovica Veri 31-Dec-25 31-Dec-24
Shpenzimet e Shperndarjes dhe logjistikes 2,141,096 184,077
Shpenzimet e fushates - -
Shpenzimet e fabrikes dhe puntorise 136,375
Total 2,141,096 320,452
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18. Fitimi ose humbja nga kursi i kembimit

Tjésia operative Mitrovica Jugore 31-Dec-25 31-Dec-24
Shpenzimet e humbjes nga kursi | kembimit (38,528) -
Total (38,528) -
Njésia operative Mitrovica Veri 31-Dec-25 31-Dec-24

Shpenzimet e Shperndarjes dhe logjistikes - -
Shpenzimet e fushates - -
Shpenzimet e fabrikes dhe puntorise -
Total - - -

MENAXHIMI I RREZIKUT FINANCIAR

A: - Menaxhimi i rrezikut kapital

Objektivat e Kompanisé kur menaxhon me kapital jané qé t& mbrojé aftésiné e Kompanisé pér té
vazhduar me vijimésiné né ményré qé t& ofrojné kthime pér aksionarét pérmes optimizimit t&
giendjes s& borxhit dhe ekuitetit. Struktura e kapitalit t& kompanisé pérbéhet nga huazimet dhe
kapitali i atribuar ndaj mbajtésit té kapitalit, q& pérfshin kapitalin, rezervat dhe humbjet e mbajtura.

Raporti i borxhit

Menaxhmenti rishikon strukturén e kapitalit né baza t& vazhdueshme. Si pjesé e kétij shqyrtimi,
menaxhmenti konsideron koston e kapitalit dhe rrezikun qé lidhet me secilén klasé¢ t& kapitalit.
Raporti i borxhit né fund t& vitit ishte si mé poshté:

] ~ Mé 31 Dhjetor 2025 Mé 31 Dhjetor 2024
Borxhi 39,812,440 37,237,145
_Ekuiteti - 561,201,602 325,205,659
Koeficienti i borxhit né raport me ekuitetin 0.07 0.11

Mé 31 Dhjetor 2025 Mé 31 Dhjetor 2024
Borxhi 39,812,440 37,237,145
Ekuiteti _ 561,201,602 325,205,659
Koeficienti i borxhit né raport me ekuitetin 7% 10%
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B: - Rreziku kreditor

Kompania i nénshtrohet rrezikut t& kredisé pérmes aktiviteteve té saj t& shitjes. N& kété drejtim,
rreziku i kredisé pér Kompaning buron nga mundésia qé palé té ndryshme mund t& mos paguajné
detyrimet e tyre kontraktuale. Kompania merr garanci kur éshté e pérshtatshme pér t€ zbutur
rrezikun e kredisé. Politika e Kompanisé éshté qé t& merret vetém me palé t& besueshme. Kushtet
e kredisé variojné midis 30 dhe 90 dité.

Rreziku i vazhdueshém i kreditor menaxhohet duke monitoruar klientét cdo muaj dhe duke i
paralajméruar klientét menjéheré. Té arkétueshme tregtare pérbéhen nga njé numér i madh i
konsumatoréve. Llogarité e arkétueshme konsumatoret e amviserise pérbejné pjesén e
konsiderueshme té arkétueshmeve neto t& Kompanisé mé 31 dhjetor 2024. Rreziku i kredisé pér
para dhe ekuivalentét e saj konsiderohet i papérfillshém, pasi palét jané banka me reputacion.
Ekspozimi maksimal i kompanisé ndaj rrezikut t& kredisé pérfagésohet nga vlera kontabél e secilés
pasuri financiare né Pasqyrén e pozicionit financiar, si¢ thuhet né tabelén e méposhtme:

Pasurité financiare Meé 31 Dhjetor 2025 Mé 31 Dhjetor 2024
Huaté dhe arkétimet

Té arkétueshmet tregtare dhe t& tjera 9,646,647 8,063,527
Pasuri tjera afateshkurtera 1,443,478 1,033,071
Paraja dhe ekuivalentét e saj 255,677 628,349
Totali: 11,345,802 9,724,947

C: - Rreziku tregtar

Aktivitetet ¢ kompanisé e ekspozojné até kryesisht né rrezikun financiar t& ndryshimeve né
normat e interesit, si mé poshté né 28 (e) dhe rrezikun e mallrave né 28 (d). Rreziku i tregut nuk
&shté i pérgendruar né rrezikun valutor, pasi shumica e transaksioneve t& kompanisé jané né
valuté vendore.,

D: - Rreziku i produktit

Rreziku i mallit i referohet paqartésive t& vlerave té tregut né t& ardhmen dhe madhésisé s& t&
ardhurave té ardhshme, té shkaktuara nga luhatja e cmimeve t& mallrave. Kompania nuk eshte e
ekspozuar ndaj rrezikut te produktit.

E: - Rreziku i normave té interesit

Rreziku i normés sé interesit pérbéhet nga rreziku qé vlera e njé instrumenti financiar té& luhatet
pér shkak t& ndryshimeve né normat e interesit t¢ tregut dhe rrezikut g€ maturimet e pasurive qé
mbartin interes ndryshojné nga maturimet e detyrimeve q& mbartin interesin e pérdorur pér té
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financuar ato pasuri (ri -Rreziku i ¢mimit). Kohézgjatja pér té cilén norma e interesit &shté e
fiksuar n& njé instrument financiar tregon, né ¢'masé &shté e ekspozuar ndaj rrezikut t& normés
sé interesit.

Menaxhmenti beson se Kompania nuk &shté e ekspozuar ndaj rrezikut t& normés sé interesit né
instrumentet e tij financiaré. Mé poshté &shté dhéné analiza e pasurive financiare dhe e
detyrimeve financiare.

F: Rreziku i likuiditetit

Rreziku i likuiditetit pasqyron paaftésing e Kompanisé né mbledhjen e fondeve pér té
pérmbushur zotimet. Menaxhmenti monitoron nga afér pozicionin e likuiditetit dhe rrjedhén e
parasé t&¢ Kompanisé. Kjo pérfshiné mirémbajtjen e pasqyrave té raporteve t& likuiditetit t&
pozicionit financiar, pérgendrimit té debitoréve dhe kreditoréve si né aspektin e pérzierjes sé
pérgjithshme t& financimit, ashtu edhe pér shmangien e besimit t& padrejté te njé klient t& madh
individual. Mé 31 dhjetor 2024 dhe 2023, detyrimet e kompanisé kané maturime kontraktuale
(pérfshiré pagesat e interesit kur éshté e aplikueshme) sic pérmblidhen mé poshteé:

Pasurité financiare Mé 31 Dhjetor 2025 Mé 31 Dhjetor 2024
Huaté dhe arkétimet (kosto e amortizuar)

Té arkétueshmet tregtare dhe té tjera 9,646,647 8,063,527
Paraja dhe ekuivalentét e saj 255,677 _ 628,349
Total 9,902,324 8,691,876

Detyrimet financiare
Detyrime té tjera (kosto e amortizuar)

Té pagueshmet tregtare dhe té tjera 13,785,353 13,187,776
Total: 13,785,353 13,187,776
Raporti 0.72 0.66

19. Ngjarjet pas datés raportuese

Nuk ka ngjarje t& réndésishme pas datés sé& raportimit qé mund té kérkojné rregullim ose
shpalosje né pasqyrat e veganta financiare.
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