kaombsw >
Nacionalna Kancela
National Audil

Republxc of I(osovo

IT
MEVE
/E TE AUDITIMIT

Prishting, gusht 2025




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT-NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Auditori i Pérgjithshém i Republikés sé Kosovés éshté institucioni mé i larté i kontrollit
ekonomik e financiar, té cilit Kushtetuta dhe Ligji' i garantojné pavarési funksionale,
financiare dhe operative.

Zyra Kombétare e  Auditimit éshté institucion i pavarur, i «cili e
ndihmon Auditorin Pérgjithshém né kryerjen e detyrave té tij/saj. Misioni yné éshté qé
pérmes auditimeve cilésore té kontribuojmé né ményré efektive né llogaridhénien e sektorit
publik, duke promovuar transparencén publike dhe geverisjen e miré, dhe duke nxitur
ekonoming, efektivitetin dhe efikasitetin e programeve qgeveritare pér té mirén e té gjithéve.
Né kété ményré, ne rrisim besimin né shpenzimin e fondeve publike dhe luajmé njé rol aktiv
né sigurimin e interesit té taksapaguesve dhe té paléve tjera té interesit né rritjen e
pérgjegjésisé publike. Auditori i Pérgjithshém i jep llogari Kuvendit pér ushtrimin e detyrave
dhe kompetencave té pércaktuara né Kushtetuté, né Ligj, né aktet nénligjore dhe né standardet
ndérkombétare té auditimit té sektorit publik.

Ky auditim éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve
Supreme té Auditimit (SNISA 30002).

Auditimet e performancés té ndérmarra nga Zyra Kombétare e Auditimit jané shqyrtime
objektive dhe té besueshme qé vlerésojné nése veprimet geveritare, sistemet, operacionet,
programet, aktivitetet ose organizatat veprojné né pérputhje me parimet e ekonomisés,
efikasitetit* dhe efektivitetit® dhe nése ka vend pér pérmirésim.

Auditorja e Pérgjithshme ka vendosur né lidhje me raportin e auditimit pér vlerésimin e
nivelit té zbatimit té rekomandimeve “Vlerésimi i rekomandimeve té auditimit té
performancés (2019), né konsultim me Ndihmés Auditoren e Pérgjithshme Myrvete Gashi-
Morina, e cila e ka mbikéqyrur auditimin.

Ekipi qé e ka realizuar kété raport:

Ariana Gjonbalaj, Drejtor i Auditimit
Vjosé Bojku, Udhéheqés i ekipit
Lindita Dautaj, antare e ekipit

Lirak Mulliqi, antaré ekipi

' Ligji 05_L_055 pér Auditorin e Pérgjithshém dhe Zyrén Kombétare té Auditimit t& Republikés sé Kosovés

2 Standardet dhe udhézimet pér auditimin e performancés bazuar né Standardet e Auditimit t8 ONISA-s dhe pérvoja praktike.

2 Ekonomia - Parimi i ekonomisé nénkupton minimizimin e kostos s& burimeve. Burimet e pérdorura duhet té jené né dispozicion né kohén e
duhur, né sasiné dhe cilésiné e duhur dhe né ¢gmimin mé t€ miré t€ mundshém.

4 Efikasiteti - Parimi i efikasitetit nénkupton marrjen e maksimumit nga burimet né dispozicion. Ka t& b&jé me lidhjen mes burimeve t&
pérfshira dhe rezultatit t&€ dhéné n€ aspektin e sasisé, cilésisé dhe kohés.

5 Efektiviteti - Parimi i efektivitetit nénkupton arritjen e objektivave t€ paracaktuara dhe arritjen e rezultateve té pritshme.
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Shkurtesat

AK - Autoritet Kontraktues

ARRU - Autoriteti Rregullativ i Ujérave

AUV - Agjencia e Ushqimit dhe Veterinarisé

Dogana - Dogana e Kosovés

DT - Dosje e Tenderit

MAP - Ministria e Administratés Publike

MASHT - Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé
MBPZhR - Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural
MF - Ministria e Financave

MIT - Ministra e Infrastrukturés Dhe Transportit

MKRS - Ministria e Kulturés Rinisé dhe Sportit

MPB - Ministria e Punéve té Brendshme

OE - Operator Ekonomik

PK - Policia e Kosovés

SKQZ - Sekretariati i Komisionit Qendror té Zgjedhjeve
ZKM - Zyra e Kryeministrit

ZRRE - Zyra e Rregullatorit t& Energjisé
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Pérmbledhje e pérgjithshme

Zyra Kombétare e Auditimit né vitin 2019 ka publikuar 13 raporte té auditimit té
performancés. Qéllimi i kétyre raporteve té auditimit té performancés ishte té vlerésojné nése
veprimet geveritare, sistemet, operacionet, programet dhe aktivitetet veprojné né pérputhje
me parimet e ekonomisé, efikasitetit dhe efektivitetit dhe nése ka vend pér pérmirésim.

Zyra Kombétare e Auditimit né kété raport té vlerésimit té nivelit té zbatimit té
rekomandimeve ka pérfshiré 199 rekomandime té dhéna né 10 raporte té auditimit té
performancés, pér 36 subjekte té cilat ishin té pérfshira né kéto auditime. Gjaté procesit té
vlerésimit té rekomandimeve kemi vizituar 30 nga kéto subjekte, ku disa prej tyre ishin pjesé
e mé shumeé se sa njé raport auditimi.

Gjateé vitit 2019, Komisioni pér Mbikéqyrjen e Financave Publike ka shqyrtuar vetém njé raport
té auditimit té performancés nga gjithsej 13 raporte té publikuara. Raport i shqyrtuar ishte:
“Procesi i Menaxhimit té granteve dhe subvencioneve né Sektorin e Bujqésisé”. Duke pasur
parasysh se publikimi i kétyre &éshté béré gjaté periudhés sé pandemisé, kjo ka ndikuar
drejtpérdrejt né uljen e aktivitetit parlamentar. Si rezultat, nga gjithsej 130 raporte té dérguara
né Kuvendin e Republikés s¢ Kosovés vetém 37 jané shqyrtuar nga komisioni parlamentar
pérkatés.

Zyra Kombétare e Auditimit ka pérgatitur dhe dérguar pyetésor pér dhjeté raporte té
auditimit té cilat jané dérguar tek subjektet té cilat kishin dérguar planin pér zbatim té
rekomandimeve. Pérgjigje né pyetésoré kemi pranuar nga té gjitha subjektet e pérfshira né
kété vlerésim. Lista me subjektet pér auditimet e performancés qé nuk na jané pérgjigjur
kérkesave tona pér zbatim té rekomandimeve éshté paraqitur né shtojcén II té kétij raporti.
Kryesisht kjo ka ndodhur pér raportet e auditimit té performancés: “Sistemi i Pércaktimit té
Tarifave té Energjisé Elektrike, Termike dhe atyre té Ujésjellésit” si dhe raporti “Efektet e
ndarjes sé tenderéve né llote” ku kemi pranuar pergjigjje pjesérisht nga subjektet e audituara.

Zbatimi i disa rekomandimeve né nivel individual nga subjektet e audituara ka ndikuar pozitivisht né
adresimin e disa prej mangésive té evidentuara gjaté auditimit, duke kontribuar né njé pérmirésim té
pjesshém té gjendjes sé méparshme. Megjithaté, pérpjekjet e pérgjithshme pér zbatimin e
rekomandimeve vazhdojné té jené té pamjaftueshme dhe té ngadalta. Duhet theksuar se
rekomandimet jané dhéné qé né vitin 2019 njé periudhé sfiduese pér shkak té pandemisé sé
COVID-19, gjaté sé cilés shumica e institucioneve operonin me kapacitete té reduktuara dhe
staf esencial. Megjithaté, kalimi i njé periudhe gjashtévjecare qé nga dhénia e tyre
konsiderohet kohé e mjaftueshme pér té marré masa konkrete dhe pér té ndérmarré veprime
té géndrueshme drejt zbatimit té ploté té rekomandimeve. Mospérmbushja e tyre né kété afat
té gjaté ngre shqgetésime lidhur me mungesén e pérkushtimit institucional, dobésité né
sistemin e ndjekjes sé rekomandimeve dhe mungesén e mekanizmave efektivé té
llogaridhénies, té cilat mund té pengojné pérmirésimin e performancés dhe rritjen e efikasitetit
né administrimin publik.
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Mungesa e bashképunimit me disa subjekte té audituara pérmes mosdorézimit té letér konfirmimeve
dhe mospérqatitjes sé planeve té veprimit, ka béré té pamundur vlerésimin e progresit té
rekomandimeve. Kjo situaté ka ndikuar negativisht né aftésiné pér té monitoruar dhe matur
pérmirésimet e mundshme né performancén institucionale. Auditimet e realizuara né vitin
2019 kané pérfshiré njé gamé té gjeré fushash me réndési strategjike pér zhvillimin dhe
funksionimin efikas té sektorit publik, pérfshiré arsimin, energjiné, bujqésiné, ndértimin,
siguriné rrugore, siguriné ushgimore dhe prokurimin publik. Né kéto auditime jané dhéné
gjithsej 199 rekomandime, té cilat synonin adresimin e dobésive té identifikuara dhe
pérmirésimin e menaxhimit publik. Megjithaté, né disa raste nuk jané ndérmarré masa
konkrete pér zbatimin e tyre, ndérsa pér katér raporte té auditimit nuk jané hartuar fare plane
té veprimit, gjé qé déshmon pér mungesé angazhimi dhe pérgjegjshmérie institucionale.

Vlerésimi i pérgjithshém i implementimit té rekomandimeve té dhéna né auditimet e performancés
tregon njé progres té kufizuar dhe sfida né zbatimin e tyre nga subjektet e audituara. Nga analiza e
dhjeté raporteve té auditimit t& performancés, rezulton se vetém 25% e rekomandimeve jané
zbatuar plotésisht, ndérsa 55% e tyre ende nuk jané trajtuar dhe nuk éshté ndérmarré asnjé
veprim konkret pér zbatimin e tyre. Pér 4% té rekomandimeve &éshté evidentuar progres i
pjesshém, pasi ato ndodhen né faza té ndryshme té zbatimit. Ndérkohé, pér 16% té
rekomandimeve nuk ka gené e mundur té béhet vlerésimi pérkatés, pér shkak té kufizimit té
fushéveprimit si mungesé e pérgjigjeve nga institucionet pérkatése. Kéto té dhéna déshmojné
pér mungesén e pérkushtimit institucional, té mekanizmave té monitorimit, si dhe
llogaridhénies.

Gatishméria e subjekteve té audituara pér té bashképunuar né procesin pas-auditues , pérmes dorézimit
té letér konfirmimin dhe planeve t& veprimit pér zbatimin e rekomandimeve, rezulton té keté gené e
pamjaftueshme. Nga gjithsej 36 subjekte té audituara, vetém 12 kané dorézuar letér-konfirmime
duke reflektuar njé nivel té ulét angazhimi institucional, plane té veprimit pér zbatimin e
rekomandimeve jané dorézuar vetém 12 subjektet e audituara, ndérsa pér tre raporte té
auditimit nuk nuk éshté asnjé plan veprimi. Né pesé raste té tjera, planet e dorézuara kané
gené té pjesshme dhe jo t&é mjaftueshme pér té siguruar njé qasje té strukturuar dhe té
géndrueshme ndaj adresimit té rekomandimeve.

Mos pérgatitja e dokumenteve pérkatése, si¢ jané planet e veprimit, dhe mosrespektimi i
kérkesave té Zyrés Kombétare té Auditimit pér t&€ mundésuar vlerésimin e masave té
ndérmarra né lidhje me rekomandimet, déshmojné pér njé mungesé té theksuar té
llogaridhénies nga ana e subjekteve té audituara. Mungesa e prioritizimit né zbatimin e
rekomandimeve tregon se pérmirésimi i performancés institucionale dhe menaxhimi efikas i
parasé publike nuk po trajtohen me seriozitetin e nevojshém. Kjo qasje joaktive jo vetém qé e
véshtiréson monitorimin e progresit, por gjithashtu zbeh efektivitetin e auditimeve té
performancés si mekanizém pér rritjen e transparencés dhe pérmirésimin e geverisjes publike.
Megjithaté, vlen té theksohet se, ndonése disa subjekte té audituara nuk kané dorézuar
formalisht plane té veprimit, gjaté procesit té vlerésimit éshté vérejtur se jané ndérmarré disa
veprime konkrete pér adresimin e ¢éshtjeve té identifikuara né raportet e auditimit. Kjo tregon
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se, né disa raste, ekziston njé pérpjekje faktike pér pérmirésim, por qé mungesa e
dokumentimit dhe raportimit e bén té véshtiré vlerésimin e ploté dhe té besueshém té
progresit té arritur.

Rekomandimet pér Kuvendin e Republikés sé Kosovés:

Té ushtrojé rolin mbikéqyrés né ményré mé aktive duke kérkuar llogaridhénie nga Qeveria e
Republikés sé Kosovés lidhur me zbatimin e rekomandimeve té auditimit té performancés.
Kuvendi duhet té sigurohet qé institucionet pérkatése marrin masa konkrete pér adresimin e
gjetjeve té auditimit dhe té kérkojé raporte té rregullta mbi progresin e arritur né kété drejtim.

Rekomandime pér Qeveriné e Republikés sé Kosovés dhe Kryetarét e Komunave:

Té ndérmarrin veprime proaktive pér adresimin e ploté dhe né kohé té té gjitha ¢éshtjeve té
ngritura né raportet e auditimeve té performancés, duke vendosur mekanizma té qarté,
funksionalé dhe té géndrueshém té llogaridhénies, me géllim pérmirésimin e efikasitetit dhe
transparencés né menaxhimin publik. Né kété drejtim, rekomandohet gé:

e Subjektet e audituara, brenda 30 ditéve nga pranimi i raportit final té¢ auditimit, t&
hartojné dhe dérgojné né Zyrén Kombétare t&é Auditimit planin e veprimit pér
zbatimin e rekomandimeve; dhe

e Institucionet pérkatése t'u pérgjigjen né kohé dhe né ményré té ploté kérkesave pér
dokumentacion mbéshtetés, t&é paraqgitura nga Zyra Kombétare e Auditimit, si pér
nevojat e auditimit, ashtu edhe pér proceset vlerésuese pas-auditimit.
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1. Hyrje

Institucionet Supreme té Auditimit (ISA-té) luajné rol jetik né kérkim té llogaridhénies nga
Institucionet publike né raport me administrimin e fondeve publike. Pérvec késaj, kéto té
fundit ndihmojné edhe né ngritjen e transparencés sé aktiviteteve té geverisé.

Qéllimi i vlerésimit té nivelit té zbatimit té rekomandimeve éshté t'u ofrojé informacione té
pavarura Kuvendit té Republikés sé¢ Kosovés dhe paléve té tjera té interesit lidhur me masat
e ndérmarra nga subjektet e audituara pér zbatimin e rekomandimeve té auditimit. Pérveg
késaj, vlerésimi shérben si njé orientim pér Zyrén Kombétare té Auditimit né kuptimin e
nivelit t& zbatimit dhe ndikimit té saj pérmes raporteve té auditimit té performancés.

Qéllimi kryesor i Zyrés Kombétare té Auditimit nuk pérfundon me publikimin e raportit té
auditimit por me vlerésimin e ndikimit té aktivitetit auditues né pérmirésimin e menaxhimit
té parasé publike.

Pas publikimit té raportit t&€ auditimit té performancés, prej subjektit té audituar kérkohet qé
té hartoj njé plan té veprimit ku specifikohen veprimet qé do té ndérmeren, koha dhe ményra
e zbatimit té e rekomandimeve té dhéna.

Qéllimi i rekomandimeve né auditimet e performancés éshté pérmirésimi i proceseve té
ndryshme dhe funksionimit efektiv té sistemeve, programeve dhe aktiviteteve geveritare.
Rekomandimet u adresohen subjekteve té audituara dhe zbatimi i tyre shérben si mekanizém
pér tejkalimin e kétyre dobésive dhe bérjen e sistemeve mé efikase, ekonomike dhe efektive
né arritjen e objektivave.

Pas publikimit té raportit té auditimit té performancés, aktivitetet pércjellése kontribuojné né
zbatimin mé efektiv té rekomandimeve nga ana e subjekteve té audituara. Synimi i vlerésimit
té nivelit té zbatimit té rekomandimeve éshté qé té pércaktohet nése me veprimet e ndérmarra
éshté shénuar progres né krahasim me gjendjen e konstatuar gjaté auditimeve.

Pasi qé shumica e rekomandimeve té auditimit té€ performancés kérkojné kohé pér t'u zbatuar,
vlerésimi i zbatimit té rekomandimeve té auditimeve té performancés duhet té ndérmerret
pas njé periudhe té caktuar kohore.

Pérmes kétij raporti jané véné né pah rezultatet né procesin e zbatimit té rekomandimeve té
auditimit té performancés. Né kété ményré jané vlerésuar rezultatet e subjekteve né realizimin
e objektivave né pérputhje me parimet e menaxhimit efektiv.
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2. Objektiva e vlerésimit té nivelit té zbatimit té
rekomandimeve

Sipas standardeve té auditimit, vlerésimi i zbatimit té rekomandimeve éshté njé proces i
réndésishém pér té monitoruar nése subjektet e audituara kané implementuar rekomandimet
e dhéna. Pas publikimit té raporteve, éshté detyré e subjekteve té dorézojné planet e veprimit
dhe té sigurojné se rekomandimet jané zbatuar né kohé dhe né ményré efektive, pér té
pérmirésuar performancén dhe pér té adresuar manggsité e identifikuara.e.

Objektivé e kétij auditimi éshté té kuptojmé pse disa nga institucionet e audituara nuk kané
dorézuar letér konfirmimet dhe planet e veprimit sipas afatit kohor, té vlerésojmé nivelin e
zbatimit té rekomandimeve té dhéna né raportet e auditimeve té performancés té publikuara
gjaté vitit 2019 si dhe nése kéto té fundit kané ndikuar né pérmirésimin e gjendjes sé
identifikuar pérmes auditimit.

Pyetjet e auditimit
Pér t'iu pérgjigjur objektives sé auditimit, kemi formuluar pyetjet kryesore né vijim:

1. Ajané dérguar planet e veprimit pér zbatimin e rekomandimeve dhe a jané zbatuar
rekomandimet nga subjektet e audituara? dhe

2. A kané arritur rekomandimet pérmirésimin e gjendjes né subjektin e audituar?

Ky vlerésim i nivelit t& zbatimit té rekomandimeve pér bazé kishte raportet e auditimit té
performancés té publikuara né vitin 2019. Né kéto auditime jané pérfshiré 36 institucione
publike, prej té cilave 12 i takojné nivelit lokal (komunave), 22 té nivelit qendror (Ministri dhe
Agjenci té pavarura) dhe dy ndérmarrje publike.

Metodologjia e detajuar e auditimit e aplikuar gjaté kétij auditimi, nén-pyetjet e auditimit
kriteret e auditimit dhe fushéveprimi i detajuar i auditimit jané paraqitur né Shtojcén 1.

6 SNISA 300, www.issai.org , Performance Audit Principles, INTOSAI Standards
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3. Vlerésimi i nivelit té zbatimit té rekomandimeve né
raportet e auditimit té performancés pér vitin 2019

Né kété kapitull éshté paraqitur vlerésimi dhe ndikimi i nivelit té zbatimit té€ rekomandimeve
té dhéna né raportet e auditimit té performancés té publikuara gjaté vitit 2019. Fillimisht, éshté
analizuar niveli i pérgjithshém i pajtueshmeérisé sé subjekteve té audituara me kérkesat e Zyrés
Kombeétare té Auditimit, pérmes shqyrtimit té letér-konfirmimeve dhe planeve té dorézuara.

Mé pas, éshté paraqgitur njé pérmbledhje e pérgjithshme e nivelit t&é zbatimit té
rekomandimeve té dhéna né auditimet e performancés, si dhe njé analizé e detajuar pér secilin
raport individual dhe pér secilin subjekt té audituar. Vlerésimi éshté bazuar né njé qasje té
kombinuar metodologjike, pérfshiré analizén e pyetésoréve té dérguar institucioneve,
shqyrtimin e pérgjigjeve té marra dhe déshmive pérkatése, si dhe takimeve dhe vizitave né
terren. Gjithashtu, éshté paraqgitur né ményré tabelare edhe niveli i ndikimit té auditimit, duke
e ilustruar shkallén e zbatimit t& rekomandimeve né formé té pérmbledhur dhe vizuale.

Kéto burime té integruara kané ndihmuar né krijimin e njé pasqyre té qarté dhe té besueshme
mbi situatén aktuale né institucionet pérkatése, si dhe né vlerésimin e progresit real né
zbatimin e rekomandimeve té dhéna nga auditimi i performancés.

Po ashtu, né shtojcén II té kétij raporti jané pérfshiré rekomandimet pér té cilat ZKA-ja nuk ka
marré pérgjigje nga subjektet e audituara, duke reflektuar njé boshllék né bashképunim dhe
transparencé.

Megjithése shumica e subjekteve té audituara kryesisht ishin pajtuar me gjetjet dhe
rekoamndimet e ZKA-sé, té cilat konfirmohen pérmes letér konfirmimeve dhe planeve pér
zbatim té rekomandimeve, niveli i pérgjithshém i pajtueshmérisé dhe vecanérisht i zbatimit
té rekomandimeve vazhdon té mbetet njé sfidé thelbésore.

3.1 Mungesa e Letér-Konfirmimeve

Pas pranimit té draft raportit té auditimit té performancés, subjekti i audituar éshté i obliguar té
dorézojé leterkonfirmimin qé pajtohet me gjetjet dhe rekomandimet gé rrjedhin nga ky raport i auditimit
si dhe zotimin qé brenda njé afati prej 30 ditésh do ta dérgojné planin e veprimit pér zbatimin e
rekomandimeve’.

Né 10 raportet e auditimit té performancés, ku ishin té pérfshira gjithsej 36 subjekte té
audituara, 24 prej tyre kishin dérguar me kohé letér konfirmimet, ndérsa 12 subjekte nuk
kishin dorézuar fare njé pérgjigje té tillé. Mungesa e letér-konfirmimeve ishte mé e theksuar
tek Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjise (tutie MAShT) e cila ishte subjekt auditimi
né katér raporte auditimi, si dhe tek Ministria e Infrastruktures (tutje MI). Nga komunat,

7ISSAI 3000 - Standardet Ndérkombétare pér Auditimin e Performancés
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vetém Komuna e Istogut ka dérguar letér konfirmimin brenda afatit té pércaktuar, perderisa
gjashté® komuna tjera nuk kane dorézuar fare.

Mosdorézimi i letér-konfirmimeve éshté justifikuar me arsye té ndryshme, pérfshiré ndikimin
e pandemisé COVID-19, ndryshimi i menaxhmentit té institucioneve dhe zyrtaréve té
pérfshiré né proces, si dhe mungesa e informacionit lidhur me auditimin e performances. Kéto
faktoré kané ndikuar negativisht né vazhdimésiné institucionale dhe pérgjegjshmériné pér
zbatimin e rekomandimeve té dhéna nga Zyra Kombétare e Auditimit.

Mungesa e njé letér-konfirmimi, nga subjekti i audituar nuk ofron siguri t&é mjaftueshme pér
nivelin e pajtueshmérisé me gjetjet dhe rekomandimet e raportit té¢ auditimit. Né kéto raste,
béhet e véshtiré té vlerésohet nése institucioni ka pranuar gjetjet dhe éshté i angazhuar né
zbatimin e rekomandimeve, gjé¢ qé ndikon né vlerésimin e pérgjithshém té progresit né
implementim.

3.2 Mungesa e Planit pér Zbatimin e Rekomandimeve nga Subjektet e
Audituara

Pas publikimit té raportit té auditimit té performancés, subjekti i audituar éshté i obliquar té dorézojé
njé plan té shkruar veprimi ku specifikohen afatet kohore dhe ményra se si do té zbatohen rekomandimet
e dhéna. Ky plan veprimi pasqyron gatishmériné e subjekteve té audituara qé té marrin pérsipér
pérgjegjésité e tyre, pér té zbatuar rekomandimet dhe si rrjedhojé té pérmirésojné aktivitetet apo
programet e tyre qeveritared.

Né tabelén e méposhtme jané shpalosur raportet e auditimit dhe informatat e pérgjithshme se
pér cilat raporte jané dorézuar planet e veprimit pér zbatimin e rekomandimeve.

8 Komuna e Prishtinés, Prizrenit, Ferizaj, Vushtrri, Suharek dhe Mitrovicé
9 Manuali i Auditimit té Performancés kapitulli Percjellja e rekomandimeve té raportit auditues.
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Tabela 1. Dorézimi i planeve té veprimit pér raportet e auditimit té performancés

Raporti i Auditimit Plani i Veprimit
Kané dorézuar | Nuk kané
té gjitha OB ose dorézuar
pjesérisht
Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018-2020 né
1 . ey ) - 10
sektorin e arsimit dhe infrastrukturés
5 Sistemi i Pércaktimit té Tarifave té Energjisé Elektrike, N
Termike dhe atyre té Ujésjellésit
3 Siguria né trafikun rrugor 11
4 Sigquria e Ushqimit — Rast studimi: produktet e mishit N
dhe té qurit
5 Menaxhimi i Mirémbajtjes sé Institucioneve Publike \/
Arsimore
6 Menaxhimi i kontratave publike té ndértimit \
- Sistemi i kontrollit dhe monitorimit té cilésisé sé N
derivateve
8 Efektet e ndarjes sé tenderéve né llote V
9 Procesi i menaxhimi té granteve dhe subvencioneve né iz
sektorin e bujgésisé
10 Prokurimet me proceduré té negociuar pa publikim té i3
njoftimit pér kontraté

Nga analiza e tabelés vérehet se, nga gjithsej 199 rekomandime té dhéna né 10 raportet e
auditimit te performances, pér 75 rekomandime jané dorézuar pjesérisht planet e veprimit, qé
nénkupton se jo té gjitha subjektet e audituara kané dorezuar plane pér zbatim. Ndérkohé,
pér 52 rekomandime nuk jané dorézuar fare plane nga subjektet pérkatése. Vlen té theksohet
se vetém pér 48 rekomandime né raportet: “Siguria e Ushqgimit - Rast studimi: produktet e mishit
dhe té grurit” 14 dhe “Sistemi i kontrollit dhe monitorimit té cilésisé sé derivateve”15, jané dérguar
planet e veprimit nga té gjitha entitet e pérfshira né auditim.

Pér sa i pérket raporteve, pesé prejt tyre kané dorézuar plane té veprimit vetém pjesérisht,
katér raporte qé pérfshijné 19 entitete nuk kané dorézuar fare plane té veprimit, ndérsa vetém
dy raporte jané mbéshtetur plotésisht me plane té veprimit nga institucionet e audituara.

Sfidat me pandeminé COVID 19, ndryshimet né entitet si ndrrimi i menaxhmentit, mungesa
e njé strategjie té qarté pér zbatimin e rekomandimeve si dhe manggésité né menaxhimin e
brendshém té institucioneve, ka ndikuar qé subjektet e audituara t&€ mos angazhohen
plotésisht pér té dorézuar planet e veprimit.

10 Ministria e Financave, mungon nga Zyra e Kryeministrit dhe Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé

11 Ministria e Punéve té Brendshme, mungon nga Ministria e Infrastrukturés dhe Transportit si dhe nga Komuna
e Prishtinés.

12 Zyra e Kryeministrit e ka dorézuar planin ndérsa mungojné planet e veprimit nga MBPZhR si dhe komunat:
Prishting, Prizren dhe Ferizaj.

13 Planet e veprimit jané dorézuar nga Dogana e Kosovés, Ministria e Punéve té Brendshme dhe Sekretariati i
Komisionit Qendror té Zgjedhjeve ndérsa MAShT nuk ka dorézuar plan té veprimit.

14 Agjencia e Ushqimit dhe Veterinés dhe

15 Ministria e Tregtisé dhe Industrisé dhe Dogana e Kosovés
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Mungesa e planeve té veprimit pér zbatimin e rekomandimeve e bén té pamundur
monitorimin dhe ndjekjen sistematike té progresit né zbatim. Kjo pamundési ndikon
negativisht né pérmirésimin e performancés institucionale dhe shkakton vonesa né adresimin
e mangésive té identifikuara nga auditimi. Si rezultat, rrezikohet efektiviteti i procesit té
auditimit dhe kufizohet ndikimi i tij né zhvillimin dhe pérmirésimin e institucioneve té
audituara.

4. Vlerésimi i ndikimit té auditimeve dhe niveli i
pérgjithshém i zbatimit té rekomandimeve

Né kété kapitull, kemi paraqitur vlerésimin e ndikimit té€ auditimeve té performancés dhe
nivelin e pérgjithshém té zbatimit té rekomandimeve té dhéna. Fillimisht, pérmes njé tabele
té strukturuar, éshté paraqitur njé pasqyré e qarté e ndikimit té auditimit né institucionet
pérkatése, duke u bazuar né disa elemente kyge: ndryshimet e konstatuara pas auditimit,
numri i rekomandimeve gé jané zbatuar plotésisht dhe burimet e ndikimit qé kané ndikuar
né pérmirésimet e arritura. Ky vlerésim kombinon té dhéna sasiore dhe cilésore pér té
reflektuar né ményré sa mé reale efektin e auditimeve, si dhe pér té identifikuar faktorét qé
kané kontribuar né arritjen ose mungesén e progresit né secilin institucion té audituar.
Pasqyra e krijuar synon té ndihmojé né kuptimin e ndikimit té drejtpérdrejté té procesit té
auditimit, por edhe té sfidave qé lidhen me zbatimin efektiv té rekomandimeve né praktiké.

Tabela 2. Vlerésimi i ndikimit té rekomandimeve

Institucioni Nr Ndryshimi i Konstatuar Burimi i Ndikimit
Pérgjegjés Rekomandimeve
té Zbatuara
Agjencia e 14 Mbikéqyrje mé e miré, plane Auditimi
Ushgimit dhe inspektimi, bashképunim
Veterinarisé ndérinstitucional
Dogana e 16 Pajisje laboratorike té reja, rritje e | Auditimi
Kosovés, MTI kapacitetit té testimit
Ministria e 4 Hartim mé cilésor i KASH, Auditimi
Financave komunikim mé i miré me OB-té
Policia e 5 Regjistrim i pérmirésuar, plane Auditimi
Kosovés patrullimi, analiza trafiku
Zyrae 2 Mekanizma monitorimi, Auditimi
Kryeministrit harmonizim programesh
Dogana, MPB, 6 Analiza tregu, rregulla té Auditimi + politika
SKQZ pérmirésuara té prokurimit
MAP, MKRS 3 Memorandume mé té qarta, Auditimi
penalizim i OE
MAShT, 6 Udhézues té rinj, investime, Auditimi + veprime
Komuna e praktika té mira komunale
Ferizajt,
Vushtrri
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Té dhénat e paraqgitura né tabelé déshmojné se né fushén e sigurisé ushqimore, Agjencia e
Ushqgimit dhe Veterinarisé ka ndérmarré veprime té réndésishme si rezultat i auditimit. Si
rrjedhojé éshté pérmirésuar dukshém sistemi i mbikéqyrjes, jané zbatuar planet e inspektimit
si dhe éshté forcuar bashképunimi ndérinstitucional, pér té¢ mbuluar mé miré zinxhirin
ushgimor.

Né sektorin e tregtisé dhe doganave, rekomandimet e auditimit kané ndikuar né rishikimin e
planifikimeve dhe kané shérbyer si pikénisje pér investime té drejtuara né laboratoré
bashkékohoré dhe pajisje té avancuara teknologjike. Kéto investime jané thelbésore pér
forcimin e kontrollit té cilésisé sé derivateve té naftés dhe produkteve té tjera té ndjeshme ndaj
standardeve.

Né fushén e financave publike, ndikimi i auditimit éshté reflektuar né procesin e hartimit té
Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve (KASh) nga Ministria e Financave. Gjetjet e auditimit
kané véné né pah dobésité né planifikimin afatmesém dhe koordinimin ndérinstitucional, cka
ka nxitur Ministriné t& ndérmarré masa pér pérmirésimin e kétij procesi. Si rezultat jané
pérdorur analiza mé té detajuara dhe éshté forcuar komunikimi me organizatat buxhetore,
duke kontribuar né rritjen e transparencés dhe efikasitetit buxhetor.

Po ashtu, né fushén e sigurisé publike, Policia e Kosovés, si subjekt auditimi, ka ndérmarré
masa pér pérmirésimin e menaxhimit té burimeve, bazuar né rekomandimet e auditimeve té
méparshme. Jané ndérmarré hapa pér modernizimin e sistemit té regjistrimit té t& dhénave,
pérmirésimin e planifikimit t& patrullimeve sipas analizés sé rrezikut, dhe pérdorimin e té
dhénave pér analiza té sofistikuara té trafikut.

Zyra e Kryeministrit ka ndérmarré hapa konkreté drejt zhvillimit t¢ mekanizmave té
monitorimit dhe ka luajtur njé rol té réndésishém né harmonizimin e programeve
ndérsektoriale, si pérgjigje ndaj rekomandimeve té auditimit. Kéto pérmirésime kané synuar
rritien e koordinimit institucional dhe efektivitetit né zbatimin e politikave publike,
vecanérisht né fushén e bujqésisé.

Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, si dhe komuna té caktuara si Ferizaj dhe
Vushtrri, kané reaguar pozitivisht ndaj gjetjeve duke ndérmarré masa konkrete pér
pérmirésim. Edhe pse nuk kemi plan té veprimit pér zbatim té rekomandimeve nga komunat
pérkatése jané ndérmarré veprime té tilla si pérditésimi i udhézuesve operativé, rritja e
investimeve né infrastrukturén shkollore, dhe zbatimi i praktikave té mira né menaxhimin
dhe mirémbajtjen e shkollave publike.

Ndikimi i auditimit ka gené mé i larté né ato institucione qé kané pasur plane veprimi si¢ jané
rasti i Doganés sé Kosovés dhe Agjencisé sé Ushqimit dhe Veterinarisé. Né rastet kur
mungojné plane konkrete ose kur zbatimi varet nga faktoré té jashtém, ndikimi ka qené mé i
kufizuar si né rastin e Ministrisé sé Financave (KASh). Gjithashtu, né disa raste ndikimi ka
rezultuar i kombinuar nga auditimi dhe politikat si te Doganat dhe Ministria e Punéve té
Brendshme apo MAShT dhe komunat pérkatése, ku pérmirésimet jané ndikuar si nga
rekomandimet e auditimit, ashtu edhe nga ndérhyrje té tjera institucionale.

Sa i pérket zbatimit t&é rekomandimeve té dhéna né vitin 2019 pérfshijné fushat si: arsimi,
energjiné dhe shérbimet komunale, transportin dhe siguriné rrugore, siguriné ushgimore,
geverisjen lokale dhe projektet me financim nga donatorét, ndértimin dhe infrastrukturén
publike, bujgésiné dhe zhvillimin rural, mjedisin (me fokus né kontrollin e cilésisé sé
derivateve), politikébérjen dhe administratén publike, si dhe prokurimin publik. Tabela né
vijim paraget numrin e rekomandimeve té dhéna né kéto fusha dhe ecuriné e zbatimit té tyre
nga subjektet e audituara.

14



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT-NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Tabela 3 Vlerésimi i zbatimit té rekomandimeve

Statusi i Rekomandimit Numri i rekomandimeve
Eshté zbatuar 51
Eshté né fazén finale té zbatimit 2
Eshté filluar me zbatim 3
Nuk éshté filluar me zbatim 111
Nuk éshté adresuar 0
Nuk éshté i aplikueshém 1
Nuk kemi pranuar pérgjigjje 31
199

Tabela e paragqitur tregon se njé pjesé e konsiderueshme e rekomandimeve té auditimit té
performancés pér vitin 2019 ende nuk jané trajtuar. Konkretisht, rreth 55% e
rekomandimeve nuk kané filluar sé zbatuari, ndérsa vetém 25% jané zbatuar plotésisht.
Pér njé pjesé té vogél té tyre rreth 4% jané né faza té ndryshme t&é zbatimit. Ndérkohé, pér
16% té rekomandimeve nuk ka pasur pérgjigije nga subjektet e audituara, duke
pamundésuar vlerésimin e progresit né kéto raste.

Moszbatimi i kétyre rekomandimeve pasqyron mungesén e angazhimit té mjaftueshém
institucional pér pérmirésim té vazhdueshém. Kjo situaté rrit rrezikun qé dobésité sistematike
té identifikuara té mbesin té paadresuara, duke ndikuar negativisht né efikasitetin,
transparencén dhe llogaridhénien e institucioneve publike.

41 Zbatimi i rekomandimeve né nivel té raporteve individuale dhe
subjekteve té audituara

Né njé periudhe té arsyeshme kohore pas publikimit té raportit té auditimit té performancés, subjekti
i audituar duhet té sigurojé progres né pérputhje me zotimet né plan té veprimit1e.

Né vijim, do té paragesim zbatimin e rekomandimeve pér secilin raport té auditimit té
performancés, té ndaré sipas shkallés sé pérgatitjes sé planeve té veprimit:

e raporte té mbéshtetura plotésisht me plane té veprimit,
e raporte me plane té pjesshme, dhe
e raporte pér té cilat nuk jané dorézuar fare plane té veprimit.

Raportet e auditimit me plane té veprimit

Nga 10 raportet e auditimit qé pérfshijné gjithsej 199 rekomandime, vetém pér 48
rekomandime, pérkatésisht né dy raporte, jané dorézuar plane té veprimit nga té gjitha

16 SNISA 3200, faqe 34/35,
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entitetet e pérfshira né auditim. Raportet e auditimit té cilat kané plane té veprimit té plota
jané paraqitur né tabelén mé poshté:

Tabela 4 Raportet e auditimit té cilat jané té mbéshtetura térésisht me plane té veprimit

Raporti i Auditimit Plani i Veprimit
1 Sigquria e Ushqimit — Rast studimi: produktet e mishit N
dhe té grurit
5 Sistemi i kontrollit dhe monitorimit té cilésisé sé N
derivateve

Né raportin “Siguria e Ushgimit — Rast studimi: produktet e mishit dhe té grurit” jané dhéné 15
rekomandime. Nga kéto, njé rekomandim - konkretisht rekomandimi numér katér - éshté
vlerésuar si i paaplikueshém pér shkak té rrethanave qé nuk e lejojné zbatimin e tij né
praktike.

Rekomandimi 4: Té ndérmerren veprime né bashképunim me komunat Nuk éshté i
pér té siguruar mbulimin me kontrolle t& té gjithé zinxhirit ushqimor, duke | aplikueshém
siguruar edhe mbikéqyrjen e tregut té kafshéve dhe té gjelbér né secilén
komunég;

Ky rekomandim ka gené specifikisht per Inspektoratin Sanitar i cili né até kohé
funksiononte né kuadér té Agjencisé sé Ushqimit dhe Veterinés (AUV). Megjithaté, pas
kalimit té kétij Inspektorati nén pérgjegjésiné e Ministrisé se Shendetésisé (tutje MSh)
vlerésimi i zbatimit té kétij rekomandimi nuk ishte mé i mundur. Ndérkohé, 14
rekomandimet e mbetura jané zbatuar né pérputhje me zotimet e paraqgitura nga AUV né
planin pér zbatim té rekomandimeve. Né raportin e auditimit “Sistemi i kontrollit dhe
monitorimit té cilésisé sé derivateve” subjektet e audituara ishin Ministria e Tregtisé dhe
Industrisé si dhe Dogana e Kosovés. Né total jané dhéné 22 rekomandime prej té cilave 15
i ishin adresuar Ministrisé se Tregtisé dhe Industrisé (tutje MTI) dhe shtaté Doganés sé
Kosovés.

Nga 15 rekomandimet e adresuara MTI-sé:
e 9jané zbatuar,
e 5 nuk kané filluar ende me zbatim, dhe
¢ 1rekomandim éshté vlerésuar si i paaplikueshém.

Ndérkohé, Dogana e Kosovés ka zbatuar té gjitha shtaté rekomandimet né pérputhje me
zotimet e dhéna né planin pér zbatimin e tyre. Pér mé tepér, jané evidentuar pérmirésime
konkrete, si¢ éshté shtimi i numrit té pajisjeve pér testimin e derivateve, duke reflektuar
angazhim pér pérmirésim té vazhdueshém.
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Foto 1. Pajisja pér pércaktimin e sulfurit né pérqgendrime té uléta

Dogana e Kosovés ka zbatuar té gjitha shtaté
rekomandimet, né pérputhje me zotimet e
dhéna né planin pér zbatimin e tyre. Pérveg
késaj, jané evidentuar pérmirésime konkrete
né kapacitetet teknike, si rezultat i pajisjes sé re
té instaluar pér matjen e pérgendrimeve té
uléta té sulfurit né derivate. Kjo pajisje ka
zévendésuar njé pajisje té vjetér qé ishte né
pérdorim pér rreth 14 vjet, dhe pérfaqéson njé
avancim té konsiderueshém teknologjik, duke
pérfshiré autosampler dhe nivel té larté té
saktésisé, pérséritshmérisé (repeatability) dhe
riprodhueshmérisé ~ (reproducibility)  sé
rezultateve.

Foto 2. Pajisje pér pércaktimin e hidrokarbureve
policiklike aromatike né derivatin dizel

Pajisja e re, e furnizuar pas vitit 2019 shérben pér
pércaktimin e  hidrokarbureve  policiklike
aromatike né derivatin dizel. Ky pérmirésim
teknologjik kontribuon né rritjen e saktésisé dhe
besueshmérisé sé matjeve, duke mbéshtetur
kontrollin mé efektiv té cilésisé sé derivateve dhe
mbrojtjen e mjedisit.
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Foto 3. Gaz kromatografi

Pajisja e re, e furnizuar pas vitit 2019 pérfaqéson njé teknologji mé bashkékohore dhe éshté
e vetmja e cila e béné pércaktimin e 11 parametrave té derivatit benziné, ashtu si¢ kérkohet

| (

me udhézim dhe standard?”. Ky avancim teknologjik siguron analizé mé té sakté dhe té
ploté té cilésisé sé derivateve, duke pérmirésuar kontrollin dhe mbrojtien e
konsumatoréve.

Raportet e auditimit me plane té pjeséshme pér zbatimin e rekomandimeve

Nga 10 raportet e auditimit, katér prej tyre kané plane té pjeséshme pér zbatimin e
rekomandimeve. Kjo tregon se, ndonése pér secilin raport éshté hartuar njé plan veprimi,
jo té gjitha rekomandimet jané pérfshiré, pasi disa nga entitetet e auditurara nuk kané
dorézuar planet e tyre.

Kéto raporte jané paraqitur né tabelén numer 5.

17 UA 01/2017 dhe standardit EN 228
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Tabela 5. Raportet e auditimit qé kané plane té pjeséshme pér zbatimin e
rekomandimeve

Raporti i Auditimit Plani i Veprimit
Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018-2020 né
1 . o ; Vs
sektorin e arsimit dhe infrastrukturés

2 Siguria né trafikun rrugor 19

3 Procesi i menaxhimi té granteve dhe subvencioneve né N
sektorin e bujgésisé

1 Prokurimet me pr'oce.du.ré' t?' negociuq.r pa publikim té \n

njoftimit pér kontraté

Né vijim prezantojmé gjendjen e secilit raport té paraqgitur mé larté.

4

“Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018-2020 né sektorin e arsimit dhe infrastrukturés
Ky auditim pérfshinte gjithsej 10 rekomandime dhe ishte fokusuar né katér institucione:
Zyra e Kryeministrit me dy rekomandime, Ministria e Financave (tutje MF) me katér
rekomandime, Ministria e Infrastrukturés (tutje MI) dhe Ministria e Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé me katér rekomandime (tutje MAShT).

Nga té katér subjektet e audituara vetém MF kishte dorézuar planin e veprimit pér

zbatimin e rekomandimeve.

Megjithaté, Zyra e Kryemnistrit, MAShT dhe MI kané shénuar njéfaré progresi né
krahasim me gjendjen e konstatuar né periudhén e auditimit. Ky pérmirésim, ndonése jo i
lidhur drejtpérdrejt me njé plan formal té zbatimit, mund té konsiderohet si rezultat i
zbatimit indirekt té rekomandimeve té ZKA-s¢, duke gené se té tri institucionet jané t&é
pérfshira né procesin e hartimit té Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve, i cili udhéhiqget

nga Ministria e Financave.

Katér rekomandimet e dhéna pér Ministriné e Financave té cilat jané zbatuar jané:

Rekomandimi 1: Gjaté hartimit té Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve té | I zbatuar
identifikoj nivelin e zbatimit té projekteve/ objektivave strategjike né ményré
qgé té hartoj dhe aprovoj KASH i cili éshté i bazuar né analiza té detajuara dhe
té arsyeshme. Po ashtu, té hartoj/zbérthej KASH edhe né nivel ministror né
ményré gé té siguroj transparencé lidhur me objektivat strategjike pér secilin
institucion.

18 Ministria e Financave, mungon nga Zyra e Kryeministrit dhe Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé

19 Ministria e Punéve té Brendshme, mungon nga Ministria e Infrastrukturés dhe Transportit si dhe nga Komuna
e Prishtinés.

20 Zyra e Kryeministrit e ka dorézuar planin ndérsa mungojné planet e veprimit nga MBPZhR si dhe komunat:
Prishting, Prizren dhe Ferizaj.

2l Planet e veprimit jané dorézuar nga Dogana e Kosovés, Ministria e Punéve té Brendshme dhe Sekretariati i
Komisionit Qendror té Zgjedhjeve ndérsa MAShT nuk ka dorézuar plan té veprimit.
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Rekomandimi 2: Rris komunikimin me organizatat buxhetore gjaté I zbatuar
procesit buxhetor né ményré gé té siguroj njé planifikim té miréfillte té
objektivave strategjike si né aspektin financiar dhe até té zbatimit t&
projektit. Gjaté analizimit dhe aprovimit té kérkesave té organizatave
buxhetore si né KASH ashtu edhe né ligjin pér ndarje té buxhetit, té
siguroj se kérkesat bazohen né analiza té detajuara dhe té mjaftueshme
dhe mbéshteten me dokumentet relevante.

Rekomandimi 3 : Projekt propozimet pér investime kapitale té pérmbajné I zbatuar

té gjitha informatat e kérkuara sipas Programit pér Investime Publike dhe
kérkesave aktuale.

Rekomandimi 4 : KASH dhe ligji pér ndarje buxhetore duhet té pérfshijé I zbatuar
projektet té cilat jané né harmoni me objektivat strategjike té planifikuara
né SKZH dhe dokumentet tjera strategjike. Me theks té vecanté, duhet té
siguroj se aprovohen vetém projektet té cilat jané né pérgjegjési dhe
kompetencé té organizatave buxhetore.

“Siguria né trafikun rrugor” - Ky auditim pérfshinte gjithsej 24 rekomandime dhe ishte
fokusuar né tre subjekte: Ministria e Infrastrukturés dhe Transportit (tutie MIT) me 10
rekomandime, Policia e Kosovés me teté rekomandime dhe Komuna e Prishtinés me gjashté
rekomandime.

MIT si dhe Komuna e Prishtinés nuk kané dorézuar planet pér zbatim té rekomandimeve.
Megjithaté, MIT pas takimeve na éshté pérgjigjur me dokumente lidhur me ndryshimet
pozitive né entitet, kurse Komuna e Prishtinés pavarésisht faktit qé né takim ishte zotuar
se situata me siguriné né rrugé éshté pérmirésuar ndjeshém, vecanérisht né aspektin e
sinjalizimit dhe mirémbaijtjes sé rrugéve, nuk ka ofruar déshmi pér té mbéshtetur kéto
pohime.

Pasqyra e rekomandimeve né Policiné e Kosovés éshté paraqitur né vijim:

Rekomandimi 1: Té béjé regjistrimin e ploté dhe me kohé té t& dhénave né | I zbatuar
Sistemin Informativ té Policisé sé Kosovés, duke béré unifikimin e tij, né
ményré qé Policia e Kosovés té identifikoj qarté faktorét dhe shkaktarét e
aksidenteve. Hartimi i raporteve dhe planifikimi i resurseve pér té ofruar
siguri né trafikun rrugor pérmes kontrolleve policore, t&¢ bazohet né t&é
dhénat e detajuara me faktoré dhe shkaktaré té aksidenteve té regjistruara né
kété sistem .
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Rekomandimi 2: Njésia Rajonale e Komunikacionit Rrugor - Prishtiné té
siguroj mbulimin e té gjitha regjioneve/segmenteve rrugore me kontrolle
policore dhe brenda tyre té orientoj kontrollet policore duke u fokusuar né
rrugét me rrezikshméri té larté. Té caktoj qarté dhe sakté vendin ku duhet t&
kryhen kontrollet né oraret kontrolluese dhe né planet e punés té evidentoj
shfrytézimin e pajisjeve (radaréve dhe alkool testeve); pérforcimi i
kontrolleve rrugore nga ana e policisé jo vetém né pika statike, por duke
aplikuar edhe monitorimin né lévizje té pérdoruesve té rrugés dhe pérmes
aplikimit teknologjive té reja té sigurisé rrugore.

I zbatuar

Rekomandimi 3: T’i kushtohet réndési mé e madhe rritjes sé nivelit té
informimit dhe ndérgjegjésimit pér siguri rrugore me ané té shérbimeve
késhillimore dhe inkurajimit té pérdoruesve té rrugés qé té respektojné
normat ligjore si dhe kontrolle mé té shpeshta té gjendjes dhe pajisjeve té
sigurisé té cilat duhet t'i kené mjetet.

I zbatuar

Rekomandimi 4: Sensibilizimin e ngasésve gé té evitohen shpejtésité e
médha, té vendoset rripi i sigurisé, té evitohet pérdorimi i telefonit gjaté
vozitjes, pérdoruesit e motogikletave té bartin helmetén mbrojtése, vozitésit
profesional té automjeteve té rénda té respektojné orét e vozitjes dhe té
pushimit si dhe té pérdorin tahografét digjital etj.

Pjesérishté i zbatuar

Rekomandimi 5: Té shqyrtojé aplikimin e alternativave tjera si¢ &éshté
vendosja e kamerave pércjellése dhe atyre statike pér matjen e shpejtésisé
népér rrugét rajonale dhe lokale né ményré qé té rrisé siguriné né trafikun
rrugor.

I pa zbatuar

Rekomandimi 6: Njésia Rajonale e Komunikacionit Rrugor - Prishtiné té
fokusohet né aktivitetet e saj kryesore né trafik si¢ éshté parandalimi i
aksidenteve dhe pastaj pérmes njé planifikimi mé té miré, t€ angazhohet né
aktivitetet tjera dytésore.

I zbatuar
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Rekomandimi 7: Divizioni i Komunikacionit Rrugor té hartojé dhe zbatojé | I pa zbatuar
plane dhe té pérgatisé raporte té mbikéqyrjes né baza té rregullta tre mujore
pérgjaté gjithé vitit.

Rekomandimi 8: Njésia Rajonale e Komunikacionit Rrugor - Prishtiné té | I zbatuar
pérfshijé né planin vjetor t& punés procesin e mbikéqyrjes sé njésive
kontrolluese nga menaxhmenti dhe té sigurojé implementimin e tij. Té béhen
plane té inspektimit nga udhéheqési i Njésisé Rajonale t& Komunikacionit
Rrugor Prishtiné dhe udhéheqési i operativés. Té béhet monitorimi i
realizimit/implementimit té planeve operative kontrolluese policore nga
mbikéqyrési i paré i ekipeve patrulluese, po ashtu té sigurohet mbikéqyrija
ndaj mbikéqyrésit té paré.

“Procesi i menaxhimit té granteve dhe subvencioneve né sektorin e bujgésisé” - Ky auditim
kishte gjithsej 30 rekomandime dhe ishte fokusuar né institucionet si né vijim: Zyra e
Kryeministrit me dy rekomandime, Ministria e Bujqésis¢, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural
me 11 rekomandime, Agjencia pér Zhvillimin e Bujqésisé (tutje AZhB) me dy
rekomandime, Komuna e Prishtinés me pesé rekomandime, Komuna e Prizrenit me pesé
rekomandime dhe Komuna e Ferizajit me pesé rekomandime. Plan pér zbatim té
rekomandimeve ka derguar vetém Zyra e Kryeministrit (tutje ZKM).

Dy rekomandimet e dhéna ZKM-sé jané zbatuar né pérputhje me zotimin qé éshté béré
né planin e veprimit. Kéto rekomandime jané si mé poshté:

Rekomandimi 1: Té vendos mekanizma monitorimi pér pércjelljen e | I zbatuar
zbatimit té Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe programeve qeveritare
pér té siguruar se ato jané duke u zbatuar nga institucionet pérgjegjése dhe
pér té matur rezultatet e arritura; dhe

Rekomandimi 2: Té siguroj qé programet afatgjata té kalojné procedurat e | I zbatuar
aprovimit né t& gjitha nivelet duke siguruar qé ato jané né pajtim me synimet
e geverisé

Ministria e Bujqésisé, Pylltarisé dhe Zhvillimit Rural, dhe komunat Prishting, Prizren dhe
Ferizaj na kané siguruar déshmi pér ndryshimet qé jané béré pas publikimit té raportit.
Megjithaté, kéto ndryshime pozitive nuk jané konfirmuar si rezultat i drejtpérdrejté
auditimit, por sirezultat i politikave té reja. Agjencia pér Zhvillimin e Bujqésisé nuk i éshté
pérgjigjur kerkesave/ thirrjeve tona pér takim, cka ka pamundésuar vlerésimin mé té ploté
té masave té ndérmarra.
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Gjithashtu, buxheti pér kété kategori né kéto gjashté vite éshté rritur né ményré té
vazhdueshme. Sidomos né vitin 2022, Qeveria e Kosovés alokoi mbi 70 milioné euro pér
mbéshtetje direkte té fermeréve, duke pérfshiré pagesa pér subvencione dhe kompensim
pér démet nga fatkeqésité natyrore. Kjo ishte mbéshtetje rekord pér sektorin bujgqésor né
kété periudh kohore.

“Prokurimet me proceduré té negociuar pa publikim té njoftimit pér kontraté” - Ky
auditim kishte gjithsej 24 rekomandime dhe ishte pérqendruar né katér institucione si né
vijim: Dogana e Kosovés me gjashté rekomandime, Ministria e Punéve té Brendshme (tutje
MPB) me gjashté rekomandime, Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé me gjashté
rekomandime, Sekretariati i Komisionit Qendror té Zgjedhjeve (tutje SKQZ) me gjashté
rekomandime. Plane té veprimit pér zbatim té rekomandimeve na kané dérguar Dogana
e Kosoves, MPB, dhe SKQZ, ndérsa MAShT nuk ka dérguar plan té veprimit. Pasqyra e
rekomandimeve pér Doganén e Kosovés, MPB dhe SKQZ éshté paraqgitur mé poshté.

Rekomandimet e ZKA
Rekomandimi 1: Té zhvillojné | Eshté filluar me Eshté filluar me
hulumtim té tregut pér té identifikuar | zbatim. zbatim.

furnitorét potencial, pér té njohur
kapacitetet e tyre profesionale.

Rekomandimi 2: Té  zhvillojné Esht filluar me
hulumtim té tregut pér té identifikuar zbatim.
produktet/shérbimet qé i ofron tregu

né ményré qé té hartojné ST pér

produkt/shérbim qé gjendet né treg

dhe gé i pérgjigjet nevojave té AK-sé.

Rekomandimi 3: Té zhvillojné njé | Eshté filluar me Eshté zbatuar.
analizé té kontratave té zbatuara duke | zbatim.

identifikuar kostot dhe pérfitimet nga
blerja né ményré qé kjo analizé té
shérbejé si piké referimi pér blerjet e
ardhshme.

Rekomandimi 4: Té hartojné lista té Eshté zbatuar.
furnitoréve potencial pér prokurime té
natyrave té ngjashme.

Rekomandimi 5: Duke u shérbyer me | Nuk éshté i
listtn e mésipérme, té aplikojné | aplikueshém.
procedurén konkurruese me negociata

né rast se procedura e hapur nuk mund

23




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT-NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

té aplikohet pér shkage objektivisht té
justifikueshme.

Rekomandimi 6: Pér prokurimet Eshté zbatuar.
emergjente, kur procedura e negociuar
pa publikim éshté e domosdoshme, té
shérbehen me listén e furnitoréve né
ményré qé edhe procedura e negociuar

té sigurojé konkurrencé.

Raportet e auditimit gé nuk kané plane té veprimit

Pér katér raportet e paraqitura mé poshté, me gjithsej 52 rekomandime, nuk jané hartuar
fare planet e veprimit. Kéto raporte pérfshijné fushat e sistemeve té pércaktimit té tarifave
té energjisé elektrike, termike dhe ujésjellésit, menaxhimin e mirémbajtjes sé institucioneve
publike arsimore, menaxhimin e kontratave publike té ndértimit dhe efektet e ndarjes sé
tenderéve né llote.

Tabela 6. Raportet e auditimit té cilat nuk kané plane té veprimit

Raporti i Auditimit
Sistemi i Pércaktimit té Tarifave té Energjisé Elektrike, Termike dhe atyre té
Ujésjellésit
Menaxhimi i Mirémbajtjes sé Institucioneve Publike Arsimore
Menaxhimi i kontratave publike té ndértimit
Efektet e ndarjes sé tenderéve né llote

= WIN| =

Mungesa e planeve té veprimit tregon se ka njé nevojé urgjente pér pérmirésim né kéto
fusha, duke pasur parasysh réndésiné e tyre pér funksionimin efektiv dhe efikas té
institucioneve publike dhe menaxhimin e burimeve té shtetit.

Njé analizé e detajuar pér kéto katér raporte te auditimit pa plane té veprimit e kemi
paragqitur né kapitullin mé poshté.
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4.3 1. Vleresimi i institucioneve te auditurara pa plane te veprimit dhe
ndryshimet e evidentuara

Subjekti i audituar nuk kufizohet vetém me zbatim té rekomandimeve, por mund té fokusohet né
trajtimin e problemit né ményré adekuate dhe zgjidhje té problemeve pas njé periudhe té
arsyeshme22,

Ky kapitull paraget vlerésimin e subjekteve té audituara qé nuk kané dorézuar planet e
veprimit me pérjashtim t& ZRRE-sé dhe ARRU-s¢, té cilat i kané dorézuar ato, njé aspekt i
réndésishém pér té siguruar zbatimin e rekomandimeve. Megjithése, mungesa e planit té
veprimit éshté njé problem dhe pengesé pér té kuptuar pérmirésimet qé jané béré, procesi i
auditimit ka vazhduar dhe ka béré vlerésimin e gjendjes aktuale té subjekteve. Mungesa e
bashképunimit nga disa subjekte té audituara ka paraqitur sfidé né vlerésimin objektiv t&é
pérmirésimeve.

Sistemi i pércaktimit té tarifave té energjisé elektrike, termike dhe ujésjellésit

Pavarésisht pérpjekjeve té vazhdueshme nga ZKA, nuk éshté arritur té realizohet njé takim
me pérfaqésuesit pérkatés té autoriteteve té energjisé dhe ujit lidhur me raportin “Sistemi i
pércaktimit té tarifave té energjisé elektrike, termike dhe ujésjellésit”. Subjektet e Audituara
ishin: Zyra e Rregullatorit té Energjisé, Ngrohtorja Qendrore Termokos Prishitné, Ngrohtorja
Qendrore Gjakova pér tarifat e energjisé, ndérsa pér tarifat e ujit Autoriteti Rregullativ i Ujit
dhe tek ofruesit e sherbimve KRU “Mitrovica”, KRU “HIdrodrini” Pejé dhe KRU
“Hidroregjioni Jugor” Prizren.

Nga té gjitha institucionet e pérmendura, ne kemi zhvilluar njé takim vetém me KRU
“Mitrovica”. Megenése rekomandimet i adresohen Autoritetit Rregullativ té Ujit, KRU
“Mitrovica” nuk kishe kompetencé pér ndonjé ndryshim eventual, pér mé shumé ata nuk
ishin né dijeni qé njé raporti i tillé ishte i publikuar, kjo pasi komplet menaxhmenti i
kompanisé ishin té rinjé nga koha kur éshté kryer auditimi.

Si rezultat i mungesés sé bashképunimit, nuk kemi pasur mundési t&€ b&§jmé njé vlerésim té
drejtpérdrejté pér té konstatuar nése ka pasur ndryshime pozitive apo pérparim né zbatimin
e rekomandimeve té dhéna. Mungesa e bashképunimit dhe e transparencés né kété proces e
bén té véshtiré vlerésimin objektiv té gjendjes aktuale dhe ngrit ¢éshtje serioze pér nivelin e
angazhimit institucional né adresimin e ¢éshtjeve té evidentuara me auditim.

Menaxhimi i Mirémbajtjes sé Institucioneve Publike Arsimore

Subjektet e pérfshira né kété auditim ku gjithsej kemi dhéné 16 rekomandime ishin: Ministriné
e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé, Agjenciné e Ushqimit dhe Veterinés (Inspektorati
Sanitar) si dhe né komunat: Prishtiné, Ferizaj dhe Vushtrri.

22 SNISA 3000 - standardi 146
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Né mesin e ndryshimeve qé kishte béré MAShT pas publikimit té raportit kishte hartuar
“Udhézuesin pér normat dhe standardet e ndértesave shkollore” ku né kapitullin 3.6
specifikohet pjesa e mirémbajtjes. Po ashtu, gjaté periudhés s¢ pandemis¢, Ministria kishte
hartuar dokumente té vecanta té cilat lidheshin me pastrimin dhe dezinfektimin e shkollave.

Komuna e Ferizajit na ka déshmuar pér ndryshimet pozitive lidhur me mirémbajtjen
objekteve shkollore. Ndértesa e shkollés “Gjon Serreci” &éshté béré pjesé e Trashégemisé
Kulturore pér Mbrojtje té Pérkohshme. Si rezultat i késaj nxénésit jané zhvendosur né njé
objekt tjetér shkollor. Pér té siguruar vazhdimésiné e mésimit, komuna ishte angazhuar qé
ndértimi i objektit té ri shkollor té pérfundohej brenda njé afati sa mé té arsyeshém dhe
nxénésit té barteshin né objektin e ri.

Sfidé pér pérmirésimin e kushteve pér nxénésit éshté furnizimi me inventar pér shkolla. Njé
nga shkollat e reja t&é ndértuara nuk ka arritur té funksionalizohet si rezultat i mos furnizimit
me kohé me inventaré, kjo pér faktin qé kontratat e centralizuara shkaktojné probleme né
furnizim.

Komuna e Vushtrrisé ka ndérmarré hapa konkret pér pérmirésimin e kushteve né shkollat
publike, vecanérisht né shkollén “SHMU-1" e cila éshté evidentuar si shembull i miré i
mirémbajtjes. Kéto veprime jané ndérmarré si rezultat i gjetjeve té raportit sanitar dhe nevojés
pér pérmirésime infrastrukturore. Né kété shkollé jané realizuar investime né infrastrukturén
teknologjike, si pajisja me projektoré dhe pérfshirja né iniciativén komunale pér digjitalizimin
e shkollave, gé ka pérfshiré laptopé dhe tabela digjitale. Gjithashtu, SHMU-1 éshté dalluar pér
praktikat e mira mjedisore pérmes sistemit té klasifikimit dhe riciklimit t& mbetjeve, duke
reflektuar njé qasje té pérgjegjshme dhe té géndrueshme ndaj edukimit dhe ambientit. Kéto té
dhéna déshmojné njé angazhim té qarté institucional pér pérmirésimin e kushteve té nxénésit
dhe mésimdhénies.

Komuna e Prishtinés nuk na ka ofru déshmi lidhur me ndryshimet né shkolla. Pér shkak té
mungesés sé déshmive té ofruara nga Komuna e Prishtinés, kemi realizuar njé vizité né
shkollén “Ismail Qemali” ku jemi informuar se qé nga viti 2019 jané kryer disa renovime nga
Drejtoria e Shkollés né bashképunim me Drejtoriné Komunale té Arsimit. Kéto ndérhyrje
pérfshijné renovimin e dyshemesé né vitin 2019, intervenime né disa nyje sanitare, si dhe
renovimin e banjove né aneksin e ri té shkollés. Megjithaté, pavarésisht kétyre pérmirésimeve,
objekti i shkollés ende nuk ofron kushte adekuate pér zhvillimin e mésimit. Kjo éshté
vecanérisht shqetésuese né katin pérdhes (bodrumin) té shkollés, ku disa klasa jané té
vendosura dhe ku korridori ishte i mbuluar me ujé gjaté vizités soné.

Lidhur me rekomandimin qé i dedikohej Inspektoratit Sanitar, i cili né kohén e auditimit
vepronte né kuadér té Agjencisé sé Ushqgimit dhe Veterinaris€, vlerésimi i zbatimit té tij
tashmé nuk éshté i matshém, pér shkak té ndryshimeve institucionale qé kané ndodhur né
funksionimin e kétij inspektorati. Aktualisht, kompetencat pér inspektimet sanitare jané
transferuar nga AUV te Ministria e Shéndetésisé, e cila ka marré pérgjegjésiné pér
mbikéqyrjen e kushteve higjeno-sanitare né institucionet publike, pérfshiré shkolla.
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Menaxhimi i kontratave publike té ndértimit

Né kété auditim jané pérfshiré tri institucione gendrore, pér té cilat jané dhéné gjithsej teté
rekomandime: Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjis¢, Ministria e Administratés
Publike (tutje MAP) dhe Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve (tutje MKRS).

MAP dhe MKRS kishin marr hapa konkret pér pérmirésimin e gartésisé se memorandumeve
té mirékuptimit né bashképunim me ministrité tjera dhe komunat, gjaté periudhés 2019-2024.
Pérveg késaj, éshté vérejtur progres né shképutjen e kontratave dhe ekzekutimin e penalltive
ndaj operatoreve ekonomik té papérgjegjshém, si dhe ne realizimin me kohé te pranimeve
teknike té objekteve.

Eshté evidentuar se MAP dhe MKRS kané ndérmarré hapa konkreté pér pérmirésimin e
qartésisé s¢ memorandumeve té mirékuptimit né bashképunim me ministrité e tjera dhe
komunat gjaté periudhés 2019-2024. Pér mé tepér, éshté vérejtur pérparim i dukshém né
shképutjen e kontratave dhe zbatimin e penalltive ndaj operatoréve ekonomiké té
papérgjegjshém, si dhe né realizimin né kohé té pranimeve teknike té objekteve. Si rezultat i
kétyre masave, éshté rritur pérgjegjshmeéria kontraktuale, éshté pérmirésuar efikasiteti né
menaxhimin e projekteve investive dhe jané reduktuar rreziget e keqpérdorimit té fondeve
publike.

Sa i pérket MAShT-it nuk na ka ofruar déshmité lidhur me ndryshimet. Megjithaté, né njé
intervisté na kané njoftuar qé gjendja ka ndryshime pozitive, duke filluar me ndryshimet né
memorandume, pajisjen me leje ndértimore para nénshkrimit té kontratés si dhe né rastin e
vonesave té realizimit t& punéve kané filluar me ekzekutimin e penalltive.

Zyra Kombétare e Auditimit vleréson se MAP dhe MKRS kané béré pérparime té réndésishme
né pérmirésimin e menaxhimit té kontratave publike dhe zbatimin e penalltive. Megjithaté,
MAShAT nuk ka siguruar déshmi té mjaftueshme pér zbatimin e ndryshimeve, edhe pse ka
raportuar pér pérmirésime pozitive.

Efektet e ndarjes sé tenderéve né llote

Komunat e pérfshira né kété auditim, ku jané dhéné gjithsej pesé rekomandime, ishin:
Mitrovica, Suhareka, Vitia dhe Istogu. Komuna e Suharekés nuk ka ofruar déshmi edhe
pas takimeve dhe kérkesave tona, ndérsa me Komunén e Vitisé nuk éshté arritur té mbahet
takim. Nga ana tjetér, komunat e Mitrovicés dhe Istogut kané aplikuar né ményré té
vazhdueshme pas vitit 2019 ndarjen e tenderéve né llote.

Komuna e Mitrovicés ka ndaré tenderét né llote pér kontrata té ndryshme, pérfshiré
rregullimin e objekteve shkollore, i ndaré né tre llote, transportin e nxénésve né shtaté llote,
furnizimin me barna pér Qendrat e Mjekésisé Familjare, si dhe mirémbajtjen e rrugéve
verore-dimérore. Ndérkohé, Komuna e Istogut ka aplikuar ndarjen e tenderéve né llote
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pér ndértimin e Ambullantés né dy llote, mirémbajtjen e objekteve té administratés né tre
llote, si dhe pér mirémbajtjen dhe renovimin e objekteve té ndryshme.

Si rezultat i kétyre masave, éshté pérmirésuar pérgjegjshméria kontraktuale, éshté rritur
efikasiteti né menaxhimin e projekteve investive dhe jané reduktuar rreziget e
keqpérdorimit té fondeve publike.
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5. Konkluzionet

Niveli i ulét i zbatimit té rekomandimeve té auditimit té performancés reflekton njé mungesé
té angazhimit institucional dhe llogaridhénie té dobét. Nga 199 rekomandime té dhéna, vetém
51 rekomandime jané zbatuar apo 25%, pérderisa 111 apo 55% e rekomandimeve nuk kané
filluar ende zbatimin. Pér 31 rekomandime apo 16% té tyre nuk ka gené e mundur té béhet
vlerésimi pér shkak té mungesés sé pérgjigjeve nga subjektet e audituara respektivisht
kufizimit té fushévperimit, ndérsa 6 rekomandime apo 4 % jané né proces té zbatimit. Kjo
gjendje ngrit shqetésime né lidhje me efikasitetin e procesit té auditimit dhe ndikimin e tij real
né menaxhimin publik.

Mungesa e letér - konfirmimeve dhe planeve té veprimit éshté tregues i drejtpérdrejté i njé
bashképunimit t¢ mangét me ZKA, por edhe mungesé té strukturave té brendshme
funksionale pér té menaxhuar dhe zbatuar rekomandimet. Vetém 12 nga 36 subjekte té
audituara kané dorézuar letér-konfirmime, ndérsa plane té veprimit pér zbatimin e
rekomandimeve jané dorézuar vetém nga 12 prej tyre. Tre raporte té auditimit nuk ishin té
shogéruara me asnjé plan veprimi, ndérsa pesé raporte kishin plane té pjesshme pér zbatimin
e rekomandimeve.

Megjithése disa institucione kané shénuar pérmirésime né aktivitetet e tyre pas auditimit, kéto
ndryshime nuk jané gjithmoné rezultat i drejtpérdrejt i rekomandimeve t& ZKA-sé. Né disa
raste, pérmirésimet kané ardhur si rrjedhojé e reformave té brendshme, politikave té reja
institucionale apo alokimeve té mévonshme buxhetore. Kjo situaté e bén té véshtiré t&é matet
ndikimi i vérteté i auditimeve té performances dhe tregon nevojén pér njé sistem té qarté té
ndérlidhjes sé rekomandimeve me veprimet pérkatése.

Né nivelin individual té raporteve, disa institucione kané kané demonstruar progres gjaté
periudhés 2019-2024, zbatimin efektiv te rekomandimeve dhe pérmirésime té dukshme té
performancés. Raportet pér “Siguriné e Ushqgimit” dhe “Kontrollin e cilésisé sé derivateve”
pérfagésojné praktika té mira ku institucionet e audituara kané dorézuar plane té plota té
veprimit dhe kané ndérmarré hapa té qarta pér zbatim. Dogana e Kosovés ka pérmirésuar
pajisjet teknologjike si pjesé e zbatimit t& rekomandimeve ndérsa Policia e Kosovés ka
ndérmarré hapa konkreté pér té rritur siguriné né trafik. Megjithaté, né njé pjesé té
konsiderueshme té institucioneve, procesi i zbatimit nuk ka mundur té vlerésohet pér shkak
té mungesés sé komunikimit dhe dokumentacionit t& nevojshém.

Rezultatet e vlerésimit tregojné qarté se institucionet e audituara nuk kané treguar pérkushtim
té mjaftueshém né zbatimin e rekomandimeve té Zyrés Kombétare t&é Auditimit. Rrjedhimisht,
mesazhi qé synohet té pércillet pérmes késaj pjese éshté nevoja pér njé pérkushtim mé té madh
dhe njé bashképunim mé té strukturuar ndérmjet subjekteve té audituara dhe Zyrés
Kombeétare té Auditimit. Kjo éshté thelbésore pér té siguruar qé rekomandimet té mos mbeten
vetém né letér, por té zbatohen né praktiké, me géllim pérmirésimin e performancés
institucionale dhe forcimin e llogaridhénies publike.
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Shtojca I. Motivi i auditimit, kriteret, pyetjet, fushéveprimi i auditimit dhe metodologjia

Motivi i Auditimit

Monitorimi i zbatimit té rekomandimeve nga raportet individuale té auditimit té
performancés béhet pérmes vlerésimeve apo auditimeve té vecanta, té cilat njihen edhe si
“faza e pércjelljes”. Pas kétij procesi nxjerrén edhe rezultatet e zbatimit té rekomandimeve.
Pérmes auditimeve té performancés, ZKA-ja i ka ofruar Kuvendit dhe subjekteve té audituara
rekomandime té dobishme qé té pérmirésojné dhe rrisin ekonomicitetin, efikasitetin dhe
efektivitetin né sektoré té réndésishém si: financa publike, mjedis, sistemet e teknologjisé
informative, prokurimi publik. Rekomandimet e auditimit té performancés kané pérfshiré si
nivelin e qeverisjes gendrore ashtu edhe até lokale. Mirépo, niveli i zbatimit té
rekomandimeve mbetet i ulét. Ndér arsyet pér zbatimin e ulté té rekomandimeve jané edhe
mungesa e proceseve formale pér monitorimin e miréfillté dhe sistematik té planeve té
veprimit pér zbatimin e rekomandimeve, si dhe mungesa e pérkushtimit t¢ duhur pér
trajtimin e tyre, jané ndér shkaktarét kryesoré pér nivelin e ulét té zbatimit té¢ rekomandimeve.
Po ashtu, mungesa e mbikéqyrjes efikase nga ana e Qeverisé dhe organeve mbikéqyrése, ka
ndikuar qé organizatat buxhetore té shmangin zbatimin e ploté té tyre.

Pyetjet e auditimit

Pér t'iu pérgjigjur objektives sé auditimit, kemi formuluar pyetjet dhe nén-pyetjet né vijim:

1 Ajané dérguar planet e veprimit pér zbatimin e rekomandimeve dhe a jané zbatuar
rekomandimet nga subjektet e audituara?

1.1 A jané dorézuar me kohé letér konfirmimet dhe planet e veprimit pér zbatimin e
rekomandimeve?

1.2 A jané ndérmarré veprimet e nevojshme pér zbatimin e rekomandimeve té
auditimit sipas prioritetit t& pércaktuar né plan té veprimit?

2 A kané arritur rekomandimet pérmirésimin e gjendjes né subjektin e audituar?

21 A kané zbatuar subjektet e audituara ndryshimet né pérgjigje té gjetjeve dhe
rekomandimeve té auditimit?

2.2 Cila éshté gjendja né subjekte té audituara pas publikimit té raportit té auditimit?
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Kriteret e auditimit:

Pér té verifikuar kété, kemi véné kriteret e pérmbledhura:

e Pas publikimit té raportit té auditimit subjektet e audituara duhet té hartojné planet e
veprimit (aktiviteteve) pér zbatim té rekomandimeve té dhéna dhe té sigurohen se ato
zbatohen sipas afateve kohore té specifikuara né plan?.

e Né njé periudhe té arsyeshme kohore pas publikimit té raportit t&é auditimit t&é
performancés, subjekti i audituar duhet té siguroj progres né pérputhje me zotimet né
plan té veprimit?4.

e Subjekti i audituar duhet té vé né funksion njé mekanizém formal pér té adresuar
secilin rekomandim. Pérmes kétij mekanizmi duhet té sigurohet gjurmimi i secilit
rekomandim derisa adresimi té pérfundojé apo té arrihet zgjidhja e problemit?.

e Subjekti i audituar nuk kufizohet vetém me zbatim té rekomandimeve, por mund té
fokusohet né trajtimin e problemet né ményré adekuate dhe zgjidhje té problemeve

pas periudhe té arsyeshme?26.

Metodologijia e Auditimit

Qasja joné pér kété auditim pércjellés do té pérfshijé njé varg teknikash pér té marré déshmi
dhe siguri té auditimit pércjellés, kéto pérfshijné: pyetésorét e dérguar né institucione,
intervistimi i zyrtaréve pérkatés (sipas nevojés), analizimi i dokumenteve relevante dhe
testimet e nevojshme. Mé konkretisht do té fokusohemi né:

e Analizimin e letér konfirmimeve dhe planeve té dorézuara té veprimit;

o Takime dhe intervista me zyrtarét pérgjegjés né institucionet té cilat nuk kané
dorézuar plane té veprimit;

e Takime dhe intervista me zyrtaret pérgjegjés lidhur me pyetésorin dhe veprimet e
ndérmarra té dokumentuara té entitetit;

e Hartimin e pyetésorit dhe analizimin e pérgjigjeve té pranuara nga pyetésori i dérguar
pérmes sé cilit palét pérgjegjése na informojné me shkrim lidhur me aktivitetet qé jané
ndérmarré pér té adresuar problemet e prezantuara né raportin e auditimit;

¢ Analizimin e dokumenteve/déshmive té pranuara qé déshmojné aktivitetet e
ndérmarra nga ana e subjektit pér zbatim té rekomandimeve té dhéna sipas afatit
kohor té pércaktuar né planin e veprimit;

¢ Komunikimin me subjektet e pérfshira né auditime, telefonata dhe email konfirmues
lidhur me gjendjen faktike né subjekt;

e Vizita pér té mbledhur informacion lidhur me veprimet e ndérmarra nga subjekti i
audituara.

2 Udhézuesi pér pércjellje té zbatimit té rekomandimeve, ZKA

24 SNISA 3200, fage 34/35,

% https:/ /onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/9781119529132.ch14
26 SNISA 3000 - standardi 146
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Fushéveprimi dhe kufizimet e kétij auditimi

Ky auditim pércjellés pér bazé do té keté raportet e auditimit té performancés té publikuara
né vitin 2019. Né tabelén e méposhtme jané paraqitur institucionet e pérfshira né auditim, té
ndara sipas raporteve té auditimit té publikuara brenda kétij viti.

Né tabelén mé poshté jané paraqitur subjektet e pérfshira né auditim pér dhjeté raporte té

auditimit té performancés.

Tabela 3. Raportet e auditimit dhe subjektet e pérfshira né auditim

Raporti i Auditimit Institucionet e Audituara
Korniza Afatmesme e
1 Shpenzimeve 2018-2020 né Ministria e Financave, Zyra e Kryeministrit dhe
sektorin e arsimit dhe Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
infrastrukturés
Zyra e Rregullatorit té Energjisé, Autoriteti
Sistemi 1 Pércaktimit té Tarifave | Rregullativ pér Shérbime té Ujit, KRU Mitrovica,
2 | té Energjisé Elektrike, Termike | KRU “Hidrogjeni Jugor”, KRU “Hidrodrini”,
dhe atyre té Ujésjellésit ngrohtorja gendrore “Termokos” dhe ngrohtorja
gendrore “Gjakova”.
3 Siguria # trafikun rrugor Policia e Kosovés, Ministria e Infrastrukturés dhe
8 8 Transportit dhe Komuna e Prishtinés
Siguria e Ushqimit — Rast Ag](?.rl ca.g I{Shc.llmlt.d.h N Veteranan‘s © Zyrat .
.o, o . | Regjionale té Mitrovicés dhe Gjilanit si dhe pikat
4 | studimi: produktet e mishit dhe té | . o .
qurit inspektuese Mitrovicé dhe Prizren.
e e Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisg,
Menaxhimi i Mirémbajtjes sé L . e
5 o . . Agjencia e Ushqimit dhe Veterinarisé dhe
Institucioneve Publike Arsimore o o .
komunat: Prishting, Ferizaj dhe Vushtrri.
. ) Ministria e Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé,
6 Menaxhzmlnl ko'?it?'at'a ve publike Ministria e Administratés Publike dhe
té ndértimit . o Torentoss
Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve
Sistemi i kontrollit dhe o s s .
NN AP Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, Inspektorati
7 monitorimit té cilésisé sé ..
Jeri dhe Dogana e Kosovés
erivateve
8 Efektet e ndar{fost:e tenderéve né Komunat: Mitrovicé, Suharekg, Viti dhe Istog
Procesi i menaxhimi 1€ granteve Zyrae .K.1."yem1mstr1t , Ministria e Bujqésisé,
9 | dhe subvencioneve né sektorin e Pylltaris dhe
buindsisé Zhvillimit Rural, Komuna e Prishtinés, Prizrenit
ujqésisé o
dhe Ferizajt
Prokurimet me proceduré & Dogana e Kosovés - Ministria e Punéve té
. proced . Brendshme, Ministria e Arsimit Shkencés dhe
10 negociuar pa publikim té . s .
e ) Teknologjisé si dhe Sekretariati i Komisionit
njoftimit pér kontraté .t
Qendror té Zgjedhjeve
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Tre nga raportet e publikuara né vitin 2019 nuk do té jené mostér e auditimit.1. Projektet e
financuara nga grantet e DEMOS 2019” nuk do té jeté mostér, sepse bashképunimi me
Helvetas/DEMOS éshté né vazhdimési nga viti 2018 e deri mé tani dhe kryhen auditime ¢do
vit. 2. Zhvillimi i Kapaciteteve né Procesin e Bérjes sé Politikave dhe Koordinimit, nuk do jeté
mostér, sepse projekti né Zyrén e Kryeministrit ka pérfunduar, pra nuk ka ¢fare té vlerésohet
dhe raporti 3. Analizé/ Tregues té performancés pér nivelin lokal qeverisés pér vitin-2018”, ky
dokument ishte publikuar né vitin 2019 si analizé lidhur me treguesit e performancés
komunale dhe nuk ka rekomandime gqé do té mund té vlerésohen sikurse tek raportet e
zakonshme té performancés.

ZKA gjaté kryerjes sé auditimit kishte fushéveprim té kufizuar pér raportet: Sistemi i
Pércaktimit té Tarifave té Energjisé Elektrike, Termike dhe atyre té Ujésjellésit, Procesi i
menaxhimit té granteve dhe subvencioneve né sektorin e bujqésisé dhe Efektet e ndarjes sé
tenderéve né llote. Ky kufizim pérfshinte 31 rekomandime apo 16% té rekomandimeve té
dhéna né vitin 2019 gé nuk kané arrité té vlerésohen.

Tabela 4: Raportet e auditimit dhe numri i subjekteve sipas niveleve

Nr. Auditimet e Performancés Subjektet NQ NL NP

1 Korniza Afatmesme e Shpenzimeve 2018-2020 né 3 3
sektorin e arsimit dhe infrastrukturés

2 Sistemi i Pércaktimit té Tarifave té Energjisé Elektrike, 7 2 5
Termike dhe atyre té Ujésjellésit

3 Siguria né trafikun rrugor 3 2 1

4 Siguria e Ushgimit - Rast studimi: produktet e mishit 5 1 4
dhe té qurit

5  Menaxhimi i Mirémbajtjes sé Institucioneve Publike 5 2 3
Arsimore

6  Menaxhimi i kontratave publike té ndértimit 3 3

7 Sistemi i kontrollit dhe monitorimit té cilésisé sé 2 2
derivateve

8 Efektet e ndarjes sé tenderéve né llote 4 4

9  Procesi i menaxhimi té granteve dhe subvencioneve né 5 2 3

sektorin e bujgésisé

10  Prokurimet me proceduré té negociuar pa publikim té 4 4
njoftimit pér kontraté

Pér té vlerésuar numrin e rekomandimeve té zbatuara, ne kemi pérzgjedhur 10 nga 13 raportet
e publikuara. Numri i subjekteve qé do té pérfshihen né procesin e vlerésimit té zbatimit té
rekomandimeve auditim éshté 41 prej té cilave 21 institucione gendrore (Ministri dhe Agjenci
vartése), 15 komuna dhe pesé ndérmarrje publike.
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Pérshkrimi i sistemit dhe akterét relevant

Pércjellja e rekomandimeve dhe raportimi mbi rezultatet e zbatimit té tyre jané rregulluar me
Udhézuesin pér Pércjelljen e Rekomandimeve té Auditimit té Performancés. Ky dokument
shérben si njé manual qé duhet ndjekur pér pércjelljen e rekomandimeve té auditimit té
performancés, duke vendosur standarde dhe hapa pér raportim té géndrueshém dhe té
organizuar.

Pérgjegjésia pér pércjelljen e rekomandimeve té auditimit dhe raportimin mbi rezultatet e
zbatimit i takon udhéheqésit té ekipit té auditimit ose njé zyrtari tjetér t& ZKA-sé, té caktuar
nga Drejtori i Departamentit t&¢ Auditimit né koordinim me Auditoren e Pérgjithshme dhe né
harmoni me planin vjetor té auditimit. Ky proces éshté njé pjesé kyce né sigurimin e ndikimit
dhe efektivitetin e rekomandimeve té dhéna té auditimit.

Ekipi i auditimit i ngarkuar pér pércjelljen dhe raportimin e rezultateve té zbatimit té
rekomandimeve, pérve¢ punés né entitete pér ndjekjen e tyre, bashképunon edhe me
Departamentin e Komunikimit dhe zyrtarin ndérlidhés me Kuvendin e Republikés sé
Kosovés. Ky koordinim siguron dhénie té sakté té té dhénave mbi raportet e shqyrtuara, qofté
né komisionet parlamentare apo né Kuvend nga deputetét. Ky aktivitet siguron informim
lidhur me réndésiné e auditimit dhe pérgjegjésiné shtesé pér implementim té rekomandimeve
nga entitetet e audituara.

Gijaté vitit 2019 né Komisionin pér Mbikéqyrjen e Financave Publike jané shqyrtuar gjithsej 36
raporte té auditimit t&é ZKA-sé, 10 prej tyre jané rekomanduar pér shqyrtim né seancé plenare
té kuvendit. Nga raportet e divizionit té performancés éshté shqyrtuar raporti i auditimit: *
“Procesi i Menaxhimit té grandeve dhe subvencioneve né Sektorin e Bujgésisé”.

Megenése periudha e publikimit té raporteve té vitit 2019 korrespondon me vitin pandemik,
kjo éshté arsyeja pse nga gjithsej 130 raporte té dérguara né Kuvendin e Republikés sé Kosovés
jané shqyrtuar vetém 37 prej tyre né komisionin parlamentar.

Hapat qé duhet ndjekur né auditimin pércjellés jané paraqgitur né diagramin numér 1.
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Diagrami 1 Procesi i auditimit pércjellés

!

Pércjellja e
rekomandimeve

Y Udhéheqési i ekipit té auditimit

Entiteti i audituar
(Niveli Qendror, Lokal dhe

Rt e st Ndérmarrjet Publike )

Veprimet e
ndérmarra

. . : Rekomandimet e zbatuara
Giendia ere : Gjendja e re
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Shtojca II. Tabela me rekomandimet pér té cilat nuk kemi marré pérgjigje/kufizim fushéveprimi

Rekomandimet

Entiteti pérgjegjés

Statusi i
rekomandimit

SistemiiPércaktimit té Tarifave té Energjisé Elektrike, Termike dhe

atyre té Ujésjellésit

Né bashképunim me institucionet pérkatése té identifikojné konsumatorét gé jetojné me asistencé
sociale, dhe pérmes autoritetit pérkatés t'u paguaj shpenzimet pér shérbimet e ujit dhe energjisé
termike

Qeveria e Republikés sé

Kosovés

S’kemi pranuar
pergjigjje

Té pércaktohen bartésit e shpenzimeve té ujésjellésit pér objektet e kultit dhe né bashképunim me
institucionet relevante t& kompensohet vlera e shpenzimeve.

Qeveria e Republikés sé

Kosovés

S’kemi pranuar
pergjigjje

Té siguroj se jané duke u zbatuar kuota mé té ulta té tarifave té energjisé elektrike pér zonat e
rrezikuara mjedisore pér té eliminuar barren e padrejté pér qytetarét e kétyre zonave.

Qeveria e Republikés sé

Kosovés

S’kemi pranuar

pergjigjje

Llogarité e arkétueshme né emér té konsumatoréve gé jetojné me asistencé sociale dhe qé duhet té
kompensohen nga institucionet pérkatése, té mos pérfshihen né vlerén totale té borxhit té keq

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Tarifa fikse pér shérbime publike té pérfshihet né strukturen tarifore né rastet kur bazuar né analiza
paraprake té dokumentuara miré, konsiderohet e arsyeshme

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar
pergjigjje

Té sigurohet pjesémarrje gjithépérfshirése né konsultime publike e té gjitha paléve té interesit dhe me
fokus té vecanté né pjesémarrjen e qytetaréve njéherit duke zgjeruar konsultimet pérmes mediave
elektronike

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar
pergjigjje

Té thjeshtésohen draft raportet pér t&é Hyrat e Lejuara Maksimale té publikuara pér konsultime publike
me géllim gé té kuptohen mé miré nga konsumatorét - publiku i gjéré té ciléve ju dedikohet konsultimi
publik

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Aprovimi i humbjeve té kompanive ofruese té shérbimeve té jeté i bazuar né njé metodologji unike gjaté
procesit té vendosjes sé tarifave dhe té jené té bazuara né analiza té dokumentuara, me géllim gé barra
financiare té jeté e balancuar népér vite

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar
pergjigjje

Niveli i humbjeve té aprovuara té keté elemente té cageve stimuluese si mekanizma motivues pér
pérmirésimin e pérformancés sé kompanive ofruese té shérbimeve né drejtim té zvoggélimit t¢ humbjeve.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Aprovimi i investimeve kapitale té financuara pérmes tarifave té jeté i analizuar miré duke synuar
rezultate konkrete né zgjerimin e shérbimeve, po ashtu edhe né zvogélimin e humbjeve teknike.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjie
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ARRU té konsideroj kalkulimin e kostove té ujit té trajtuar me shumicé me theks té vecanté té kostove té
distribuimit né ményré qé té arrijné pércaktimin e njé tarife meé té sakté.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar
pergjigjje

: Tarifat e shérbimeve té ujésjellésit dhe energjisé termike té kalkulohen bazuar né konsumin e
shérbimeve té matura me matés té kalibruar

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Té hartohen rregullore té cilat pércaktojné sasité dhe natyrén e investimeve kapitale té financuara pérmes
tarifave té cilat jané té pranueshme dhe té bazuara né analiza duke pasur parasyshé vlerén e aseteve
ekzistuese dhe nevojén pér rritje té bazés sé aseteve

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Niveli i lejimeve pér borxhet e kqija té energjisé elektrike dhe termike né strukturén tarifore té aprovohet
duke pasur parasyshé nivelin e pjesémarrjes sé borxhit té keq brenda llogarive té arkétueshme aktuale.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar
pergjigje

Aprovimi i investimeve kapitale népérmes tarifés té béhet vetém né situatat kur ka njé sqarim té qarté
dhe kur jané shterrur té gjitha mundésité e financimit nga fitimi i akumuluar/gjeneruar, financimi i
aseteve té vjetra nga shpenzimet e zhvlerésimit apo nga fonde tjera né té cilat mund té keté gasje
kompania.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar
pergjigjje

Té gjitha kostot e aprovuara té kené bashkangjitur déshmi pérkatése té cilat dokumentojné investimin e
kryer si dhe nevojén pér ato investime.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Zyrat rregullatore té krijojné ndarje té qarté té aseteve té financuara pérmes donacioneve dhe aseteve té
financuara nga burimet vetanake duke krijuar edhe norma deri sa mund té rriten asetet vetanake gjaté
njé procesi rregullator.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje
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Shpenzimet e zhvlerésimit té kalkulohen vetém né vlerén neto té aseteve ekzistuese, té cilat jané né
funksion pér gjenerimin e shérbimeve dhe té konsiderohen vetém pér mirémbajtjen, respektivisht
zévendésimin e aseteve té vjetra.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar
pergjigjje

Té analizohet edhe njé heré arsyeshméria e vendimit pér aprovimin e investimeve kapitale népérmes
tarifave pér té ndértuar objektin e ri té drejtorisé dhe administratés s¢ NQ “Termokosi”

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar
pergjigjje

Autoritetet rregullatore té kujdesen qé fitimi i realizuar nga kompanité ofruese té shérbimeve publike té
mos jeté mé i larté se fitimi i aprovuar - kthimi i lejuar né bazén e rregulluar té aseteve.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

ZRRE té kujdeset qé shpenzimet té cilat nuk kané arsyetim té qarté dhe aplikueshméri né procesin e
ofrimit té shérbimeve té mos aprovohen. Shpenzimet té cilat iu jané bashkangjitur tarifave né té kaluarén,
si rasti i mazutit nga ky auditim dhe qé nuk kané ndodhur realisht, né rregullimet e ardhshme té
kompenzohen konsumatorét né vlerén totale té cilét kané paguar pér kéto kosto té pandodhura.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Zyrat rregullatore té mos aprovojné rritje té kostove té personelit me arsyetime té pa bazuara dhe pa

argumentuara miré té cilat rrisin tarifat e shérbimeve.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Zyrat rregullatore gjaté shqyrtimeve tarifore té aplikojné norma té inflacionit bazuar né analiza pérkatése
nga institucionet pérkatése té cilat reflektojné normén e inflacionit né vend, respektivisht sqarime té
argumentuara nése veprimet jané té ndryshme.

Rekomandimet pér
Autoritetet Rregullative

S’kemi pranuar

pergjigjje

Té pércaktoj rolin dhe pérgjegjésité e pérdoruesve pér aplikacionet qé pérdoren pér vlerésimin e
granteve dhe subvencioneve dhe gasja té mundésohet sipas pérgjegjésive té pércaktuara; dhe

Rekomandimet pér AZhB

S’kemi pranuar

pergjigjje

Té hartoj plane pér kontrolle ex-post duke vlerésuar rreziget sipas masave té pércaktuara né program si
dhe té kryej kontrolle pas investimit pér té vlerésuar arritjen e rezultateve nga pérfituesit e fondeve pér
sektorin e bujqgésisé.

Rekomandimet pér AZhB

S’kemi pranuar

pergjigjje
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Té zhvillojné analizé té tregut pér té identifikuar OE-té relevant, té mbledhin informacion pér gjendjen
né treg, duke i kategorizuar OE-té né ndérmarrje té vogla, té mesme dhe t&¢ médha. Késisoj, AK-té duhet
té sigurojné informacion té mjaftueshém mbi té cilin do ta bazojné vendimin pér ndarje té tenderit né
llote apo té zhvillojné tender té pandaré. Té dokumentojné vendimin pér ndarje té tenderit né llote
pérfshiré objektivat g¢ AK-té synojné t'i arrijné;

Rekomandimet pér
komunén e Vitisé

S’kemi pranuar
pergjigjje

Kufizimet né tender té vendosen bazuar né analiza paraprake né ményré qé té mos kufizohet
konkurrenca apo té mos rriten ¢cmimet;

Rekomandimet pér
komunén e Vitisé

S’kemi pranuar
pergjigjje

Té analizohen efektet e aktivitetit t& prokurimit té ndaré né llote duke specifikuar qarté cilat objektiva té
ndarjes sé tenderit jané arritur plotésisht, pjesérisht apo nuk jané arritur fare. Mésimet e nxjerra nga
analiza e efekteve té prokurimit t'i shfrytézojné pér prokurimet e ardhshme

Rekomandimet pér
komunén e Vitisé

S’kemi pranuar
pergjigjje

Té dizajnojné tenderét né até ményré qé té arrijné objektivat e synuara. Té merren parasysh té gjithé
skenarét e mundshém, bazuar né informacionet qé dalin nga analiza e tregut, pérpara se té merret
vendimi pér llojin e kufizimit (nése zbatohet) qé do té zbatohet né ¢do tender té ndaré né llote; dhe

Rekomandimet pér
komunén e Vitisé

S’kemi pranuar
pergjigjje

Pér té arritur objektivin e efikasitetit né zbatim té projekteve, komunat té sigurojné fonde té mjaftueshme
qé mbulojné téré vlerén e projektit, para se té nisin aktivitetin e prokurimit

Rekomandimet pér
komunén e Vitisé

S’kemi pranuar

pergjigjje
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