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1 Revizorsko misljenje

Revidirali smo godis$nje finansijske izvestaje Regionalne kompanije za otpad “Uniteti” d.d.
za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2025, u skladu sa Zakonom o Nacionalnoj
Kancelariji Revizije Republike Kosova i Medunarodnim Standardima Vrhovnih Institucija
Revizije (MSVIR). Revizija je izvrSena prvenstveno kako bi nam omogucila da izrazimo
miSlienje o finansijskim izvesStajima i zaklju¢ak o usagladenosti sa nadleZnim organima’.

Protivno misljenje za godisnje finansijske izvestaje

Revidirali smo godisnje finansijske izvestaje Regionalne kompanije za otpad "Uniteti” d.d. (RKO
"Uniteti" d.d.), koji sadrze izvestaj o finansijskog poloZaja za 2025. godinu, sveobuhvatni bilans
uspeha, izvestaj o novéanim tokovima, izvestaj o promenama na kapitalu, beleske objasnjenja o
finansijskim izvestajima, ukljucujuci rezime znacajnih racunovodstvenih politika, za godinu koja se
zavrsila 31. decembra 2025. godine.

Prema nasem misljenju, zbog efekata pitanja opisanih u paragrafu ,,Osnova za protivno
misljenje”, priloZeni finansijski izvestaji ne predstavljaju istinitu i realnu sliku finansijskog
poloZaja RKO “Uniteti” d.d., do 31 decembra 2025, njenog finansijskog u¢inka, kao i
novéanog toka za 2025. godinu, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izve$tavanja (MSFI).
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Osnova za protivho misljenje

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

B7

B8

Kompanija je u svom registru registrovala ¢etiri (4) parcele u vrednosti od
1,378,000€, koje nisu ni u njeno vlasnistvo niti se koriste, i &etiri objekata neto
vrednosti 97.500€, koje su, prema relevantnim dokazima, sruSene 2021. godine i
kao takve vise ne postoje. U meduvremenu, nije registrovala u imovinskim knjigama
prostor koji je opStina Mitrovica dala na koriSéenje pre nekoliko godina, a koji
kompanija koristi kao deponiju za upravljanje otpadom.

Kompanija je u godiSnjim finansijskim izveStajima, prikazala ra¢une potraZivanja u
neto vrednosti od 4,161,172€. Kompanija nije obavila sveobuhvatne analize u vezi
sa sposobnos$éu pla¢anja dugova od potrosaca i nije priznala nikakve godisnje
provizije na raéune potraZivanja jo$ od 2018. godine.

Upravljanje potraZivanjima nije efektivno, jer kompanija i dalje vodi 3.471.205€
nenaplativih dugova u svojoj evidenciji, od ¢ega su 1.648.883€ stari dugovi iz
perioda pre 2017. godine za klijente u Mitrovici, 1.484.742€ za klijente u Vuéitrnu
kojima kompanija viSe ne upravlja i 337.580€ za pasivne klijente u jedinicama u
Mitrovici i Skenderaju. Takode, registar potraZivanja je nepotpun, jer dugovi 10
klijenata u iznosu od 118.622€ nisu uklju¢eni u registar, a samim tim ni u
finansijske izvestaje.

OdlozZeni prihodi od grantova bili su prikazani u vrednosti od 303,120€, dok naSi
testovi pokazuju da je prikazana vrednost potcenjena za 324,810€. Kao rezultat
toga, i ostali prihodi prikazani u bilansu uspeha bili su potcenjeni za 50,280€.

Ispravke izvrSene u stavci "Ostale rezerve” u ukupnom iznosu od 1,531,455€ nisu
dokumentovane, niti su opravdana izraéunavanja koja su dovela do realizacije ovih
izmena.

PogreSno predstavljanje poreskih obaveza prema Poreskoj administraciji Kosova
(PAK) u iznosu od 469.887€, kao rezultat njihovog potcenjivanja u knjigovodstvenim
evidencijama.

U bilansu nov¢anih tokova, preduzece je uklju¢ilo vrednosti koje ne predstavljaju
stvarne novéane tokove, ta¢nije 40.630€ evidentiranih kao povecdanje ostalih
obaveza, Sto predstavlja promenu zadrzane dobiti, kao i 205.999€ evidentiranih kao
ostale promene kapitala, $to predstavlja promenu stavke ,ostale rezerve®. Ove
promene su razlika izmedu stanja iz 2025. i 2024. godine.

Operativni troskovi u finansijskim izvestajima su potcenjeni za 16.336€ u poredenju
sa knjigovodstvenim evidencijama. U meduvremenu, troskovi polisa osiguranja u
iznosu od 5.280€ i pla¢anja depozita od 1.468€ su pogredno tretirani kao troskovi,
Sto je rezultiralo precenjivanjem troskova.
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B9 Prikaz obaveza prema dobavljagima u finansijskim izvestajima nije bio ta¢an, jer nisu
uklju¢ene dve fakture u iznosu od 12.879€.

Al Troskovi zarada iskazani u finansijskim izvestajima (1.387.989€) ne podudaraju se
sa onima iskazanim u PAK-u (1.394.256€), sa razlikom od 6.267€.

B10 Utvrdene su netaénosti u tretmanu prihoda, ukljuéuju¢i korekcije prethodnih godina
u iznosu od 25.985€ koje su odraZene u tekucoj godini, tretman povrata avansa u
iznosu od 3.550€ kao smanjenja prihoda i priznavanje prihoda u iznosu od 3.497€
u nerelevantnim periodima.

Za vise detalja pogledajte potpoglavije 2.1 Pitanja koja utiéu na misljenje revizije

Revizija je izvrSena u skladu sa Medunarodnim Standardima Revizije Vrhovnih Institucija Revizije
(MSVIR). Prema ovim standardima nase odgovornosti su opisane u nastavku, kod dela izvestaja
'‘Odgovornosti Revizora za Reviziju Finansijskih Izvestaja’. U skladu sa ONISA-P-10, MSVIR 130,
Eticki kodeks NKR-a kao i drugim relevantnim zahtevima za reviziju GFI budzetskih organizacija,
NKR je nezavisna od subjekta revizije. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili
dovoljni i prikladni da obezbede osnovu za misljenje.

Zakljucak o uskladenosti

Izvrsili smo reviziju da li su prateéi procesi i transakcije u skladu sa utvrdenim kriterijumima revizije
koji proizilaze iz zakona koji se primenjuje na subjekt revizije u kontekstu koriséenja finansijskih
sredstava.

Po nasem misljenju, pored uticaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za zaklju¢ak o uskladenosti,
transakcije izvrsene u RKO Uniteti d.d. bile su, u svim materijalnim aspektima, u skladu sa
utvrdenim kriterijumima revizije koji proizilaze iz primenljivog zakonodavstva za subjekat revizije u
kontekstu upotrebe finansijskih izvora
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Osnova za zakljuéak
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Tokom revizije je utvrdeno da, iako je u planu nabavki za 2025. godinu preduzeée
predvidelo sprovodenje jedne jedinstvene procedure za ,Snabdevanje delovima za
vozila® u vrednosti od 300.000€, tokom godine su sprovedene dve odvojene
procedure za isto snabdevanje..

Upravni odbor je sebi dodelio bonus u iznosu od 5.760€, bez odobrenja akcionara..

Kompanija nema adekvatno uspostavljen sistem interne kontrole, jer funkcioniSe bez
sluzbenika za internu reviziju, nema pravilnik o upravljanju imovinom,
racunovodstvene politike i procedure, kao i ne azurirane i nepotpune pravilnike.
Takode, nedostaje lista procesa i registar rizika. Isto tako, kompanija nije ispunila
zakonske zahteve za izveStavanje, jer nije na vreme pripremila i usvojila tromeseéne
i godisnji izvestaj, u skladu sa rokovima utvrdenim Zakonom o javnim preduzec¢ima..

IzvrSenje direktne isplate u iznosu od 42.063€ na ime penzijskih doprinosa za
zaposlene koji su veé penzionisani, je u suprotnosti sa Zakonom br. 04/L-101 o
Penzijskim fondovima Kosova.

Kompanija nije pripremila detaljan registar imovine, koji treba da uklju¢i sve zahteve
unutrasnje uredbe za sprovodenje poslovnih postupaka i politika. Stavide, imovina se
ne ¢uva u raéunovodstvenom softveru, ve¢ u Excel, nemaju inventarni broj i deo
imovine je registrovan u grupi

Kompanija je izvrSila isplate ispod 100€ u ukupnom iznosu od 11.162€ prema
ekonomskim operatorima bez sprovodenja procedura javnih nabavki i bez prateée
dokumentacije koja bi opravdala primenu nekog zakonskog izuzetka..

Za Sest istih radnih mesta, kompanija nije ispla¢ivala zaposlene po jednakim platnim
razredima ili nivoima, iako obavljaju iste duznosti i imaju isti opis radnog mesta.

Popis imovine na kraju godine nije izvrSen na odgovarajué¢i na¢in od strane komisije
za popis, jer nije evidentirano 19 vozila koja se vode u registru imovine i nije dato
nikakvo objasnjenje u vezi sa njihovim nedostatkom tokom procesa popisa.

Za vise detalja pogledajte potpoglavije 2.2 Pitanja koja uticu na zaklju¢ak o uskladenosti

Revizija je izvrSena u skladu sa Medunarodnim Standardima Revizije Vrhovnih Institucija
Revizije (MSVIR). Prema ovim standardima nase odgovornosti su opisane ispod kod dela
'‘Odgovornosti Revizora za Reviziju Finansijskih Izvestaja’.

U skladu sa ONISA-P-10, MSVIR 130, Eti¢ki kodeks NKR-a kao i drugim relevantnim
zahtevima za reviziju GFl budZetskih organizacija, NKR je nezavisna od subjekta revizije.
Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni za osiguranje
osnovu za zakljuéak.
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Odgovornosti Menadzmenta i upravnih organa/upravljackih za godisnje finansijske
izvestaje

MenadZment je odgovoran za pripremu i realnu prezentaciju finansijskih izveStaja u
skladu sa Medunarodnim Standardima Raéunovodstva u Javnom Sektoru (MSRJS). Takode,
menadzment odgovoran je i za uspostavljanje unutrasnjih kontrola, za koje utvrdi da su
neophodne kako bi se omogucilo sastavljanje Finansijskih lzvestaja, bez pogreSnog
prikazivanja materijalnih izveStaja izazvanih bilo prevarom ili greSkom. To ukljuduje
ispunjavanje zahteva koji proizilaze iz Zakona br. 03/L-048 o Upravljanju Javnim
Finansijama i Odgovornosti (sa dopunama i izmenama), zakona br. 04/L-087 o Javnim
preduze¢ima (sa dopunama i izmenama), Zakona 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijsko
izveStavanje i reviziju.

Upravni odbor je odgovoran za obezbedivanje nadzora nad postupkom finansijskog
izveStavanja Regionalne kompanije za otpad “Uniteti” d.d.

Odgovornost MenadZzmenta o Usaglasenosti

MenadZment Regionalne kompanije za otpad “Uniteti” d.d. je takode odgovoran za
korid¢enje finansijskih resursa Regionalne kompanije za otpad “Uniteti” d.d. u skladu sa
Zakonom o Upravljanju Javnim Finansijama i Odgovornosti i svim ostalim vaze¢im
pravilima i propisima.

Odgovornost Generalnog Revizora za reviziju GFI

Nasi ciljevi su da pruzimo razumno uverenje da finansijski izvestaji u celini ne sadrze materijalno
znacajne pogreske, bilo zbog prevare ili greske, i da izdajemo/izradimo revizorski izvestaj koji
uklju¢uje nase misljenje. Razumna sigurnost je visoki stepen sigurnosti medutim ne garantuje da
¢e revizija koja se vrsi u skladu sa MSVIR uvek identifikovati materijalno pogresno prikazivanje
kada ono postoji. Pogresna prikazivanja se mogu pojaviti usled prevare ili greske a smatraju se
materijalnim ukoliko, pojedinaéno ili u grupi, razumno ocekuje da uti¢u u ekonomskim odlukama
korisnika koje se donose na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Nas cilj je takode da izrazimo revizorsko misljenje o uskladenosti relevantnih vlasti Regionalne
kompanije za otpad “Uniteti” d.d. — Mitrovica sa svim primenljivim politikama pravilima i propisima
u vezi sa koriséenjem finansijskih resursa revidirane Organizacije u kontekstu koris¢enja finansijskih
sredstava. Kao deo revizije u skladu sa Zakonom o NKR i ISSAL vrSimo profesionalnu presudu i
odrzavamo profesionalni skepticizam tokom cele revizije. Mi takode:

o Identifikujemo i procenimo rizike od materijalno znacajnih pogresnih prikazivanja
finansijskih izvestaja, bilo zbog prevare ili greske, izradimo i izvrSimo revizorske postupke
koji odgovaraju na te rizike, i pribavimo revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da
obezbedimo osnovu za nase misljenje. Rizik od ne otkrivanja materijalno znacajnih
pogresnih navoda koji nastaju kao rezultat prevare veci je od onog koji je rezultat greske,
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jer prevara moze ukljuéivati manipulaciju, falsifikovanje, namerne propuste, lazno
predstavljanje ili zaobilazenje unutrasnjih kontrola.

e Identifikujemo i procenimo rizike neuskladenosti sa vlastima, bilo zbog prevare ili greske,
izradimo i izvrSimo revizorske postupke koji su odgovorni za te rizike, i pribavimo revizijske
dokaze koji su dovoljni i prikladni da pruze osnovu za nas zaklju¢ak o uskladenosti sa
vlastima. Rizik od ne otkrivanja materijalno znacajnih pogresnih navoda koji nastaju kao
rezultat prevare veci je od onog koji je rezultat greske, jer prevara moze ukljucivati
manipulaciju, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili zaobilazenje
unutrasnjih kontrola.

e Osiguramo da razumemo unutrasnju kontrolu relevantnu za reviziju, radi izrade revizorskih
postupaka koji su prikladni, ali ne u svrhu izrazavanja misljenja o efektivnosti interne
kontrole Regionalne kompanije za otpad “Uniteti” d.d.

e Procenimo prikladnost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ra¢unovodstvenih
procena i povezanih otkrivanja izvrSene od strane menadzmenta.

e lzvu¢emo zaklju¢ak o tome da li je osnova kontinuiteta ra¢unovodstva prikladna za
upotrebu od strane menadZzmenta, na osnovu pruzenih revizorskih dokaza, da li postoji
materijalna nesigurnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu dovesti u znacajnu
sumnju u sposobnost Regionalne kompanije za otpad ,Uniteti, d.d., da bi se nastavilo po
principu kontinuiteta. Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, od nas se zahteva
da skrenemo paznju u nasem revizorskom izvestaju na relevantna obelodanjivanja u
finansijskim izvestajima ili, ako su takva obelodanjivanja neprikladna, da izmenimo nase
misljenje. Nasi zaklju¢ci su zasnovani na revizijskim dokazima pribavljenim do datuma
naseg revizorskog izvestaja. Medutim, buduci dogadaiji ili uslovi mogu dovesti do toga da
PE prestane da posluje.

e Procenimo ukupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvestaja, uklju¢ujuéi
obelodanjivanja, da bi se osigurali da finansijski izvestaji prikazuju transakcije i osnovne
dogadaje realno i tacno.

Izmedu ostalog, komuniciramo sa menadZmentom i odgovornima za upravljanje, i u vezi sa
obimom i vremenom revizije i vaznim nalazima revizije, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne
kontrole koje identifikujemo tokom revizije.

Od pitanja koja su preneta menadzmentu, identifikujemo ona pitanja koja su bila najrelevantnija u
reviziji finansijskih izvestaja tekuc¢eg perioda i koja se smatraju klju¢nim revizorskim pitanjima.
Izvestaj revizije objavljuje se na veb stranici NKR-a, sa izuzetkom informacija koje su klasifikovane
kao osetljive ili zbog drugih zakonskih i administrativnih zabrana, u skladu sa vaze¢im
zakonodavstvom
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2 Nalazi i preporuke

Tokom revizije, primetili smo oblasti za moguc¢e poboljSanje, uklju¢uju¢i unutrasnju
kontrolu, koje su prikazane u nastavku za vasSe razmatranje u obliku nalaza i preporuka.
Ovi nalazi i preporuke imaju za cilj da izvrSe potrebnu ispravku finansijskih informacija
prikazanih u finansijskim izveStajima, uklju¢uju¢i obelodanjivanja u obliku objasnjenja, i da
poboljSaju unutrasnje kontrole u vezi sa finansijskim izvesStavanjem i uskladenoS¢éu sa
autoritetima u vezi sa upravljanjem fondovima javnog sektora. Pratié¢emo (razmotriti) ove
preporuke tokom revizije sledeée godine.

Ovaj izvestaj je rezultirao sa 23 preporuka, od njih je 3 novih preporuka, 17 ponovljenih
i tri delimiéno ponovljena.

Sto se tite statusa preporuka iz prethodne godine i stepena njihove implementacije,
pogledaj poglavlje 3.
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2.1 Pitanja koja uti¢u na misljenje revizije

Pitanje B1 - Slabost u upravijanju imovinom, kao i nedostatak aZuriranja registra imovine

Nalaz

MSR 16 - Dugoroé¢na materijalna imovina, u stavu 7, naglaSava da c¢e
troSak stavke dugoroéne materijalne imovine (zemljiSta, zgrade,
masine i oprema) biti priznate kao imovina ako je moguce da ¢e
buduc¢e ekonomske koristi koje se mogu pripisati toj imovini te¢i kod
ekonomsku jedinicu i troSak imovine moZe se meriti pouzdano. Dok
paragraf 50 navodi da se amortizacioni iznos sredstva rasporeduje
sistematski tokom njegovog korisnog veka trajanja.

Tokom procesa revizije identifikovali smo slabosti u upravljanju
imovinom, kao i nedostatak azuriranja registra imovine, koje su
prikazane u nastavku:

U izvestaju o finansijskom poloZaju, u okviru stavke
,Dugotrajna imovina®“, kompanija je uklju¢ila vrednost zemljista
od 1.378.000€, koja se sastojala od tri parcele u Opstini
Vucitrn u ukupnoj vrednosti od 719.000€ i jedne parcele u
Opstini Skenderaj u vrednosti od 659.000€. Prema relevantnoj
dokumentaciji, ove parcele nisu u vlasniStvu niti u koriséenju
kompanije.

Kompanija nije evidentirala u registru imovine povrSinu koja joj
je data na koriSéenje pre viSe godina od strane Opstine
Mitrovica, a koju kompanija koristi kao deponiju za upravljanje
otpadom.

Prema izveStaju o revalorizaciji imovine iz 2021. godine, osim
objekta u kojem se nalazi sediSte kompanije u Mitrovici,
kompanija je na koris¢enje dobila i povrSinu na kojoj se
objekat nalazi. Ova povrSina nije bila evidentirana u registru
imovine.

U registru imovine su bile evidentirane cetiri zgrade ukupne
vrednosti 97.500€. Prema zvani¢nim dokumentima, ovi objekti
su se nalazili u Opstini Srbica, ali su odlukom opStine sruseni
tokom 2021. godine i kao takvi viSe ne postoje.

Dana 06.07.2023. godine, kompanija je potpisala sporazum sa
Opstinom Mitrovica o preuzimanju na koriSéenje jednog vozila
(kamion kompaktor 8m3 IVEKO - godina proizvodnje 2023).
lako je u upotrebi, ovo vozilo nije bilo evidentirano u
registrima imovine kompanije.

Dalje, u registru imovine kompanije uklju¢en je jedan kamion
(Mercedes Benz Atego 1524, godina 2022) u vrednosti od
59.600€. Prema objasnjenjima kompanije, prilikom gaSenja
jedinice u Vu¢itrnu, ovo vozilo nije preneto na kompaniju, jer
je bilo u vlasnistvu OpStine Vugitrn i kao takvo nije ni u
koriS¢enju niti u vlasnistvu kompanije.

akode, jedna imovina je pogreSno prikazana u finansijskim
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Uticaj

Preporuka Bl

izveStajima sa razlikom od 3.281€, kao rezultat gresaka u
obraéunu amortizacije, $to je dovelo do potcenjivanja
vrednosti imovine..

Identifikovani nedostaci proizasli su kao posledica slabosti u sistemu
interne kontrole u upravljanju imovinom, uklju¢uju¢i nedostatak
periodi¢ne provere pravnog i fizickog statusa imovine, nepostojanje
jasnih odgovornosti za njeno evidentiranje i azuriranje, kao i
neuskladenost izmedu registra imovine i stvarnog stanja. Takode,
nedostatak menadzerskog nadzora uticao je na neblagovremeno
identifikovanje nepravilnosti. Pored toga, koriSéenje manuelnih
sredstava bez integrisanih kontrola povecalo je rizik od greSaka u
evidentiranju, amortizaciji i izveStavanju o imovini.

NeaZuriranje registra imovine sa stvarnim stanjem, osim Sto uti¢e na
to da se vrednost imovine kompanije ne prikazuje ta¢no i fer u
finansijskim izveStajima, poveéava rizik da imovina bude izloZena
gubitku ili zloupotrebi. Takode, greSke u obraéunu amortizacije uti¢u
na pogreSno prikazivanje dugotrajne imovine, Sto rezultira neta¢nim
prikazom finansijskog polozaja kompanije.

Upravni odbor treba da obezbedi da kompanija izvrSi potpunu
pravnu i fizicku verifikaciju sve imovine, sa ciliem ta¢ne identifikacije
imovine u vlasniStvu i na koriséenju, kao i da izvrSi isknjizenje
imovine koja ne pripada kompaniji, uz odgovaraju¢u dokumentaciju.
Takode, potrebno je utvrditi jasne odgovornosti za upravljanje i
azuriranje registra, kao i implementirati automatizovani sistem za
upravljanje imovinom, uklju¢uju¢i taéan obracun amortizacije, u cilju
ta¢nog finansijskog izvestavanja.

Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)

Pitanje B2 - Neprovizionisanje trgovinskih raguna potraZivanja

Nalaz

Medunarodni standard finansijskog izve$tavanja 9 (SNRF) Finansijski
instrumenti u stavu B5.5.35 pojaSnjava da entitet moZe izra¢unati
ocekivane kreditne gubitke za racune potrazivanja koriste¢i matricu
provizija. Entitet ¢e koristiti svoje istorijsko iskustvo za procenu
o¢ekivanih kreditnih gubitaka za period od 12 meseci ili o¢ekivanih
kreditnih gubitaka za ¢itav zivotni vek finansijske imovine. U
zavisnosti od raznolikosti svojih klijenata, entitet ¢e koristiti
odgovarajuc¢a grupisanja ako njegovo istorijsko iskustvo kreditnih
gubitaka pokazuje razlicite modele gubitaka za razlicite segmente
klijenata.

U finansijskim izveStajima za 2025. godinu, kompanija je prikazala
raune potraZivanja u neto vrednosti od 4,161,172€. Preduzeée nije
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Uticaj

Preporuka B2

izvrSilo sveobuhvatne analize u vezi sa sposobnosSéu pla¢anja dugova
od potroSaca i nije priznalo nikakve godisnje provizije za raéune
potraZivanja jo§ od 2018. godine. Stoga, nedostatak primene
dozvola/provizija tokom godina uti¢e da neto prenesena vrednost
trgovinskih ra¢una potrazivanja u GFl ne bude ta¢na.

To se desilo jer menadZzment nije razvilo nikakvu politiku za
rezervisanje potraZivanja i, kao rezultat toga, nije ovo pitanje tretiralo
kao prioritet u finansijskim procesima nekoliko godina.

Neuklju¢ivanje provizija za sumnjiva potrazivanja u finansijskim
izveStajima utiée na precenjivanje imovine i povec¢ava rizik odlué¢ivanja
baziranog na netaéne podatke

Upravni odbor treba da osigura da kompanija razvije i sprovodi
politiku za rezervisanje potrazivanja, ukljuéujuci njihovu klasifikaciju po

starosti, kategoriji kupaca i istoriji placanja, kao i primenu
odgovaraju¢e metode za izraéunavanje ocekivanih gubitaka. Takode,
treba  izvrSiti  priznavanje rezervisanja i da se obezbedi

dokumentovanje procene pre odobravanja finansijskih izvestaja.
Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)

Pitanje B3 - Nedostaci u upravljanju raéunima potraZivanja

Nalaz

Prema Zakonu br. 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijskom
izveStavanju i reviziji, ¢lan 12.1., zahteva se da Poslovna drustva
najmanje jednom (1) godiSnje proveravaju postojanje i procenu
imovina, obaveza i kapitala, kroz inventarisanje ovih elemenata i
potkrepljuju¢e njihove dokaze kroz proces inventarizacije.
Inventarizacija se mora izjednaéiti sa ra¢unovodstvenim knjigama. Dok
Zakon o obligacionim odnosima br. 04/L-077 u ¢lanu 360. utvrduje
da se potrazivanje za snabdevanje elektricnom energijom, toplotnom
energijom, plinom, vodom i za dimnié¢arske usluge i za usluge
odrZavanje ¢istoce, kad je isporuka ili usluga izvrSena za potrebe
domacinstva propisuju se (zastarevaju) nakon jedne (1) godine.

Upravljanje potrazivanjima karakterisano je izrazenim slabostima
tokom godina, koje su prikazane u nastavku:

Jedinica Mitrovica - U registru potraZivanja evidentirano je 3.835
klijenata koji duguju kompaniji ukupan iznos od 1.648.883€. U 2017.
godini, Opstina Mitrovica je preuzela upravljanje procesom
fakturisanja i naplate i preuzela ove klijente sa nulom salda, bez
prenosa postojeé¢ih dugova. Dok je u 2022. godini upravljanje ovim
procesom ponovo preslo na kompaniju, koja nije koristila postojeée
kartice, ve¢ je otvorila nove kartice za klijente sa nulom salda. Kao
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Uticaj

Preporuka B3

rezultat toga, dugovi akumulirani pre ovog procesa ostali su
evidentirani u starim individualnim karticama, bez alokacije na
aktivne kartice klijenata..

Takode, u ovoj jedinici evidentirano je 318 pasivnih klijenata
(zatvorenih subjekata) sa ukupnim dugom od 191.536€, za koje nisu
preduzete pravne niti administrativne mere za naplatu potrazivanja.

Jedinica Skenderaj - U registru preduzeca evidentirano je 732
pasivna klijenta sa ukupnim dugom od 146.044€, za koje nisu
preduzete aktivnosti za naplatu dugovanja.

Jedinica Vu¢itrn - Kompanija i dalje vodi u svojim evidencijama 5.874
klijenta sa ukupnim dugom od 1.484.742€, iako je ova jedinica
izdvojena, a njeni klijenti su presli pod upravljanje druge kompanije u
Opéstini Vueitrn, bez ukljugivanja akumuliranih dugova. Trenutno se ovi
klijenti viSe ne fakturiSu od strane kompanije i nisu preduzete mere
za naplatu dugova, medutim dug i dalje ostaje evidentiran u njenim
poslovnim knjigama.

Dalje, tokom pregleda analiti¢kih kartica klijenata u okviru revizije
prihoda, identifikovano je 10 klijenata sa dugom u ukupnoj vrednosti
od 118.622€, koji su evidentirani u analiti¢ckim karticama, ali nisu
ukljuéeni u registar potraZivanja.

Identifikovani nedostaci rezultat su slabosti u sistemu interne
kontrole i prenosenja salda iz godine u godinu bez adekvatne
analize. Nedostatak pravnih mera za naplatu dugova obrazlozen je
loSim finansijskim stanjem kompanije i visokim troSkovima izvrSnih
postupaka. Pored toga, nedostaci u potpunosti registra potraZivanja
povezani su sa nedostatkom efikasnih kontrola, redovnog pregleda
podataka i uskladivanja izmedu kartica klijenata i registra
potrazivanja.

Nedostatak adekvatnih kontrola u raéunovodstvenom sistemu, kao i
periodi¢na neuskladenost podataka preduzeca i njegovih klijenata,
uti¢e na neta¢no prikazivanje informacija u finansijskim izvestajima.
Dok, nepreduzimanje pravnih radnji za naplatu dugova moZe povecati
rizik od finansijskih gubitaka za preduzec¢e, ometajué¢i ga da se suodi
sa svojim finansijskim obavezama. Stavi$e, neuklju¢ivanje klijenata sa
debitnim saldom u registar potraZivanja naruSava pouzdanost
finansijskih izveStaja i moze biti dovodec¢e u zabludu za njihove
korisnike.

Upravni odbor treba da obezbedi da kompanija izvrSi potpunu
procenu registra potrazivanja, sa ciljem utvrdivanja statusa i pravnog
osnova za svaki dug, uklju¢ujué¢i posebno dugove jedinice u Vuéitrnu i
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stare dugove. Na osnovu ove procene, kompanija treba da preduzme
odgovaraju¢i racunovodstveni i pravni tretman ovih dugova, kao i da
obezbedi potpunu i taénu uklju¢enost svih salda u registar. Takode,
potrebno je ojacati kontrole kroz periodi¢na usaglasavanja i preduzeti
mere za naplatu potraZivanja, u cilju obezbedivanja fer i pouzdanog
prikaza u finansijskim izvestajima.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)

Pitanje B4 - Neta¢an prikaz odloZenih prihoda od grantova

Nalaz

Uticaj

Preporuka B4

Prema MSR 20. ¢lan 24., grantovi koji se veZu za imovinu, ukljuéujuci
i nemonetarne grantove po fer vrednosti, moraju se prikazati u
izveStaju o finansijskom poloZaju priznaju¢i grant kao odloZeni prihod.
Stavige, grantovi primljeni za amortiziranu imovinu poznati su kao
prihodi tokom perioda u kojima se amortizacija napladuje za tu
imovinu.

U bilansu stanja kompanija je priznala ,,OdloZene prihode od
grantova“ u iznosu od 303.120€. U okviru ove stavke identifikovali
smo da nisu uklju¢ene dve imovine u vrednosti od 324.810€, koje su
kompaniji pre viSe godina date na koriS¢enje od strane Opstine
Mitrovica.

Kao rezultat toga, i stavka ,,Ostali prihodi“ u bilansu uspeha je
prikazana neta¢no, jer je iskazana u iznosu od 151.560€, dok bi
prema nasim proraéunima trebalo da iznosi 201.840€, ukljucujuéi
godi$nju amortizaciju ove dve imovine. Shodno tome, neta¢nost u
izveStavanju za ovu stavku iznosi 50.280€.

Neuklju¢ivanje svih imovina prihvaéenih kao grant u okviru odloZenih
prihoda dogodilo se kao rezultat greSaka tokom azuriranja registra
imovine primljenih kao grant.

Neuklju¢ivanje sve imovine primljene kao grant uticalo je na to da
grantovi nisu pravilno prikazani u bilansu stanja, kao i na nepotpuno
priznavanje prihoda u bilansu uspeha.

Upravni odbor treba da obezbedi da kompanija identifikuje i
evidentira svu imovinu primljenu kao grant i da obezbedi redovan
pregled ovih stavki pre usvajanja finansijskih izveStaja, u cilju fer i
potpunog prikaza u finansijskim izveStajima.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)
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Pitanje B5 - Promena vrednosti ostalih rezervi bez dokumentovanih objasnjenja u
finansijskim izveStajima

Nalaz

MSR 16 - Dugoroé¢na materijalna imovina: - stav 39., utvrduje da, ako
se raéunovodstvena vrednost (neto) imovine poveéa kao rezultat
revalorizacije, povecanje ¢e se priznati u ostalim sveobuhvatnim
prihodima i akumulira se u sopstvenim kapitalima pod naslovom
revalorizacioni viSak. Medutim, povecanje se priznaje u dobiti ili
gubitku za onoliko koliko to pokriva smanjenje revalorizacije iste
prethodno priznate imovine na dobit ili gubitak. Takode - stav 40.,
utvrduje, ako se ra¢unovodstvena vrednost (neto) imovine smanji kao
rezultat revalorizacije, smanjenje se priznaje u dobiti ili gubitku.
Medutim, smanjenje bi¢e priznato u ostalim sveobuhvatnim prihodima
za onoliko koliko to pokriva bilo koji postojeci kreditni visSak u viSku
revalorizacije u vezi sa tom imovinom. Pad koji se priznaje u ostalim
sveobuhvatnim prihodima, smanjuje iznos akumuliran u kapitalu u
stavci, viSak od revalorizacije.

U finansijskim izvestajima za 2023. godinu, stavka ,,Ostale rezerve®
bila je prikazana u iznosu od 2.849.112€, dok je u izvestajima za
2024. godinu kompanija izvrSila korekcije ove vrednosti. Za 2023.
godinu izvrSena je retrospektivna korekcija, pri ¢emu je vrednost
rezervi smanjena sa 2.849.112€ na 1.317.657€, dok su za 2024.
godinu ostale rezerve prikazane u iznosu od 1.523.656€, Sto
predstavlja poveéanje od 205.998€ u odnosu na prethodnu
korigovanu godinu..

U finansijskim izvestajima za 2025. godinu, ova stavka je ponovo
vraéena na iznos od 1.317.657€, dok za 2024. godinu nije
reflektovana nikakva odgovarajué¢a korekcija. Kompanija nije pruZila
objasnjenja u vezi sa razlogom prikazivanja iznosa od 1.523.656€ za
2024. godinu, niti za vraéanje rezervi na prethodnu vrednost
(1.317.657€) u 2025. godini.

Za ove promene nije dostavljeno nikakvo objasnjenje niti prateca
dokumentacija koja bi opravdala poveéanje ili smanjenje rezervi
tokom godina. Kao rezultat toga, evidentirane su neobjasnjene
promene u kapitalu, bez proverljive osnove, Sto stvara nejasnoée u
vezi sa taénoSéu i konzistentnoSéu ove stavke u finansijskim
izveStajima.

Ova situacija je nastala kao posledica nedostatka adekvatnog
pregleda i kontrole tokom pripreme i odobravanja finansijskih
izveStaja, ukljucujuci i nedostatak dokumentovanja korekcija i
promena u ovoj stavci kapitala, kao i nedostatak menadzerskog
nadzora nad ovim kretanjima.
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Uticaj

Preporuka B5

Nedostatak pregleda, kontrole i dokumentovanja promena u stavci

,Ostale rezerve® negativno je uticao na transparentnost i pouzdanost
finansijskih izveStaja. Kao rezultat toga, ove promene u kapitalu nisu
prikazane na jasan i proverljiv na¢in, sto dovodi do neta¢énog prikaza
finansijskog poloZaja kompanije i izveStaja o promenama na kapitalu.

Upravni odbor treba da obezbedi da kompanija izvrSi potpunu
reviziju stavke ,Ostale rezerve®, sa ciliem analize svih promena i
utvrdivanja dokumentovane osnove za svaku izmenu. Takode,
potrebno je obezbediti da sve korekcije, ukljuéujuéi i retrospektivne,
budu potkreplijene odgovaraju¢com dokumentacijom i u skladu sa
relevantnim standardima, kao i da se obezbedi potpuno objavljivanje
ovih promena u napomenama uz finansijske izveStaje.

Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)

Pitanje B6 - PogreSno prikazivanje poreskih obaveza prema Poreskoj administraciji
Kosova (PAK) kao rezultat njihovog potcenjivanja u raéunovodstvenim evidencijama.

Nalaz

Uticaj

Prema Zakonu br. 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijskom
izveStavanju i reviziji, ¢lan 12.1., zahteva se da Poslovna drustva
najmanje jednom (1) godisnje proveravaju postojanje i procenu
imovina, obaveza i kapitala, kroz inventarisanje ovih elemenata i
potkrepljuju¢e njihove dokaze kroz proces inventarizacije.
Inventarizacija se mora izjednaditi sa racunovodstvenim knjigama.

Kompanija je, u okviru kratkoro¢nih obaveza, u izvestaju o
finansijskom polozaju prikazala poreske obaveze u vrednosti od
3,906,203€, dok na osnovu opsteg stanja prijava i drugih transakcija
poreskog obveznika, kao i potvrde primljene od PAK, ukupne poreske
obaveze su 4,376,090€, ukljuéujuéi kazne i kamate. Kao rezultat toga,
poreske obaveze su potcenjene za 469.887€, Sto je dovelo do
pogresnog prikazivanja ove stavke u finansijskim izveStajima za 2025.
godinu.

Do ovoga je doslo usled neusaglasavanja poreskih obaveza
kompanije sa stanjem prijava i obaveza u PAK tokom godina.
Takode, nedostatak pregleda i menadZerskog nadzora doveo je do
toga da ove razlike ne budu pravovremeno identifikovane i
ispravljene..

Periodi¢éna neizjednacavanja obaveza uticala je da prikazivanje
poreskih obaveza ne bude ta¢no u godisnjim finansijskim izvestajima,
potcenjuju¢i kratkoro¢ne obaveze. Takode, neplaéanje poreskih i
penzijskih obaveza povecava rizik od primene kazni od poreskih
organa za nepla¢anje obaveza u vremenskom roku.
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Preporuka B6

Upravni odbor treba da obezbedi da kompanija vrsi periodi¢na
usaglaSavanja poreskih obaveza sa stanjem u PAK-u i da ta¢no
prikaZze ove obaveze u finansijskim izvestajima na osnovu potvrdenog
stanja. Takode, kompanija treba da izradi i sprovede plan za tretman
i izmirenje akumuliranih obaveza.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)

Pitanje B7 - Netaéno prikazivanje izveStaja o toku gotovine

Nalaz

Uticaj

Preporuka B7

Prema MSR 1 - Prikazivanje finansijskih izvestaja, u ekonomskoj
jedinici mora da pripremi svoje finansijske izveStaje, sa izuzetkom
informacija o novéanom toku, na osnovu inkrementalnog
racunovodstva. Svrha izveStaja o novéanom toku, prema MSR 7, jeste
da ispuni potrebe korisnika raéunovodstvenih informacija u vezi sa
monetarnim rezultatom, sa tokom kretanja monetarnih sredstava
tokom raéunovodstvenog perioda. Dok u ¢lanu 17 ovog standarda se
utvrduje da je pruzanje posebnih objasnjavaju¢ih informacija o
novéanim tokovima koji proizilaze iz finansijskih aktivnosti vazno, jer
sluZze za predvidanje buduc¢ih potreba za novéanim tokovima od
strane pruZalaca kapitala za ekonomsku jedinicu.

U izveStaju o tokovima gotovine, preduzeée je u delu promena u
operativnoj imovini i obavezama prikazalo kao povecanje ostalih
obaveza iznos od 40.630€, koji u stvari predstavlja razliku izmedu
zadrzane dobiti za 2025. godinu i one za 2024. godinu. Dok je u
delu novéanih tokova iz finansijskih aktivnosti prikazan iznos od
205.999€ kao ostale promene u kapitalu, koji predstavlja promenu u
stavci ,,ostale rezerve® izmedu 2025. i 2024. godine. Prema
zahtevima ragunovodstvenih standarda za izveStaj o tokovima
gotovine (MRS 7), promene u stavkama kapitala kao $to su zadrZana
dobit i ostale rezerve ne predstavljaju stvarne novéane tokove i,
shodno tome, ne treba da budu uklju¢ene u izveStaj o tokovima
gotovine.

Ovo je nastalo kao rezultat nedostatka pregleda i kontrole kvaliteta
tokom pripreme izveStaja o tokovima gotovine, ukljucujuci i
nedostatak verifikacije ta¢nosti klasifikacije nov¢anih tokova, kao i
nedostatak nadzora od strane odgovornih nivoa.

Nedostaci i neta¢nosti u izveStaju o novéanom toku oStecuju
kredibilitet finansijskih izveStaja u celini.

Upravni odbor treba da obezbedi da kompanija preispita
metodologiju pripreme izveStaja o tokovima gotovine, sa ciljem
obezbedivanja pravilne klasifikacije novéanih tokova. Takode, potrebno




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

je uspostaviti posebnu kontrolu i detaljan pregled ovog izvesStaja pre
usvajanja finansijskih izvestaja.
Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)

Pitanje B8 - Nepravilno prikazivanje prihoda u Godisnjim finansijskim izvestajima

Nalaz

Uticaj

Preporuka B8

MSR1, prikazivanje finansijskih izvesStaja, u ¢lanu 15. utvrduje da
finansijski izveStaji ¢e posSteno odrazavati finansijski poloZaj,
finansijski ué¢inak i tok monetarnih sredstava ekonomske jedinice.
Pravo prikazivanje zahteva pouzdano zastupanje efekata transakcija,
dogadaja i drugih uslova u skladu sa definicijama i kriterijumima
priznavanja imovine, obaveza, prihoda i troskova utvrdenim u
Konceptualnom okviru o finansijskom izvestavanju.

Kompanija je u bilansu uspeha prikazala operativne troskove u
iznosu od 405,081€, dok su prema ra¢unovodstvenim evidencijama
oni iznosili 421,411€, Sto rezultira razlikom od 16,336€. Ova razlika
je posledica potcenjivanja i precenjivanja u razli¢itim kategorijama
troSkova, Sto odrazava nedostatak doslednosti i taénosti u njihovom
evidentiranju.

Osim toga, Kompanija je u celosti priznala kao troSak fakture za
polise osiguranja u vrednosti od 8,879€, bez obzira na period koji
one pokrivaju. Budué¢i da deo njih pripada budu¢im periodima, iznos
od 5,280€ trebalo je tretirati kao unapred placene troskove (aktivna
vremenska razgrani¢enja), a ne kao troSak tekuée godine.

Nadalje, isplata u vrednosti od 1,468€ evidentirana je kao trosak,
iako zapravo predstavlja sigurnosni depozit u vezi sa ugovorom o
snabdevanju elektri¢cnom energijom, koji se treba vratiti kompaniji
nakon zavrSetka ugovora. Kao takva, ova isplata treba da se tretira
kao imovina (sredstvo), a ne kao trosak.

Ovi nedostaci su nastali kao rezultat neadekvatnog tretmana
transakcija od strane kompanije, kao i nedostatka dovoljnih kontrola
i pregleda kako bi se osigurala njihova ta¢na klasifikacija i
evidentiranje u odgovaraju¢im periodima.

Neta¢no prikazivanje troSkova dovelo je do njihovog nepravilnog
izveStavanja u bilansu uspeha. Takode, pogreSan tretman pojedinih
transakcija uticao je i na bilans stanja, prikazuju¢i neta¢no imovinu,
odnosno unapred pla¢ene troskove i depozite..

Upravni odbor treba da osigura da kompanija izvrSi potpuni pregled
klasifikacije  transakcija, kako bi se troSkovi evidentirali u
odgovaraju¢im periodima i u skladu sa njihovom prirodom. Takode,
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treba obezbediti ta¢nu identifikaciju i tretman unapred plaéenih
troskova i depozita kao imovine, kao i uspostaviti posebnu kontrolu
nad transakcijama na kraju godine i uskladivanje ra¢unovodstvenih
evidencija sa finansijskim izvestajima.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)

Pitanje B9 - Potcenjivanje obaveza zbog neevidentiranja faktura u odgovarajuéem periodu

Nalaz

Uticaj

Preporuka B9

Zakon br. 06/L-032 o ragunovodstvu, finansijskom izvestavanju i
reviziji,

Clan 12: Trgovatka drustva koja podlezu odredbama ovog zakona,
proveravaju najmanje jednom godiSnje postojanje i procenu imovine,
obaveza i kapitala, putem popisa (inventarizacije) ovih elemenata i
njihove prate¢e dokumentacije kroz proces inventarizacije.

Kompanija je prikazala obaveze prema dobavlja¢ima u iznosu od
73,957€. Tokom revizije, pregledom izvorne dokumentacije (ulaznih
faktura i prate¢e evidencije), identifikovane su dve fakture u ukupnoj
vrednosti od 12,879€, koje pripadaju izveStajnom periodu, ali nisu
evidentirane u registru obaveza prema dobavlja¢ima. Kao posledica
toga, obaveze kompanije na kraju perioda prikazane su niZze od
stvarnog stanja.

Ovo se dogodilo usled nedostatka procedura i kontrola za
blagovremeno evidentiranje faktura, kao i nedostatka pregleda
neizmirenih obaveza pre pripreme i usvajanja finansijskih izvestaja.
Takode, nedostatak usaglaSavanja sa dobavlja¢ima i adekvatne
komunikacije izmedu operativnih jedinica i finansija uticao je na to
da se ove obaveze ne identifikuju i ne evidentiraju na vreme.

Neuklju¢ivanje obaveza prema dobavlja¢cima u odgovarajuci registar
uticalo je na to da obaveze kompanije budu prikazane kao
potcenjene u finansijskim izvestajima.

Upravni odbor treba da izradi proceduru za evidentiranje faktura i
da ojaéa unutraSnju kontrolu odredivanjem jasne odgovornosti
osoblja, kao i da osigura redovno praéenje u procesu izveStavanja.
Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)

Pitanje Al - Nesklad vrednosti troSkova zarada izmedu vrednosti prikazanih u
raéunovodstvenim evidencijama i onih u finansijskim izveStajima.

Nalaz

MRS 1 - Prezentacija finansijskih izvestaja, u ¢lanu 15 propisuje da
¢e finansijski izvesStaji istinito prikazati finansijsku poziciju, finansijsku
uspeSnost i tokove gotovine entiteta. Istinito prikazivanje zahteva
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Uticaj

Preporuka Al

verno predstavljanje efekata transakcija, dogadaja i drugih uslova u
skladu sa definicijama i kriterijumima priznavanja za imovinu,
obaveze, prihode i rashode utvrdene u Konceptualnom okviru za
finansijsko izvestavanje.

Kompanija je u finansijskim izveStajima prijavila troSkove zarada u
vrednosti od 1,387,989€, dok je prema podacima deklarisanim u
PAK-u (Poreska administracija) ova vrednost iznosila 1,394,256€, Sto
rezultira razlikom od 6,267€. Tokom revizije je utvrdeno da je ova
razlika rezultat netaénosti u prikazivanju troskova zarada u
finansijskim izveStajima, dok vrednost deklarisana u PAK-u predstavlja
tacno stanje.

Ova razlika je nastala kao rezultat neta¢nosti u pripremi finansijskih
izvestaja, konkretno tokom sumiranja i prenosa podataka o
zaradama iz odgovarajuéih evidencija u godisnje finansijske izveStaje,
ne odraZavajué¢i u potpunosti vrednosti deklarisane u PAK-u.

Nesklad u izveStavanju o troSkovima zarada uticao je na to da ova
stavka ne bude prikazana potpuno ta¢no u finansijskim izvestajima.

Upravni odbor treba da osigura da kompanija izvrSi usaglasavanje
podataka o zaradama izmedu finansijskih izveStaja i deklaracija u
PAK-u pre finalizacije finansijskih izveStaja, u cilju obezbedivanja
njihovog taénog prikazivanja. Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)

Pitanje B10 - Netagan tretman i prikazivanje prihoda u raéunovodstvenom sistemu i
finansijskim izveStajima

Nalaz

Medunarodni raéunovodstveni standard 1 (MRS) - Prezentacija
finansijskih izveStaja, u ¢lanu 15 propisuje da ¢e finansijski izvestaji
istinito prikazati finansijsku poziciju, finansijsku uspesnost i tokove
gotovine entiteta. Istinito prikazivanje zahteva verno predstavljanje
efekata transakcija, dogadaja i drugih uslova u skladu sa
definicijama i kriterijumima priznavanja za imovinu, obaveze, prihode i
rashode utvrdene u Konceptualnom okviru za finansijsko
izveStavanje..

Prihodi prema ra¢unovodstvenim evidencijama iznosili su 2,345,879€,
dok su u finansijskim izvestajima iznosili 2,171,650€, sa razlikom od
174,229€. Prema objasnjenjima kompanije, ova razlika je nastala kao
rezultat nacina generisanja podataka iz ra¢unovodstvenog sistema,
koji prihode od domadinstava prikazuje sa PDV-om, dok su u
finansijskim izveStajima oni prikazani bez PDV-a.

lako je vrednost prihoda u finansijskim izvestajima za ovu godinu
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Uticaj

Preporuka B10

pravilno prikazana u pogledu PDV-a, to je postignuto putem ruénih
korekcija. Vredi napomenuti da je ovaj problem evidentiran samo kod
prihoda od domadinstava, dok se prihodi od biznisa i institucija
ta¢no generisu iz sistema. Ovo pitanje je adresirano i proSle godine,
medutim ni u tekucoj godini nisu izvrSena potrebna prilagodavanja u
raéunovodstvenom sistemu.

Dalje, tokom analize uzoraka i registra prihoda, identifikovani su i
drugi nedostaci:

o Korekcije koje pripadaju prethodnim godinama u vrednosti od
25,985€ odrazene su kao smanjenje prihoda tekuée godine,
iako bi ih trebalo tretirati kao korekcije nerasporedene dobiti i
ne bi smele uticati na rezultat tekuc¢e godine;

e Povradaj akontacija zadrzanih u platama u vrednosti od
3,550€ tretiran je kao smanjenje prihoda, iako ne pripada
ovoj kategoriji;

e U tekucoj godini su fakturisane i uklju¢ene u prihode usluge
koje pripadaju prethodnim godinama (2022, 2023. i 2024.) u
vrednosti od 3,497€, iako bi one morale biti priznate u
odgovaraju¢im periodima.

Ovo se dogodilo zbog nedostatka klasifikovanih evidencija prema
standardu iz ra¢unovodstvenog sistema. Takode, nedostatak
adekvatnog pregleda od strane rukovodstva uticao je na netacne
raunovodstvene tretmane.

Ova situacija je nastala kao posledica neprilagodavanja
raéunovodstvenog sistema zahtevima i racunovodstvenim politikama
za prikazivanje prihoda, kao i nedostatka kvalitativnog pregleda od
strane finansijskog menadZzmenta pre usvajanja finansijskih izvestaja.
Takode, nedostatak dovoljnih kontrola uticao je na to da prihodi ne
budu evidentirani i prikazani prema prirodi i odgovaraju¢em periodu..

Upravni odbor treba da osigura da racunovodstveni sistem bude
usaglaSen sa racunovodstvenim politikama i relevantnim standardima,
kao i da se uspostave efikasne kontrole kako bi prihodi bili ta¢no
evidentirani i prikazani u finansijskim izveStajima.

Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)
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2.2 Pitanja koja utiéu na zaklju¢ak o usaglasenosti

Pitanje A2 - Sprovodenje dva postupka nabavke za istu vrstu snabdevanja

Nalaz

Uticaj

Preporuka A2

Clan 16. Zakona o javnim nabavkama naglasava da ugovorni
autoritet neée birati ili koristiti metode procene sa cillem smanjenja
vrednosti ugovora o snabdevanju ispod praga utvrdenog u ¢élanu 19.
za klasifikaciju javnog ugovora prema predvidenoj vrednosti; niti ¢e
bilo koji ugovorni autoritet podeliti zahtev za nabavku za odredenu
koli¢inu proizvoda sa cillem smanjenja vrednosti ugovora o
snabdevanju ispod praga utvrdenog u ¢lanu 19. ovog zakona.

U planu nabavki za 2025. godinu, kompanija je predvidela
sprovodenje postupka ,,Snabdevanje delovima za vozila“ sa
predvidenom vredno$¢u od 300,000€. Medutim, tokom godine je
sprovela dva odvojena postupka nabavke za isto snabdevanje, i to:

e Dana 15.04.2025. godine potpisan je okvirni ugovor za
»Snabdevanje delovima za vozila® u indikativnoj vrednosti od
135,191€.

e Dok je dana 15.09.2025. godine potpisan drugi ugovor za
snabdevanje iste prirode u vrednosti od 149,729¢€.

Vredi napomenuti da su u oba postupka ugovori potpisani sa istim
ekonomskim operaterom.

Ovo se dogodilo zbog neadekvatnog planiranja potreba od strane
iste jedinice potraZioca, koja nije u potpunosti uklju¢ila zahteve za
snabdevanje.

Sprovodenje dva odvojena postupka za isto snabdevanje narusava
principe transparentnosti i konkurencije u nabavci, stvaraju¢i rizik od
podele zahteva i izbegavanja redovnih postupaka. Shodno tome, ovo
utiée na integritet procesa nabavke i moglo je ograniciti u¢esée
ekonomskih operatera, ne obezbeduju¢i najpovoljnije uslove za
kompaniju.

Upravni odbor treba da osigura da jedinice potrazioci unapred izvrse
odgovarajuce procene potreba za snabdevanjem i da se plan nabavki
konsoliduje grupisanjem zahteva iste prirode, kako bi se izbegla
njihova podela na posebne postupke.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)
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Pitanje A3 - Odobravanje i isplata bonusa é¢lanovima Odbora u suprotnosti sa zakonskim

okvirom
Nalaz

Uticaj

Preporuka A3

Zakon br. 04/L-111 o izmenama i dopunama Zakona br. 03/L-087 o
javnim preduze¢ima, ¢lan 12, stav 2, utvrduje da je JP odgovorno za
isplatu celokupne naknade za svoje direktore samo na osnovu
isplata predvidenih Odlukom akcionara. Direktori JP neée primati
nikakvu drugu naknadu ili korist od JP. Dok je u stavu 1. ovog ¢lana
utvrdeno da se ograni¢enje naknade za podsticaj godisnjeg ucinka
(ako postoji) utvrduje nakon revizije finansijskih izvestaja i
objavljivanja izvesStaja o uginku od strane regulatornih kancelarija.
Ova naknada-bonus isplacuje se direktorima u iznosu do pedeset
procenata (50%) osnovnog honorara.

Upravni odbor je dana 05.06.2026. godine doneo odluku o naknadi
za svoje ¢&lanove, obrazloZenu u¢inkom kompanije tokom 2024.
godine, odnosno rezultatima revizorskog izvestaja. Vrednost naknade
iznosila je ukupno 5,760€ (1,920€ po svakom ¢lanu). Medutim, za
ovu odluku Upravni odbor nije dobio prethodno odobrenje od
akcionara, kao Sto se zahteva zakonskim okvirom za javna
preduzeca.

Stavie, kompanija je imala negativno mislienje (suprotno misljenje) u
revizorskom izvestaju za 2024. godinu, $to ukazuje na to da njen
u¢inak nije bio zadovoljavaju¢i i, sledstveno tome, ne moZe se
smatrati razumnom osnovom za nagradu za uginak.

Ovo se dogodilo kao rezultat pogreSne primene zakonskih odredbi
koje reguliSu naknade ¢lanova odbora i nedostatka adekvatnog
nadzora od strane akcionara u vezi sa odobravanjem naknada i
pogodnosti za ¢lanove odbora.

Odobravanje i isplata naknada ¢lanovima odbora bez jasne zakonske
osnove i bez odobrenja akcionara predstavlja neregularno koriS¢enje
javnih sredstava i narusava princip odgovornosti i transparentnosti u
javnim preduzec¢ima.

Upravni odbor treba da osigura da se ne donose odluke o
naknadama ili slicnim isplatama za ¢lanove odbora bez prethodnog
odobrenja akcionara i bez jasne zakonske osnove. Takode, treba
osigurati da svako donoSenje odluka bude u skladu sa utvrdenim
nadleznostima i vaze¢im zakonskim okvirom.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)
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Pitanje B11 - Nedostaci u sistemu unutrasnje kontrole

Nalaz

Uticaj

Prema Zakonu br. 06/L-021 o unutrasnjoj kontroli javnih finansija,
¢lan 4., tacke 1.1 do 1.9 naglasavaju da Rukovodilac subjekta javnog
sektora, u ovom slu¢aju Odbor, ima celokupnu odgovornost za
uspostavu finansijskog upravljanja i kontrolu subjekta i izradu i
usvajanje podzakonskih akata, politika, strategija, programa, aktivnosti
i procesa vezanih za njihovo sprovodenje.

Takode, prema Zakonu br. 03/L-087 o javnim preduze¢ima, ¢lan 31.1
propisuje da u roku od 30 dana nakon zavrSetka svakog
kalendarskog tromesegja, sluzbenici javnog preduzeé¢a moraju
pripremiti i dostaviti Upravnom odboru tromesec¢ni izvestaj za
odgovarajuc¢i period, dok prema tacki 31.3, u roku od 45 dana nakon
zavrSetka svake kalendarske godine, sluzbenici javnog preduzeéa
moraju pripremiti i dostaviti godisnji izveStaj za upravo zavrSenu
godinu, koji uklju¢uje opis preduzetih aktivnosti, finansijske rezultate i
nivo ostvarivanja ciljeva utvrdenih u Biznis planu. Takode, u roku od
30 dana od prijema godisnjeg izveStaja, Upravni odbor je duZan da
isti razmotri, po potrebi izmeni, usvoji i dostavi Jedinici za politike i
pracenje javnih preduzec¢a radi objavljivanja, kao i, prema potrebi,
Vladi ili opstinskim komisijama akcionara, te da obezbedi njegovo
objavljivanje na zvani¢noj internet stranici preduzeda.

Preduze¢e nema uspostavljen na odgovarajué¢i nacgin sistem unutrasnje
kontrole. |dentifikovani nedostaci su kao u nastavku:

e Preduzece tokom 2025. godine nije imalo funkcionalan Odbor
za reviziju i joS uvek nije regrutovalo internog revizora;

e Ne postoje pravilnik o upravljanju imovinom, pravilnik o opisu
radnih mesta i odredivanju razreda za svaku poziciju, pravilnik
o upravljanju prihodima i potrazivanjima, kao ni lista sa
opisom procesa i kodeks etike koji nije azuriran od 2009.
godine;

e Ne postoji registar rizika niti politika upravljanja rizicima;

o Tokom godine usvojen je samo izvestaj za tre¢i kvartal (Q3),
dok ostali tromeseéni izveStaji i godiSnji izvestaj nisu usvojeni
u skladu sa zakonskim rokovima utvrdenim &lanom 31 Zakona
0 javnim preduzeéima.

Ovo je nastalo kao rezultat nedostatka konkretnih aktivnosti od
strane Upravnog odbora za uspostavljanje adekvatnog sistema
unutrasnje kontrole, kao i zbog neredovnog odrZavanja sednica
tokom godine, Sto je uticalo na to da tromese¢ni i godisnji izvestaji
ne budu razmatrani i usvojeni u zakonom propisanim rokovima.

Nedostatak internog revizora tokom viSe godina, kao i ostali gore
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Preporuka B11l

navedeni nedostaci, slabe sistem unutrasnje kontrole i ograni¢avaju
nezavisni nadzor nad finansijskim i operativhim procesima. Kao
posledica toga, poveéava se rizik da nepravilnosti i greske ne budu
blagovremeno identifikovane. Takode, neusvajanje tromesec¢nih i
godisnjih izveStaja smanjuje transparentnost i ograni¢ava pracenje
performansi i donosenje informisanih odluka.

Upravni odbor treba da obezbedi da su preduzete neophodne mere
za funkcionalizaciju Jedinice interne revizije, kao i za azuriranje i
dopunu politika, procedura i pravilnika za upravljanje i funkcionisanje
preduzeca, ukljuéuju¢i izradu liste procesa i registra rizika. Takode,
odbor treba da obezbedi redovno odrzavanje sednica, kao i
blagovremeno razmatranje i usvajanje tromese¢nih i godisnjih
izveStaja, u skladu sa zakonskim zahtevima.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)

Pitanje B12 - Plaé¢anje penzionerima ne u skladu sa zakonskim zahtevima

Nalaz

Zakon br. 04/L-101 o penzijskim fondovima na Kosovu, ¢lan 6.
Prikupljanje doprinosa za finansiranje individualnih Stednih penzija, 6.1
Svaki poslodavac je obavezan da u ime svojih zaposlenih uplac¢uje
doprinos na Stedne penzije. Zaposleni su obavezni da u svoje ime
uplaéuju doprinos na Stedne penzije. Takode, tatka 6.3. zahteva se da
poslodavac od plate zaposlenog oduzima doprinos zaposlenog koji
zajedno sa doprinosom poslodavca pravovremeno biva prenet na
odredeni racun Fonda u skladu sa propisima koje donese i na na¢in
koji odredi Poreska administracija Kosova (PAK).

Tokom 2025. godine, kompanija je realizovala pla¢anja u vrednosti
od 42,063€ u ime penzijskih doprinosa za zaposlene koji su ve¢ u
penziji. Ova pla¢anja su izvrSena u cilju nadoknade neispunjenih
obaveza iz prethodnih godina, za periode tokom kojih kompanija nije
prebacila doprinose u Kosovskom penzijskom fondu, iako su oni bili
zadrzani od plata zaposlenih i prijavljeni su u odgovaraju¢im
periodima.

Stavige, Direktna pla¢anja penzionisanim zaposlenima ne smanjuju
zakonsku obavezu preduzeé¢a da prenese doprinose na ra¢une Trusta
i nemaju efekat na smanjenje sluzbenih obaveza preduzeé¢a prema
ovoj instituciji. Vazno je napomenuti da ukupna vrednost obaveza za
penzijske doprinose, koji su zadrzani od plata zaposlenih, ali nisu
prebaéeni na njihove liéne ra¢une u Trustu, dostiZe iznos 1,919,516¢€.
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Uticaj

Preporuka B12

Ova situacija je nastala kao posledica nedostatka finansijskih
sredstava za pokrice obaveza prema Penzionom fondu, kao i
akumuliranja dugova tokom godina, koji nisu blagovremeno izmirivani
od strane kompanije.

Nepla¢anje obaveza penzijskih doprinosa ima uticaj na Stedne
depozite u Kosovskom penzijskom fondu, a samim tim i na plac¢anje
manjih penzija radnicima kada se penzionisu.

Upravni odbor mora realizovati potpunu analizu svih neplacenih
doprinosa Penzionom fondu kao i razmotriti moguénosti da se
obaveze prema penzijskom fondu plaéaju na redovnim osnovama
kako se ne bi pojavila potreba za direktnim pla¢anjima penzija
zaposlenima. Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)

Pitanje B13 - Registar imovine ne u skladu sa uredbom kompanije

Nalaz

Uticaj

Preporuka B13

Prema ¢lanu 14. Uredbe o sprovodenju poslovnih procedura i
politika, kompanija je duzna da ima detaljan registar fiksnih imovina,
koji se vodi u raéunovodstvenom softveru i mora sadrzati ove
elemente: redni broj imovina, naziv imovine, naziv kompanije od koje
je kupljena, inventarni broj, jedinicu kompanije gde je postavljena,
datum kupovine, istorijski troSak, grupa amortizacije u procentima,
amortizacija trenutne godine i akumulirana amortizacija, kumulativha
neto vrednost po grupama imovine.

Preduzece nije pripremilo registar dugoroé¢ne imovine prema
zahtevima uredbe o sprovodenju poslovnih procedura i politika kao:
datum kupovine, procenat amortizacione grupe i inventarni broj.
gtaviée, imovine se ne vode u radunovodstvenom softveru, veé u
Excel, a deo imovine je registrovan u grupama, a ne u stavkama po
stavkama, kao: raéunar 20 komada, Stampaé¢ 4 komada, stolice 29
komada, radni sto 29 komada, itd.)

Ova situacija je nastala kao rezultat nedostatka integrisanog sistema
za upravljanje imovinom, kao i nepostojanja jasnih odgovornosti za
evidentiranje i azuriranje registra imovine..

Nedostatak potpunog registra za upravljanje imovinom uti¢e na to da
se imovina ne tretira na odgovaraju¢i na¢in i samim tim to uti¢e na
neta¢no prikazivanje imovine u finansijskim izvestajima.

Upravni odbor treba da obezbedi da preduzece izvrSi dopunu
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Pitanje B14 - Cesta
Nalaz

Uticaj

Preporuka B14

postojeceg registra imovine u skladu sa zahtevima pravilnika,
ukljuéujuéi sve relevantne elemente. Takode, treba obezbediti da se
registar vodi u ra¢unovodstvenom softveru, da se imovina evidentira
pojedinaéno i da se preduzmu konkretne mere za sprovodenje ovih
zahteva u razumnom roku. Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)

upotreba kupovina male vrednosti (ispod 100€)

Stav 6. ¢lana 29. Finansijskog pravila br. 01/2013/MF - Potros$nja
javnog novca zahteva da se “Sitni novac ne moZe da se koristi za
sve rashode koji prakticno mogu da se obave preko redovnog
procesa rashoda“. Dok se u ¢lanu 21 ovog pravila utvrduje da
rashodi koji ne zahtevaju nabavku obuhvataju: plate, rashode pla¢ene
sitnim novcem, avanse za sluzbena putovanja, komunalije, subvencije
i transfere, kao i meduresorne transakcije.

Kompanija je izvrSila isplate u ukupnom iznosu od 11.162€ za razne
nabavke i usluge putem gotovine i bankarskih plac¢anja, bez
sprovodenja predvidenih procedura nabavke i bez pratece
dokumentacije koja bi opravdala primenu nekog zakonskog izuzetka.
Ove isplate se uglavnhom odnose na odrZavanje i servisiranje vozila,
kao i druge operativne potrebe.

Takode, u osam slu¢ajeva identifikovano je deljenje faktura za
nabavke iste prirode, rasporedujuéi ih na manje iznose, sto je
rezultiralo neprimenjivanjem redovnih procedura nabavke.

Ovo je nastalo zbog nedostatka adekvatnog planiranja potreba za
nabavkom i slabosti u unutrasnjim kontrolama.

Realizacija pla¢anja ekonomskim operatorima bez sprovodenja
procedura nabavke naruSava principe transparentnosti i konkurencije,
kao i zaobilazi formalnu kontrolu nabavke. Kao posledica toga,
povecava se rizik od favorizovanja odredenih operatora i slabi
ravnopravan tretman ekonomskih operatora, uz povecan rizik od
kupovina po nepovoljnim cenama za kompaniju.

Upravni odbor treba da obezbedi da se praksa plaéanja bez
sprovodenja procedura nabavke obustavi. Takode, treba obezbediti
da se svaka kupovina ove prirode realizuje samo u opravdanim i
neophodnim slu¢ajevima, uz odgovaraju¢u dokumentaciju, istovremeno
sprec¢avajuc¢i deljenje faktura i jacajuc¢i unutrasnje kontrole.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)
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Pitanje C1 - Neujednaéena isplata zaposlenih sa istim stepenom za istu poziciju

Nalaz

Uticaj

Preporuka C1

Prema Zakonu o radu, br. 03/L-212, ¢lan 55 propisuje da
poslodavac mora zaposlenima ispla¢ivati jednaku naknadu za rad
jednake vrednosti, koja obuhvata osnovnu platu i druge dodatke.

Tokom testiranja platnih lista, identifikovali smo da za $est istih
pozicija zaposleni nisu pla¢eni po istim razredima ili nivoima, iako
obavljaju iste zadatke i imaju isti opis radnog mesta. Takvi slu¢ajevi
se odnose na pozicije kao Sto su rukovodilac jedinice, poslovoda,
sluzbenik za kadrove, automehanicar, snabdeva¢, vozag¢ itd.

lako su tokom 2025. godine preduzete odredene korekcije za
pojedine pozicije, razli¢ite isplate za iste pozicije nastale su kao
rezultat nepostojanja jedinstvene politike za kategorizaciju i
nagradivanje zaposlenih.

Isplata zaposlenih na istim pozicijama sa razli¢itim razredima
naruSava princip jednakog tretmana u radnom odnosu i negativho
utite na motivaciju zaposlenih. Takode, ova situacija moze dovesti
do Zzalbi ili tuzbi zaposlenih, stvaraju¢i dodatne troSkove za
preduzece.

Upravni odbor treba da obezbedi da preduzeée izvrSi sveobuhvatnu
analizu strukture plata, sa ciljem identifikovanja razlika za iste
pozicije i uskladivanja razreda za te pozicije. Takode, potrebno je
uspostaviti jasan i dokumentovan pristup za kategorizaciju i
nagradivanje zaposlenih, kako bi se obezbedio jednak i dosledan
tretman. Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)

Pitanje C2 - Neuskladenost izmedu stanja imovine prema inventarizaciji i
raéunovodstvenih evidencija, kao i nedostatak aktivnosti za njihovo reSavanje

Nalaz

Prema Zakonu br. 06/L-032 o ra¢unovodstvu, finansijskom
izveStavanju i reviziji, ¢lan 12 propisuje da privredna drustva koja
podleZu odredbama ovog zakona najmanje jednom godiSnje
proveravaju postojanje i vrednovanje imovine, obaveza i kapitala
putem inventarizacije, uz odgovarajuce prateée dokaze. Inventarizacija
se sprovodi pod odgovornoséu i prema procedurama odobrenim od
strane upravljackog organa i mora biti uskladena sa
rac¢unovodstvenim knjigama.
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Uticaj

Preporuka C2

Na kraju godine, kompanija je formirala komisiju za inventarizaciju
imovine, koja je 09.01.2026. godine dostavila izvesStaj o inventarizaciji.
U ovom izvesStaju imovina je evidentirana pojedina¢no, ukljuéujudi i
onu osStec¢enu ili van upotrebe, $to predstavlja poboljSanje u odnosu
na prethodnu godinu.

Medutim, utvrdeno je da komisija nije izvrSila potpunu inventarizaciju
sve imovine, jer 19 vozila evidentiranih u ra¢unovodstvenim knjigama
uopSte nije ukljuéeno u proces inventarizacije, niti su data
objasnjenja o njihovom stanju ili razlozima neproveravanja.

Dalje, iako je komisija identifikovala odredenu imovinu kao van
upotrebe i preporucila formiranje posebne komisije za njihovo
tretiranje, preduzece nije preduzelo nikakve mere u tom pravcu. Kao
rezultat, utvrdena pitanja nisu uskladena sa registrom imovine niti su
reflektovana u finansijskim izvestajima.

Identifikovani nedostaci su posledica nepotpune primene procedura
inventarizacije od strane nadleZne komisije, kao i nedostatka
efikasnog nadzora i konkretnih aktivnosti menadZmenta za
sprovodenje preporuka proizaslih iz procesa inventarizacije.

Neuskladenost stvarnog stanja imovine sa raéunovodstvenim
evidencijama smanjuje nivo pouzdanosti u postojanje imovine u
trenutku inventarizacije. Ovo moZe dovesti do neta¢nog prikazivanja
imovine u finansijskim izveStajima, poveéavajuéi rizik od greSaka i
narusavajué¢i pouzdanost finansijskog izvestavanja.

Upravni odbor treba da obezbedi da komisija za inventarizaciju izvrSi
potpunu proveru sve imovine evidentirane u knjigama i da za svaku
neproverenu imovinu budu data objaSnjenja i preduzete odgovarajuce
mere. Takode, potrebno je obezbediti pravovremeno sprovodenje
preporuka komisije za tretman imovine van upotrebe, kako bi se
rezultati inventarizacije uskladili sa ra¢unovodstvenim evidencijama i
adekvatno reflektovali u finansijskim izvestajima.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)
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2.3 Ostala pitanja finansijskog upravljanja i uskladenosti

2.3.1

Interne kontrole u finansijskom izveStavanju

U nastavku su pitanja koja se odnose na prikazivanju podataka i pripremu u Finansijskim

izvestajima.

Pitanje B15 - GreSke u registraciji transakcija

Nalaz

MSR 1 u stavu 13, odreduje da finansijski izveStaji moraju praviéno
odrazavati finansijski polozaj, finansijski u¢inak i novéani tok
ekonomske jedinice. Fer prikazivanje zahteva veran prikaz efekata
transakcija, dogadaja i drugih uslova u skladu sa definicijama i
kriterijjumima priznavanja za imovinu, obaveze, prihode i troSkove
date u konceptualnom okviru. Dok élan 3. Unutrasnje uredbe o
sprovodenju poslovnih postupaka i politika utvrduje da se fakturisanje
za klijente u domacinstvu vrSi od dana 01-04 svakog meseca, za
uslugu obavljenu u prethodnom mesecu prema odobrenim fiksnim
tarifama i vazi za dve opStine u kojima kompanija posluje.

Tokom analiziranja raéuna potrazivanja i naplativih, primeéene su
greSke u registraciji i tretiranju transakcija kao u nastavku:

e Na osnovu testiranja uzoraka potrazivanja od kupaca, u 45
sluéajeva identifikovane su greske u raéunovodstvenom
tretmanu pla¢anja dobavlja¢ima u ukupnoj vrednosti od
30,460€. Ova plac¢anja su pogresno klasifikovana kao
potrazivanja od kupaca, umesto da budu priznata kao
troskovi preduzeda;

e U registru obaveza prema dobavlja¢ima figurira iznos od
6,921€ kao obaveze prema klijentima koji su izvrsili avansne
uplate kompaniji u prethodnim godinama, a koji u 2025.
godini viSe nisu klijenti kompanije. Konkretno, identifikovano je
238 klijenata u vrednosti od 3,555€ iz jedinice u Mitrovici
(nisu klijenti od 2017. godine), kao i 257 klijenata u vrednosti
od 3,366€ iz jedinice u Vugitrnu (nisu klijenti od 2024.
godine). Preduzece nije preduzelo nikakve korake za ispravku,
povracaj ili otpis ovih obaveza;

e Takode su evidentirane nepravilnosti u procesu fakturisanja,
ukljuéuju¢i nefakturisane klijente za 2025. godinu i nedostatak
fakturisanja za odredene mesece bez odgovarajuéih
objasnjenja, nastavak fakturisanja kao za rezidentne klijente i
nakon promene statusa u nerezidentne (Sto je rezultiralo
dvostrukim fakturisanjem), nastavak fakturisanja ¢ak i nakon
ruSenja objekta, kao i neslaganja u broju faktura izmedu
kartica klijenata i analitickih evidencija.
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Uticaj

Preporuka B15

GreSke u evidentiranju transakcija nastale su kao rezultat
nedostataka u ra¢unovodstvenim procedurama i kontroli transakcija.

Ovi nedostaci u evidentiranju i tretmanu transakcija utiéu na netaéno
i nepotpuno prikazivanje finansijskih izveStaja, Sto rezultira
pogresnom klasifikacijom pozicija (kao $to su potraZivanja, obaveze,
troskovi) i njihovim precenjivanjem ili potcenjivanjem. Takode,
nepravilnosti u procesu fakturisanja direktno uti¢u na taénost i
potpunost prihoda, dok nedostatak radnji u vezi sa starim
obavezama povedava rizik od materijalnih gresaka, smanjujudi
pouzdanost finansijskih informacija i utiéué¢i na neadekvatno
donosSenje odluka od strane menadZmenta i zainteresovanih strana.

Upravni odbor, da bi spre¢io slicne greske u buduc¢nosti, mora
obezbediti da su ojaéani postupci unutrasnje kontrole u vezi sa
taénim tretiranjem finansijskim transakcijama.

Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)
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2.3.2  Zalihi

Vrednost zaliha prikazanih u izveStaju o finansijskom poloZaju bila je 31,268€. Ova
finansijska stavka uglavnom uklju¢uje materijale, rezervne delove, ulje i naftu koji se
uglavnom povezani sa funkcionisanjem kompanije.

Pitanje B16 - Netaéno prikazivanje zaliha u finansijskim izveStajima

Nalaz

Uticaj

Preporuka B16

MSR 2-Inventari u ta¢ki 28. utvrduju da se troSkovi inventara ne
mogu nadoknaditi kada su inventari oSteceni, postali su u potpunosti
ili delimi¢no zastareli ili ako su njihove prodajne cene pale. TroSkovi
inventara ne mogu se nadoknaditi ako su se povedali dragoceni
troSkovi zavrSetka ili dragoceni troskovi koji se moraju izvrsiti za
realizaciju prodaje. Praksa amortizacije inventara ispod troskova do
ostvarive neto vrednosti je u koherenciji sa stavom da imovine se ne
trebaju drzati sa iznosima iznad onoga Sto se ocekuje da se
realizuju od njihove prodaje ili upotrebe.

Tokom testiranja zaliha, primetili smo da je kompanija registrovala
kao zalihe ¢etiri opreme ukupne vrednosti od 7,271€ (masina za
gume, masina za sneg, generator i multikultivator za sneg), koje su
se sa vremena na vreme Kkoristile za potrebe preduzec¢a. Medutim, za
ove opreme, kompanija nije napravila sluzbeni izlaz iz depoa, nije
primenila stopu amortizacije, a niti je njihova vrednost revidirana jo$
od 2013. godine.

Nedostatak odgovarajué¢ih registracija u prethodnim godinama i
neuspeh da se temeljno pregleda registar zaliha tokom godina bio je
uzrok neodgovarajuéeg prikazivanja u finansijskim izveStajima.

Neprimena amortizacije i neuspeh da se revidira vrednost opreme
koja je u upotrebi za duZi vremenski period uticala je na netaéno
odrazavanje vrednosti zaliha i, shodno tome i troSkova u finansijskim
izveStajima.

Upravni odbor mora obezbediti da se vrSi redovni pregled stanja
oprema i obezbediti da se ta¢no klasifikuju kada predu u upotrebu.
Takode, treba primeniti amortizaciju prema roku usluge svake
opreme, u skladu sa racunovodstvenim standardima, kako bi
finansijski izvestaji odrazavali stvarne vrednosti imovine i troskova
kompanije. Odgovor rukovostva entiteta (slazem se)
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2.3.3 Kratkoroéne obaveze

Neto vrednost finansijske stavke kratkoroénih obaveza prikazanih u izveStaju o
finansijskom poloZaju bila je 3,980,160€. Unutar ove stavke prikazani su trgovinski
naplativi i ostali ra¢uni od 73,957€ i ostale kratkoroé¢ne obaveze od 3,906,203€.

Pitanje B17 - Prikazivanje neidentifikovanih naplativih raéuna

Nalaz MSR1, prikazivanje finansijskih izvestaja, u ¢lanu 15. utvrduje da
finansijski izveStaji ¢e posteno odrazavati finansijski poloZaj,
finansijski ué¢inak i tok monetarnih sredstava ekonomske jedinice.
Pravo prikazivanje zahteva pouzdano zastupanje efekata transakcija,
dogadaja i drugih uslova u skladu sa definicijama i kriterijumima
priznavanja imovine, obaveza, prihoda i troskova utvrdenim u
Konceptualnom okviru o finansijskom izvestavanju.

Tokom revizije primetili smo da naplate u iznosu od 20,442€, od
kojih 2,576€ pripadaju godini 2025, nisu odbijene od odgovaraju¢ih
potroSada za obaveze pla¢ene kompaniji, ve¢ su figurisali u registar
naplativih ra¢una sa opisom “Neidentifikovani kupac®.

Do ovoga je doslo zbog nemoguénosti identifikacije kupaca putem
bankovnog ra¢una kompanije, kao rezultat nepotpunih ili neta¢nih
opisa podataka prilikom vrSenja pla¢anja, kao i zbog nedostatka
dovoljnih napora kompanije da identifikuje i sistematizuje ova
plac¢anja.

Uticaj Neta¢na identifikacija placanja od strane klijenata povecava rizik da
¢e klijenti biti nepravedno optereéeni sa obavezama koje su ve¢
platili ili ih obeshrabriti da pla¢aju svoje obaveze u buduénosti.
Shodno tome, ovo moZe uticati i na nivo smanjenja naplata.

Preporuka B17 Upravni odbor obezbediti da su preduzete odgovaraju¢e radnje za
identifikaciju klijenata koji su izvrsili pla¢anja prikupljenih na raéunu
“Neidentifikovani kupac® i da su identifikovanim klijentima odbijene
neplacene obaveze prema kompaniji.
Odgovor rukovostva entiteta (slaZem se)
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2.34 Troskovi plata

Troskovi plata za 2025. godinu prikazani su u finansijskim izvestajima od 1,457,388€.
Dana 31. decembra 2025., broj zaposlenih bio je 210, dok je u 2024. godini bili 211.

Pitanje B18 - Akontacije date radnicima bez neke jasne pravne osnove

Nalaz

Uticaj

Preporuka B18

Clan 3. Kodeksa ponasanja i etike kompanije navodi da svaki radnik
u kompaniji realizuje prihode, plate i druge dodatke vezane za platu
u skladu sa ugovorom o radu ili odlukom nadleznog organa, stoga
se svako prisvajanje u drugim oblicima smatra nezakonitim.

U radunovodstvenim evidencijama preduzeca figuriSe iznos od
34,710€ S$to predstavlja avansne plate (akontacije) date radnicima u
prethodnim godinama. lako je dana 19. novembra 2018. donesena
odluka o povratu ovih sredstva kroz zabranu plata, do kraja 2025.
godine predstavljena vrednost ostaje nevracena.

U periodu kada su ova sredstva data, preduzecée nije imalo pisanu
uredbu da bi utvrdilo kriterijume za primanje akontacija, maksimalni
dozvoljeni iznos, rokove vraéanja ili nacin sprovodenja plata
zaustavljanja. Trenutno, preduzece je uklju¢eno u sudskim procesima
sa nekoliko radnika, koji nisu vratili ova sredstva.

To se dogodilo zato Sto je preduzece smatralo razumnim da
radnicima u odredenim slu¢ajevima da finansijska sredstva u obliku
avansa u cilju vra¢anja ili sprovodenja na buduée plate zaposlenih. U
akcionom planu, preduzeée je potenciralo da je u procesu vracanja
akontacija, iako je evidentiran napredak za njihov povratak, primetili
smo da povratak sredstava nije u¢injen u potpunosti

Nemoguénost vraéanja akontacija uti¢e na finansijski potencijal i
razvoj preduzeca.

Upravni odbor mora obezbediti da se postuje odluka o vracanju
akontacija/avansa na plate od radnika do njihovog ukupnog
prikupljanja, kao i da se izdaju jasne politike u vezi sa moguénoséu
takvih pla¢anja od strane kompanije.

Odgovor rukovostva entiteta (slaZzem se)
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3 Napredak u implementaciji preporuka

lzvestaj revizije za GFI za 2024. godinu RKO Uniteti d.d. je rezultirao sa 26 glavnih
preporuka. Subjekt je pripremio Akcioni plan u kojem je predstavljen nacin implementacije
datih preporuka.

Do kraja naSe revizije 2025. godine, Sest preporuka je sprovedeno, 17 jo$ nisu
sprovedene i tri preporuke delimi¢no sprovedena, kao Sto je prikazano na grafikonu 1 u
nastavku. Za potpuniji opis preporuka i nac¢ina na koji su one tretirane, pogledajte Tabelu
1 (ili Tabelu preporuka).

Grafikon 1. Napredak u implementaciji preporuka iz prethodne godine
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Tabela 1 Rezime preporuka iz prethodne godine

1. Osnova za
misljenje

Upravni odbor mora obezbediti da
¢e biti odgovaraju¢e komunikacije
izmedu odgovarajucih direkcija i
da se preduzmu potrebne radnje
za tretiranje identifikovanih pitanja,
jagajuéi unutradnje kontrole u
upravljanju imovinom, kako bi se
one pravilno odraZavale u
finansijskim izveStajima.

Nije implementirano, jer
su i u tekucoj godini
evidentirani nedostaci u
komunikaciji izmedu
direkcija i u upravljanju
imovinom, Sto uti¢e na
njeno netaéno
prikazivanje u
finansijskim izveStajima.

T 1
Faris o

=5 1L oy 14 ]

s B

Nije adresirana

2. Osnova za
misljenje

Upravni odbor mora obezbediti da
se izvrSe sveobuhvatne analize u
vezi sa sposobnoséu plaéanja
dugova od potroSaca i da se
izvrSi provizionisanje raéuna
potraZivanja u skladu sa
Medunarodnim standardima
racunovodstva (MSR)..

Preporuka ostaje
neimplementirana.
Upravni odbor nije
obezbedio sprovodenje
sveobuhvatnih analiza u
vezi sa plateZznom
sposobnoséu potroSaca
i nije obezbedio
rezervisanje

Nije adresirana
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potrazivanja u skladu
sa MSFI. Ovo pitanje je
obradivano i u
prethodnim izvestajima,
ali jo$ uvek nije

adresirano..
Osnova za Upravni odbor mora obezbediti da [Nije implementirano, jer
misljenje je izvrSena ta¢na i potpuna su i u tekucoj godini
registracija grantova u cilju taénog |evidentirani nedostaci u
prikazivanja odloZenih prihoda i evidentiranju i
onih ste¢enih od amortizacije pravilnom prikazivanju
grantova kako bi se povecala grantova.
pouzdanost izveStavanja prema
donosiocima odluka, donatorima i
spoljnim stranama.
Osnova za Upravni odbor mora obezbediti da |Nije implementirano, jer [Nije adresirana
misljenje su promene izvrSene u stavkama |su i u tekucoj godini
finansijskih izveStaja, uklju¢ujuci evidentirane izmene u
retroaktivnu ispravku podataka, stavkama finansijskih
potkrepljene relevantnim izveStaja bez pratece
dokumentima i da se jasna dokumentacije.
pojasnjenja daju u beleskama
objasnjenja finansijskih izveStaja za
sve promene koje uti¢u na kapital
kompanije u skladu sa
odgovaraju¢im standardima.
Takode, da obezbedi obuke za
finansijsko osoblje i oja¢a
unutraSnje kontrole u vezi sa
pripremom, pregledom i usvajanju
finansijskih izvestaja.
Osnova za Upravni odbor mora obezbediti da |Nije implementirano, jer [Nije adresirana
misljenje su poreske obaveze kompanije su i u tekucoj godini
uskladene sa stanjem ra¢una u evidentirane
PAK i da su ta¢no prikazane u neusaglasenosti i
godisnjim finansijskim izvesStajima |neta¢no prijavijivanje
vrednosti poreskih
obaveza.
Osnova za Upravni odbor obezbediti Nije implementirano, jer |Nije adresirana
misljenje odgovarajuc¢e funkcionisanje su i u tekuc¢oj godini
kontrola i da se izvrSi identifikovane sli¢ne
sveobuhvatna analiza stavki koje |greske u prikazivanju
su uticale na neta¢no prikazivanje [izvestaja o tokovima
novéanog toka i da preduzmu gotovine.
potrebne korektivhe mere kako bi
se imala fer i istinita slika o
njima.
Osnova za Upravni odbor mora obezbediti da |Nije implementirano, jer [Nije adresirana
misljenje kompanija izvrSi paZljivu reviziju su i u tekuéoj godini

klasifikacija kodova za troskove i
troSka prodate robe pre pripreme

evidentirane
neusaglasenosti izmedu
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finansijskih izveStaja, kako bi se
izbegla takva precenjivanja u
buduénosti.

knjigovodstvenih
evidencija i finansijskih
izveStaja za kategoriju
rashoda.

8. [Osnova za Upravni odbor mora obezbediti da [Preporuka ostaje Delimi¢no
misljenje je raéunovodstveni program koji delimi¢no sprovedeno
kompanija koristi bude u skladu implementirana. lako su
sa svojim ratunovodstvenim tokom 2025. godine
politikama, kako bi prikazivanje izvrSene korekcije u
prihoda bilo ta¢no u finansijskim |[finansijskim izveStajima
izveStajima. tako Sto su prihodi
prikazani bez PDV-a na
manuelan nacin,
ra¢unovodstveni
program i dalje nije
uskladen sa
racunovodstvenim
politikama kompanije,
jer se u sistemu prihodi
i dalje vode sa PDV-
om. Ova situacija
povecava rizik od
neta¢nog prikazivanja i
zahteva intervenciju
radi sistemskog reSenja.
9. |Osnova za Upravni odbor obezbediti da ¢e se|Nisu identifikovane Sprovedena
misljenje izvrSiti detaljan pregled registra neusaglasenosti izmedu
raduna potraZivanja i da se registra potrazivanja i
pregleda funkcionisanje vrednosti prikazane u
ra¢unovodstvenog programa. finansijskim izveStajima.
Takode, treba ojacati saradnju
izmedu odeljenja za finansije i
drugih jedinica, poboljSati postupke
odraZavanja i izvrsiti redovnu
verifikaciju podataka. Obuka
finansijskog osoblja ostaje od
sustinskog znataja za pravilnu
upotrebu sistema i za izbegavanje
slienih greSaka u buduénosti.
10. |Osnova za Upravni odbor obezbediti da pre [U 2025. godini nisu Sprovedena
misljenje sertifikacije finansijskih izveStaja evidentirane
oni podlezu detaljan proces neusaglasenosti izmedu
pregleda kako bi prikazivanje vrednosti imovine
dugoro¢ne imovine bilo ta¢no i prema registru i
potpuno. Da se implementira finansijskim izveStajima.
automatizovani proces za
kalkulaciju amortizacije, kako bi se
minimizovala moguénost tehni¢kih
greSaka koje se mogu dogoditi
tokom ruéne obrade podataka.
11. |Osnova za Upravni odbor mora obezbediti da [Implementirano je, jer u|Sprovedena

zaklju¢ak

se ojadaju unutrasnje kontrole

2025. godini nisu
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kako bi kriterijumi postavljeni u
konkursima bili u skladu sa
unutrasnjim regulatornim
zahtevima.

identifikovani slu¢ajevi
neusaglasenosti
kriterijuma konkursa sa
internim regulatornim
zahtevima.

12. |Osnova za Upravni odbor mora realizovati Nije implementirano, jer |Nije adresirana
zaklju¢ak potpunu analizu svih neplaéenih ni u tekucoj godini
doprinosa Penzionom fondu kao i |obaveze prema
razmotriti moguénosti da se Penzionom trustu nisu
obaveze prema penzijskom fondu |u potpunosti tretirane i
pla¢aju na redovnim osnovama nisu redovno izmirivane.
kako se ne bi pojavila potreba za
direktnim plaéanjima penzija
zaposlenima.
13. |Osnova za Upravni odbor obezbediti da se Delimi¢no Delimi¢no
zaklju¢ak proces inventarizacije vrSi na implementirano, jer su |sprovedeno
uredan nacin i pre dostavljanja uocena poboljSanja u
finansijskih izvestaja, kako bi se procesu inventarisanja,
rezultati registracija na kraju uz pojedina¢no
godine uskladile sa evidentiranje imovine.
racunovodstvenim registrima i Medutim, neka vozila
eventualne razlike odraZavale i u |jo$ uvek nisu
finansijskim izveStajima. obuhvaéena
inventarisanjem i za
njih nisu data
objasnjenja, niti su
preduzete mere za
tretiranje manjkova i
imovine van upotrebe.
14. |Osnova za Upravni odbor obezbediti da se Nije implementirano, jer [Nije adresirana
zaklju¢ak takve prakse direktnih kupovina su i u tekucoj godini
putem fonda sitnog novca treba |evidentirane prakse
zaustaviti. Takode, Odbor mora direktnih nabavki bez
obezbediti da se kupovine ove dovoljnog obrazloZenja.
prirode vrSe samo kada su
opravdane i potrebne.
15. |Interne Upravni odbor mora obezbediti da |[Implementirano je, jer u|Sprovedena
kontrole u se pruZe potpuna i transparentna [tekuéoj godini nisu
finansijskom  [objasnjenja za sve retroaktivne uoéene retroaktivne
izveStavanju izmene koje uti¢u na zadrzanu izmene na stavci
dobit, obezbeduju¢i uskladenost sa |zadrzane dobiti.
zahtevima standarda. Takode, sve
ispravke za prethodne periode
moraju se dokumentovati,
ukljuéujuéi uzroke, finansijski uticaj
i odgovaraju¢e odluke. Stavie,
potrebno je ojacéati unutrasnju
kontrolu u procesu pregleda
finansijskih izvestaja.
16. |Interne Upravni odbor, da bi sprecio sliéne [Nije implementirano, jer [Nije adresirana
kontrole u greSke u buduénosti, mora ni u tekucoj godini nisu
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finansijskom obezbediti da su oja¢ani postupci |preduzete mere za
izveStavanju unutrasnje kontrole u vezi sa jatanje procedura
ta¢nim tretiranjem finansijskim interne kontrole u vezi
transakcijama. sa tretmanom
finansijskih transakcija.
17. [Raguni Upravni odbor mora obezbediti  |Preporuka ostaje Nije adresirana
potraZivanja  |da se izvrSi ta¢na procena registra |neimplementirana.
raéuna potraZivanja, periodi¢na Upravni odbor nije
izijednac¢avanja sa klijentima, kao i |preduzeo nikakve mere
da obezbedi odgovaraju¢e dokaze |za obezbedivanje tacne
pre odobravanja finansijskih procene registra
izveStaja. Takode, treba kreirati potrazivanja,
plan za naplatu duga, identifikovati|Sprovodenje periodi¢nih
klijente sa starim dugovima i usaglasavanja sa
preduzeti pravne radnje za njihovo [klijentima i
prikupljanje. obezbedivanje
odgovarajuc¢ih dokaza
pre odobravanja
finansijskih izvestaja.
Takode, nije izraden
plan za naplatu
dugova, nisu
identifikovani klijenti sa
starim dugovanjima niti
su preduzete pravne
mere za njihovu
naplatu. Kao rezultat,
slugajevi pogredSnog
prikazivanja dodatno su
povecani u odnosu na
prethodni period.
18. |Zalihi Upravni odbor mora obezbediti da |Nije implementirano, jer [Nije adresirana
se vrSi redovni pregled stanja su i u tekuc¢oj godini
oprema i obezbediti da se ta¢no |evidentirani nedostaci u
klasifikuju kada predu u upotrebu. [pregledu i klasifikaciji
Takode, treba primeniti zaliha, kao i u primeni
amortizaciju prema roku usluge njihovog umanjenja
svake opreme, u skladu sa vrednosti, $to uti¢e na
racunovodstvenim standardima, tatno prikazivanje
kako bi finansijski izveStaji njihove vrednosti u
odraZavali stvarne vrednosti finansijskim izveStajima.
imovine i troSkova kompanije.
19. |Dugoro¢na Upravni odbor mora obezbediti da |Preporuka ostaje Nije adresirana
sredstva se sacini interni registar za neimplementirana i ovo
upravljanje imovinom, koji sadrZi  |pitanje, iako je
sve elemente propisane internim |obradivano i u
propisom. prethodnim izveStajima,
i dalje nije adresirano
od strane Odbora
direktora.
20. |Kratkorogne Upravni odbor mora obezbediti da |Nije implementirano, jer [Nije adresirana
obaveze su radunovodstveni registri taéni i |pitanje nije adresirano
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potpuni i da je komunikacija i
razmena informacija izmedu
sektora u preduzecéu na
odgovaraju¢em nivou.

u tekucoj godini.

21. |Kratkoroéne Upravni odbor obezbediti da su Nije implementirano, jer |Nije adresirana
obaveze preduzete odgovarajué¢e radnje za [ni u tekucoj godini nisu
identifikaciju klijenata koji su preduzete dovoljne
izvrSili placanja prikupljenih na mere za identifikaciju
racunu “Neidentifikovani kupac” i |klijenata i umanjenje
da su identifikovanim klijentima odgovaraju¢ih obaveza.
odbijene nepla¢ene obaveze prema
kompaniji.
22. |Operativni Upravni odbor obezbediti da se Implementirano je, jer u|Sprovedena
troskovi primena odgovarajucih kriterijuma [tekuc¢oj godini nisu
vrSi u potpunom skladu sa identifikovani sli¢ni
zakonskim zahtevima kako bi slu¢ajevi u vezi sa
preporu¢io za EO ugovore koji neprimenom zakonskih
imaju potrebne tehnitke kapacitete |kriterijuma tokom
za realizaciju ugovora. ocenjivanja ekonomskih
operatera.

23. |Operativni Upravni odbor mora obezbediti da [Implementirano je, jer |Sprovedena

troSkovi ¢e se obaviti odgovaraju¢a obuka |je u 2025. godini
osoblja o sprovodenju sistema u |koriS¢en sistem e-
upravljanju ugovorima i da se procurementa za
eliminisu sve prepreke koje su upravljanje ugovorima i
uticale na nesprovodenje ocenu performansi.
zakonskih zahteva, kao i da se
obezbedi neposredan pocetak
koriS¢enja modula e-nabavke za
upravljanje ugovorima i procenu
ucinka.

24. |Troskovi plata [Upravni odbor mora obezbediti da [Nije implementirano, jer [Nije adresirana
se postuje odluka o vracanju ni u tekucoj godini nisu
akontacija/avansa na plate od preduzete mere za
radnika do njihovog ukupnog postovanje povracaja
prikupljanja, kao i da se izdaju akontacija/avansa na
jasne politike u vezi sa plate, niti su izradene
moguénoS¢u takvih pla¢anja od jasne politike u vezi sa
strane kompanije. ovim isplatama.

25. |Troskovi plata [Upravni odbor mora obezbediti da |Delimi¢no Delimi¢no
kroz unutrasnjih akata ojaca implementirano, jer iako|sprovedeno
unutrasnje kontrole, koje bi su izvrSene odredene
onemogudile da zaposleni na istim |korekcije, jo$ uvek nije
pozicijama budu plac¢eni sa obezbedena potpuna
razli¢itim éinovima. primena i i dalje

postoje sluéajevi isplata
sa razli¢itim platnim
razredima za iste
pozicije.
26. |Funkcija Upravni odbor mora obezbediti da [Preporuka ostaje Nije adresirana

interne revizije

se preduzmu potrebne radnje za

neimplementirana.
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funkcionalizaciju Jedinice za Upravni odbor nije
unutrasnju reviziju, za azuriranje i |preduzeo potrebne
dopunu politika, procedura i mere za

propisa o administriranju i funkcionalizaciju
funkcionisanju preduzeéa, za Jedinice interne revizije,
pripremu spiska procesa i registra |azuriranje i dopunu
rizika. politika, procedura i

pravilnika za upravljanje
i funkcionisanje
preduzeca, kao ni za
pripremu liste procesa i
registra rizika.

IzveStaj je prevod sa originalne verzije na albanskom jeziku. U slué¢aju nedoslednosti
provladava verzija na albanskom jeziku.
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Vlora Spanca, Generalna revizorka

Mehmet Mucaj, Direktor revizije

Shpresa Zenelaj, Voda tima

Mimoza Morina, Clantima

Kaltrina Neziri, Clantima
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Zavrsne beleske

1 Uskladenost sa vlastima — uskladenost sa svim relevantnim zakonima, pravilima, propisima, standardima i
najboljim relevantnim praksama.

2 Kolektivno prikazane kao uskladenost sa vlastima
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KRM “Uniteti” SH.A. — Mitrovicé

Pasqyrat Financiare pér vitin 2025

Mitrovicé, Prill 2026

" 15¢

o 30.02.268¢,



Kompania: KRM “UNITETI” SH.A
Numri Unik Identifikues : 810547911

Komuna: Mitrovicé

Pasqyrat Financiare

Periudha Raportuese : 01.01.2025 — 31.12.2025

Pérmbajtja:
1.Pasqyra e Fitimit (Humbjes) dhe té Ardhurave tjera Gjithpérfshirése
2.Pasqyra e Pozicionit Financiar
3.Pasqyra e Rrjedhés sé Parasé
4.Pasqgyra e Ndryshimeve né Ekuitet

5.Shpalosjet

Pérpiloi:
Znj.Ermira Delija Rexha

Zyrtare Kryesore Financiare dhe e Thesarit



KRM UNITETI SH.A. NR. UNIK 810547911

Pasqyra e Fitimit/(Humbjes) dhe t& Ardhurave tjera Gjithépérfshirése - SNK 1
Periudha raportuese 01.01.2025 - 31.12.2025

Zérat Financiar Shénimet 2025 2024
Té ardhurat nga shitjet 1 2,171,650.98 | €  2,168,901.48
Kostoja e shitjes ! 2 (123,107.42)| € (187,735.43)
Fitimi bruto | 2,048,543.56 | € 1,981,166.05
Té ardhurat tjera, 3 151,559.77 | € 151,559.77
Shpenzimet e pagave (1,387,989.06)| € (1,321,036.12)
Shpenzimet e kontributeve pensionale (69,399.45)| € (66,051.81)
Shpenzimet e derivateve (206,464.80)| € (221,460.06)
Shpenzimet e teléfonisé (4,134.46)| € (4,472.81)
Shpenzimet e internetit (679.98)| € (812.05)
Shpenzimet e ujit (424.64)| € (553.13)
Shpenzimet e logjistikés 4 (23,302.13)| € (30,106.62)
Shpenzimet e rrymés (5,241.34)| € (3,452.11)
Shpenzimet e zyrés 5 (16,225.75)| € (25,281.89)
Shpenzimet e reprezentacionit 6 (1,139.27)| € (3,659.49)
Shpenzimet e gir%:we (12,264.00)| € (12,065.93)
Shpenzimet e provizionit bankar (2,899.53)| € (2,280.31)
Shpenzimet e zhvlerésimit 7 (398,077.15)| € (397,314.99)
Shpenzimet e ndihmave te bamirésisé 8 (961.90)| € (1,342.10)
Shpenzimet e marketingut (900.00)| € (2,137.00)
Shpenzimet e tatimit né proné - € (334.33)
Shpenzimet e bm;'xheve té parikuperueshy 9 {7,235.52)
Fitimi operativ = | €  62664.35 | € 40,365.07
|
Té ardhurat financiare € - | € —
Shpenzimet e financimit € - € -
Fitimi/Humbja nga shitja e aseteve € - € -
Fitimi para tatimit €  62,664.35 | € 40,365.07
Tatimi né fitim TAK €  (6,266.43)] € .
Eitimi Neto i periudhés € 56397.91|€ 4036507
Té ardhurat tjera gjithépérfshirése 3 - |€ -
Gijithsej té ardhurat tjera gjithépérfshirése € 56,397.91 | € 40,365.07
4
Vesa Broja . Pérpiloi: Ermira Delija Rexha
L hefe Ekzekuti?/e Zyrtare Kryesore Financiare dhe Thesarit
oAy |

: -L ST Granit Maxhuni/ ID : 1053
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E
KRM UNITETI SH.A.

NR. UNIK 810547911 Mitrovicé

Pasqgyra e Pozicionit Financiar - SNK 1

Pér vitin gé mbaron mé 31.12.2025

Zérat financiar 2025 2024

Pasurité 3

Pasurité afatgjata

Mjetet dhe Pajisjet! € 517,491.73 | € 895,900.86

Ndértesat 7 € 356,250.00 | € 380,000.00

Toka £ 1,378,000.00 | € 1,378,000.00
! € 2,251,741.73 | € 2,653,900.86

Pasurité afatshkurtéra :

Stoget I € 31,268.20 | € 41,103.10

Té arkétueshmet triegtare 3 4,161,172.25 | € 4,050,289.31

Paraja dhe ekuivalentét e parasé € 6,324.39 | € 7,341.31
» € 4,198,764.84 | € 4,098,733.72

Gjithsej PaSﬂ'.ité €=____ 6,450,506.57 | € 6,752,634.58
|

Ekuiteti dhe Detyrimet

Detyrimet afatgjata :

Té ardhurat e shtyera nga grantet € 303,119.54 | € 454,679.32
€ 303,119.54 [€  454,679.32

Detyrimet afatshkurtéra :

Té pagueshmet tregtare € 73957.45 | € 269,298.96

Detyrimi ndaj tatimi né paga € 682,825.57 | € 618,125.96

Detyrimi ndaj tatimi mbi vlerén e shtuar 3 1,289,799.26 | € 1,272,938.97

Detyrimi ndaj kontributeve pensionale t& punétorit £ 829,626.42 | € 783,806.37

Detyrimi ndaj kontributeve pensionale t& punédhénésit € 829,626.42 | € 783,806.37

Detyrimi ndaj tatimi mbi giraté € 695.61 | € 99.34

Detyrimi ndaj tatir’r‘iit ne fitim TAK £ 273,630.52 | € 253,043.16
. € 3,980,161.25 | € 3,981,119.13

Ekuiteti : ;

Kapitali aksionar i zakonshém 3 25,000.00 | € 25,000.00

Fitimi i periudhés | £3 56,397.91 | € 40,365.07

Fitimet e mbajtura | € 768,170.17 | €  727,805.10

Rezervattjera | € 1,317,657.70 | € 1,523,656.96
1 € 2,167,225.78 | € 2,316,827.13

Giithsej Detyrimetidhe Ekuiteti € 6,450,506.57 | €  6,752,625.58

Vesa Broja \
hefe Ekzekutive

=ga e

Pérpiloi: Ermira Delija Rexha

(

Zyrtare Kryesore Financiare dhe Thesarit

Granit Maxhuni/ ID : 1053
Kontabilist | Certifikuar
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KRM "Uniteti" SH.A.

Numri Unik Identifikues : 810547911

Adresa : Véllezérit Dragaj
Komuna : Mitrovicé

___PNE - PASQYRA E NDRYSHIMEVE NE EKUITET PER VITIN FISKAL 2025 - PERIUDHA RAPORTUESE : 01.01.2025 - 31.12.2025

NR. |Pérshkrimi Kapitali Aksionar / Pronarit Fitimet e mbajtura Rezervat e tjera Gjithsej
1 |Gjendja mé 1 Janar 2024 € 25,000.00 | € 727,805.10 | € 1,523,656.96 | € 2,276,462.06
2 |Fitimi / (Humbja) i/e vitit € = | € 40,365.07 | € - e 40,365.07
3 |Diferencat nga pérkthimet valutore | € - € - € - € -
4 |[Dividendat / Térhegjet € - € - € . € -
5 |Deponimet e kapitalit shtesé € - € - € - € -
6 |Ndarja e rezervave € - € - € - € -
7 |Gjendja mé 31 Dhjetor 2024 € 25,000.00 | € 768,170.17 | € 1,523,656.96 | € 2,316,827.13
8 |Fitimi / (Humbja) i/e vitit € - € 56,397.91 | € - € 56,397.91
9 |Diferencat nga pérkthimet valutore | € - € - € - € -
10 [Dividendat / Térhegjet € . € - € - € -
11 |[Deponimet e kapitalit shtesé € - € - € (205,999.30)( € (205,999.30)
12 [Ndarja e rezervave € - € - € - € -
13 |Gjendja mé 31 Dhjetor 2025 € 25,000.00 | € 824,568.08 | € 1,317,657.66 | € 2,167,225.74

Vesa Broja
hefe ﬂﬁmxcﬂ?m
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U

Pérpiloi: Ermira Delija Rexha

Zyrtare Kryesore Financiare dhe Thesarit
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PASQYRA E IliRJEDHAVE TE PARASE PER VITIN FISKAL 2025 - PERIUDHA RAPORTUESE

01.01.2025+31.12.2025

z
~

Pérshkrimi Shénin 31.12.2025

O ONO UL AN —

=
o

RRJEDHA E PARASE NGA AKTIVITETET OPERATIVE
Fitimi / (Humbja) e vitit

Rregullimet pér zérat jo-monetar t€ shpenzimeve dhe té té h

Zhvlerésimi i pronés,pajisjeve dhe impijanteve

Démtimi i pronés, pajisjeve dhe impianteve

Amortizimi:i pasurive té paprekshme

Humbjet nga démtimi né pasurité e paprekshme

Ndryshimi i vlerés sé pronés investuese

Té ardhurat financiare

Shpenzimet financiare

(Fitimi) / humbja nga shitja e pronés, fabrikés dhe pajisjeve
Shpenzimet e tatimit né fitim

£ 56,39791
yrave

398.077.15

6,266.43

£
£
€
*
£ -
£
€
€
£
€

460,741.49

11
12
13
14
15

16
17

Ndryshimet né pasurité dhe detyrimet operative

(Rritja) / zvogélim né llogarité e arkétueshme tregtare

dhe té tjera

(Rritja) / zvogélimi né stoge

(Rritja) / zvogélimi né pasurité e tjera

Rritja / (zvogélimi) né llogarité e pagueshme tregtare dhe té tjera

€ (110,882.90)
€ 9,834.90

(195,342.00)
40,630.89

Rritja / (zvogélimi) né detyrimet e tjera

(255,759.11)

Tatimi né fitim i paguar
Interesi i paguar

Rrjedha neto e parasé nga aktivitetet operative

€
€
€
€ s
€
€

204,982.38

18

19
20
21
22
23

Rrjedha e parasé nga aktivitetet investuese

Pagesat péré blerjet e pronés, pajisjeve dhe impianteve

Arkétimet pér shitjet e pronés, pajisjeve dhe impianteve
Pagesat pér blerjet e pasurive té paprekshme
Arkétimet pér shitjen e pasurive té paprekshme

Interesi i arfkétuar

Dividendat e arkétuara

Rrjedha neto e parasé nga aktivitetet investuese

dh [cdh dh dh dbdh b

24
25
26

a7
28

Rrjedha e parasé nga aktivitetet financuese

Deponimetie kapitalit shtesé
Dividendat e paguara/Térheqjet
Arkétimet nga kredité dhe huaté
Ripagimi i kredive dhe huave
Ndryshimet tjera ne ekuitet

(205,999.30)

Rrjedha neto e parasé nga aktivitetet financuese

dh [dh dh dh dh dh

(205,999.30)

Rritja/(zvogelimi) neto 1 parase dhe ekuivalentéeve té
parasé

€ (1,016.92)

29

Paraja dhe ekuivalentét e parasé né fillim té vitit

h

7,341.31

30

Paraja dhe ekuivalentét e parasé né fund té vitit

€ 6,324.39
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Kompania : KRM “UNITETI” SH.A.
Numri Unik Identifikues : 810547911
Komuna : Mitrovicé

Periudha raportues;e :01.01.2025 - 31.12.2025

Ky dokument paraqltet nga kompania KRM “UNITETI” SH.A. me qéllim t& sqarimit té zérave financiar
t€¢ Pasqyrave Fmanmale pér periudhén raportuese 2025, i eméruar si

| SHPALOSJE E ZERAVE TE PASQYRAVE FINANCIARE

Hyrje

Kompania Rajonale e Mbeturinave “Uniteti” Sh.A.éshté e regjistruar si “Kompani” respektivisht
Shoqéri Aksionare e cila éshté inkorporuar mé datén 28.Dhjetor 2007 né Kosové, sipas
projektit pér Korporatizimin e Sektorit t&¢ Mbeturinave né Kosové. Kompania éshté plotésisht né
pronési si Njési e Kompanisé rajonale te Mbeturinave mé tutje (KRM) “Uniteti” Sh.A. dhe
njéherit éshté pasardhese legale e Kompanisé Publike “Uniteti” Holding— Mitrovicé. Adresa
dhe zyra qendrore e Kompanisé éshté : Rruga “Vllézrit Dragaj” p.n. — 40 000 Mitrovicé Kosové.
Kapitali fillestar i regjistruar i Kompanisé éshté 25,000.00 Euro. Librat e Kompanisé jané hapur
me 01 janar 2007 bazuar né Pasqgyrén e gjendjes Fillestare, pastaj bazuar edhe né Raportin e
Studimit Financiar po ashtu edhe té& dhénat nga vlerésimi i béré me 01 janar 2007 nga “Pohl
Consulting and /"\ssomates Berlin, Gjermani ( njé projekt i financuar nga Bashkimi Europian
(BE) dhe menaxhuar nga Agjensioni Europian pér Rindertim (AER), po ashtu edhe vierésimi i
béré nga Kompania “ Bakertilly “ L.L.C. né vitin 2021.

Kompania ofron shérbime né mbikgyrjen e mbeturinave pér teritoret e Komunave; Mitrovicé,
Vushtrri dhe Skejnderaj. Numri mesatar i t& punésuarve né Kompani ishte 278

1
1. Politikat e kontabilitetit

Né vijim jané shpalosur “Politikat themelore té& kontabilitetit” t&¢ adaptuara né pérgatitjen e
kétyre pasqyrave financiare.

1.1 Baza e pérgatitjes

Keto pasqyra financiare jané pérgatitur né pérputhje me Standardet Ndrkombetare té
Raportimit Financiar (SNRF-t&) respektifisht (IFRS-t€), Pasqyrat financiare jané pérgatitur
sipas parimit t&¢ kostos historike, por jané modifikuar pér pérgatitien e Pasurive (pronés,
ndértesave dhe paisjeve) ku jané marré shumat e rivlersueara viti 2021 siq jané theksuar mé
tejé né kété shenim.



|

Kéto pasqyra jané pérgatitur né pohimin se kompania do té& vazhdojé vijueshmériné
(viimésing) e aktiviteteve te veta ekonomike pér se paku njé periudhé afatshkurter
dymbdhjeté mujore .

Pérgatitja e pasqyrave financiare né pajtim me SNRF-t& kérkon pérdorimin e parashikimeve
kritike t& shpeshta pér evidencat kontabél dhe kontabilitet. SNRF-t& po ashtu kérkojné nga
Menaxhmenti t'e“ ushtrojé gjykimin e tyre né proceset e aplikimit t& politikave té kontabilitetit.
Parashikime jané té bazuara né njohurité dhe ngjarjet e tanishme dhe veprimet mé t& mira té
menaxhmentit. Rezultatet aktuale edhe mund té jené t& ndryshme nga ato té parashikuara.
Kéto pasqyra financiare jané pérgatitur pér vitin ushtrimor g& mbaron me 31. Dhjetor 2025. Té
gjitha té dhénatjané té paragituar né euro.Té dhénat krahasuese né gjitha pasqyrat financiare
jané té dhénat pér vitin ushtrimor gé mbaron me 31. Dhjetor 2024.

1.2 Adaptimi iiStandardeve té reja ose atyre té reviduara

Ne vitin operues 2025 Kompania ka adaptuar té gjitha Standardet e reja apo ato gé jané
ndryshuar apo|reviduar si dhe gjitha interpretimet e leshuara nga Bordi i Standardeve
Ndérkombétare| t&¢ Kontabilitetit (BSNK) si dhe nga Komiteti Interpretues Ndérkombétar pér
Raportime Financiare (KINRF) qé éshté né kuadér té (BSNK), e té cilat jané té réndésishme
né aktivitetet e sajé, dhe efektive pér periudhat raportuese vjetore duke filluar nga: 1 janari i
vitit 2025. Adaptimi i Standardeve té reja por edhe atyre té reviduara si dhe Interpretimet nuk
kané rezultuar né ndryshimet e politikave t& Kontabilitetit te Kompanisé.

1.3 Valuta funksionale dhe prezentim

“Pasqyra financiare” jané té& prezentuara né valutén e euros (€), e cila njéherit éshté valuta
funksionale dhe legale né Republikén e Kosovés dhe pérdoret pér té gjitha bugjetet, shénimet
dhe llogarité financiare, pér té gjitha pagesat pérfshiré edhe pagesat e detyrueshme.

1.4 Patundshmérité ndértesat dhe paisjet

Zérat e patundshmérive, ndérteasve dhe paisjeve qé figurojné né “Pasqyren e pozites
Financiare” paragesin shumat e bartura nga rivlerésimet e bazuara viti 2023 né vlerésimin e
béré korrigjuar me zhvlerésimin e akumuluar qé kané pasuar mé pastaj. Efekti i vlerésimit
éshté vendosur né llogariné e kapitalit aksionar. E gjithé patundshméria, ndértesat dhe paisjet
tiera gé nuk jahé pérfshiré né vlerésim jané paragqitur sipas kostos historike korrigjuar me
zhvlerésimin ei akumuluar respektivisht riparimeve thelbésore. Kosto historike paraget
shpenzimin gé i atribohet drejt pér drejt blerjes sé pasurisé.

Kostot e ndodhura pasuese (blerjet apo riparimet thelbésore) jané pérfshiré né vlerén bartése
t& mjeteve apo;i éshté njohur si mjet i veqant né ményré té duhur, vetém atéher kur fitimi
ekonomik i mundshém lidhur me kété mjet mund té rrjedhé né Kompani dhe vlera e mjetit
mund té matet besueshém. Té gjitha riparimet tiera dhe mirémbajtéja ngarkohen né
pasqyrén e té:ardhurave dhe shpenzimeve gjaté periudhés financiare né té cilén kané
ndodhur. '

Zhvlerésimet |



Toka apo patuhdshméria nuk éshté e zhvlerésueshme. Zhvlerésimi né pasurité tjera éshté
béré me metodén drejt-vizore pér té alokuar kostot e tyre ose shumat e rivierésuar té vlerave
té mbetura mbi jetén e pérdorimit té parashikuar siq vijoné:

|

r
- Ndértesat me normeén vjetore prej......................i 5%
- Paisjet prodhuese dhe makineria, Automjetet dhe paisjet e zyres .............. 20 %

Vlera e mbeturje pasurive dhe jeta e pérdorimit jané rishikua, dhe rregulluar nése éshté e
nevojéshme né secilén daté té bilancit t& gjendjes. Vlera bartése e njé pasurie éshté e
shénuar menjéher né vlerén e sajé té rikuperueshme nése vlera bartése e pasurisé éshté me
e madhe se sa fqé éshté parashikuar vlera e rikuperueshme.

Fitimet ose humpbjet kapitale jané pércaktuar nga rrjedha e krahasimit me vlerén bartése. Kéto
jané té pérfshira rezultatin e vitit ushtrimor si fitim apo humbje e periudhés dhe duhet
pasqyruar né pajsqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve.

1.5 Démet e pasurive jo-financiare

Pasurité t& cilat kané jeté pérdorimit t€ pa definuar nuk jané subjekt i zhvlerésimit dhe
testohen pér ¢'do vit démet e tyre. Pasurité té cilat jané subjekt zhvlerésimi jané ri-shikuar pér
démet kurdo qé ndodhin ato, ose né rrethanat té cilat e shtyejné qé vlera bartése e tyre nuk
mund té rikuperohet. Humbjet nga démet jané njohur pér vlerén e cila e kalon vlerén e
rikuperueshme té vlerés bartése té pasurisé. Vlera e rikuperimit e njé pasurie éshté mé e
madhe se vlerafer , kur ka kosto mé té vogél pér té u shitur se vlera né pérdorim. P&r géllime
té vlerésimit t&¢ démeve, pasurité jané té grupuara né nivelin mé té ulét prej nga jané ndaras
té identifikuara rriedhat e parasé (gjenerimi i njésive té parasé). Pasurité jo financiare té cilat
jané démtuar jané ri-shikuar pér mundési pezullimi t&€ démeve né secilén daté raportimi.

1.6 Pasurité ( mjeteté ) financiare

|

Pasurité ose mjetet financiare klasifikohen si kategorité vijuese: Mjete financiare né vlerén
reale pér mes fitimit apo humbjes, avanset, parapagimet, t& arkétueshmet qé nuk mbahen pér
shitje si dhe t& arkétueshmet té gatéshme pér shitje. Klasifikimi varet nga natyra dhe géllimi i
mjeteve financiare varésisht se kur jané siguruar. Menaxhmenti pércakton klasifikimin e
mjeteve né njohjen fillestatre t& tyre. Gjeré né datén e bilancit té gjendjes Kompania nuk ka
pasuri té klasifikuara né kategorité e vlerés reale pér mes fitimit apo humbjes t& gatéshme pér
shitje. Blerjet dhe shitiet e mjeteve njihen né daten e tregétimit, & éshté data kur kompania
kryené blerjen apo shitjen e pasurisé.
Avanset dhe te arkétueshmet e Kompanisé pérbéhen prej té arketueshmeve tjera dhe
tregétare, si dhé parasé dhe ekuivalentéve té sajé siq pasqyrohen né bilancin e gjendjes.

1.7 Té arketUéshmet tjera dhe tregétare

Té arkétueshmet tjera dhe tregétare njihén né fillim né vierén e tyre reale dhe paraprakisht té
matura me koston e amortizimit duke pérdorur metoden efektive té interesit, minus provizionet
pérdémet.



Provizionet pér démet e té arketueshmeve tregétare &shté vendosur aty ku ka déshmi té
mjaftueshme g€ Kompania nuk do té jeté né gjendje t&¢ mbledhé té gjitha shumat sipas
kushteve origjinale té t& arkétueshmeve. Véshtérsité e médha financiare té debitorit, me gjasé
gé debitori t& bankrotoj apo té ri-organizohet financiarisht si dhe mospagesa apo gabimi né
pagesa ( gé vonohen mé tepér se 30 dité) konsiderohen si indikator q& t& arketueshmet
tregétare jané démtuar. Shuma e provizionit éshté diferenca né mes pasurive gé bartin
shumén bartése dhe vlera prezente e vlerésuar e rrjedhés sé parasé sé ardhéshme. Pasurité
me maturitet afatshkurtér nuk jané té zbritura. Vlera bartése e mjeteve zvogélohet pér mes
pérdorimit t& njé kontoje pér lejim, dhe shuma e humbjes njihet né “Pasqyrén e t& ardhurave
dhe shpenzimeve” duke il shtuar koston e shitjeve dhe marketingut. Kur njé e arkétueshme
tregétare éshté e pa-mbledhéshme shlyhet kundér kontos pér lejimet e té arkétueshmeve tjera
e tregétare. Paraprakisht kthimi i shumave para se té& shlyhen, kreditohen kundrejt
shpenzimeve tjera operative né “Pasqyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve”.

1.8 Paraja dhe ekuivalentét e sajé

|
Paraja dhe ekuivalentét e sajé pasqyrohen né Pasqyren e pozités Financiare” sipas kostos.
Pér géllime te* Pasqyres sé rrjedhjes sé parasé” paraja dhe ekuivalentét e sajé pérfshijné
parané e vogél né arkat e Kompanisé si dhe gjitha dispozitat e mbajtura né banké si dispozita
apo plasmane pgSr té pa afatizuara.

1.9 Stoget |

!
Kompania stoget ne fillim regjistrohen sipas kostos kushtuese té& tyre dhe mé vone kur ato
jané té démtuara, atéher ato vlersohen sipas neto vierés tyre té realizueshme nése neto viera
e realizueshme éshté mé e ulét se sa kostja e tyer. Neto vlera e realizueshme éshté ¢mimi i
shities né rrjedha té njéjta t& biznesit korrigjuar me kostot e kompletimit (marketingut dhe
shpérndarjes). Kostoja parimisht &éshté pércaktuar né baza t& metodés sé gmimit mesatar.

1.10 Kapitali aksionar (Ekuiteti)

Kapitali aksionar pérbéhet nga vlera reale dhe monetare kontribuar nga aksionerét e
Kompanisé.Kapitali aksionar pérmbledhé kapitalin themeltar té kompanisé si dhe rezultatet
afariste té perludhave té kaluara dhe periudhés ushtrimore korrigjuar me térhjekjet e kapitalit
ose shperndarjet e kapitalit, si dhe nga investimet kapitale té& pronarit apo aksionerve

1.11Pérfitimet e punétorve dhe kostot e pensioneve

Kompania kont‘_ribon pér punétoret e veté né planet pas pensionimit siq jané caktuar me
legjislacionin Ligji Nr. 04/L-101 Pér fondet pensionale t& Kosovés se cilit punétor duhet gé ti
ndaj nga té ardhurat e veta (paga bruto) sé paku 5% té vleres sé pagés edhe Kompania si
punédhénés duhet té kontribon me sé paku 5% té vlerés sé pagés bruto té punétorit dhe kété
shumé té e pé_lguej né llogarin e Trustit e Kursimeve Pensional t& Kosovés (TKPK) si
kontribute pensionale Né& pajtim me “Ligjet fiskale” né Kosové, konkretisht konform Ligjit nr.-
06/L-105 “Mbi tatimin né té ardhura korporatave”, Kompania duhet té ndalé né burim dhe té

paguan tatimin; né té ardhura personale pér dhe né llogari t&€ t& punésuaréve té veté.
|



Kontributet penéionale dhe tatimet né té ardhura personale pastaj ngarkohen né té ardhurat
brut té. stafit dhe paragqiten si shpenzime operative t& periudhés konkrete.

1.12 Té pagueshmet tregétare dhe té pagueshmet tjera

Té pagueshmet?tjera dhe tregétar njihén né vlerén reale dhe mé pastaj maten me kostot e
amortizimit duke pérdorur metodén efektive té interesit.

1.13 Tatimi né fitim

Tatimi né fitim &shté pérfshiré né pasqyrat financiare né pajtim me Rregulloret tatimore te
cilat né Kosovés jané né fugi si Ligjit nr.- 06 / L- 105 “Mbi tatimimi ne korporatave” dhe
rregulloret tjera plotésuese aktuale, shpenzimi mbi tatimin né fitim pér gjaté periudhave té mé
hershme raportuese por edhe né kété vitin ushtrimor éshté pérfshiré né “Pasqyrén e té
ardhurave dhe shpenzimeve” dhe duhet té pérfshin tatimin aktual dhe ndryshimet e tatimit .

1.14 Njohja e té ardhurave dhe shpenzimeve

{
Té ardhurat njihen kur éshté mundésia e pérfitimeve ekonomike lidhur me rrjedhén e
transaksioneve t€ Kompanisé dhe kur shuma e té ardhurave mund té matet me besueshmeéri.
Shitjet njihen kur pronésia e mallit éshté transferuar te blerési. Té ardhurat nga shérbimet e
pasqyruara nj|hen me adresim té kompletimit té& fazave, dhe ato mund té matet besueshém.
Faza e kompletimit &shté e pércaktuar duke u bazuar né analizat e punéve té performuara.
Shpenzimet operative dhe shpenzimet tjera njihen né “Pasqyrén e t& ardhurave
gjltheperfshlrese né datén e kryerjes sé& shérbimit, marrjes sé pérfitimit ose né datén e
origjinés.

1.15 Grantet Qeveritare

Grantet nga Qeveria jané njohur me vlerén reale te tyre, ku éshté njé siguri e arsyeshme qé
grantet do t& mirren si dhe Kompania do t& i pérmbush gjitha kushtet e parapara pér pérfitim té
grantit e té cilat i jan bashkangjitur grantit.

Grantet Qeveritare gé lidhen me kostot, ku kostot jané t& shtyera dhe njihen né pasqyrén e té
ardhurave gjithépérfshirése mbi periudhén e domosdoshme qé t'i pérshtat ato me kostot té
cilat jané menduar té kompenzohen.

Grantet Qeveritare gé lidhen me blerjen e patundshmérive, ndértesave apo paisjeve jané té
pérfshira né detyrime jo qarkulluese si “Grant Qeveritar i shtyr&” dhe jané kredituar né
pasqgyrén e té ardhurave dhe shpenzimeve né baza drejt-vizore sipér jetés sé& pritur pér
pasurité e lidhura (blera me grante).

1.16 Provizionét
|

Provizioni njihet | kur Kompania ka njé obligim té tanishém si rezultat i ngjarjeve té kaluara dhe
mundésia éshté qé njé rrjedhé e burimeve té i shogéroj beneficionet ekonomike qé do té jené
té kérkuara té vendoset obligimi. Provizionet jané rishikuar né ¢’'do daté té bilancit t& gjendjes
dhe jané rreguliuar ashtu gé té reflektoj parashikimet mé té mira té tanishme. Kur ndikimi i

i



vlerés né kohé t& parasé éshté materiale, shuma e provizionit &shté viera e tanishme e
shpenzimeve té pritura gé do té kérkohen té vendosen obligimet.

1.17 Pasurité dhe detyrimet kontigjente

Pasuria kontigjente éshté ¢'do pasuri e mundéshme qé rrjedhé nga ngjarjet e sé kaluarés dhe
egzistenca e sg cilés do té vértetohet vetém nga ndodhja ose mos ndodhja e njé apo mé
shumé ngjarjeve té pa sigurta né t& ardhémen, dhe e cila nuk &shté né térsi né kontrollin e
entitetit. Kéto pasuri mund té fitohen vetém pas té jené fituar nga kontestet e ndryshme
gjygsore.

Detyrimet kontigjente éshté ¢'do detyrim i mundshém qé rrjedh nga ngjarjet e sé kaluarés dhe
egzistenca e té cilés do t& vértetohet vetém nga ndodhja ose mosndodhja e njé apo mé shumé
ngjarjeve té pa sigurta né té ardhémen dhe e cila nuk éshté né térsi né kontrollin e entitetit.
Detyrimet e tillajmund té lindin vetém pas humbjeve té kontesteve gjygésore. Pér detyrimet
kontigjente entiteti duhet té ndaj provizione.

1.18 Ngjarjet pasuese (pas datés sé& bilancit)

Ngjarjet pas pérfundimit té vitit raportues né bilancin e gjendéjes, dhe t& cilat japin
informacione shtesé pér pozitén e Kompanisé né datén e bilancit t& gjendéjes (ngjarjet
rregulluese) jangé té reflektuara né pasqyrat financiare. Ngjarjet pas pérfundimit té vitit t& cilat
nuk jané té rregulluara jané shpalosur né shenimet plotésuese gjithéher kur ngjarja reflekton
vlera materiale.

2. Menaxhimi i rrezikut financiar

Rreziku i Menaxhmentit t¢ Kompanisé bartet nga Bordi i Drejtorve. Rreziku i menagjmentit
éshté i fokusuar né pa-parashikueshmériné e tregjeve dhe mundohet gé té i minimizoj efektet
e kundérta mbi performancen biznisore t& Kompanisé.

3.2. Rreziku i kapitalit

Objektivat e Kompanisé kur menaxhon me kapital jané qé ta ruajné mundésiné q& Kompania
té vazhdoj si me puné né meényré gé té siguroj kthime pér aksioneret dhe pérfitime pér
aksionerét tjeré, dhe t& mirémbaj njé strukturé optimale té kapitalit gé té ulé koston e
kapitalit. Né ményré t& mirémbaijtéjes apo korrigjimit t& strukturés sé kapitalit, Kompania mund
té rrisé apo kthej kapitalin te aksioneret apo ti shes pasurité pér ti ulur detyrimet.

3.3. Vlerésirr{i i vlerés reale

Té arketueshmét tjera dhe tregétare t& Kompanisé, pasurité likuide si dhe detyrimet tjera dhe
tregétare gé kané maturitet t& shkurtér, si pasojé vlera e tyre korrespondon me vlerén reale té
tyre. Njé gjé e tillé nuk mund té thuhet pér pasurité jo likuide dhe detyrimet afat-gjata ku vlera
e tyre rele nuk mund té pércaktohet dhe té parshikohet né perspektive.

4. Patundshmérité, Ndértesat dhe paisjet



Né pasqyrén e bilancit t& gjendjes patundshmérité, ndértesat dhe paisjet jané té paragitura me
vlerén neto té mbetur né libra pér pasurité jo-qarkulluese.

.| Shkallae .
Vlera bazé . w . .| Zhvlerésimii .
. zhvlerési | Zhvlerésimi .|  VNLmeé
per - ] akumuluar mé
.. mi vjetor | linear 2025 31.12.2025
zhvlerézim g 31.12.2024

Kamionét dhe mjetet - Mitrovicé | € 797,793.52 20% € 148,728.19 | € 420,11352 | € 228,951.81
Kamionet dhe mjetet - Vushtrri € 588,860.87 20% € 117,77217 | € 324,01484 | € 147,073.86

|
Kamionet dhe mjetet - Skenderaj | € 494,100.00 20% € 98,820.00 | £ 276,782.71 | € 118,497.29

!
Mijetet e rénda - Mitrovicé £  27,553.90 10% € 2,755.39 | € 9,066.17 | €  15,732.34

|

i
Pajisjet e zyres - Mitrovice € 27,940.25 20% € 3,505.85 | € 11,253.14 | € 13,181.26
Pajisjet e zyres - Vushtrri € 1,275.00 20% £ 255.00 | € 1,020.00 | € -
Pajisjet e zyres - Ske‘hderaj € 2,830.00 20% € 566.00 | € 2,264.00 | €

l
Ndértesat - Mitrovicé € 345,000.00 5% € 17,250.00 | € 69,000.00 | € 258,750.00
Ndértesat - Skenderaj € 130,000.00 5% € 6,500.00 | € 26,000.00 | €  97,500.00

1 £ =
Tokat - Vushtrri J € 719,000.00 0% € - € - € 719,000.00
Tokat - Skenderaj | € 659,000.00 0% € = || - | € 659,000.00

‘ € 3,793,353.54 € 396,152.60 | € 1,139,514.38 | € 2,257,686.56

Nga tabela e mesmerme kemi paragitur zhvlerésimin e aseteve 2025 sipas metodés lineare,
duke respektuar kerkesat nga SNK 16 — Pronat,Impijantet dhe Pajisjet, si dhe kerkesat nga
Legjislacioni né fugi né Republiket e Kosoves, mbi kategorizimin e aseteve dhe shkallét pér
zhvlerésim.

. Stoget

Ne stoge Kompania i mbané kryesisht pjesét rezervé dhe Ié€ndet tjera qé nevoiten né aktivitetet

e Kompanisé
|
|

; Pérshkrimi 31.Dhjetor 2025
Stoget ne Depo - Mitrovicé 31,268.20€
Gjithseit: ; 31,268.20€

|
5. Llogarité e A:irkétueshme dhe Arkétimet 2025
Kompania ka llogari te arkétueshme té& larta si shkak i akumulimit ndér vite, t& cilat jané té
dyshimta né aspektin e mundésisé sé arkétimit, mirépo kompania ende nuk ka njé politiké té



provizionimit té borxheve té parikuperueshme si dhe lejimit té t& arkétueshmeve, andaj ato si

té tilla jané paramtur ashtu sic jané edhe né softuer t& kompanisé i cili poashtu éshé shumé i
amortizuar.

7. Kapitali therhelues dhe dhe kapitali aksionar
Kapitali aksior:!ar:

Kompania eshte e regjistruar né Regjistrin e Organizatave Biznesore dhe Tregétare té
Kosovés me daten 01. Dhjetor 2007.Sipas té& dhénave nga dosja e regjistrit, kapitali aksionar i
Kompanisé kap !shumen prej 25,000.00 Euro.Kompania éshté plotésisht njési né pronési té
Kompanisé Rajonale t& mbeturinave — KRM “Uniteti” Sh.A.

8. SNK 8 - Polﬂtikat Kontabél, Ndryshimet né Vlerésimet dhe Gabimet.

Rezervat tjera !
i

Né periudhén raportuese 2024, zéri Rezervat fjera éshté rritur artificialisht si rezultat i njé
gabimi (jo i qelllmshem) gjaté kalkulimeve, duke rezultuar né njé mbivlerésim prej 205,999.26
€.

Né pérputhje me kerkesat e SNK 8, si dhe rekomandimet e auditorit ligjor, gjaté késaj periudhe

éshté béré korrigjimi i kétij gabimi duke rikthyer vierén e rezervave né nivelin e sakté prej
1,317,657.70 €. |

Hyrjet kontabél (;hyrjet e dyfishta):
DrRezervattiera ........c.coooovvvvevivieeieeeeeeee 205,999.26 €
Cr Rregullimel né RUMBt ..o amsnimsis 205,999.26 €

Paraqitja né pashyrat financiare:
Saldo e Rezervave tjera mé 31.12.2025 paraqitet né shumén prej: 1,317,657.70 €

9. Shpenzimet %operative sipas kategorive

Gjate periudheé 'raportuese shpenzimet operative t& ndérmarrjes jané klasifikuar dhe paraqitur
sipas natyrés se tyre, né pérputhje me kérkesat e raportimit financiar. Kéto shpenzime
pérfshijné kostot e drejtpérdrejta t& ofrimit t€ shérbimeve, shpenzimet logjistike si dhe
shpenzimet administrative t& Zyrés.

1. Kosto e shérbimeve

Kostoja e shértﬁimeve pérfshin té gjitha shpenzimet qé lidhen drejtpérdrejt me ofrimin e
shérbimeve kwc?sore té ndérmarrjes. Kéto kosto jané té€ domosdoshme pér funksionimin
operacional dhe mirémbaijtjen e kapaciteteve té punés.

Struktura e kétﬁre kostove éshté si vijon:



Pjesé rezerve, rr‘Lateriaie harxhuese dhe mirémbaitje .............. 95,584.80 €
Vajra ......cc........ ettt ente e e e aeeeee—eeee——ee e e —t e e e et e e e —eeeeaateeennteeeereeenn 17,098.89 €
Mbulimi i deponiSE .........coviiiiiie e 10,423.73 €
Totali i kostos sé shérbimeve: 123,107.42 €
Kéto shpenzime reflektojné angazhimin e ndérmarrjes pér té siguruar vazhdimésing e
operacioneve, funksionimin teknik té pajisjeve dhe pérmbushjen e obligimeve ndaj mjedisit dhe
rregullatoréve (pi.sh. menaxhimi i deponive).
|

3. Logjistika |

Shpenzimet logjistike pérfshijné kostot qé lidhen me mbéshtetjen e operacioneve pérmes
pérdorimit dhe administrimit t& mjeteve dhe pajisjeve té punés.

Pérbérja e tyre éshté:

Autogomat ........ . 10,153.35€

Regjistrimet e auLtomjeteve .................................................... 13,148.78 €

Totali i shpenzimeve logjistike: 23,302.13 €

Kéto kosto jané té lidhura drejtpérdrejt me mirémbajtjen e flotés sé automjeteve dhe sigurimin
e pérputhshmérisé ligjore pér pérdorimin e tyre né operacione.

4. Shpenzimet e zyrés

Shpenzimet e zyrés pérfshijné kostot administrative dhe mbéshtetése, té cilat nuk lidhen
drejtpérdrejt me prodhimin e shérbimeve, por jané té€ nevojshme pér funksionimin e
pérgjithshém té ndérmarrjes.

Struktura éshté si mé poshté:

Shpenzitiie adMRISHEIVE ........cumnmassamemssmcss 6,984.91 €
Taksat permbarimore .........ccoooiiiiiiiiie e 7,983.47 €
Materiale higjien‘kke ............................................................... 1,257.37 €

Totali i shpenzimeve té zyrés: 16,225.75 €

Kéto shpenzime| pérfagésojné kostot e menaxhimit administrativ, pérmbushjes sé obligimeve
ligjore dhe mirémbaijtjes sé kushteve té punés né ambientet e zyrés.

Pérmbledhje |

Totali i shpenzimeve operative t& paragitura mé sipér reflekton strukturén funksionale té
kostove t& ndérmarrjes dhe éshté né pérputhje me parimin e paragitjes sipas natyrés sé
shpenzimeve. Kjo ndarje mundéson transparencé mé té larté dhe analizé mé té sakté té
efikasitetit operacional.

[ |

|



