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1  Revizorsko mišljenje 

Revidirali smo godišnje finansijske izveštaje Energetske korporacije Kosova za godinu koja 

se završila 31. decembra 2025, u skladu sa Zakonom o Nacionalnoj Kancelariji Revizije 

Republike Kosova i Međunarodnim Standardima Vrhovnih Institucija Revizije (MSVIR). 

Revizija je izvršena prvenstveno kako bi nam omogućila da izrazimo mišljenje o 

finansijskim izveštajima i zaključak o usaglašenosti sa nadležnim organima.¹ 

 

Kvalifikovano mišljenje za godišnje finansijske izveštaje 

 

Revidirali smo godišnje finansijske izveštaje Energetske korporacije Kosova (EKK a.d.), koji 

sadrže izveštaj o finansijskog položaja za 2025. godinu, sveobuhvatni bilans uspeha, 

izveštaj o novčanim tokovima, izveštaj o promenama na kapitalu, beleške objašnjenja o 

finansijskim izveštajima, uključujući rezime značajnih računovodstvenih politika, za godinu 

koja se završila 31. decembra 2025. godine. 

 

Prema našem mišljenju, pored efekata pitanja opisanih u paragrafu Osnova za 

kvalifikovano mišljenje, Finansijski izveštaji u prilogu za godinu koja se završila 31. 

decembra 2025. godine daju tačan i istinit prikaz u svim materijalnim aspektima 

finansijskog položaja EKK do 31. decembra 2025. godine, njegovog poslovanja, kao i 

tokova gotovine za 2025, u skladu sa Međunarodnim standardima finansijskog 

izveštavanja (MSFI). 

 

Osnova za kvalifikovano mišljenje 

 

Pitanja koja su uticala na kvalifikovano mišljenje su sledeća: 

 

B1 Preduzeće nije uspelo da finalizuje ažuriranje registra nepokretnosti, uprkos 

radnjama preduzetim tokom 2025. godine. U registru i dalje figuriraju imovine koje 

nisu u vlasništvu preduzeća, uključujući pet imovina prenetih Infrakosu u vrednosti 

od 7,867,541€, 11 parcela identifikovanih za brisanje u vrednosti od 866,223€, kao 

i imovinu „Mali i pyllëzuar“ u Podujevu u vrednosti od 5,000,000€. Takođe, imovina 

u Prištini nije ažurirana prema posedovnom listu, dok je ona u Vasilevu samo 

delimično registrovana. Takođe su evidentirani nedostaci u registru imovine, 

uključujući nepotpune opise i parcele koje nisu prenete iz procesa eksproprijacije. 

 

B2 Menadžment je tokom 2023. godine izvršio revalorizaciju samo za kategoriju 

zemljišta, dok su ostale kategorije imovine vođene prema modelu prvobitne nabavne 

vrednosti (troška). Međutim, registar imovine sadrži 472 sredstva neto vrednosti 

7,744,723€ koja nisu u skladu sa ovim modelom, a evidentirana je i materijalna 

neusklađenost između knjigovodstvene i stvarne vrednosti, gde se jedan objekat u 

Prištini iskazuje sa 138,201€ naspram vrednosti od 3,946,040€ prema proceni 

poreza na imovinu. U registru se nalazi 5,376 sredstava sa početnom, 

revalorizovanom i neto vrednošću nula, uključujući objekte, puteve, železnice, mreže, 
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dalekovode, opremu i mašineriju.  

 

B3 Preduzeće nije u potpunosti obradilo rezultate komisije za popis (inventarizaciju) i 

nije izvršilo potpunu harmonizaciju rezultata sa knjigovodstvenim evidencijama, što 

uključuje neusklađenost imovine u vrednosti od 135,501€.  

 

Za više detalja pogledajte potpoglavlje 2.1 Pitanja koja utiču na mišljenje revizije  
  

 

Revizija je izvršena u skladu sa Međunarodnim Standardima Revizije Vrhovnih Institucija 

Revizije (MSVIR). Prema ovim standardima naše odgovornosti su opisane ispod kod dela 

'Odgovornosti Revizora za Reviziju Finansijskih Izveštaja’.  

 
U skladu sa ONISA-P-10, MSVIR 130, Etički kodeks NKR-a kao i drugim relevantnim 

zahtevima za reviziju GFI budžetskih organizacija, NKR je nezavisna od subjekta revizije. 

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni za osiguranje 

osnovu za mišljenje. 

 

Zaključak o usklađenosti 

 

Izvršili smo reviziju da li su prateći procesi i transakcije u skladu sa utvrđenim 

kriterijumima revizije koji proizilaze iz zakona koji se primenjuje na subjekt revizije u 

kontekstu korišćenja finansijskih sredstava. 
 

Po našem mišljenju, pored uticaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za zaključak o 

usklađenosti, transakcije izvršene u Energetske korporacije Kosova bile su, u svim 

materijalnim aspektima, u skladu sa utvrđenim kriterijumima revizije koji proizilaze iz 

primenljivog zakonodavstva za subjekat revizije u kontekstu upotrebe finansijskih izvora. 
 

Osnova za zaključak 

 

Pitanja koja su uticala na kvalifikovani zaključak su sledeća: 

 

A1 Preduzeće je tokom 2025. godine potpisalo ugovore o snabdevanju sa 

komercijalnim potrošačima, od kojih 32 nisu ispunila zahtev za bankarsku garanciju 

ili avansno plaćanje, u skladu sa ugovornim uslovima za upravljanje kreditnim 

rizikom. 

A2 Nakon prijema izveštaja KOSTT-a o viškovima energije, preduzeće nije uspelo da 

dokumentuje donošenje odluka o raspodeli količina kojima će se trgovati putem 

berze ALPEX/drugih berzi i/ili aukcija, u skladu sa unutrašnjim procedurama. 

A3 Proces trgovine viškovima energije zasniva se na unutrašnjoj proceduri i realizuje se 

putem berzi i aukcija, iako nedostaju dovoljni mehanizmi za praćenje i unutrašnju 

kontrolu. Aukcije se sprovode putem e-mail sistema na Microsoft Exchange Serveru 

2010, koji je van podrške i ne nudi bezbednosna ažuriranja, a takođe ne poseduje 

revizorski trag, što onemogućava tačnu proveru aktivnosti. 
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B4 Tokom 2025. godine, preduzeće je zaključilo šest pregovaračkih ugovora: tri za 

hlorovodoničnu kiselinu (240,030€) i tri za mazut (1,404,465€). Ovi ugovori su 

sklopljeni zbog nemogućnosti finalizacije otvorenih postupaka usled žalbi i 

nedostataka u tenderskim procedurama, uključujući greške u specifikacijama i 

diskriminatorne kriterijume. 

A4 Preduzeće nije pravilno primenilo kriterijume u tri tenderska dosijea prema 

zahtevima ZJN-a, s obzirom na to da zahtevi o tehničkim i/ili profesionalnim 

kapacitetima nisu specifikovali vrednosti realizovanih ugovora. 

A5 U 12 slučajeva snabdevanja industrijskim gasovima, preduzeće nije uspelo da 

dokaže da je menadžment ugovora odobrio usklađenost isporuka sa uslovima 

ugovora, niti je isti bio deo komisije za prijem isporuka. Pored toga, u dosijeima 

predmeta nedostaju dokazi o potvrdi da je primljena roba isporučena od 

deklarisanog proizvođača koji je sertifikovan prema ISO standardima, što je bilo 

zahtevano tenderskim dosijeom. 

Za više detalja pogledajte potpoglavlje 2.2 Pitanja koja utiču na zaključak o usklađenosti 
  

 

Revizija je izvršena u skladu sa Međunarodnim Standardima Revizije Vrhovnih Institucija 

Revizije (MSVIR). Prema ovim standardima naše odgovornosti su opisane ispod kod dela 

'Odgovornosti Revizora za Reviziju Finansijskih Izveštaja’.  

 

U skladu sa ONISA-P-10, MSVIR 130, Etički kodeks NKR-a kao i drugim relevantnim 

zahtevima za reviziju GFI budžetskih organizacija, NKR je nezavisna od subjekta revizije. 

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i prikladni za osiguranje 

osnovu za zaključak. 
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Ostale razne informacije iz finansijskih izveštaja i izveštaj revizora o njima 

 

Menadžment je odgovoran za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju 

informacije u izveštaju menadžmenta i izjavi o korporativnom upravljanju, ali ove 

informacije ne uključuju finansijske izveštaje i naš revizorski izveštaj o tim izveštajima. 

  

Naše mišljenje o finansijskim izveštajima ne pokriva ostale informacije i mi ne izražavamo 

bilo kakvu vrstu zaključka koji pruža uveravanje u vezi sa ovim informacijama. 

  

U vezi sa revizijom finansijskih izveštaja, naša odgovornost je da pročitamo ostale 

informacije i procenimo da li su te informacije materijalno neusklađene sa finansijskim 

izveštajima ili sa saznanjima koja smo stekli tokom revizije, ili se na drugačije ako se 

čine da su materijalnim anomalijama. 

  

Razmotrili smo da li su informacije u izveštaju menadžmenta u skladu sa informacijama 

u finansijskim izveštajima i izjava o korporativnom upravljanju uključuje obelodanjivanja 

koja se zahtevaju članovima 7 i 10 Zakona 06/L-032 o Računovodstvu, finansijskom 

izveštavanju i reviziji. 

  

Ako na osnovu obavljenog posla dođemo do zaključka da postoji materijalna anomalija u 

ovim informacijama, onda moramo prijaviti ovu činjenicu. Kao što je opisano u odeljku 

Osnova za kvalifikovano mišljenje: 

  

1 Neažuriranje registra nepokretnosti sa promenama koje su se dogodile tokom 

godina za nepokretnu imovinu.  

2 Slabosti u prikazivanju dugoročne imovine, uključujući različito tretiranje imovine 

preduzeća 

3 Preduzeće nije u potpunosti obradilo razlike identifikovane popisom i nije uskladilo 

rezultate sa računovodstvenim evidencijama. 
  

 

Odgovornosti Menadžmenta i upravnih organa/upravljačkih za godišnje finansijske 

izveštaje 

 

Menadžment je odgovoran za pripremu i realnu prezentaciju finansijskih izveštaja u 

skladu sa Međunarodnim Standardima Računovodstva u Javnom Sektoru (MSRJS). Takođe, 

menadžment odgovoran je i za uspostavljanje unutrašnjih kontrola, za koje utvrdi da su 

neophodne kako bi se omogućilo sastavljanje Finansijskih Izveštaja, bez pogrešnog 

prikazivanja materijalnih izveštaja izazvanih bilo prevarom ili greškom. To uključuje 

ispunjavanje zahteva koji proizilaze iz Zakona br. 03/L-048 o Upravljanju Javnim 

Finansijama i Odgovornosti (sa dopunama i izmenama), zakona br. 04/L-087 o Javnim 

preduzećima (sa dopunama i izmenama), Zakona 06/L-032 o računovodstvu, finansijsko 

izveštavanje i reviziju. 

 

Upravni odbor je odgovoran za obezbeđivanje nadzora nad postupkom finansijskog 
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izveštavanja Energetske korporacije Kosova a.d. 

 

Odgovornost Menadžmenta o Usaglašenosti 

 

Menadžment Energetske korporacije Kosova a.d. je takođe odgovoran za korišćenje 

finansijskih resursa Energetske korporacije Kosova a.d. u skladu sa Zakonom o 

Upravljanju Javnim Finansijama i Odgovornosti i svim ostalim važećim pravilima i 

propisima.² 

 

Odgovornost Generalnog Revizora za reviziju GFI 

 

Naši ciljevi su da pružimo razumno uverenje da finansijski izveštaji u celini ne sadrže 

materijalno značajne pogreške, bilo zbog prevare ili greške, i da izdajemo/izradimo 

revizorski izveštaj koji uključuje naše mišljenje.  Razumna sigurnost je visoki stepen 

sigurnosti međutim ne garantuje da će revizija koja se vrši u skladu sa MSVIR uvek 

identifikovati materijalno pogrešno prikazivanje kada ono postoji. Pogrešna prikazivanja se 

mogu pojaviti usled prevare ili greške a smatraju se materijalnim ukoliko, pojedinačno ili 

u grupi, razumno očekuje da utiču u ekonomskim odlukama korisnika koje se donose na 

osnovu ovih finansijskih izveštaja. 

 

Naš cilj je takođe da izrazimo revizorsko mišljenje o usklađenosti relevantnih vlasti 

Energetske korporacije Kosova d.d. sa svim primenljivim politikama Energetske korporacije 

Kosova d.d. pravilima i propisima u vezi sa korišćenjem finansijskih resursa revidirane 

Organizacije u kontekstu korišćenja finansijskih sredstava. Kao deo revizije u skladu sa 

Zakonom o NKR i ISSAI, vršimo profesionalnu presudu i održavamo profesionalni 

skepticizam tokom cele revizije. Mi takođe: 

 

• Identifikujemo i procenimo rizike od materijalno značajnih pogrešnih prikazivanja 

finansijskih izveštaja, bilo zbog prevare ili greške, izradimo i izvršimo revizorske postupke 

koji odgovaraju na te rizike, i pribavimo revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da 

obezbedimo osnovu za naše mišljenje. Rizik od ne otkrivanja materijalno značajnih 

pogrešnih navoda koji nastaju kao rezultat prevare veći je od onog koji je rezultat 

greške, jer prevara može uključivati manipulaciju, falsifikovanje, namerne propuste, lažno 

predstavljanje ili zaobilaženje unutrašnjih kontrola. 

 

• Identifikujemo i procenimo rizike neusklađenosti sa vlastima, bilo zbog prevare ili 

greške, izradimo i izvršimo revizorske postupke koji su odgovorni za te rizike, i pribavimo 

revizijske dokaze koji su dovoljni i prikladni da pruže osnovu za naš zaključak o 

usklađenosti sa vlastima.  Rizik od ne otkrivanja materijalno značajnih pogrešnih navoda 

koji nastaju kao rezultat prevare veći je od onog koji je rezultat greške, jer prevara može 

uključivati manipulaciju, falsifikovanje, namerne propuste, lažno predstavljanje ili 

zaobilaženje unutrašnjih kontrola. 

 

• Osiguramo da razumemo unutrašnju kontrolu relevantnu za reviziju, radi izrade 

revizorskih postupaka koji su prikladni, ali ne u svrhu izražavanja mišljenja o efektivnosti 
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interne kontrole Energetske korporacije Kosova d.d., 

 

• Procenimo prikladnost korištenih računovodstvenih politika i razumnost 

računovodstvenih procena i povezanih otkrivanja izvršene od strane menadžmenta. 

 

• Zaključujemo o tome da li je osnova računovodstva o neograničenosti poslovanja 

prikladna za upotrebu od strane menadžmenta, na osnovu pruženih revizorskih dokaza, 

da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa događajima ili uslovima koji mogu dovesti 

u značajnu sumnju u sposobnost Energetske korporacije Kosova a.d.. nastaviti po principu 

kontinuiteta. Ako zaključimo da postoji materijalna nesigurnost, od nas se traži da 

skrenemo pažnju na izveštaj revizora o relevantnim obelodanjivanjima u finansijskim 

izveštajima ili, dali su takva obelodanjivanja neprimerena, modifikujemo naše mišljenje. 

Naši zaključci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma našeg 

revizorskog izveštaja. Međutim, budući događaji ili uslovi mogu dovesti do toga da JP 

prestane da nastavi po principu kontinuiteta. 

 

• Procenimo ukupnu prezentaciju, strukturu i sadržaj finansijskih izveštaja, uključujući 

obelodanjivanja, da bi se osigurali da finansijski izveštaji prikazuju transakcije i osnovne 

događaje realno i tačno. 

 

Između ostalog, komuniciramo sa menadžmentom i odgovornima za upravljanje, i u vezi 

sa obimom i vremenom revizije i važnim nalazima revizije, uključujući sve značajne 

nedostatke interne kontrole koje identifikujemo tokom revizije. 

 

Od pitanja koja su preneta menadžmentu, identifikujemo ona pitanja koja su bila 

najrelevantnija u reviziji finansijskih izveštaja tekućeg perioda i koja se smatraju ključnim 

revizorskim pitanjima. Izveštaj revizije objavljuje se na veb stranici NKR-a, sa izuzetkom 

informacija koje su klasifikovane kao osetljive ili zbog drugih zakonskih i administrativnih 

zabrana, u skladu sa važećim zakonodavstvom. 
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2  Nalazi i preporuke 

Tokom revizije uočili smo oblasti za potencijalno poboljšanje, uključujući unutrašnju 

kontrolu, koje su predstavljene u nastavku u obliku nalaza i preporuka za vaše 

razmatranje.  

Nalazi koji su uticali na mišljenje o finansijskim izveštajima su: neažuriranje registra 

imovine sa promenama koje su se desile tokom godina u vezi sa nepokretnostima, 

slabosti u prikazivanju dugoročne imovine, uključujući različit tretman imovine preduzeća, 

kao i nedostaci u tretiranju, izveštavanju i računovodstvenom prikazivanju rezultata 

godišnjeg popisa.  

 

Na zaključak o usklađenosti uticali su: neprimenjivanje bankarske garancije za deo 

komercijalnih potrošača, nedostatak dokumentacije pri proceni i raspodeli viškova energije 

za trgovanje na berzi/aukcijama, primena pregovaračkih postupaka bez objavljivanja zbog 

nedostataka u redovnim procedurama, postavljanje kriterijuma u tenderskom dosijeu koji 

nisu u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama, kao i nedostaci u postupku prijema 

isporuka i dokumentacije.  

 

Ovi nalazi i preporuke imaju za cilj da izvrše neophodne ispravke finansijskih informacija 

predstavljenih u finansijskim izveštajima, uključujući obelodanjivanja u vidu obrazloženja, 

kao i da poboljšaju unutrašnje kontrole u vezi sa finansijskim izveštavanjem i 

usklađenošću sa nadležnim organima u vezi sa upravljanjem resursima javnog sektora. 

 

Pratićemo (pregledaćemo) ove preporuke tokom revizije sledeće godine. 

 

Ovaj izveštaj je rezultirao osam 12 preporuka, od kojih su šest nove preporuke, i šest 

ponovljene. 

 
 

 

   

 

Za status preporuka iz prethodne godine i nivo njihove implementacije, videti poglavlje 4. 
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2.1 Pitanja koja utiču na mišljenje revizije 

Pitanje B1 - Neažuriranje registra imovine sa promenama nastalim tokom godina za 

nepokretnu imovinu 

Nalaz Prema MRS 16, zemljište, zgrade, postrojenja i oprema klasifikuju se 

kao materijalna imovina koja se drži za upotrebu u proizvodnji ili 

pružanju dobara i usluga, za davanje u zakup trećim licima ili za 

administrativne svrhe, i za koju se očekuje da će se koristiti duže od 

jednog izveštajnog perioda. Takođe, prema paragrafu 112 MRS 1, 

ekonomski subjekt treba da objavi u napomenama svaku dodatnu 

informaciju koja nije direktno prikazana u finansijskim izveštajima, ali 

je značajna za njihovo pravilno razumevanje od strane korisnika. 

 

 Menadžment preduzeća je tokom 2025. godine preduzeo aktivnosti 

sa ciljem ažuriranja registra imovine i odražavanja realnog i 

knjigovodstvenog stanja nepokretne imovine, međutim nije uspeo da 

izvrši njihovo potpuno ažuriranje, kao u nastavku:  

• Prema listu nepokretnosti, preduzeće poseduje 1,72 hektara 

zemljišta (u registru evidentirano 15,9 ari) u centru Prištine i jedan 

lokal od 140 m². Tokom godine preduzeće je tražilo istorijat od 

institucija Republike Kosovo za zemljište, ali do datuma bilansa nije 

uspelo da izvrši usklađivanje ove imovine u registru imovine sa 

dokazima o vlasništvu, dok je za lokal preduzeće i dalje u sudskom 

postupku zbog delimične uzurpacije;  

• U registrima imovine evidentirano je pet imovina (kategorija 

zemljišta), u vrednosti od 7.867.541€, koje nisu u vlasništvu 

preduzeća. Ova imovina je prema odluci Vlade Kosova iz 2010. 

godine preneta na javno preduzeće Infrakos d.d., odnosno putem 

Sporazuma o prenosu imovine između Ministarstva ekonomskog 

razvoja i Infrakos d.d. iz 2012. godine;  

• Preduzeće je prema rešenju o eksproprijaciji vlasnik 116,88 

hektara zemljišta u katastarskoj zoni Vasilevo (Opština Glogovac). U 

registrima imovine evidentirano je 61,1 hektar, dok je za ostatak u 

sudskom postupku i do datuma bilansa nije izvršeno ažuriranje ove 

imovine; 

• U registru imovine evidentirana je parcela zemljišta površine 

1.250 hektara, nazvana „Pošumljena planina“, koja se nalazi na 

teritoriji Podujeva, sa knjigovodstvenom vrednošću od 5.000.000€. 

Međutim, prema revizorskim dokazima vlasnik ove imovine je Agencija 

za šume Kosova. Dana 31.01.2025. godine, odlukom Vlade Kosova, 

deo ove imovine dat je na korišćenje Kosovskim bezbednosnim 

snagama.  

• U registru imovine postoji i 11 parcela u vrednosti od 

866.223€, koje nisu u vlasništvu preduzeća prema Kosovskoj 

katastarskoj agenciji. Ove parcele su još od 2023. godine 

preporučene za isknjiženje prilikom revalorizacije;  
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Tokom 2025. godine, preduzeće je formiralo radnu grupu (task force) 

za identifikaciju svih nepokretnosti, koja je takođe preporučila 

isknjiženje pošumljene planine i 11 parcela koje nisu u vlasništvu 

preduzeća. Takođe, ova grupa je identifikovala imovinu/stanove sa 

nepotpunim opisom u knjigovodstvenim registrima, kao i neprenos 

vlasništva iz procesa eksproprijacije tokom godina.  

  

 Nepotpuno i netačno prikazivanje nepokretne imovine nastalo je zbog 

složenosti imovinsko-pravnih pitanja koja uključuju treća lica, kao i 

nedostatka efektivnih aktivnosti preduzetih od strane preduzeća 

tokom godina. 

  

Uticaj Nedostaci u ažuriranju i usklađivanju registra imovine sa stvarnim i 

pravnim stanjem utiču na netačno prikazivanje imovine u finansijskim 

izveštajima, povećavaju rizik od precenjivanja ili potcenjivanja, stvaraju 

pravnu nesigurnost u vezi sa vlasništvom i ograničavaju efikasno 

upravljanje imovinom. 

  

Preporuka B1 Upravni odbor treba da obezbedi ažuriranje registra imovine u 

skladu sa trenutnim stanjem, kako bi se dugotrajna imovina 

preduzeća pravilno i tačno prikazala u godišnjim finansijskim 

izveštajima.  

 

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
 

Pitanje B2 - Slabosti u prezentaciji dugotrajne imovine, uključujući različit tretman imovine 

preduzeća 

Nalaz Prema Konceptualnom okviru za finansijsko izveštavanje (paragrafi 

2.12–2.14), finansijske informacije treba da verno i pouzdano 

prikazuju finansijski položaj entiteta, odražavajući transakcije na 

osnovu tačnih i potpunih knjigovodstvenih evidencija. 

Prema MRS 16 – Nekretnine, postrojenja i oprema (paragrafi 29, 37 i 

51), entitet treba da izabere kao računovodstvenu politiku model 

troška ili model revalorizacije i da ga primenjuje dosledno na celu 

klasu dugotrajne imovine, a ne na pojedinačne stavke. Takođe, 

rezidualna vrednost i korisni vek imovine treba da se preispituju 

najmanje na kraju svakog godišnjeg izveštajnog perioda. 

Prema MSFI 1 (paragraf D5), za imovinu za koju ne postoji pouzdana 

istorijska cena, entitet treba da utvrdi fer vrednost kao početni 

trošak. 

 

Preduzeće je tokom 2023. godine izvršilo revalorizaciju kategorije 

zemljišta, dok za ostale kategorije nije izvršena revalorizacija jer je 

odlučeno da se vode po modelu istorijskog troška.    
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Međutim, u registru imovine postoji 472 imovine (bez zemljišta), neto 

knjigovodstvene vrednosti 7.744.723€, koje su tokom godina bile 

revalorizovane i ne vode se po modelu troška, a obuhvataju različite 

kategorije imovine. 

Dalje, 69% evidentirane imovine (14.077 od 20.316 stavki), sa 

početnom vrednošću od 229 miliona evra, nalazi se u upotrebi ali je 

u potpunosti amortizovano (knjigovodstvena vrednost nula). Od toga, 

35% obuhvata ključnu imovinu (oprema za proizvodnju energije i 

uglja, objekti, softver i zemljišta za eksploataciju) koja generiše 

redovne prihode, dok 65% čini kancelarijska oprema i inventar. 

Takođe, u registru postoji 5.376 imovina bez početne i bez 

revalorizovane vrednosti, odnosno sa neto vrednošću nula, uključujući 

objekte, puteve, železnicu, mreže, dalekovode, opremu i mašine. 

  

 Imovina nije uvek bila tretirana na dosledan način zbog velikog 

obima, složenosti revalorizacije u specifičnoj industriji, vođenja 

evidencija u različitim sistemima i poteškoća u usklađivanju sa 

završnim izveštajem inventarizacije. 

  

Uticaj Neslaganje i nejednak tretman imovine, povećava rizik od materijalno 

značajnih grešaka u finansijskim izveštajima, jer prijavljene vrednosti 

ne odražavaju stvarnu vrednost imovine. 

  

Preporuka B2 Upravni odbor treba da obezbedi doslednu primenu računovodstvenih 

politika za dugotrajnu imovinu unutar svake kategorije, uključujući 

revalorizaciju ili model troška. Takođe, treba obezbediti redovno 

preispitivanje rezidualne vrednosti i korisnog veka, kao i utvrđivanje 

fer vrednosti kao početnog troška za imovinu bez pouzdane istorijske 

cene, kako bi se obezbedilo tačno prikazivanje u finansijskim 

izveštajima. 

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
 

Pitanje B3 - Nedostaci u tretmanu, izveštavanju i računovodstvenom prikazivanju rezultata 

godišnje inventarizacije 

Nalaz Prema članu 12 Zakona br. 06/L-032 o računovodstvu, finansijskom 

izveštavanju i reviziji, privredna društva su dužna da najmanje 

jednom godišnje izvrše verifikaciju postojanja i vrednovanja imovine, 

obaveza i kapitala putem inventarizacije i da rezultate usklade sa 

knjigovodstvenim evidencijama.  

 

Utvrđeno je da preduzeće nije izvršilo potpuno usklađivanje 

knjigovodstvenih evidencija sa rezultatima inventarizacije za svu 

imovinu i zalihe, zbog kriterijuma postavljenih u procesu usklađivanja. 
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Komisija za inventarizaciju identifikovala je nefunkcionalnu imovinu, 

uključujući imovinu sa neto vrednošću od 135.501€, za koju je 

predložen dalji tretman, ali nije izvršeno usklađivanje sa knjigama. 

Takođe, nije izvršeno usklađivanje zaliha sitnog inventara nabavljenog 

nakon 01.01.2021. godine.  

Štaviše, utvrđeni su i drugi nedostaci u testiranim uzorcima, koji nisu 

pregledani u godišnjem izveštaju o popisu, a nalaze se u 

knjigovodstvenim evidencijama na sledeći način:   

• 33 stana sa listova za registraciju komisije za popis 

identifikovana su za odjavu po neto vrednosti od 25.428 €, od kojih 

su dva identifikovana kao bez lokacije, jedan se nalazi u drugoj 

zemlji, tri stana su registrovana dva puta, a 15 od njih ima opis 

„Stan „60 m²“; 

• zalihe sa opisom „Puni čelični kružni presek Ø 12X80 Flak 

ÇL13“, prema komisiji za popis, iznosile su 2551 jedinicu, dok prema 

knjigovodstvenoj evidenciji 1701, to rezultira neslaganjem od 850 

jedinica ili 116,271€. 

  

 Nepotpuno razmatranje rezultata inventarizacije i njihovo 

neusaglašavanje sa knjigama rezultat su nedostataka u tretmanu 

utvrđenih razlika i odluke Upravnog odbora bez obrazloženja. 

  

Uticaj Neusklađenosti između knjigovodstvenih evidencija i rezultata 

inventarizacije dovode do netačnog prikazivanja imovine i zaliha i 

povećavaju rizik od zloupotrebe. 

  

Preporuka B3 Upravni odbor treba da obezbedi sprovođenje inventarizacije u 

skladu sa zakonskim zahtevima i, nakon odobrenja konačnog 

izveštaja, preduzme sve potrebne mere za potpuno usklađivanje sa 

knjigovodstvenim evidencijama prema utvrđenom stvarnom stanju.  

  
   

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
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2.2  Pitanja koja utiču na zaključenje usklađenosti 

Pitanje A1 - Neprimenjivanje bankarske garancije za deo komercijalnih potrošača 

Nalaz Prema Zakonu br. 05/L-085 o električnoj energiji, članovi 32 i 37 

definišu ugovornu prirodu odnosa snabdevanja na liberalizovanom 

tržištu. Takođe, Zakon br. 04/L-077 o obligacionim odnosima 

garantuje slobodu ugovaranja između strana. U skladu sa pravilima 

RUE i uslovima licence snabdevača, primena bankarske garancije ili 

avansnog plaćanja predstavlja zakonit mehanizam za upravljanje 

kreditnim rizikom i obezbeđenje likvidnosti snabdevača. 

Prema ugovornim uslovima KEK-a, avansno plaćanje ili bankarska 

garancija zahtevaju se radi pokrivanja perioda između isporuke 

električne energije i plaćanja računa od strane potrošača, kao i za 

pokriće neizmirenih obaveza u slučaju raskida ugovora. 
 

 

Tokom 2025. godine, preduzeće je zaključilo ugovore o snabdevanju 

sa komercijalnim potrošačima, u broju koji se kretao od 128 do 166 

ugovora. Međutim, u 32 slučaja nije primenjena bankarska garancija 

ili avansno plaćanje, iako je to predviđeno ugovornim uslovima kao 

mera upravljanja kreditnim rizikom. 

  

 Neprimenjivanje bankarske garancije u ovim slučajevima povezano je 

sa nedoslednom i nekontrolisanom primenom ugovornih uslova, kao i 

nedostatkom efektivnih mehanizama nadzora od strane 

menadžmenta. 

  

Uticaj Kao rezultat, preduzeće je izloženo povećanom kreditnom riziku za 

deo komercijalnih potrošača, što može dovesti do neplaćanja računa 

i stvaranja nenaplativih potraživanja. Ovo utiče na likvidnost 

preduzeća i može dovesti do finansijskih gubitaka. 

  

Preporuka A1 Upravni odbor treba da obezbedi potpunu i doslednu primenu 

ugovornih uslova za bankarske garancije ili avansno plaćanje za sve 

komercijalne potrošače. Takođe, potrebno je uspostaviti interne 

kontrole i mehanizme nadzora kako bi svako odstupanje bilo 

opravdano, dokumentovano i formalno odobreno. 

  

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
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Pitanje A2 - Nedostatak dokumentacije u proceni i raspodeli viškova energije za trgovinu 

na berzi/aukcijama 

Nalaz Prema Proceduri za trgovinu energijom br. 8071/1, član 17 – 

Trgovina putem berzi (ALPEX), donošenje odluka o raspodeli količina 

za trgovinu putem berze ALPEX ili drugih berzi i aukcija treba da se 

zasniva na ukupnoj količini za trgovinu, likvidnosti berze, 

ekonomskom benefitu za preduzeće, istorijskim podacima o trgovini, 

prekograničnim kapacitetima i drugim indikatorima koji mogu uticati 

na kratkoročne i dugoročne potrebe za trgovinom, uz poštovanje 

vremenskih rokova svake platforme. 

 

Tokom revizije, utvrdili smo da kompanija, nakon prijema izveštaja 

KOSTT-a o viškovima energije, nije dokumentovala donošenje odluka 

u vezi sa raspodelom količina koje će se trgovati putem berze 

ALPEX/drugih berzi i aukcije, što bi prema internim procedurama 

trebalo da se uradi kroz proces evaluacije na osnovu kriterijuma: 

količina za trgovanje, likvidnost berze, ekonomska korist za 

kompaniju, istorijski podaci o trgovanju, prekogranični kapaciteti i 

drugi indikatori koji mogu uticati na kratkoročne i dugoročne zahteve 

za trgovanje..  

 Nedokumentovanje procene nastalo je zbog nepotpune primene 

zahteva procedure za trgovinu energijom i nedostatka strukturiranog 

procesa za dokumentovanje analiza i donošenja odluka u 

predviđenim rokovima. 

  

Uticaj Nedokumentovanje povećava rizik donošenja odluka koje nisu 

zasnovane na potpunim i proverljivim analizama, čime se ugrožava 

ostvarenje optimalnog ekonomskog benefita, kao i transparentnost i 

sledljivost u procesu.  

  

Preporuka A2 Upravni odbor treba da obezbedi da se proces procene i raspodele 

viškova energije dokumentuje na potpun i strukturiran način, 

uključujući sve relevantne analize u skladu sa procedurom. Takođe, 

potrebno je uspostaviti interne kontrole i jasne rokove kako bi se 

obezbedila transparentnost, sledljivost i usklađenost sa važećim 

pravilima. 

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
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Pitanje A3 - Nedostatak adekvatnih odredbi interne kontrole i sledljivosti elektronske 

komunikacije u procesu aukcija 

Nalaz Prema Zakonu br. 06/L-021 o internoj kontroli javnih finansija, član 

5, Rukovodilac subjekta javnog sektora (uključujući javna preduzeća) 

ima ukupnu odgovornost za uspostavljanje finansijskog upravljanja i 

kontrole subjekta, kao i za izradu i odobravanje podzakonskih akata, 

politika, strategija, programa, aktivnosti i procesa vezanih za njihovu 

implementaciju. 

Prema Proceduri za trgovinu električnom energijom br. 8071/1, 

preduzeće treba da obezbedi efikasne i transparentne metode 

trgovine, ekonomičnost, konkurenciju i jednak tretman učesnika. 

Takođe, prema standardima ISO/IEC 27001, sistemi koji podržavaju 

kritične procese treba da obezbede pouzdane revizijske tragove i 

kontrolu pristupa.  

Takođe, u skladu sa međunarodnim standardima i dobrim praksama, 

sistemi koji podržavaju kritične procese i transakcije treba da 

obezbede pouzdane revizorske tragove i da funkcionišu na 

bezbednim i podržanim platformama. Prema ISO/IEC 27001 (Aneks A 

– Evidentiranje i praćenje događaja i kontrola pristupa), sistemi treba 

da omoguće evidentiranje i praćenje aktivnosti, izuzetaka i 

bezbednosnih događaja, kao i da obezbede da pristup kritičnim 

informacionim sredstvima bude sledljiv i kontrolisan. 

 

 Proces trgovine viškovima energije zasniva se na Proceduri za 

trgovinu električnom energijom (navedenoj gore) i realizuje se putem 

berzi i/ili aukcija. Ova procedura definiše korake i tok procesa 

trgovine, međutim ne sadrži dovoljne odredbe u vezi sa sistematskim 

praćenjem i mehanizmima interne kontrole za ove aktivnosti. 

Međutim, preduzeće je tokom 2024. godine odredilo posebnu lokaciju 

za trgovinu energijom opremljenu nadzornim kamerama, sa ciljem 

sprečavanja trgovine sa drugih lokacija i ograničavanja pristupa samo 

na ovlašćena lica. 

Iz naših testiranja identifikovali smo da se proces aukcije za trgovinu 

energijom realizuje putem jedne elektronske adrese (e-mail) 

upravljane na platformi Microsoft Exchange Server 2010, koja je 

dostigla kraj ciklusa podrške od strane proizvođača i više ne dobija 

bezbednosna i sajber ažuriranja. Takođe je evidentiran nedostatak 

revizorskih tragova, pošto poštansko sanduče koje se koristi za 

prijem ponuda nema aktivirane evidencije aktivnosti korisnika (audit 

logs). Kao rezultat toga, sistem ne beleži vreme otvaranja e-maila 

niti identitet korisnika, čime se onemogućava tačna verifikacija 

zvaničnog vremena otvaranja aukcije. 

Imajući u vidu značaj procesa, tokom 2022–2023 preduzeće je razvilo 

novi sistem, koji je odmah stavljen na testiranje od strane krajnjih 

korisnika bez prolaska kroz tehnička testiranja od strane IT odeljenja 

i nikada nije pušten u upotrebu. Tokom 2025. godine sprovedene su 
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dve procedure javne nabavke za iznajmljivanje alternativne platforme, 

ali su procedure propale jer nije primljena nijedna ponuda.  

 Ova situacija nastala je kao rezultat nedostatka potpunog okvira za 

praćenje i interne kontrole u procesu trgovine energijom, praćenog 

nedovoljnim upravljanjem IT sistemima i nedostatkom održivih 

tehnoloških rešenja, uključujući nefunkcionalnost novog sistema i 

neuspeh obezbeđenja alternativne platforme putem nabavke. 

  

Uticaj Nedostatak dovolјnih odredbi za praćenje i interne kontrole, praćen 

upotrebom zastarele platforme bez revizorskih tragova, 

nefunkcionalnošću novog sistema, kao i neuspehom obezbeđenja 

alternativne platforme putem nabavke, uticao je na nastavak procesa 

trgovine pod istim uslovima, bez poboljšanja kontrole i sledljivosti. 

  

Preporuka A3 Upravni odbor treba da obezbedi reviziju procedure za trgovinu 

energijom obezbeđujući dovolјne odredbe u vezi sa sistematskim 

praćenjem i mehanizmima interne kontrole za aktivnosti trgovine 

energijom. 

Takođe, treba da se preduzmu mere u IT oblasti za jačanje 

integriteta, transparentnosti i bezbednosti trgovine energijom, putem 

korišćenja platforme sa revizorskim tragovima, kontrolom pristupa i 

praćenjem aktivnosti. Takođe, treba proceniti i unaprediti postojeći IT 

sistem kroz testiranja i nezavisnu sertifikaciju, a ukoliko nije 

odgovarajući, razviti ili nabaviti održivo i ažurirano alternativno 

rešenje. Do tada, preporučuje se jačanje postojećih internih kontrola.. 

  

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
 

Pitanje B4 - Primena pregovaračkih postupaka bez objavljivanja zbog nedostataka u 

redovnim procedurama 

Nalaz Prema članu 35.2 Zakona o javnim nabavkama, ugovorni organ može 

koristiti pregovarački postupak bez prethodnog objavljivanja samo u 

slučajevima ekstremne hitnosti, izazvane nepredvidivim i proverljivim 

događajima, za koje se ne može obezbediti vreme potrebno za 

redovne procedure. Ovo ne važi ako je hitnost rezultat nemarnih ili 

namernih radnji ili propusta ugovornog organa. 

 

Tokom 2025. godine, preduzeće je zaključilo pregovaračke ugovore 

kao u nastavku: tri ugovora za Nabavku hlorovodonične kiseline (31–

33%), u ukupnoj vrednosti od 240.030€ i tri ugovora za Nabavku 

goriva – mazuta, u ukupnoj vrednosti od 1.404.465€. 

Ova radnja bila je rezultat nemogućnosti da se finalizuju otvorene 

procedure javne nabavke zbog žalbi ponuđača kod ugovornog 

organa i Organa za razmatranje žalbi, iz čijeg razmatranja su 
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identifikovani sledeći nedostaci:  

• U aktivnosti nabavke za hlorovodoničnu kiselinu (31–33%), 

procedura je propala jer je preduzeće prema oceni ORŽ-a postavilo 

diskriminatorni kriterijum u vezi sa standardom EN 939:2016, koji se 

primenjuje za tretman vode za piće i ne treba da se zahteva za 

industrijske vode. Međutim, u pregovaračkoj proceduri preduzeće je 

pozvalo više od jednog ekonomskog operatera na pregovore.  

• U aktivnosti nabavke goriva – mazuta, identifikovano je da je 

postupak bio praćen brojnim žalbama tokom 2024–2025, vraćanjem 

na reevaluaciju više puta od strane ORŽ-a zbog nedostataka u 

tenderskoj dokumentaciji (npr. kalorijska vrednost 9500 kcal/kg, 

gustina 0.95 kg/dm³ i sadržaj pepela max 0.2% bez tolerancije). 

Dana 03.12.2025. postupak je poništen, ali su sprovedene dve 

pregovaračke procedure sa više ponuđača. 

 
 

 Ovo je nastalo zbog toga što tenderska dokumentacija nije bila 

pripremljena u potpunosti u skladu sa zahtevima Zakona o javnim 

nabavkama. Kao posledica, sprovedeni su pregovarački postupci bez 

objavljivanja. 

  

Uticaj Nezaključivanje ugovora putem redovnih procedura i kontinuirano 

odlaganje završetka postupaka dovelo je do zaključivanja šest 

pregovaračkih ugovora bez objavljivanja. Kako aktivnosti još nisu 

završene, postoji realan rizik za nove takve ugovore. 

  

Preporuka B4 Upravni odbor treba da obezbedi sprovođenje potpune analize svih 

okolnosti koje su dovele do ove situacije i da preduzme 

odgovarajuće mere kako bi tenderska dokumentacija bila u 

potpunosti usklađena sa zakonskim zahtevima. 

  

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
 

Pitanje A4 - Postavljanje kriterijuma u tenderskoj dokumentaciji koji nisu u skladu sa 

Zakonom o javnim nabavkama 

Nalaz Prema članu 25.13 Uredbe br. 001/2022 o javnim nabavkama sa 

izmenama/dopunama, Ugovorni organ može zahtevati da Ekonomski 

operator dokaže da je u skladu sa članom 69 Zakona o javnim 

nabavkama, u prošlosti završio ugovore slične prirode u vrednosti 

određenoj u tenderskoj dokumentaciji i u obaveštenju o ugovoru, 

koja ne može biti određena više od 1,5 puta procenjene vrednosti 

ugovora. Ovo podrazumeva da Ekonomski operator treba da ispuni 

zahtev za specifičan promet ukoliko je završio jedan ili više ugovora 

slične prirode koji pojedinačno ili zajedno dostižu ukupnu vrednost 

specificiranu od strane Ugovornog organa u tenderskoj dokumentaciji 

i u obaveštenju o ugovoru, i ne zahteva se da ovaj zahtev u 
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vrednosti od 1,5 puta procenjene vrednosti ugovora bude ispunjen 

samo jednim ugovorom te vrednosti. 

 

U tri aktivnosti javne nabavke, preduzeće je uključilo u tendersku 

dokumentaciju kao kriterijum i zahteve u vezi sa tehničkim i 

profesionalnim kapacitetima, zahtevajući da ekonomski operatori 

dostave realizovane projekte u poslednje 3 godine od datuma 

objavljivanja obaveštenja o ugovoru. Međutim, primetili smo da ovaj 

zahtev nije bio primenjen u skladu sa zakonskim zahtevima, jer u 

slučajevima kada se primenjuje, treba da se precizira i vrednost 

realizovanog ugovora, koja ne treba da prelazi 1,5 puta procenjenu 

vrednost ugovora.  

Ovaj zahtev je bio primenjen u postupcima javne nabavke: 

„Asfaltiranje-popravka puta Miraš, ulaz 09 do garderobe u Grabovcu“, 

„Kompletna popravka cirkulacione pumpe i pogonskog elektromotora“ 

i „Nabavka industrijskih gasova“.  

 Ovo se dogodilo zbog nedostatka odgovarajuće pažnje prilikom 

postavljanja kriterijuma u tenderskoj dokumentaciji. 

  

Uticaj Postavljanje kriterijuma koji nisu u skladu sa zakonskim zahtevima 

može uticati da proces evaluacije ponuda ne bude objektivan, čak 

može dovesti do zaključivanja ugovora sa ekonomskim operatorima 

koji nemaju stvarne tehničke kapacitete za realizaciju odgovarajućih 

ugovora. 

  

Preporuka A4 Upravni odbor treba da obezbedi da se postavljanje odgovarajućih 

kriterijuma vrši u potpunom skladu sa zahtevima Zakona o javnim 

nabavkama, kako bi proces evaluacije ponuda bio jasan i pravedan. 

  

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
 

Pitanje A5 - Nedostaci u proceduri prijema isporuka i dokumentovanja 

Nalaz Prema članu 72A Uredbe o javnim nabavkama br. 001/2022 sa 

izmenama i dopunama, Komisija za prijem isporuka treba da se 

sastoji od ne manje od tri člana iz reda stručnjaka odgovarajuće 

oblasti, uključujući i menadžera ugovora. Komisija za prijem isporuka 

je odgovorna da izvrši utvrđivanje količine, kvaliteta, vrste i vrednosti 

primljenih isporuka, koje se dokumentuju zapisnikom da su u skladu 

sa ugovorom ili narudžbenicom.  

 

Iz revizije upravljanja ugovorom za proceduru „Nabavka industrijskih 

gasova“ i verifikacije 12 faktura u vrednosti od 25.666€, 

identifikovano je da ni u jednom slučaju iz testiranih uzoraka 

menadžer ugovora nije bio deo komisije za prijem isporuka, i kao 
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rezultat toga nije odobrio njihovu usklađenost sa ugovorom ili 

narudžbenicom. Takođe, u ovim dokazima nedostaje potvrda da je 

primljena roba isporučena od strane deklarisanog i sertifikovanog 

proizvođača prema ISO standardima, koji su bili zahtevani u 

tenderskoj dokumentaciji. 

 Ovo se dogodilo kao posledica nepažnje i nepoštovanja zakonskih 

zahteva procedura utvrđenih za upravljanje i prijem isporuka. 

  

Uticaj Ovo utiče na smanjenje pouzdanosti procesa prijema i povećava rizik 

da se isporuke prihvate bez odgovarajuće verifikacije usklađenosti sa 

ugovorom i traženim standardima. 

  

Preporuka A5 Upravni odbor treba da obezbedi da sastav komisija za prijem 

isporuka bude u skladu sa zakonskim zahtevima, uključujući 

menadžera ugovora, kao i da garantuje da svaki prijem robe bude 

odobren i dokumentovan u potpunosti, dokazujući usklađenost sa 

ugovorom. 

  

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Slažu se). 
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2.3  Ostala pitanja finansijskog upravljanja i usklađenosti 
 

   

  

2.3.1   Operativni troškovi 

 

Operativni troškovi ove godine iznose 202,010,704€. Odnose se na troškove amortizacije, 

troškove plata, troškove električne energije i komunalnih usluga, troškove održavanja, 

materijal i zalihe, troškove lignita, rezerve, odložene troškove proizvodnje energije i ostale 

operativne troškove.  

 

Pitanje B5 - Česta upotreba postupka male vrednosti 

Nalaz Prema članovima 16, 17 i 18 Zakona o javnim nabavkama, ugovorni 

organi ne treba da biraju ili koriste metode procene ili strukturiranja 

zahteva koje imaju za cilj smanjenje vrednosti ugovora za nabavke, 

usluge ili radove, kako bi one pale ispod pragova utvrđenih u članu 

19 ovog zakona. Takođe, zabranjena je podela zahteva za nabavku 

određene količine proizvoda ili usluga sa ciljem izbegavanja ovih 

finansijskih pragova.  

 

Tokom 2025. godine, preduzeće je razvilo više odvojenih postupaka 

javne nabavke za iste kategorije nabavki u okviru iste kalendarske 

godine.  

• Preduzeće je zaključilo šest ugovora za nabavku ležajeva, u 

ukupnoj vrednosti od 56.198€. Tri od ovih ugovora imala su 

vrednost manju od 1.000€, dok su četiri od njih zaključena sa istim 

ekonomskim operatorom. 

• Prema planu nabavki za 2025. godinu, preduzeće je predvidelo 

jedan postupak nabavke za nabavku lepkova, dok je tokom godine 

zaključilo 10 ugovora u vrednosti od 84.972€. Od zaključenih 

ugovora, osam je zaključeno sa istim ekonomskim operatorom. 

• Dok se tiče nabavke tonera, preduzeće je zaključilo pet 

ugovora, u ukupnoj vrednosti od 3.048€, od kojih su četiri imala 

vrednost manju od 1.000€, uprkos planu nabavki u kojem je bilo 

predviđeno da se nabavka realizuje kroz jedan postupak javne 

nabavke. 

Štaviše, prema izveštaju o zaključenim ugovorima, preduzeće je 

realizovalo i šest drugih vrsta nabavki, kroz 28 odvojenih postupaka 

javne nabavke, sa ukupnom vrednošću od 351.164€, uključujući: zube 

za kašiku bagera, motorne testere Stihl MS 361, četke i držače četki, 

servisiranje, kalibraciju i sertifikaciju vage, kancelarijski inventar i 

nabavku i montažu klima uređaja.  

 Nestrateški pristup u javnim nabavkama nastao je kao rezultat 

nedostatka koordinacije i planiranja potreba od strane tražeći 

jedinica.  
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Uticaj Sprovođenje velikog broja aktivnosti javne nabavke male vrednosti 

opterećuje operativne kapacitete kancelarije za nabavke i smanjuje 

njenu efikasnost. Ova praksa može narušiti ekonomičnost, jer cene 

za manje količine mogu biti veće u poređenju sa kupovinom većih 

količina. 

 

Preporuka B5 Upravni odbor treba da obezbedi da se zahtevi tražeći jedinica 

grupišu kako bi se razvijali postupci javne nabavke koji obezbeđuju 

veću konkurenciju i ekonomičnije cene. Radi izbegavanja ponavljanja 

aktivnosti javne nabavke, preduzeće treba da objedini potrebe kako 

bi bilo efikasnije i ekonomičnije.  

 

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Slažu se). 
 

Pitanje A6 - Nekorišćenje sistema e-nabavke za modul ugovora 

Nalaz Član 81 Zakona o javnim nabavkama propisuje da ugovorni organi 

treba, kao deo pripreme aktivnosti javne nabavke, da izrade plan 

upravljanja ugovorom, uključujući naročito pitanja organizacionih, 

ekonomskih, tehničkih i pravnih aspekata upravljanja ugovorima. Plan 

upravljanja treba da bude usaglašen između ugovornih strana i da 

bude potpisan od strane istih pre početka sprovođenja ugovora. Dok, 

prema članu 70 Uredbe o javnim nabavkama br. 001/2022, svi 

službenici/lica određena/imenovana kao menadžeri ugovora, kako od 

strane ugovornog organa tako i od strane ekonomskog operatora, 

treba da vrše administriranje i upravljanje sprovođenjem ugovora u 

skladu sa priručnicima za korišćenje modula za upravljanje ugovorom. 

Takođe, procena performanse ugovarača će se vršiti: i) u sistemu 

elektronske javne nabavke putem modula za procenu performanse 

ugovarača; ii) od strane menadžera ugovora i neposrednog 

nadređenog menadžera ugovora; i iii) u skladu sa priručnicima za 

korišćenje modula za procenu performanse ugovarača.  

 

Identifikovali smo da preduzeće u tri postupka javne nabavke nije 

postavilo planove upravljanja ugovorima na elektronskoj platformi 

javne nabavke i u 12 drugih slučajeva upravljanje ugovorima nije 

sprovedeno putem odgovarajućih modula elektronske platforme javne 

nabavke. Takođe, ni proces procene ugovora nije sproveden putem 

modula javne nabavke.  

 Identifikovani nedostaci nastali su kao rezultat nedostatka obuke 

odgovornog osoblja i nedovoljne pažnje u tretiranju zakonskih 

zahteva tokom 2025. godine, uprkos činjenici da je na kraju godine 

Kancelarija za javne nabavke izdala naredbu za početak njihove 

primene. 
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Uticaj Nepostavljanje planova upravljanja ugovorima, nekorišćenje modula 

za upravljanje ugovorima i procenu performanse ugovarača putem 

sistema e-nabavke utiče na to da se ugovori ne nadgledaju u 

realnom vremenu. 

 

Preporuka A6 Upravni odbor treba da obezbedi da se izrada planova upravljanja 

ugovorima, njihovo upravljanje i procena performanse ugovarača 

realizuju putem platforme e-nabavke, u skladu sa zakonskim 

zahtevima. 

 

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Slažu se). 
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2.3.2   Informacioni sistemi 

 

U ovoj oblasti je inicijalno obuhvaćeno praćenje implementacije preporuka iz prethodne 

godine koje se odnose na Informacionu tehnologiju u KEK d.d., dok je prema proceni 

ovaj delokrug proširen sa ciljem identifikovanja bezbednosti informacija u glavnim 

delatnostima preduzeća.  

 

Pitanje B6 - Pristup korisnika putem virtuelne privatne mreže (VPN) 

Nalaz Prema Politici bezbednosti informacija, pre nego što se zaposlenima 

dozvoli pristup virtuelnoj privatnoj mreži (VPN) preduzeća, treba se 

zahtevati popunjavanje posebnog formulara za aplikaciju za pristup 

VPN-u, koji potvrđuje podnosioca zahteva za pristup, odobrenje 

nadređenog za pristup, obavezu korišćenja uređaja u vlasništvu i pod 

upravljanjem IT-a preduzeća, kao i zaštitu integriteta informacija i 

mreže preduzeća. 

 

Iz poređenja odobrenih pristupa putem virtuelne privatne mreže (VPN) 

sa posebnim formularima za aplikaciju pristupa, od 25 odobrenih 

pristupa, u dva od njih nije u potpunosti poštovana „Politika 

bezbednosti informacija“, jer u formularima koji potvrđuju podnosioca 

zahteva za pristup, odobrenje nadređenog za pristup, obavezu 

korišćenja uređaja u vlasništvu i pod upravljanjem IT-a preduzeća, 

kao i zaštitu integriteta informacija i mreže preduzeća, iako je 

formular bio popunjen podacima za službenike koji su imali pristup 

VPN-u, nedostajala su odobrenja za ova dva odobrena pristupa od 

strane nadređenog. 

 Nalozi koji nisu imali popunjeno odobrenje u formularu za pristup 

VPN-u pripadali su višem menadžmentu, te nisu smatrali potrebnim 

njihovo odobrenje, iako su sami popunili informacije za pristup i 

potpisali formular predviđen Politikom bezbednosti informacija. 

 

Uticaj Primena formulara za pristup VPN-u povećava kontrolu pristupa 

unutrašnjoj mreži preduzeća, međutim svako izuzeće od kontrole 

pristupa predstavlja izloženost za bezbednost informacija. 

 

Preporuka B6 Upravni odbor treba da obezbedi da se politika bezbednosti 

informacija u preduzeću za pristup putem VPN-a primenjuje za sve 

zaposlene, kontrolišući njihov pristup VPN-u putem formulara za 

odobravanje pristupa za sve zaposlene bez izuzetka.  

 

Odgovor Menadžmenta Entiteta (Ne slažu se).  

Opširnije vidi Dodatak I. 
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3     Pitanja rešena tokom procesa revizije 

Tokom revizije, identifikovano je nekoliko problema koji su saopšteni rukovodstvu i 

efikasno rešeni tokom tekuće revizije. Ne zahtevaju nikakvu dalju akciju i prijavljuju se 

samo u svrhu dokumentovanja predmetne komunikacije, preduzetih radnji i njihovih 

rezultata. To su bili sledeći: 

 

Materijalna pitanja koja smo identifikovali i poboljšali tokom revizije 

 

Pitanje 1 Pogrešno predstavljanje bankarske garancije kao potraživanja i 

depozita klijenata u finansijskim izveštajima 

 

Nalaz U okviru stavke „Potraživanja“, preduzeće je prikazalo bankarsku 

garanciju u vrednosti od 5,200,000€, koja predstavlja blokirani 

depozit u banci i ne čini pravo potraživanja od KOSTT d.d., što je 

posledično rezultiralo i nepravilnim obelodanjivanjem u 

napomenama uz izveštaje. Takođe, preduzeće drži depozite 

klijenata u vidu garancije za plaćanja i trgovinu, koji predstavljaju 

ograničena sredstva i nisu dostupni za slobodnu upotrebu, a koji 

nisu adekvatno obelodanjeni kao ograničena novčana sredstva..  

 

Zahtevna akcija Preporučuje se da menadžment preduzme korektivne mere sa 

prioritetom za rešavanje gore navedenih pitanja, kako bi godišnji 

finansijski izveštaji odražavali fer i istinito finansijsko stanje 

institucije. 

 

Rezultat Nakon prijema našeg dopisa, institucija je preduzela neophodne 

radnje ispravljanjem i potpunim i tačnim obelodanjivanjem 

relevantnih informacija u Godišnjim finansijskim izveštajima. 
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4   Napredak u implementaciji preporuka 

Revizorski izveštaj za finansijske izveštaje za 2024. godinu rezultirao je sa osam  

preporuka. Kompanija je pripremila akcioni plan, u kojem je predstavila preporuke koje će 

sprovesti, kao i akcije koje će preduzeti. Do kraja naše revizije iz 2025. godine, dve (2) 

preporuke su sprovedene, a šest preporuka nije sprovedeno.  

 

Za potpuniji opis preporuka i načina na koji su one rešene, pogledajte sledeći grafikon i 

tabelu:  

 

Grafikon 1. Napredak u implementaciji preporuka iz prethodne godine 

 
 

   

 

 
   

  

Tabela 1. Rezime preporuka iz prethodne godine 

 

Ne. Polje revizije Preporuke za 2024 Preduzete akcije StatUS 

1.  Osnova za 

mišljenje 

Upravni odbor mora da obezbedi da 

je registar imovine ažuriran sa 

trenutnim stanjem, tačno i fer 

prikazujući dugoročnu imovinu 

preduzeća u godišnjim finansijskim 

izveštajima.  

Menadžment nije 

ažurirao registar 

imovine, čime 

nije tačno i 

blagovremeno 

prikazano 

stvarno stanje 

nepokretnosti 

preduzeća 

Implementacija nije 

počela 

2.  Osnova za 

mišljenje 

Upravni odbor mora da obezbedi da 

se imovina evidentirana prema 

modelu revalorizacije, revalorizuje se 

redovno i razumno u skladu sa 

zahtevima standarda, tako da 

vrednost prikazana u finansijskim 

izveštajima i njihov preostali vek 

trajanja odražavaju fer vrednost na 

kraju svakog izveštajnog perioda, 

Osim 

revalorizacije 

klase imovine 

„dvorišno 

zemljište“ 

izvršene 2023. 

godine, 

preduzeće tokom 

Implementacija nije 

počela 
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izbegavajući materijalna odstupanja. 

Dalje, odredite vrednost i preostali 

vek trajanja imovine koja se drži po 

nultoj početnoj ceni. 

2024. godine nije 

sprovelo 

revalorizaciju 

ostalih klasa 

imovine koje se 

vode po modelu 

revalorizacije, 

kao što su: 

zemljište i šume 

za eksploataciju 

uglja, objekti, 

postrojenja, 

mašine i 

proizvodna 

oprema. 

3.  Osnova za 

mišljenje 

Upravni odbor mora da obezbedi da 

se proces inventarizacije sprovodi u 

skladu sa zakonskim zahtevima. 

Nakon procene svih rezultata i 

odobravanja konačnog izveštaja o 

inventaru, treba preduzeti sve 

neophodne radnje kako bi se 

rezultati uskladili sa knjigovodstvenim 

knjigama. 

Iz pregleda 

procesa 

inventarizacije 

imovine, kao i 

usklađivanja sa 

računovodstvenim 

evidencijama, 

tokom revizije je 

utvrđeno da ni 

ove godine nije 

sprovedeno u 

skladu sa 

zakonskim 

zahtevima. 

Implementacija nije 

počela 

4.  Osnova za 

zaključak 

Upravni odbor treba da obezbedi da 

se izvrši potpuna analiza svih 

okolnosti koje su dovele do trenutne 

situacije i da se identifikuju nedostaci 

koji primoravaju preduzeće da 

zaključuje ugovore putem 

pregovaračkog postupka. Takođe bi 

trebalo da obezbedi da se procena 

ponuda od strane relevantnih odbora 

i pregled od strane kancelarije za 

javne nabavke sprovode pažljivo, 

garantujući pravedan, transparentan i 

nepristrasan proces i sa ciljem 

zaključivanja ugovora putem otvorenih 

postupaka. 

Preduzeće je 

nastavilo sa 

razvojem 

procedura 

nabavke, 

primenjujući 

pregovaračke 

postupke bez 

objavljivanja na 

nepravilan način 

i sa nedostacima 

u pogledu 

usklađenosti sa 

zakonskim 

zahtevima. 

Implementacija nije 

počela 

5.  Osnova za 

zaključak 

Upravni odbor mora da obezbedi da 

se svi rashodi vrše u potpunosti u 

skladu sa zakonskim odredbama i da 

se razviju odgovarajuće procedure u 

skladu sa zahtevima Zakona o javnim 

nabavkama, garantujući poštovanje 

principa transparentnosti, konkurencije 

i pravednog i efikasnog upravljanja 

Preduzeće je 

sprovelo 

preporuku datu 

iz prethodne 

godine.  

Sprovedeno 
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javnim sredstvima. 

6.  Osnova za 

zaključak 

Upravni odbor mora da obezbedi da 

se svi rashodi vrše u potpunosti u 

skladu sa zakonskim odredbama i da 

se razviju odgovarajuće procedure u 

skladu sa zahtevima Zakona o javnim 

nabavkama, garantujući poštovanje 

principa transparentnosti, konkurencije 

i pravednog i efikasnog upravljanja 

javnim sredstvima. 

Preduzete su 

mere da se 

obustavi dalje 

snabdevanje po 

ovom 

sporazumu, a 

testiranja su 

pokazala da nije 

bilo ponavljanja 

sličnih 

transakcija. 

Sprovedeno 

7.  Operativni 

rashodi 

Upravni odbor treba da obezbedi da 

se zahtevi jedinica koje podnose 

zahteve grupišu kako bi se razvile 

aktivnosti nabavke koje obezbeđuju 

veću konkurenciju i ekonomičnije 

cene. Da bi se izbeglo dupliranje 

aktivnosti nabavke, preduzeće treba 

da agregira potrebe na način koji je 

efikasniji i ekonomičniji. 

Testiranjem 

uzoraka utvrđeno 

je da je 

preduzeće i ove 

godine nastavilo 

sa učestalim 

korišćenjem 

postupaka 

minimalne 

vrednosti, 

ponavljajući 

ranije propuste.. 

Implementacija nije 

počela 

8.  Informacioni 

sistemi 

Upravni odbor mora da obezbedi 

sprovođenje politike informacione 

bezbednosti u preduzeću, 

osiguravajući da se pre nego što se 

zaposlenima omogući pristup 

virtuelnoj privatnoj mreži preduzeća - 

VPN, popuni poseban obrazac za 

pristup. Pored toga, popunite prazne 

obrasce za sve aktivne pristupe 

virtuelnoj privatnoj mreži VPN.   

Preduzeće nije 

popunilo 

odobrene 

formulare za sve 

VPN pristupe, u 

skladu sa 

procedurama..  

Implementacija nije 

počela 

 

Izveštaj je prevod sa originalne verzije na albanskom jeziku. U slučaju nedoslednosti 

provladava verzija na albanskom jeziku
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Vlora Spanca, Generalna revizorka 

 

 

Mehmet Mucaj, Direktor revizije 

 

 

Xhemile Berisha - Hoti, Vođa tima 

 

 

Lindita Ajeti, Član tima 

 

 

Alban Shatri, Član tima 
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Dodatak I: Pismo potvrde / Komentari JP-a u vezi sa revizorskim izveštajem 

Pitanje Komentar BO-a  Gledište NKR -a  

Pitanje B1 - 

Neažuriranje 

registra imovine 

sa promenama 

nastalim tokom 

godina za 

nepokretnu 

imovinu 

KEK se ne slaže sa tumačenjem koje 

sugeriše da imovina koja se pojavljuje 

samo pravno u ime Korporacije treba da 

se prizna u finansijskim izveštajima, uprkos 

nedostatku kontrole i ekonomskih koristi. 

Takav pristup je u direktnoj suprotnosti sa 

osnovnim principima finansijskog 

izveštavanja prema MSFI. 

Prema Konceptualnom okviru za finansijsko 

izveštavanje (paragrafi 4.3–4.6), priznavanje 

sredstva zahteva kumulativno: 

• postojanje ekonomskog resursa; 

• kontrola entiteta nad tim resursom; i 

•očekivanje budućih ekonomskih koristi. 

 

U odsustvu kontrole i ekonomskih koristi, 

ovi elementi nisu ispunjeni i posledično bi 

njihovo priznavanje kao imovine bilo ne 

samo netačno, već i direktna povreda 

MSFI. 

U ovom konkretnom slučaju: 

•KEK ne vrši de fakto kontrolu nad ovom 

imovinom; 

•nema stvarno pravo korišćenja niti 

ekonomske korist; 

•i nema sposobnost da ograniči pristup 

trećim licima; 

 

Takođe, prema MRS 16, priznavanje 

imovine ne zasniva se na pravnom obliku 

vlasništva, već na ekonomskoj suštini i 

kontroli. Sama činjenica da se imovina 

pojavljuje na ime KEK-a ne stvara 

automatski pravo na priznavanje u 

finansijskim izveštajima ako kontrola i 

ekonomska upotreba izostaju. 

Od suštinskog značaja je naglasiti da je 

KEK rigorozno primenio princip „suštine 

iznad forme“, tako što nije priznao ovu 

imovinu u knjigama, već je u potpunosti i 

transparentno otkrio u objašnjenjima, čime 

je ispunio zahteve za informisanjem drugih 

strana. 

KEK zadržava jasan stav da: 

• prestanak priznavanja ove imovine je 

Uprkos preduzetih radnji preduzeća 

i datim objašnjenjima, nalaz stoji, 

jer registar nepokretne imovine i 

dalje ne odražava u potpunosti i 

tačno činjenično i pravno stanje 

imovine, u skladu sa utvrđenim 

kriterijumima MRS 16 za tretiranje 

kao i za tačno prikazivanje imovine 

preduzeća, uključujući i zahteve MRS 

1 u vezi sa njihovom pravilnom i 

tačnom obelodanjivanju. 

Štaviše, objašnjenje samog 

preduzeća odslikava da je pitanje 

imovine u nalazu je očigledno i za 

instituciju. 
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jedini ispravan pristup prema MSFI; 

•trenutni tretman obezbeđuje objektivan i 

pouzdan prikaz; 

•i ovo pitanje ne predstavlja i ne može se 

koristiti kao osnova za kvalifikovanje 

revizorskog mišljenja. 

 

Štaviše, kompanija je detaljno obelodanila 

u Napomeni 4 uz finansijske izveštaje 

pitanja vlasništva i preduzimanje 

neophodnih radnji u nadležnosti 

rukovodstva, u koje su uključene i druge 

strane. 

Takođe, za imovinu/sredstva koja se 

nalazi u registru dugoročne imovine 

preduzeća i za koju postoji neizvesnost 

oko prenosa / otuđivanja vlasništva na 

drugu stranu, Rukovodstvo i Upravni odbor 

su procenili da bi ta imovina trebalo da 

bude deo registra imovine do konačne 

sudske odluke . 

Pitanje sa imovinom: 

Za imovinu u Prištini (1,72 hektara): KEK je 

dobio istoriju od AKM-a i Javnog 

stambenog preduzeća (JSP), koja dokazuje 

da predmetna imovina pripada KEK. A.D, 

stečenoj postupkom eksproprijacije pre 

nekog vremena. U vezi toga, 2025. godine 

smo podneli građansku tužbu sa merom 

obezbeđenja Trgovinskom sudu Kosova 

protiv „Priština Parking“ i Opštine Priština, 

stoga, bez konačne sudske odluke, ne 

može se preduzeti nikakva konkretna 

radnja. 

U vezi sa poslovnim prostorom od 140 

m²: Ovaj prostor je delimično oslobođen. U 

2024. godini smo izvršili presudu 

Trgovinskog suda protiv tuženog „Gazeta 

Epoka e Re“, postigavši iseljenje iz 

kancelarija koje su bili u njihovom posedu. 

Međutim, ista strana je zauzela ostatak 

zgrade, za šta smo preduzeli nove 

zakonske mere (krivičnu prijavu i građansku 

tužbu) tokom 2024. godine. U 2025. 

godini, Osnovno tužilaštvo u Prištini nas je 

obavestilo da se slučaj protiv Uzurpatora 

preispituje radi mogućnosti podizanja 

optužnice. Do konačnog epiloga, kompanija 

će otkriti da ova imovina nema potpunu 

kontrolu nad njom. Sudski postupak je u 

toku. Stoga, bez konačne sudske odluke, 

ne mogu se preduzeti konkretne radnje. 
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Za pet parcela u opštini Podujevo: 

Situacija ostaje ista; imovina je 

evidentirana u registru preduzeća (kao i u 

posedovnim listovima do 2007. godine). 

Još uvek smo na sudu nakon tužbe 

podnete protiv druge dve strane i čekamo 

sudsku odluku. Predmetne parcele su: 

Parcela br. 531, kz. Salabaja; Parcela br. 

404/2 i 418, kz. Donji Sibovac; Parcela br. 

744, kz. Donji Sibovac; Parcele br. 1346, 

2471, 2472, 2473, 2474, 2475, kz. 

Glamnik; Parcele br. 2834, 2835, 2836, 

2837 2839, kz. Podujevo. Stoga, bez 

konačne sudske odluke, ne može se 

preduzeti nikakva konkretna radnja. 

U vezi sa zemljištem u Vasilevu (55,7 ha): 

u toku je sudski postupak sa stranom koja 

se prema potvrdi pojavljuje kao vlasnica. 

Krajem 2025. godine uputili smo hitan 

zahtev Osnovnom sudu u Prištini - 

ogranku u Glogovcu, sa zahtevom da se 

ovaj sudski postupak ubrza i što pre uđe 

u postupak. Krajem 2025. godine uputili 

smo hitan zahtev Osnovnom sudu u 

Prištini - ogranak u Glogovu, sa zahtevom 

da se ovaj sudski postupak ubrza i što 

pre uđe u postupak. Stoga, bez konačne 

sudske odluke, ne može se preduzeti 

nikakva konkretna radnja. 

Pitanje B2 - 

Slabosti u 

prezentaciji 

dugotrajne 

imovine, 

uključujući različit 

tretman imovine 

preduzeća 

Kosovska energetska korporacija (KEK) se 

ne slaže sa zaključkom da postoji značajna 

neusklađenost ili odstupanje od 

međunarodnih računovodstvenih standarda 

u vezi sa tretmanom dugoročne imovine. 

Računovodstvena politika KEK-a za 

nekretnine, postrojenja i opremu jasno je 

zasnovana na MRS 16 – modelu troškova, 

što je jedan od dva modela dozvoljena 

standardom (MRS 16, stav 29). Standard 

ne obavezuje entitet da primenjuje model 

revalorizacije, ali zahteva da se izabrana 

politika dosledno primenjuje na sve klase 

imovine, što je KEK i poštovao. 

Revalorizacija kategorije zemljišta u 2023. 

godini predstavlja opravdan i dozvoljen 

izuzetak od 

standarda (revalorizacija određene 

kategorije imovine), budući da zemljište 

kao kategorija ima drugačiju prirodu i ne 

podleže amortizaciji (MSR 16, paragraf 58). 

U međuvremenu, za ostale kategorije 

imovine, odluka da se nastavi sa modelom 

 

Uprkos datim objašnjenjima, nalaz 

stoji, budući da registar dugoročne 

imovine sadrži aktivu koja se tokom 

godina tretirana po različitim 

modelima (isključujući kategoriju 

zemljišta) što je u suprotnosti sa 

zahtevima Konceptualnog okvira za 

finansijsko izveštavanje (paragrafi 

2.12–2.14), MRS 16 (paragrafi 29, 

37 i 51), kao i sa paragrafom D5 

SNRF. Konkretno, neke od 

sredstava se tretiraju po modelu 

troškova, neka po modelu 

revalorizacije (isključujući zemljište), 

dok uprkos deklaraciji da su 

finansijski izveštaji u skladu sa 

zahtevima SNRF-a, za određeni broj 

sredstava nije utvrđena početna 

vrednost zbog nedostatka prateće 

dokumentacije i kao rezultat toga 

se ona i dalje prikazuje u knjigama 

sa nultom vrednošću. 
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troškova je u potpunosti u skladu sa 

standardom i odražava konzervativan i 

dosledan pristup finansijskom izveštavanju. 

Sam MRS 16 ne zahteva periodičnu 

revalorizaciju ako se primenjuje model 

troškova, i shodno tome, odsustvo daljih 

revalorizacija ne predstavlja odstupanje od 

standarda. 

Što se tiče potpuno obezvređene imovine, 

ali koja je i dalje u upotrebi, ovo je 

uobičajena i priznata situacija u 

međunarodnoj praksi i nije suprotna 

standardima. Prema MRS 16, paragrafi 55 i 

56, amortizacija se zasniva na proceni 

korisnog veka trajanja i ne znači nužno da 

imovina više nema ekonomsku vrednost ili 

da se ne može koristiti. Naprotiv, činjenica 

da ova imovina nastavlja da generiše 

prihod ukazuje na to da je operativno 

funkcionalna (za šta se evidentiraju 

troškovi operativnog održavanja) i 

predstavlja doslednost u priznavanju 

prihoda u odnosu na rashode, dok njihovo 

vođenje sa nultom vrednošću u knjigama 

jednostavno odražava punu potrošnju 

istorijskog troška, a ne netačnost u 

izveštavanju. 

 

U vezi imovine bez identifikovanog 

istorijskog troška, treba napomenuti da se 

MSFI 1 (paragraf D5) primenjuje samo u 

vreme početnog prelaska na MSFI i ne 

stvara kontinuiranu obavezu revalorizacije 

ili određivanja fer vrednosti za svaki 

izveštajni period. U slučaju KEK-a, većina 

ove imovine je istorijska i integrisana je u 

sistem kroz prethodne procese 

inventarisanja i konsolidacije podataka, a 

nedostatak dokumentovanog troška ne 

podrazumeva automatski zahtev za 

obaveznu revalorizaciju. 

U vezi sa navodom o nedostatku 

doslednosti u tretmanu, naglašavamo da 

je KEK kontinuirano i dosledno primenjivao 

istu računovodstvenu politiku za dugoročnu 

imovinu od 2004. godine (prilikom 

osnivanja preduzeća, utvrđena 

je/procenjena je početna vrednost imovine 

prema kojoj je izvršeno evidentiranje u 

knjigama imovine), u skladu sa zahtevima 

MRS 16 (model troškova za relevantne 
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klase imovine). Nije bilo selektivne primene 

ili promene politika unutar iste klase 

imovine. 

Utvrđena razlika odnosi se na različitu 

prirodu i karakteristike kategorija imovine 

(npr. zemljište naspram opreme i 

infrastrukture), koje se prema standardu 

tretiraju kao posebne klase, ali ni u kom 

slučaju ne odražava odstupanje od 

navedene računovodstvene politike ili 

nedostatak doslednosti u primeni. Naprotiv, 

tretman imovine je bio dosledan tokom 

vremena i u skladu sa primenjenim 

okvirom finansijskog izveštavanja. 

KEK procenjuje da: 

• primenjena računovodstvena politika je u 

potpunosti u skladu sa MRS 16 

• vođenje imovine po istorijskoj vrednosti i 

njeno obezvređivanje na nulu je dozvoljena 

i uobičajena praksa 

• nedostatak daljih ponovnih procena ne 

predstavlja odstupanje od standarda 

 

• pokrenuta pitanja se ne odnose na 

materijalne greške u finansijskim 

izveštajima, stoga ovaj nalaz ne pruža 

osnovu za kvalifikovano mišljenje. 

Pitanje B3 - 

Nedostaci u 

tretmanu, 

izveštavanju i 

računovodstvenom 

prikazivanju 

rezultata 

godišnjeg popisa 

KEK se ne slaže sa zaključkom da postoje 

značajni nedostaci u rukovanju, 

izveštavanju i računovodstvu rezultata 

inventara. Verujemo da ovaj nalaz ne 

odražava na pravičan način operativnu 

stvarnost i složenost procesa u preduzeću 

poput KEK-a. 

Proces inventarisanja u KEK-u je sproveden 

u skladu sa zakonskim zahtevima i 

internim procedurama, dok razlike koje su 

identifikovale komisije ne predstavljaju 

automatski računovodstvene nedostatke, 

već su normalan deo procesa fizičke 

verifikacije u sistemu sa veoma velikim 

obimom i visokom složenošću imovine i 

zaliha. 

Važno je napomenuti da usklađivanje 

rezultata inventara nije mehanički i 

neposredni proces, već zahteva: 

• detaljna tehnička verifikacija 

• analiza istorijske dokumentacije 

• i strukturirano donošenje odluka na 

institucionalnom nivou 

Bilo koja računovodstvena akcija bez 

 

Uprkos objašnjenjima koje je 

preduzeće dala i naporima da se 

ona poboljšaju, proces 

inventarizacije nije rezultirao 

potpunim usklađivanjem između 

podataka iz izveštaja jedinice, 

konačnog izveštaja i 

računovodstvenih evidencija, prema 

članu 12. Zakona br. 06/L-032 o 

popisu imovine i njenom 

usaglašavanju sa računovodstvenim 

knjigama. Nepotpuno sprovođenje 

procesa popisa u skladu sa 

zakonskim zahtevima utiče na 

pouzdanost finansijskih informacija i 

predstavlja zakonsku neusklađenost. 

 

Prema tome, nalaz stoji. 
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završetka ovih koraka predstavljala bi veći 

rizik od netačnosti nego samo kašnjenje u 

usklađivanju. 

U vezi sa nemogućnošću odjave imovine: 

Navod da imovina nije usklađena zbog 

neaktivnosti je neosnovana. Odjava 

imovine je odluka sa direktnim uticajem na 

finansijske izveštaje i, kao takva, je 

isključiva nadležnost Upravnog odbora. 

Činjenica da Odbor nije odobrio brisanje 

registracije ne može se tumačiti kao 

nedostatak u računovodstvenom ili 

inventarskom procesu, već је: 

•vršenje svojih zakonskih i upravnih 

ovlašćenja 

•usklađenost sa principima interne kontrole 

•i izbegavanje ishitrenih odluka bez 

temeljne analize 

Svako brisanje registracije izvršeno bez 

formalne odluke Odbora predstavljalo bi 

ozbiljno kršenje finansijske kontrole i 

korporativnog upravljanja. 

Prema Zakonu o računovodstvu, 

finansijskom izveštavanju i reviziji, br. 

06/L-032, član 12: 

12.1 Poslovna društva na koja se 

primenjuju odredbe ovog zakona dužna su 

da najmanje jednom (1) godišnje provere 

postojanje i procenu imovine, obaveza i 

kapitala, putem popisa ovih elemenata i 

njihovih dokaza kroz proces popisa. 

12.2 Popis imovine i obaveza vrši se pod 

odgovornošću i u skladu sa procedurama 

koje je odobrio upravni organ trgovinskog 

društva. Popis se usklađuje sa 

knjigovodstvenim knjigama. 

Stoga je KEK, nakon odobrenja godišnjeg 

izveštaja o popisu (i dopunskog izveštaja) 

od strane odbora direktora, uskladio 

registar imovine i obaveza sa izveštajem o 

popisu. 

U vezi sa stanovanjem: identifikovana 

pitanja u vezi sa stanovima ne 

predstavljaju nedostatak tretmana, već 

odražavaju istorijsku i pravnu složenost 

ove kategorije imovine. 

KEK je primenjivao kontinuirani i dosledni 

tretman za ovu kategoriju, dokle: 

• problemi sa lokacijama 
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• standardni opisi 

• i istorijska dupliranja 

su rezultat prethodnih sistema i 

nedostatka potpune dokumentacije tokom 

godina, a ne nekog trenutnog kvara u 

kontroli ili upravljanju. 

Rešavanje ovih pitanja zahteva: 

• fizička verifikacija 

• pravna verifikacija 

• i međuinstitucionalna koordinacija 

i kao takav, to je dugotrajan proces i ne 

može se odmah obaviti bez ugrožavanja 

tačnosti. 

Što se tiče zaliha čelika: 

Navod za neslaganje u zalihama čelika nije 

održiva, jer je utvrđena razlika analizirana, 

dokumentovana i rešena kroz završetak 

izveštaja o zalihama, koji je odobrio 

Upravni odbor, i na osnovu toga su 

izvršeni relevantni knjigovodstveni zapisi 

(dokaz, kartica artikala). 

Stoga, ovo pitanje ne predstavlja 

nedostatak u tretmanu, već razliku 

identifikovanu i tretiranu redovnim i 

odobrenim procedurama, stoga se ne 

može pojaviti kao nalaz. 

Nijedno od pokrenutih pitanja ne 

predstavlja dokaz o materijalno pogrešnom 

iskazu u finansijskim izveštajima, već se 

odnosi na vreme i proces tretmana, koji je 

razvijen u skladu sa dobrim praksama 

korporativnog upravljanja i unutrašnje 

kontrole. 

Pitanje A1 - 

Neprimenjivanje 

bankarske 

garancije za deo 

komercijalnih 

potrošača 

 

Tokom izveštajnog perioda 2025. godine, / 

se suočio sa velikom dinamikom 

zaključivanja ugovora sa komercijalnim 

kupcima, kao rezultat dešavanja na 

liberalizovanom tržištu električne energije i 

kratkih operativnih rokova usled činjenice 

da većina kupaca (odbacujući proces 

liberalizacije tržišta) nije poslala ugovore i 

potvrde do poslednjeg dana roka od 60 

dana kao FMF, i to nakon završetka 

radnog vremena posle 16:00 časova, dok 

je sa druge strane pritisak svih strana 

uključenih u ovaj proces bio da se nastavi 

kontinuitet u obezbeđivanju snabdevanja 

električnom energijom. 

Tokom ovog perioda, primarni fokus je bio 

na blagovremenoj realizaciji ugovora o 

 

Uprkos pojašnjenjima koja je pružilo 

preduzeće, nalaz ostaje na snazi. 

Revizijom je utvrđeno da bankarska 

garancija nije primenjena za sve 

komercijalne potrošače, što je u 

suprotnosti sa uslovima utvrđenim 

ugovornim sporazumima zaključenim 

između preduzeća i potrošača. 

Takođe, na osnovu testiranja 

sprovedenih tokom revizije, 

evidentirano je da se potrošači koji 

nisu obezbedili bankarsku garanciju 

ne ograničavaju samo na javna 

preduzeća. Nadalje, ugovorne 

odredbe koje regulišu obavezu 

obezbeđivanja bankarske garancije 
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snabdevanju i obezbeđivanju kontinuiteta 

snabdevanja potrošača električnom 

energijom. 

Što se tiče uticaja rizika, postoji i 

mehanizam prema Pravilima za promenu 

dobavljača koje je izdala RUE, gde u članu 

4. Obaveštenje o protivljenju promeni 

dobavljača, ovo pravilo štiti trenutnog 

dobavljača i uslovljava potrošača koji ne 

može da promeni dobavljača bez 

ispunjavanja obaveza iz članova 4.1 i 4.2 

na sledeći način: 

4.1 U roku od pet (5) radnih dana od 

prijema obaveštenja navedenog u stavu 

3.7, postojeći dobavljač može podneti 

AAM-u obaveštenje o prigovoru na 

promenu dobavljača ako Kupac nije 

ispunio svoje obaveze iz člana 36, stav 5 

Zakona o električnoj energiji. 

4.2 Ako AAM primi obaveštenje o 

prigovoru na promenu dobavljača u 

navedenom roku, onda će AAM, u roku od 

dva (2) radna dana, obavestiti Novog 

dobavljača o prijemu obaveštenja o 

prigovoru na promenu dobavljača, navodeći 

razloge navedene u obaveštenju o 

prigovoru na promenu dobavljača. 

 

Takođe, deo potrošača  za koje bankarska 

garancija nije odmah sprovedena su javna 

preduzeća i institucije od javnog interesa, 

uključujući kompanije u sektorima 

telekomunikacija, vodosnabdevanja i javnog 

prevoza, koje su tradicionalno imale 

kontinuitet u ispunjavanju svojih finansijskih 

obaveza prema dobavljaču, uprkos 

izazovima sa likvidnošću, što je direktno 

uticalo na neispunjavanje obaveze 

pretplate. U operativnoj i komercijalnoj 

proceni NJQFEE, istorija plaćanja i javna 

priroda ovih kupaca takođe su uzeti u 

obzir tokom procesa upravljanja kreditnim 

rizikom. 

ne predviđaju izuzeće ni za jednu 

kategoriju potrošača, te stoga 

neprimenjivanje ove obaveze nije 

opravdano na osnovu važećih 

ugovornih uslova, koji proizlaze iz 

Zakona br. 05/L-085 o električnoj 

energiji, kao i Zakona br. 04/L-077 

o obligacionim odnosima. 

Pitanje А2 - 

Nedostatak 

dokumentacije u 

proceni i 

raspodeli viška 

energije za 

trgovanje na 

Kosovska energetska korporacija se ne 

slaže sa ovim nalazom, jer postoji 

dokumentacija o radnjama. Tokom 2025. 

godine, raspodela viška energije za 

trgovinu je potkrepljena Analizom trgovanja 

prema dokumentu (primer u prilogu). 

 

Uprkos objašnjenjima koje je 

preduzeće dala i predstavljenim 

dokazima, nalaz stoji jer preduzeće 

nema dokumentovan proces za 

procenu i raspodelu viška energije 

za trgovanje na berzi/aukciji, što, 
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berzi/aukcijama Vremenski period za raspodelu količina od 

trenutka prijema dokumenta od strane 

KOSTT-a je veoma ograničen, zbog 

vremenskog ograničenja od najviše 10-15 

minuta (u nekim slučajevima i manje), 

veoma je teško pripremiti potpuniju 

dokumentaciju 

prema Proceduri za trgovinu 

energijom, treba da obuhvati 

procenu količine za trgovanje, 

likvidnost berze, ekonomsku korist 

za preduzeće, istorijske podatke o 

trgovanju, prekogranične kapacitete 

i druge pokazatelje za trgovanje. 

Pitanje A3 - 

Nedostatak 

dovoljnih odredbi 

o internoj kontroli 

i nedostatak 

mogućnosti 

praćenja 

elektronske 

komunikacije u 

procesu aukcije 

Treba napomenuti da je KEK preduzeo sve 

ostale mere kako bi ograničio pristup 

samo računaru određenom za trgovanje, 

od strane određenih korisnika, sprečavajući 

pristup putem ActiveSync-a, OWA-e, POP3-

a, IMAP-a. 

Što se tiče bezbednosti imejl sistema, 

koristimo Ecxhange Server 2010 (server za 

poštanske sandučiće), ali je celokupna 

sajber bezbednost bazirana na TSME 

(Trellix Security for Microsoft Exchange), 

koji skenira sve imejlove koji dolaze spolja, 

ostavljajući KEK kao i internu imejl 

komunikaciju. TSME je licenciran i 

kontinuirano se ažurira. 

 

Komentar koje je preduzeće dala 

ne obraća pokrenuto pitanje. Što se 

tiče bezbednosti, pitanje je povezan 

sa Microsoft Exchange 2010 koji se 

ne podržava, zbog neažuriranja sa 

novim verzijama, što i ažuriranja 

Trellix-a takođe ne podržavaju. 

Bezbednost za Microsoft Exchange 

nije dovoljna jer to nije verzija koja 

nudi bezbednost od samog 

Microsoft-a od oktobra 2020.godine. 

Stoga, nalaz stoji. 

Pitanje B4 - 

Sprovođenje 

pregovaračkih 

postupaka bez 

objavljivanja zbog 

nedostataka u 

redovnim 

postupcima 

Što se tiče postupaka javne nabavke 

istaknutih u nalazu B4, treba napomenuti 

da su ovi postupci započeti 2024. godine, 

a u ova dva postupka bile su uključene i 

druge relevantne institucije, kao što je 

ORŽ, a u slučaju postupka za lož ulje, i 

Trgovinski sud. Vredi napomenuti da je 

aktivnost javne nabavke pod nazivom: 

Snabdevanje hlorovodoničnom kiselinom 

otkazana 27.06.2025. godine, gde je čak i 

nakon dva zahteva za preispitivanje od 

strane dva EO i žalbi ORŽ-u, Odluka 

Upravnog odbora ostala na snazi. 

Iako je nabavna aktivnost pod nazivom 

„Snabdevanje gorivom za kotlove - mazut“ 

otkazana 03.12.2025. godine, imali smo i 

zahtev za ponovno razmatranje i žalbu 

ORN-u od strane jednog EO, ali je odluka 

Upravnog odbora ostala na snazi. 

Tokom 2026. godine pokrenuli smo nove 

procedure za oba trogodišnja okvirna 

ugovora i nalazimo se u procesu javne 

nabavke. 

Ova dva materijala su fundamentalna za 

funkcionisanje proizvodnje električne 

energije u termoelektranama i istovremeno, 

Data objašnjenja su opisne prirode 

i ne obraćaju se niti opovrgavaju 

pokrenuta pitanja, stoga nalaz stoji. 
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nedostatak ovih materijala bi izazvao 

energetsku krizu u našoj zemlji. 

Iako je KEK koristio pregovarački postupak 

(dozvoljen ZJN), pokrenuti su postupci sa 

nekoliko ekonomskih operatera kako bi se 

obezbedila fer konkurencija, a sarađivali su 

i sa MINT-om, od kog je dobijena lista 

svih ekonomskih operatera koji uvoze lož 

ulje u Republiku Kosovo i poslat im je 

poziv za podnošenje ponuda. 

Pitanje А4 - 

Postavljanje 

kriterijuma u 

tenderskoj 

dokumentaciji nije 

u skladu sa 

Zakonom o 

javnim 

nabavkama 

Utvrđivanje kriterijuma o tehničkim i 

profesionalnim kapacitetima izvršeno je u 

potpunosti u skladu sa ZJN, naime članom 

69, kao i podzakonskim aktima o javnim 

nabavkama. Utvrđivanje ovih kriterijuma 

imalo je za cilj inkluzivno učešće bez 

ograničavanja potencijalnih ekonomskih 

operatera, što je jedan od glavnih principa 

javnih nabavki. Stoga je Naručilac imao za 

cilj povećanje konkurencije. Zahtev 

Ugovornog organa, u vezi sa određivanjem 

vrednosti koja ne bi trebalo da prelazi 1,5 

procenjene vrednosti ugovora, nije 

obavezan već je opcionalan prema proceni 

predmeta ugovora, a u zakonodavstvu o 

javnim nabavkama, između ostalog, jasno 

je definisano da se „Može koristiti“, čime 

dobija neobavezujući karakter za 

Ugovornog organa. 

Uprkos datim objašnjenjima, nalaz 

stoji. Prema važećem 

zakonodavstvu, naručilac može (ali 

nije obavezan) da utvrdi kriterijume 

o tehničkim i profesionalnim 

kapacitetima, međutim, u 

slučajevima kada odluči da primeni 

takve kriterijume, obavezan je da 

poštuje ograničenja utvrđena u 

relevantnim odredbama. 

Pitanje B6 - 

Pristup korisnika 

putem virtuelne 

privatne mreže 

(VPN) 

KEK se ne slaže sa ovim nalazom: VPN 

pristup se odobrava na osnovu politika IT 

bezbednosti i obrazaca za pristup. 

VPN obrasci za pristup se odobravaju 

prema zahtevu obrasca - odobrenje vrši 

nadležni direktor odeljenja ili supervizor. 

Za nivo višeg rukovodstva kompanije, 

dovoljan je samo popunjen VPN zahtev, 

potpisan od strane njega/nje, budući da 

oni izveštavaju najvišem organu kompanije 

(Upravnom odboru) i prema svojoj 

odgovornosti, menadžmentu je povereno 

upravljanje kompanijom, stoga je to njena 

najviša hijerarhija, dok Upravni odbor ne 

donosi odluke operativne prirode i 

odgovornost je samog rukovodstva. 

Uprkos komentarima preduzeća, 

nalaz stoji, jer proces odobravanja 

VPN pristupa treba da bude 

standardizovan i jednoobrazno 

dokumentovan na svim nivoima 

organizacije, obezbeđujući 

unutrašnje kontrole i potpuno 

praćenje odobrenja u skladu sa 

politikama IT bezbednosti. Štaviše, 

obrasci za VPN pristup ne uključuju 

samo viši menadžment, međutim, 
pitanje se tiče izolovanih slučajeva. 

Rešena pitanja - 

Netačno 

prikazivanje 

bankarske 

garancije kao 

KEK se ne slaže sa načinom na koji je 

ovo pitanje predstavljeno u izveštaju, 

posebno sa implikacijom da je izvršena 

ispravka rezultat preporuke revizora. 

Pojašnjavamo da je tretman bankarskih 

Uprkos komentarima preduzeća, 

pitanje ostaje u revizorskom 

izveštaju, budući da su ispravke u 

tretmanu bankarskih garancija i 

depozita klijenata izvršene na 
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potraživanja i 

depozita kupaca 

u finansijskim 

izveštajima 

garancija i depozita klijenata obraćeno i 

ispravljeno od strane samog rukovodstva u 

okviru procesa pregleda finansijskih 

izveštaja, kao deo kontinuiranog 

poboljšanja prezentacije i obelodanjivanja, 

a ne kao rezultat konkretne preporuke 

revizora. 

Ovo pitanje je razmatrano sa revizorom 

tokom procesa revizije; međutim, početni 

stav revizora nije bio u potpunosti u 

skladu sa zahtevima Međunarodnih 

standarda finansijskog izveštavanja (MSFI), 

posebno u pogledu klasifikacije i 

prezentacije ograničene imovine. 

Rukovodstvo je koristilo nezavisno 

profesionalno rasuđivanje i primenilo 

računovodstveni tretman u skladu sa 

ekonomskom suštinom transakcija i 

zahtevima za fer i pouzdanu prezentaciju. 

Štaviše, uključivanje ovog pitanja u odeljak 

„pitanja identifikovana i ispravljena tokom 

revizije“ stvara netačnu percepciju da je 

postojala materijalna greška koju je revizor 

identifikovao i ispravio kao rezultat 

njegove intervencije, što ne odražava 

stvarnost procesa. Zapravo, radi se o 

poboljšanju u prezentaciji i obelodanjivanju, 

koje je pokrenuo i sproveo menadžment. 

U tom kontekstu, KEK ocenjuje da je ovo 

pitanje: 

•ne treba predstavljati kao nalaz revizije; 

•nije nastao kao rezultat preporuke 

revizora; 

•i ne bi trebalo da bude uključeno u 

izveštaj kao takvo, jer ne odražava tačno 

ulogu rukovodstva i stvarnu prirodu 

korekcije. 

Zbog toga zahtevamo da se ovo pitanje 

ukloni iz izveštaja ili preformuliše kako bi 

se tačno odrazila činjenica da je 

poboljšanje izvršilo rukovodstvo kao deo 

interne revizije, a ne kao reagovanje na 

nalaz revizije. 

zahtev rukovodstva, nakon rasprave 

o identifikovanim pitanjima. 
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Završne beleške 

 

¹ Usklađenost sa vlastima – usklađenost sa svim relevantnim zakonima, propisima, uredbama, standardima i 

dobrim praksama.  

² Kolektivno se odnosi na usklađenost sa vlastima 
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Korporata Energjetike e Kosov6s Sh.A.

Pasqyrat Financiare p6r vitin q6
pdrfundon mE 31 Dhjetor 2025



PERMBAJTJA

PASQYRA E POZICIONIT FINANCIAR

PASQYRA E TE ARDHURAVE GJITHEPERFSHIRESE

PASQYRA E NDRYSHIMEVE NE EKUITET

PASQYRA E RRJEDHES SE PARASE

SHENIMET PER PASQYRAT FINANCIARE

FAQE

2

3

4

5

6-50



Shdnimet MG 31 Dhjetor 2025 ME 31 Dhjetor 2024
EUR EUR

PASURITE
Pasurit6 afutgjata
Prona, impiantet dhe pajisjet
Depozitat n€ banka - pjesa afatgjatd
Asetet e paprekshme
Asete td tiera afatoi
G
Pasurit6 afatshkurtra
Stoqet
Llogarit6 e ark6tueshme tregtare dhe t€ tjera,neto
Paraja nE dor€ dhe n6 bank€
Depozitat n6 banka - pjesa afatshkurter
Investimet n6 letra me vlere- afatshkurter
Asetet e tatimit t6 shtyre
TE arketueshmet e shtyera t6 prodhimit te
energjisC
Tatimi n€ td ardhura i ark6tuesh6m

Pasuritd afatshkurtra
GJITHSEJ

EKUITETI DHE DETYRIMET
Ekuiteti i aksionar6ve
Kapitali aksionar
Rezervat
Rezervat rivleresuese

e
ekuiteti iaksionardve

Detyrimet
Detyrimet jo-qarkulluese
Huamarrjet - pjesa afatgjatd
Grantet e shtyera
Provizionet

met e shtyera tatimore

Detyrimet qarkulluese
Huamarrjet- pjesa afatshkurt6r
T6 pagueshmet tregtare dhe t6 tjera
Tatimi ne te ardhura i pagueshem
Detyrimet e tjera afatshkurt6ra
Te pagueshmet e shtyera tE prodhimit t6 energjis6

,imet akruale
G

GJITHSEJ EKUITETI DHE DETYRIMET

4
10
5
6

7
I
9
10
11

14
15
16
26

14
17

18

19

12
13

281,144

92
6,400

,636

18,297
140,354
43,965

132,600

235
42

1

,489
125

25
208,454

44,728
175,266

84,858
3,094

62,521
5

2

10,483
18,227

5,734

5,92;

267,524
48,000

220
600

31

19,606
81,587

2,639
169,005
26,063

309

615,553

25
208,338

44,728
165,163
41

94,841
4,333

58,665
6,647

1

9,699
12,847

1,539
2,112

.100

6,516

197
615,553

40
196
625,',|

KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Pasqyra e Pozicionit Financiar
M631 D 2025

Keto pasqyra financiare te audituara aprovuar nga Bordi i Drejtordve dhe te ndnshkuara ne emer te
tyre me 17 Prill2026:

Hashani
D Kryeshef E UD Zyllar Kryesor i Financave dhe Thesarit

Pasqyrat fi nanciare duhet

2

ffi#
perberese td k€tyre

sh€nimet shoqdruese t€ faqeve 7 deri 50 tB cilat jan6 pjes6

Z. GdliMaci



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Pasqyra e t6 ardhurave gjithdpdrfshir6se
PEr vitin e pdrfunduar md 31 2025

Pasqyrat financiare duhet t€ lexohen s€ bashku me shdnimet shoqdruese t6 faqeve 7 deri 50 t6 cilat jan€
pjes€ p6rb6rdse tE k6tyre pasqyrave financiare.

3

ShEnimet

20

21

22

23

Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor2025

(nd EUR'000)

Viti i pdrfunduar
31 Dtrletor 2024

(nE EUR'000)

Te hyrat nga shitja e rrymds
Te hyrat nga shitjet FEE
Td hyrat nga grantet

166,660
34,534

1,363

2,205
204,762

(37,639)
(57,902)
(42,518)
(32,588)
(3,142)
(4,359)

(20,851)
182

6,752

(4,684)

142

195,682

1,717
15,440

212,939

(48,341)

(50,850)

(33,046)

(3,110)

(4,556)

Q.4,324)
935

(2,708)

(3,722)

1,509

(6,282)

TE hyrat

SHPENZIMET OPERATIVE

Zhvler€simi dhe amortizimi

Shpenzimet e personelit

Energjia elektrike dhe komunalit6
Energjia e blerd per FEE

Shpenzimet e mirdmbajtjes

Materialet dhe furnizimet
Shpenzimet e linjitit

Provizionimet p€r shlyerjen e inventarit
Humbjet nga zhvler6simi/Lirimi i te
arkdtueshmeve tregtare dhe tE tjera
Ndryshimet n€ provizione
Shpenzimet e shtyera t6 prodhimit te
energjisd

4,5

24

25

26

17
7

16

Shpenzimet e tjera operative 27 5,77

Fitimi nga operacionet

T€ hyrat i (Shpenzimet) financiare, neto 28

1202,3821

2,390

9,502

11,882

(174,495)

39,34

5,752

44,096

(4,972)

Fitimi para tatimit

Shpenzimet e tatimit ne fitim 29 (1,77e)

10,103Fitimi neto p6r vitin

TE ardhurat tjera gjith6p6rfshir6se p6r
vitin
Efekti i tatimit td shtyer n€ Huazimet - pjesa
afatgjate rivler6simin e pron6s, impianteve
dhe pajisjeve

39,124

29 116

10,219

931

40,055
Gjithsej t6 ardhurat gjith6p6rfshir6se

vitin
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KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Pasqyra e rrjedhds sA parasa
PEr vitin e perfunduar md 31 Dhjetor 2025

Rrjedha e paras6 nga aktivitetet operative
Humbja(Fitimi) neto para tatimit

Rregullimet p€r z6rat jomonetar

Zhvler€simi dhe amortizimi

Amortizimi igranteve
Td hyrat nga interesi

Shpenzimet e interest

Provizionimi i boxheve t€ k€qija

Provizionet per investime fi nanciare

Provizionimi p6r kostot e mjedisit dhe pensioneve

Provizionimi p6r shlyerjeUkthimet e inventar6ve

Rregullimi per energjin€ e shk6mbyer
Pagesat e provizioneve gjyqesore

Provizionet tatimore

Shlyerja e pron6s, dhe paisjeve

Fitimi para ndryshimeve nE pasurit6 dhe
detyrimet operative

lnventar6t
T€ arkdtueshmet tregtare dhe tE tjera

Td pagueshmet tregtare dhe te tjera

Paraja e gjeneruar nga aktivitetet operative
lnteresi i arketuar

lnteresi i paguar

Tatimi mbitd ardhura i

Paraja neto e gjeneruar nga aktivitetet operative

Paraja nga aktivitetet investive
Blerja e pronds, impianteve dhe pajisjeve dhe
pasurive te paprekshme

Zvog€lim/(Rritje) ne letra me vler6

Zvog€lim/(Rritje) nE depozita

Paraja (e pErdorur) n6 aktivitetet investive

Paraja nga aktivitetet financiare
Grantet e pranuara / (paguara) p€r importin e
energjisE
Pagesa e huazimeve

Paraja (e p6rdorur) n6 aktivitetet financiare

Ndryshimi neto nE para dhe ekuivalent6t e paras6

Paraja dhe ekuivalent6t e saj nE fillim tE vitit
Paraja dhe ekuivalent6t e saj nE fund tE vitit

PEr vitin e mbyllur
m6 31.12.2025

EUR

PEr vitin e mbyllur
md 31.12.2024

EUR

44,096

48,341

(1,717)

(e,478)

3,726

2,708

83

3,722

(e35)

(1,509)

(2,483)

22

86,576

585
(27,237)

2,091

52,015

5,165
(2,821)
(5,312)

59,047

(41,988)

24,856

(60,000)

(77,132)

(16,253)

11,388)

(27,641)

(45,725)

48,364

2,639

Shdnimet

4,5
19

24

24

15

15

6

14.1

13

4,5

11,882

37,639

(1,363)

(12,e63)

3,461
(6,752)

(272)

191

(182)
(142)

4,307

237

36,043

1,491
(50,569)

6,522

4,5

,513)
6,089

(2,548)
(6,012)

(8,984)

(51,131)

26,063

84,405

5933?

124

(e,151)

41,326

2,639

43,965

Pasqyrat financiare duhet tO lexohen s€ bashku me shenimet shoq€ruese td faqeve 7 deri 50 tE cilat jane
pjes6 pErb€rese te kdtyre pasqyrave financiare.

8

5



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet pdr pasqyrat financiare
PEr vitin e p6rfunduar m6 31

- Divizioni
- Divizioni
- Divizioni

1. INFORMATA TE PERGJITHSHME

Korporata Energjetike e Kosovds Sh.A. ("Kompania" ose "KEK") €sht€ shoqeri aksionare inkorporuar n6
Kosovd dhe e regjistruar n€n Agjencind e Regjistrimit t€ biznesit ne Kosove n€n numrin e regjistrimit
70325399 (NUl: 811290808) me datd 27 dhjetor 2005. Kompania u transformua nE nje ndermarrje
aksionare (Sh.A.) n6n Misionin e Administrat6s s6 pdrkohshme tO Kombeve t€ Bashkuara ("UNMlK')
rregullorja nr. 200116. Adresa e selis€ qendrore se saj t€ regjistruar €shte: Rruga N€n6 Tereza Nr. 36, 10
000 Prishtin6, Kosov6.

Kapital fillestar i regjistruar i Kompanis€ arrin nE 25 mije euro. Librat e Kompanis€ jan6 hapur q6 nga 1

janari 2005 bazuar n6 Raportin e Due-Diligence Financiare sipas dates 01 janar 2005 nga nj6 vleresues i
pavarur.

Kompania esht6 100% nO pron6sit€ Republik6s s€ Kosov6s.

Aktivitetet kryesore t6 Kompanisd jan6 gjenerimi energjise dhe aktivitetet minerare si nxerrja e linjitit duke
p6rdorur termocentralet e tij.

Struktura aktuale operative e Kompanis€ p6rb€het nga zya qendrore e korporates dhe divizionet e
m€posht6m:

prodhimit te Linjitit;
prodhimit tE energjise - Kosova A;
prodhimit t0 energjisd - Kosova B;

Licenca e Korporat6s Energjetike t€ Kosov0s - Divizioni i prodhimit (KEK SHA) - TC Kosova A p6r prodhimin
e energjis€ elektrike zgjatet p6r periudh6n nga 4 tetor 2024 deri m€ 4 tetor 2026 (numri i licences ERO /
Li_05 / 17 _A) nga Zyra e Rregullatorit t6 Energjis6. PBr shkak tO paaftesise se Kompanis6 pOr t6 marr€
Lejen e lntegruar Mjedisore nga MMPH licenca p€r Kosovdn A rinovohet gdo vit, ose gdo dy vite si ne k6t6
rast.
Licenca e Korporat€s Energjetike tE Kosov€s - Divizioni i prodhimit (KEK SHA) - TC Kosova B p6r prodhimin
e energjis€ elektrike zgjatet p€r periudhen nga 4 tetor 2006 deri m6 4 tetor 2026 (numri i licences ERO /
Li_05 / 17_B) nga Zyra e Rregullatorit te Energjis€.

Nd6rsa m6 13 prill2017, Licenca e Korporat€s Energjetike tC Kosov€s (KEK Sh.A), Divizioni i Prodhimit
"TC Kosova 8", me numer licence ZRRE / LL05 I 14_B,6sht€ modifikuar nE "Licence e Kogjenerimit tE
Energjis6 Elektrike dhe Termike" me numer tO ri licence ZRRE / Libp_O5 I 17_B l€shuar nga Zyra e
Rregullatorit tE Energjis6 (ZRRE), te gjitha dispozitat e tjera t€ licenc€s s€ m€parshme mbeten nE fuqi.

Nd6rsa md 20 dhjetor 2018, Korporat€s Energjetike tE Kosov6s ishte pajisur me licencen e re ERO/ Li_60
I 17 p€r Furnizim me Energji Elektrike me vlefshm6ri nga 20 dhjetor 2018 deri m6 19 dhjetor 2043.

Korporatds Energjetike tE Kosov0s (KEK SHA) gjat6 dhjetorit 2014 filloi projektin p€r Kogjenerimin e
Energjise Termike ku energjia termike i shitet Termokos Sh.A me q6llim tE sigurimit td furnizimit me ngrohje
n€ Prishtin€.

2. POLTTIKAT KRYESORE KONTABEL

2.1 Deklarata e p6rputhshm6ris6
KEto pasqyra financiare jan6 p€rgatitur n€ p€rputhshm6ri me Standardet Nd6rkomb€tare tE Raportimit
Financiar ("SNRF")t€ l€shuar nga Bordi i Standardeve Nd€rkombdtare t€ Kontabilitetit ("lASB").

2.2 Baza e p6rgatitjes

K€to pasqyra financiare jan€ pdrgatitur mbi bazdn e kostos historike, pdrveg p€r Pronat, impiantet dhe
pajisjet e blera para vitit 2005 te cilat mbahen me vler6 t6 drejt6, tE cilat konsiderohen t6 jen€ kosto nE vitin
e inkorporimit.

2025



KORPORATA ENERGJETTKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet p6r pasqyrat financiare
PEr vitin e pErfunduar mE 31 Dhjetor 2025

2. Politikat kryesore kontab6l (vazhdim)

2.3 Supozimi i parimit tE vijim6sis6
Kdto pasqyra financiare jan6 p€rgatitur mbi baz€n e parimit td vijim€sisE.

2.4 Valuta funksionale dhe prezentimit
Valuta funksionale dhe raportuese e Kompanis€ 6shtd euro (EUR) e cila €sht€ nO pajtueshm€ri me
rregullativat e Unionit Monetar Europian dhe udh6zimet e l6shuara nga Banka Qendrore e Kosov€s, valuta
euro €sht€ adoptuar si valutd e vetme legale nd territorin e Kosov6s qe nga 1 janari 2002.
Pasqyrat financiare jan€ p€rgaditur p€r vitet e pdrfunduara mE 31 dhjetor 2025 dhe 31 dhjetor 2024. Te
dh6nat aktuale dhe krahasuese tB deklaruara n6 k6to pasqyra financiare jan€ t€ shprehura ne mij€ra euro,
p€rveg n€se k€rkohet t€ jan€ t€ shprehura ndryshe. Sipas nevoj6s, figurat krahasuese jan€ riklasifikuar nE
p€rputhje me ndryshimet e prezantimit p6r vitin.

2.5 Transaksionet nG valut6 tE huaj
Transaksionet e denominuara nd valuta ndryshe nga euro jan6 td regjistruara n€ kursin e k€mbimit qO

vendoset n€ dat6n e transaksionit. Diferencat e k6mbimit qO vijn€ nga shlyerja e transaksioneve ne
monedh6 tE ndryshme nga euro, p6rfshihen n€ fitimin ose humbjen duke p€rdorur kursin e k6mbimit qe
vendoset ne ate date.

Pasurit€ dhe detyrimet t€ valut6s monetare ndryshe nga euro p€rkthehen me kursin e k€mbimit tE tregut
t6 mes€m nE dat6n e pasqyres sE pozicionit financiar. Fitimet dhe humbjet qe rrjedhin nga ndryshimet n€
kurset e k€mbimit pas datds s€ transaksionit njihen nE fitim ose humbje pasi pdrkthimi i k6mbimit valutor
fiton m€ pak humbje.

2.6 Prona, impiantet dhe paisjet
Z€rat e prones, impianteve dhe pajisjeve m6 1 Janar 2005 jan6 riparaqitur me koston e konsideruar
zvogdluar zhvler€simin e akumuluar dhe d€mtimin, nd6rsa z€rat e prones, impianteve dhe pajisjeve t€ blera
mbas periudh6s 1 janar 2005 paraqiten me kosto zvog€luar p6r zhvler€simin e akumuluar dhe d6mtimin,
n6se ka.

Kostoja e konsideruar p6rfaqdson vlerat fillestare tE pasurive t6 vler6suara nga Kompania me ndihmdn e
nj6 konsulenti t€ pavarur nd kohen e shnd6rrimit nga nj6 Korporatd nE nj€ Shoq€ri Aksionare, m€ 1 janar
2005.

Kostot e m€vonshme pErfshihen nE vlerdn kontab6l tE pasuris6 ose njihen si nj6 pasuri e vegant6, sipas
rastit, vet€m kur 6sht6 e mundshme q6 p6rfitimet e ardhshme ekonomike tE lidhura me z6rin do tE rrjedhin
n€ kompani dhe kostoja e z6rit mund t€ matet me besueshm6ri. Te gjitha riparimet dhe mir€mbajtjet e tjera
i ngarkohen fitimit ose humbjes gjat6 periudh6s financiare ne te cil6n ato ndodhin.

Toka dhe pyjet mbahen sipas kostos se vlerdsuar dhe nuk zhvler€sohen. Zhvler6simi nd pasurit€ e tjera
Osht€ llogaritur duke p6rdorur metod6n lineare per t€ shp6rndar6 kostot e tyre ose shumat e rivler€suara
t€ vlerave tE mbetura mbijet€n e pdrdorimit td parashikuar, si vijon:

Toka n€ mihje
Nddrtesat
Pajisjet e r6nda industriale
Automjetet
Mobilje, armatur€ dhe pajisje

6-10 vite 6-10 vite
10-50 vite 10-50 vite
10-50 vite 10-50 vite
10-50 vite 10-50 vite

10-50 vite 10-50 vite

Vlera e mbetur e pasurive dhe jeta e p6rdorimit jan€ rishikuar dhe rregulluar n6se ka qen6 e pErshtatshme,
n6 secilEn dat€ tO pasqyr€s sO pozicionit financiar. Vlera bart6se e nj6 pasurie 6sht€ rritur menj6her6 nd
shumen e rikuperueshme n6se vlera kontab6l e pasuris6 6sht6 m€ e madhe se shuma e vler€suar e
rikuperueshme.



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet p6r pasqyrat financiare
Pdr vitin e p6rfunduar mE 31 Dhjetor 2025

2. Politikatkryesorekontab6l(vazhdim)

Fitimet dhe humbjet nga shitja jan6 p€rcaktuar duke krahasuar tO ardhurat me vlerEn kontab€|. K€to jan6
t€ p6rfshira nd fitim ose humbje.

2.7 Pasurit6 e paprekshme

Pasurit€ e paprekshme me jetd t€ dobishme t€ kufizuar t€ cilat fitohen vegmas, mbarten me kosto zvog€luar
amortizimin e akumuluar dhe humbje t€ akumuluara nga d6mtimi. Amortizimi njihet mbi baza lineare gjatd
jet€s s€ tyre td dobishme te vleresuar.

Jeta e dobishme dhe metoda e amortizimit rishikohen n€ fund tE gdo periudhe raportimi, me efektin e gdo
ndryshimi n€ vler€sim, tE cilat llogariten mbi baz€n e ardhshme.

Pasurit€ e paprekshme me jet6 t€ dobishme t€ pap6rcaktuar qd jan€ fituar vegmas, mbarten me kosto
zvog€luar humbjet e akumuluara nga d€mtimi.

2.8 Mosnjohja e pasurive tE paprekshme

Nj€ pasuri e paprekshme nuk njihet nE shitje ose kur nuk priten p6rfitime tE ardhshme ekonomike nga
p€rdorimi ose shitja. Fitimet ose humbjet q€ rrjedhin nga gregjistrimi i nj6 pasurie t€ paprekshme, maten si
diferenca midis fitimit t€ asgjesimit neto dhe vler€s s0 mbartur t€ pasuris€, njihen nE fitim ose humbje kur
pasuria €sht€ gregjistruar.

2.9 D6mtimi i pasurive jo - financiare

N€ secilEn dat€ t0 raportimit, Kompania rishikon vlerat kontabel te prones, impianteve dhe pajisjeve dhe
pasurive t€ paprekshme per td p6rcaktuar nese ka ndonjO indikacion q6 ato pasuri kan€ p6suar njd demtim
nga humbjet. Ndse ekziston ndonj€ tregues i till6, shuma e rikuperueshme e pasuris6 vler€sohet t6
p€rcaktoje masen e humbjes s6 ddmtimit (n6se ka). Kur pasuria nuk gjeneron fluks t€ parave qd jane t6
pavarura nga pasurit€ e tjera, Kompania vler€son shumdn e rikuperueshme t€ nj€sis6 gjeneruese t6 parave
tE cil6s i p6rket pasuria. Kur mund tO identifikohet nj6 baz6 e arsyeshme dhe e qendrueshme e alokimit,
pasurite e korporatave u shp6rndahen edhe njdsive individuale t6 gjenerimit t6 parave, ose p6rndryshe ato
shp€rndahen n€ grupin md td vog6l tE nj6sive gjeneruese t€ parave p€r t€ cilat mund tE identifikohet nj6
baz5 e arsyeshme dhe e q€ndrueshme td alokimit.

Shuma e rikuperueshme €sht€ m€ e lart6 se vlera e drejt€ minus kostot e nxjerrjes jasht€ perdorimit dhe
vler€s n€ p6rdorim. N€ vlerdsimin e vler€s n€ p€rdorim, flukset e parashikuara tE parave zbriten n6 vleren
e tyre aktuale duke p€rdorur njd norme zbritje para tatimit qe pasqyron vlerdsimet aktuale te tregut p€r
vler6n kohore t€ paras6 dhe rreziqet specifike p€r pasurin€ p€r t€ cilin vler€simet e flukseve td ardhshme
td parave nuk jan6 rregulluar.

N6se shuma e rikuperueshme e njd pasurie (ose nj€si gjeneruese t€ parave tO gatshme) vlerdsohet t€ jete
mE e vog€l se vlera e t'tj kontab6l, vlera kontab6l e pasuris€ (ose njesia gjeneruese e parave t6 gatshme)
zvog€lohet n€ shumEn e rikuperueshme. Nj€ humbje nga ddmtimi njihet menjdherd nd fitim ose humbje,
perveg n€se pasuria p6rkat6se mbahet me njd shum€ tE rivler6suar, nE k6t€ rast humbja nga d€mtimi
trajtohet si nj€ rivler6sim dhe ne ate mase qe humbja e d6mtimit eshtd mE e madhe se teprica e rivler6simit
t€ lidhur, humbja e tep6rt nga d6mtimi njihet ne fitim ose humbje.

Kur nj6 humbje nga d€mtimishfuqizon me pas, vlera kontabele njd pasurie (ose nj6sia gjeneruese e parave
t€ gatshme) 6sht€ rritur n€ vler€simin e rishikuar td shumds sd rikuperueshme t€ tij, por ne menyre qe vlera
e shtuar kontab6ltE mos kaloj6 vler€n kontabdl qd do td ishte pdrcaktuar nuk do tE kishte asnj6
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humbje nga d6mtimi q€ do ishte njohur p€r pasurin6 (ose nj€sine gjeneruese t€ parave te gatshme) nE vitet
e m€parshme. Nje kthim i humbjes nga d€mtimi njihet menj6her€ nd fitim ose humbje n€ atd menyre qe
eliminon humbjen nga d6mtimi i cili 6shte njohur p6r pasurin€ nB vitet e m6parshme. Qdo rritje md td madhe
se kjo shum6 6sht6 trajtuar si nj€ rritje t€ rivler€simit.

2.10 lnvestimet nE burimet minerale
Nje entitet trajton pasurit6 e k€rkimit dhe vler€simit si nj6 klas€ e vegant6 tO pasurive dhe jep informacionet
shpjeguese t€ k€rkuara nga SNK 16 Pron6, lmpiante dhe SNK 38 Pasurit€ e paprekshme.

Kompania i klasifikon pasurit€ e k6rkimit dhe vlerdsimit si tE prekshme ose tE paprekshme sipas natyrds
s€ pasuris6 tE fituar dhe aplikon klasifikimin n€ m6nyr€ tE vazhdueshme.

NjE pasuri e eksplorimit dhe vlerdsimit nuk klasifikohet m€ si i ti116 kur fizibiliteti teknik dhe q€ndrueshmeria
tregtare e nxjerrjes s€ nj€ burimi mineral jan6 tE demonstrueshme. Pasurit€ e kErkimit dhe vlerdsimit
vler6sohen p6r ddmtim, dhe gdo humbje nga ddmtimie njohur, para riklasifikimit.

Shpenzimet qE njihen si pasuri kErkimore dhe vler6suese p6rfsh'rjn€, por nuk kufizohen vet6m n€ to:

- fitimi i t€ drejtave pdr t€ eksploruar;
- studime topografike, gjeologjike, gjeokimike dhe gjeofizike;
- shpimieksplorues;
- g6rmimi;
- mostra;dhe
- aktivitete n€ lidhje me vler€simin e fizibilitetit teknik dhe q6ndrueshm€rind tregtare t€ nxjerrjes sE

nj6 burimi mineral.
lnvestimet n€ burimet minerale jan€ shpalosur ne sh€nimin 4, Prona, impiantet dhe pajisjet.

2.11 INSTRUMENTETFINANCIARE

Nj ohj a d he gregj istri m i
Pasurit6 dhe detyrimet financiare njihen kur Kompania b6het pal6 e dispozitave kontraktuale tE instrumentit
financiar.
Pasurit6 financiare gregjistrohen kur skadojnd tE drejtat kontraktuale t6 flukseve t€ mjeteve monetare nga
pasuria financiare, ose at€her6 kur b€het transferimi i pasurive financiare dhe tE gjitha rreziqeve dhe
p6rfitimeve thelb€sore. NjE detyrim financiar gregjistrohet at6her€ kur ai shuhet, shkarkohet, anulohet ose
skadon.

Klasifikimi dhe matja fillestare e pasurive financiare
Pdrveg tE ark6tueshmeve tregtare t€ cilat nuk p€rmbajn6 nC vete p€rb€res t6 konsiderueshCm financimi
dhe maten me gmim tE transaksionit nE pajtueshm6ri me SNRF 15, tE gjitha pasuritE e tjera financiare
fillimisht maten me vlerd te drejte, td korrigjuar p6r kostot e transaksionit (aty ku 6sht€ e zbatueshme).
Pasurit6 financiare, m€ p6rjashtim tB pasurive financiare tE paracaktuara dhe efektive si instrumente
mbrojt€se, klasifikohen n€ kategorit6 e m6poshtme:

- kosto t€ amortizuara.
- vlera e drejte permes fitimit ose humbjes (FVTPL)
- vlera e drejte p6rmes tE ardhurave te tjera gjitheperfshir€se (FVOCI).

N€ periudhat e paraqitura Kompania nuk ka asnj€ pasuri financiare t6 kategorizuar si FVOCI dhe (FWPL).
Klasifikimi p€rcaktohet nga t6 dyja:

- Modeli i biznesit s€ nj€sis€ ekonomike ne menaxhimin e pasurisd financiare.
- Karakteristikat e rrjedh6s sd parasd kontraktuale td pasuris6 financiare.
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Te gjitha tE ardhurat dhe shpenzimet qe lidhen me pasurit6 financiare tE cilat njihen nE fitim ose humbje
jane perfshire brenda shpenzimeve financiare, t€ ardhurave financiare ose zerave tE tjer€ financiare, me
p6rjashtim t€ zhvler€simit te te ark€tueshmeve tregtare, tE cilat paraqiten brenda shpenzimeve t€ tjera.

Matja e m6passhme e pasurive financiare

Pasurit6 financiare me kosto tE amortizuar

Pasurit€ financiare maten me kosto tB amortizuar atdher€ kur ato plot6sojn€ kushtet e m6poshtme (dhe
nuk jan€ t€ p€rcaktuara si FWPL):

- ato jan€ td mbajtura brenda nj6 modeli biznesor, q6llimi i sd cilit €sht6 mbajtja e pasurive financiare
dhe grumbullimi i flukseve monetare kontraktuale.

- kushtet kontraktuale t€ pasurive financiare prodhojn6 flukse t€ mjeteve monetare, pagesa e
kryegj6s€ dhe interesit, td shum6s kryesore tE papaguar

Pas njohjes fillestare, kdto pasuri maten me kosto t€ amortizuar permes metod€s efektive td interesit. Zbri\a
nuk aplikohet at€herO kur efekti izbritjes €sht€ jo material. Parala e gatshme dhe ekuivalent€t e saj, t€
ark6tueshmet tregtare dhe t€ tjera pdrfshihen tek instrumentet financiare.

PasuritE financiare me vler6 te drejte p6rmes fitimit dhe humbies (FWPL)
Pasurit6 financiare q€ mbahen n€ nj€ model biznesi t€ ndrysh6m nga "mbajtja per te mbledhur'' ose
"mbajtja p6r tE grumbulluar dhe shitur" kategorizohen me vler€n e drejt€ nepdrmjet fitimit dhe humbjes. M€
tej, pavar6sisht nga pasurit€ financiare t€ modelit t6 biznesit, flukset monetare kontraktuale t€ td cilave nuk
jan€ vet6m pagesa e principalit dhe interesit, llogariten nE FWPL. Te gjitha instrumentet financiare
derivative bien n6 kdte kategori, p6rveg atyre tE pErcaktuara dhe efektive si instrumente mbrojt6s, p€r td
cil6t zbatohen k6rkesat e kontabilitetit mbrojt€s.

Pasurit€ ne k6t6 kategori maten me vlerdn e drejt€ me fitime ose humbje t6 njohura n€ fitim ose humbje.
Vlera e drejt€ e pasurive financiare n€ kEtE kategori p6rcaktohet duke iu referuar transaksioneve aktive td
tregut ose duke p€rdorur nj€ teknikd vler6simi ku nuk ekziston nj€ treg aktiv.

N€ periudhat e paraqitura Kompania nuk ka asnj€ pasuri financiare t€ kategorizuar si (FWPL).

PasuritF financiare me vler6 tE drejt€ p6rmes tE ardhurave tE tjera gjithfip6rfshirdse (FVOCI)

Kompania llogarit Pasuritd financiare n€ FVOCI ndse pasurit6 plotdsojnd kushtet e m6poshtme:
- ato mbahen n6 nj€ model biznesi objektivi i tE cilit 6shtd "tE mbajd mbledhjen" e flukseve

monetare t€ lidhura dhe tE shes6 dhe
- kushtet kontraktuale t€ pasurive financiare krijojne flukse t€ mjeteve monetare q€ jan€ vet6m

pagesa e principalit dhe interesit p€r shum€n kryesore tE papaguar.

Qdo fitim ose humbje e njohur n6 tE ardhura tE tjera pdrmbledhOse (OCl) do t€ riciklohet pas mosnjohjes
sE pasuris€.

N€ periudhat e paraqitura Kompania nuk ka asnj6 pasuri financiar tE kategorizuar si (FVOCI).

Zhvler6simi i pasurive financiare

Kdrkesat p6r zhvler6sim t€ SNRF 9 p6rdorin mE shumd informacione tG ardhshme p€r t€ njohur humbjet e
pritura t6 kreditit - 'modelin e pritur td humbjes kreditore (ECL)'. Kjo z€vendEson SNK 39 'modelin e
humbjeve tC ndodhura'. lnstrumentet n€ kuad€r t€ fush6veprimit t6 kdrkesave t€ reja p€rfshinin kredite dhe
Pasuritd e tjera financiare td boxhit tE matura me koston e amortizuar dhe FVOCI, llogarit6 e arkdtueshme,
Pasurit6 e kontratds td njohura dhe t€ matura sipas SNRF 15 dhe angazhimet e huas6 dhe disa kontrata
t0 garancisd financiare (p6r emetuesin) nuk maten me vler6n e drejte nepermjet fitimit ose humbjes.
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Njohja e humbjeve t€ kreditore nuk €sht€ mC e varur nga kompania q€ fillimisht identifikon nj€ ngjarje td
humbjes kreditore. NE vend td kdsaj, kompania konsideron nj€ game mO t€ gjerd informacionesh gjat€
vler€simit tC rrezikut tE kredisO dhe matjes sE humbjeve t€ pritura kreditore, duke pErfshir€ ngjarjet e
kaluara, kushtet aktuale, parashikimet e arsyeshme dhe te mb€shtetshme q€ ndikojn€ ne
ark6tueshmdrin6 e pritshme tE flukseve monetare t€ ardhshme td instrumentit.Nd zbatimin e kesaj
qasjeje t€ ardhshme, b€het nj€ dallim midis:

- instrumentet financiare qC nuk jan€ p€rkeq€suar duksh6m n€ cil€sin6 e kredisd q6 nga njohja
fillestare ose qE kan6 rrezik tE ul6t td kredis€ ('Faza'1') dhe

- instrumentet financiare q€ jand p6rkeq€suar duksh€m nB cil€sinB e kredis€ qe nga njohja fillestare
dhe rreziku i kredis€ i t€ cilit nuk €sht€ i ul6t ('Faza 2').

'Faza 3' do td mbulonte Pasurit€ financiare q€ kan€ d6shmi objektive t6 zhvler6simit n€ dat€n e raportimit.
'12 - mujore humbjet e pritshme tE kredis€ 'njihen prSr kategorind e par6, nd6rsa' humbjet e pritshme t6
kreditit tE jetds' njihen pdr kategorin6 e dyt6. Matja e humbjeve t€ pritshme t€ kredise p€rcaktohet nga nj6
vler6sim i ponderuar me probabilitetin e humbjeve t€ kredis6 gjat6 jet6s sd pritshme td instrumentit
financiar.

TE ark6tueshmet tregtare dhe td tjera

Kompania p6rdor nj€ qasje t€ thjeshtuar n6 kontabilizimin e t6 ark€tueshmeve tregtare dhe tE tjera dhe
regjistron kompensimin pdr humbjet si humbjet e pritshme t€ kreditit td jet6s. KEto jane mang€sit€ e pritura
n€ flukset e mjeteve monetare kontraktuale, duke pasur parasysh potencialin e mosplotesimit nE gdo

moment gjat€ jetes sE instrumentit financiar. Gjate llogaritjes, kompania p€rdor p6rvoj6n e saj historike,
treguesit e jasht€m dhe informacionin e ardhsh€m p€r t€ llogaritur humbjet e pritshme t€ kredis6 duke
p6rdorur nj6 matricd provizioni.

Kompania vler€son zhvler6simin e t€ ark€tueshmeve tregtare duke u bazuar nO vlerdsimin e menaxhmentit
td humbjeve t€ pritshme tE kredis6, duke marr€ parasysh faktord specifik€ sig jan€ vjetErsia e bilancit,
ekzistenca e mosmarr€veshjeve, modelet e pagesave historike t€ fundit dhe gdo informacion tjet€r i

disponueshdm nd lidhje me besueshm€rin€ e pal6ve. TE ark6tueshmet tregtare dhe t6 tjera jan€ t€
grupuara n€ baz€ t6 t€ arkdtimeve tC kaluara dhe jo tC kaluara. Referojuni tek shenimi i t€ ark€tueshmeve
tregtare dhe t€ tjera dhe Sh6nimit tO Riskut Kreditor pdr nj6 analiz€ m€ t€ detajuar se si zhvler€simi €sht€
llogaritur.

Kasifikimi dhe matja e detyrimeve financiare

Detyrimet financiare td Kompanis6 pOrfshijnd td pagueshmet tregtare, huazimet dhe shpenzimet akruale.

Detyrimet financiare fillimisht maten me vler6n e drejt€ dhe, kur 6sht6 e aplikueshme, p€rshtaten p6r kostot
e transaksionit, pdrveg n6se Kompania ka p6rcaktuar nj6 detyrim financiar me vler6 tO drejte n€p€rmjet
fitimit ose humbjes.

MO pas, detyrimet financiare maten me koston e amortizuar duke perdorur metod€n e interesit efektiv,
p€rveg derivativave dhe detyrimeve financiare t€ p6rcaktuara nE FWPL, tE cilat mbahen mB pas me vler6n
e drejte me fitime ose humbje t€ njohura n€ fitim ose humbje (p€rveg instrumenteve financiare derivative
t€ cilat jan€ tO p€rcaktuara dhe efektive si instrumente mbrojtdse).

Te gjitha pagesat lidhur me interesin dhe, n€se 6sht6 e zbatueshme, ndryshimet n6 vler€n e drejtd t€ nj6
instrumenti qd raportohen n€ fitim ose humbje p6rfshihen n6 kostot financiare ose t€ ardhurat financiare.
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2.12 Matja e vlerds sE drejt6

Kur nj€ pasuri apo detyrim, financiar apo jo-financiar, matet me vler6n e drejt€ per njohje ose dhenie
informacionesh, vlera e drejte bazohet n€ gmimin qd do t€ merrej p6r t6 shitur nj€ pasuri ose paguhej p€r
t€ transferuar nj6 detyrim ne nje transaksion te rregullt nd€rmjet pjes6marr€sit e tregut n€ daten e matjes;
dhe supozon se transaksioni do t€ b6het ose: n€ tregun kryesor; ose ne mungesd tO nj6 tregu kryesor, n€
nje treg m6 tE favorsh€m.

Vlera e drejt€ matet duke pdrdorur supozimet q€ pjes€marr€sit e tregut do td pdrdorin kur gmimi i pasurise
ose detyrimit, supozohet se veprojn€ nd interesat e tyre m€ t€ mir€ ekonomik. Pdr pasurit6 jo-financiare,
matja e vler6s se drejte bazohet ne perdorimin e saj m€ td lart6 dhe me td mire. Teknikat e vlerdsimit q€
jand t€ pershtatshme p6r rrethanat dhe p6r td cilat t€ dh6nat te mjaftueshme jand n€ dispozicion per t6
matur vler€n e drejt€, jane p6rdorur, duke maksimizuar p6rdorimin e inputeve p6rkat6se t€ v€zhgueshme
dhe minimizuar p6rdorimin e inputeve t6 paverifikueshme.

Pasurit6 dhe detyrimet e matura me vler6n e drejte klasifikohen nE tre nivele, duke perdorur nje hierarki t€
vleres s€ drejtd q€ pasqyron r6nd€sin€ e inputeve tE p€rdorura n6 bdrjen e matjeve. Klasifikimet rishikohen
n€ gdo dat€ raportimi dhe transferimet nd€rmjet niveleve p€rcaktohen bazuar n€ rivler€simin e nivelit m6
td ul6t te inputit qO 6sht6 i r€nd€sish€m p€r matjen e vler6s s€ drejtd.

Per matjet e p€rs€ritura dhe jo tC pdrs€ritura t€ vlerds se drejte, vler€suesit e jashtOm mund td p6rdoren
kur ekspertiza e brendshme ose nuk 6sht€ e disponueshme ose kur vler€simi vleresohet t€ jete i

rdnd€sish€m. Vler€suesit e jashtdm zgjidhen bazuar n€ njohuritd dhe reputacionin e tregut. Kur ka njd
ndryshim te r6nd€sishem ne vler6n e drejte t€ njd pasurie ose detyrimi nga nj€ periudhE ne tjetren, 6shte
nd€rmarr€ nj6 analiz€, e cila p€rfshin nj6 verifikim td inputeve kryesore t€ p€rdorura nC vler6simin e fundit
dhe nje krahasim, kur esht6 e aplikueshme, me burimet e jashtme td t€ dh6nave.

2.13 Klasifikimi afatshkurt6r dhe afatgjat6

Pasurit€ dhe detyrimet jan€ t6 paraqitura nE pasqyr€n e pozit€s financiare duke u bazuar n€ klasifikimin
afatshku rt€r d he afatgjat€.
Nj€ pasuri klasifikohet si afatshkurter kur: ose pritet tO realizohet prej saj ose q€llimi €sht€ p€r t'u shitur ose
p€r t'u konsumuar ne ciklin normal operativ; mbahet p€r q€llime primare t€ tregtimit; pritet t€ realizohet
brenda 12 muajve pas periudh6s raportuese; ose pasuria €sht€ para apo ekuivalent i parasE pOrveg n€se
ndalohet pdr t'u kdmbyer apo per t'u p6rdorur p6r kryerjen e nj6 detyrimi p6r m€ s€ paku 12 muaj pas
periudhes raportuese. Te gjitha pasurit6 e tjera klasifikohen siafatgjata.

Njd detyrim klasifikohet si afatshkurter kur: ose pritet tB kryhet n€ ciklin normal operativ; mbahet pdr qellime
primare t€ tregtimit; pritet t€ kryhet brenda 12 muajve pas periudh€s raportuese; ose nuk ka te drejte te
pakusht€zuar p6r t'a shtyer kryerjen e detyrimit p6r md sC paku 12 mual pas periudh6s raportuese. TO

gjitha detyrimet e tjera klasifikohen si afatgjata. Tatimi i shtyrO si pasuri dhe detyrime gjithnje klasifikohet si
afatgjat6.



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH"A.
Shdnimet p6r pasqyrat financiare
Pdr vitin e p6rfunduar mE 31 Dhjetor 2025

2. poLrTtKAT KRYESORE KONTABEL UAZHDTM)

2.14 Paraja dhe ekuivalent6t e saj

Paraja dhe ekuivalent€t e saj p€rfshine parane e gatshme, depozitat ne te pare dhe investimet e tjera
shum€ likuide afatshkurtra t€ cilat jan€ leht€ tE konvertueshme n€ nje shum6 tE njohur t6 parave dhe jan6
subjekt i rrezikut td par€ndesish6m t6 ndryshimeve n6 vler6.

2.15 TE ark6tueshmet tregtare dhe tE tjera

T€ ark6tueshmet tregtare jan6 fillimisht t€ njohura me vler6n e drejt€ dhe pastaj maten me koston e
amortizuar duke p6rdorur metod€n e interesit efektiv, minus ndonjd lejim p6r humbjet e pritura trb kreditit.
T€ ark€tueshmet tregtare ne pergjithesijan€ p6r t'u kryer brenda 30 deri 60 dite.

Kompania ka aplikuar nj6 qasje t€ thjeshtuar p6r matjen e humbjeve t€ pritura te kreditit, qe perdor nj6 lejim
p6r humbjet e pritura gjate jet€gjat6sisd. Per td matur humbjet e pritura td kreditit, t6 arketueshmet tregtare
jan€ grupuar n€ baz€ t€ diteve td vones6s. Td ark€tueshmet tjera jane njohur sipas kostos s6 amortizimit,
minus ndonj€ lejim per humbjet e pritura t€ kreditit.

2.16 lnventar6t

Materialet, pjes€t rezerve dhe t€ konsumit, kryesisht lidhen me termocentratin dhe minieren, dhe jan6
vler€suar me koston me td ul6t t€ dhe vleres neto t€ realizueshme. Kostoja p6rcaktohet duke perdorur
metoden e mesatares s6 ponderuar dhe p€rfshin shpenzimet e b6ra nO blerjen e inventar€ve dhe sjelljen
e tyre nB vendin e tyre dhe kushtet aktuale. Vlera e realizueshme neto 6sht6 cmimi ivler€suar i shitjes n€
rrjedhen normale te biznesit, minus shpenzimet e aplikueshme variabile te shitjes. Materialet dhe pjes€t
rezerve shpenzohen apo kapitalizohen nE pasurind materiale t€ p6rshtatsh6m kur instalohen. NjG provizion
pdr inventar me levizje tE ngadalshme dhe t€ vjetersuara (p€rjashtuar qymyrin dhe karburantet) njihet n€
fitim ose humbje, bazuar n€ vleresimin me td mird td menaxhmentit.

Linjiti: Kompania nxjerr linjitin e saj i cili 6shtd perdorur n€ procesin e prodhimit p6r gjenerimin e energjisd
elektrike n€ termocentralet e saj, e cila punon n€ dy minierat. Rezervat e linjitit jan6 paraqitur nE kosto, e
cila perfshin koston direkte t€ nxjerrjes dhe nje pjese p6rkatese t€ shpenzimeve indirekte q€ jan€ shkaktuar
me nxjerrjen e tij.

2.17 Huazimet

Kostot e huamarrjes qd lidhet dre1tperdrejt me blerjen, ndertimin ose prodhimin e nj6 pasurie t€ kualifikuar
jan6 kapitalizuar gjat6 periudh6s kohore qO 6shtd e nevojshme per te p€rfunduar dhe pergatitur pasurin€
p6r q€llim p€rdorimi ose shitje, i shtohen kostot e atyre pasurive, deri nd koh€n kur pasuritd jan6 ne thelb
td gatshme p€r p€rdorimin ose shitjen e synuar t€ tyre.

N€ at€ mase qe huazimet me norme t€ ndryshueshme p6rdoren per t€ financuar nj6 pasuri td kualifikuar
dhe mbrohen n€ nj6 mbrojtje efektive td rrjedh€s sE paras€ s€ rrezikut t€ norm€s sE interesit, pjesa efektive
e derivatit njihet nd t€ ardhura td tjera gjitheperfshir€se dhe riklasifikohet n€ fitim ose humbje kur pasuria
kualifikues ndikon n€ fitimin ose humbjen. N€ ate mas€ q€ huazimet e norm€s fikse p€rdoren p6r tE
financuar nje pasuri t0 kualifikuar dhe mbrohen ne nje mbrojtje efektive te vleres se drejte t€ rrezikut t0
norm6s sE interesit, kostot e huamarrjes s6 kapitalizuar reflektojne normen e interesit td mbrojtur.

T€ ardhurat nga investimet te fituara nga investimi i p€rkohsh€m i huazimeve specifike n€ pritje td
shpenzimeve td tyre p6r pasuritd kualifikuese, zbriten nga kostot e huamarrjes tE p6rshtatshme per
kapitalizim. Te gjitha kostot e tjera td huamarrjes njihen n€ fitim ose humbje nB periudh6n n6 td cilOn ato
ndodhin.

2.18 TE pagueshmet tregtare dhe tE tjera
K6to shuma perfaqesojn€ detyrime p6r mallrat dhe shdrbimet q€ i ofrohen kompanis6 para fundit t6 vitit
financiar dhe td cilat jan€ t€ papaguara. PEr shkak tE natyrds sd tyre afatshkurt€r ato maten me koston e
amortizuar dhe nuk zbriten. Shumat jan€ tE pasigurta dhe zakonisht paguhen brenda 30 dit6ve nga njohja.



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
ShGnimet p6r pasqyrat financiare
PEr vitin e p6rfunduar mE 31 Dhjetor 2025

2. Politikatkryesorekontab6l(vazhdim)

2.19 Detyrimet e kontrat6s

Detyrimet e kontrat6s p0rfaqesojnd detyrimin e kompanis€ p6r t€ transferuar mallra ose sherbime te nj€
klient dhe njihen kur njd klient paguan shumOn, ose kur kompania njeh nj€ tE arketueshme per t6
pasqyruar te drejt€n e saj tE pakusht6zuar n€ konsiderat€ (cila €sht6 m€ e hershme) para se kompania t6
ket6 transferuar mallrat ose sh€rbimet ndaj klientit.

2.20 Njohja e t6 hyrave

Kompania i njeh t€ hyrat si m€ posht€:

TG hyrat nga kontratat me klient6t

Shitja njihet nE shumdn q€ reflekton vlerdsimin p6r t€ cil€n kompania pritet te jet6 e thirrur n6 shk€mbimin
e t€ mirave apo sh€rbimeve te klienti. P€r gdo kontrat6 me klient, kompania: identifikon kontraten me
klientin; identifikon obligimet nB kontratB; p€rcakton gmimin e transaksionit qO merr n€ llogari vlerdsimet e
ndryshme dhe vler6n n€ koh6 t6 paras€; alokon gmimin e transaksionit p€r detyrimet e veganta n€ baz€
te gmimit te shitjes se pavarur t€ gdo malli apo shdrbimi qd do t€ d€rgohet; dhe njeh t€ hyrat kur ose secili
obligim €shtd pErfunduar n€ nj6 m6nyr€ qE pOrshkruan transferin e mallrave ose shdrbimeve t6
premtuara.
Vler6simet e ndryshme brenda gmimit t€ transaksionit, n€se ka, reflektojn6 kongesionet t€ siguruara te
klienti sig jan6 zbritjet, rabatet dhe rimbursimet, gdo bonus potencial i ark6tuesh6m nga klienti dhe gdo
ngjarje tjet€r kontingjente. Vler€simet e tilla percaktohen duke p€rdorur ose metoddn e'vlerds sE pritul, ose
metod6n e 'vlerds mE t€ mundshme p€r t€ ndodhur'. Matja e vler€simeve td ndryshme i n€nshtrohet nje
parimi kufizues pre1 ku shitja do tE njihet vetOm deri nB shkall0n q€ €shtd shum6 e mundshme qe nje kthim
dometh€nOs nE vler6n e grumbulluar te shitjes nuk do tO ndodh€. Vler€simi i kufizuar vazhdon derisa
pasiguria e shoq€ruar me vler€simin e ndrysh€m zgjidhet me pas. Shumat e pranuara qC i n€nshtrohen
parimit t€ kufizuar njihen fillimisht si t€ hyra td shtyra ne forme t€ nj6 detyrimi tO ndar6 rimbursues.

TG ardhurat nga shitja e energjis6 elektrike

T€ ardhurat nga shitja e energjisd elektrike njihen kur u ofrohet energji elektrike konsumatoreve. Faturimi
p6r shitjet e energjis6 elektrike b6het gdo muaj, brenda pese (5) dit€ve t€ muajit pas muajit ne tE cilin kryhet
konsumi i energjis€ elektrike.

TE ardhurat nga shitia e th6ngjillit

Shitja e thengjillit njihet nd pik€n e shitjes, e cila 6sht6 aty ku klienti ka marre dor6zimin e t€ mirave, rreziqet
dhe shp6rblimet transferohen te konsumatori dhe ekziston njd kontrat€ e vlefshme shi$e.

lnteresi

E hyra nga interesi €sht€ njohur kur interesi ndodh duke p€rdorur metoddn e interest efektiv. Kjo €shtd nj6
metod€ e kalkulimit td kostos sd amortizuar sO nj€ pasurie financiare dhe e alokimit tB hyrave t€ interesit
n6p6r periudhen relevante duke perdorur normen e interesit efektiv, norme e cila sakt6sisht zbret pranimet
e parase te parashikuara p€rmes pritshm6ris€ s€ pasuris€ financiare p€r vler6n neto kontab6l t€ pasuris6
financiare.

Qiraja

T€ ardhurat nga qiraja njihen mbi baz6n lineare gjate afatit t€ qiras€. Motivet e dhdna me qira njihen si
pjes6 e tE ardhurave nga qiraja. Qiraja e kontigjente njihet si e ardhur nd periudhBn kur fitohen.

TE ardhurat tiera

T6 ardhurat tjera njihen kur pagesa pranohet apo kur e drejta per te pranuar pages€n esht6 krijuar.
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TG ardhurat nga jobalancat

T€ ardhurat nga imbalancat (pozitive) krijohen n6 rastin kur realizimi i prodhimit p6r or€ t6 caktuara tejkalon
planifikimin e prodhimit dhe n€ sistem krijohet nj€ imbalance pozitive (devijim) dhe n€ k€to rrethana energjia
shtyhet nE sistem dhe faturohet si sasi td energjise s6 dev'rjuar shumdzuar me gmimin fiks p€r o16 t6
aksioneve HUPEX shumdzuar me faktorin 0.7.

TG ardhurat nga Kogjenerimi

T€ ardhurat nga shitjet e energjisd termike njihen kur energjia u jepet klientdve. Faturimi p6r shitjet e
energjis6 elektrike b6het gdo muaj brenda pese (5) dit€ve t€ muajit pas muajit n€ t€ cilin kryhet konsumi i

energjis€ elektrike.

Td ardhurat nga shk6mbimi i energjis6

Shk6mbimi i energjis6 elektrike behet per t€ mb6shtetur pal€t e pdrfshira ne k€t6 marr6veshje (KEK dhe
KESH) si nd rastin e lmportit apo edhe eksportit. Kur KEK-u ka teprica te energjis€ elektrike q6 nuk mund
t'i vendos6 n6 treg, ateher€ i k6rkon KESH t'i depozitoj6 ato dhe anasjelltas, kur KESH ka teprica t6
energjis€ elektrike p6r shkak t€ rritjes s€ nivelit tB ujit, at€her€ i k6rkon KEK-ut q6 tB depozitoje energji
elektrike. NE raste t€ tjera kur secila pal6 6sht6 nE gjendje emergjente dhe duhet t€ marr6 energji nga pala
tjet6r, at€her€ ia paraqet k€rkes6n pal6s tjet6r me arsyeshm6ri dhe koh€zgjatje. P€r energjine e shk€mbyer
njihen shpenzimet e ndodhura sipas kostos mesatare te kalkuluar per MWh ne periudhen relevante.

2.21 Shpenzimetoperative

Shpenzimet operative jan€ njohur nE pasqyrOn e t€ ardhurave pas pranimit te sh€rbimeve ose n€ momentin
kur nododhin.

2.22 Kostot e huamarrjes

Kostot e huamarrjes kryesisht perbehen nga interesi p€r huazimet e Kompanis€. Kostot e huamarrjes qd
lidhet drejtperdrejt me blerjen, nd6rtimin ose prodhimin e nj€ pasurie t€ kualifikuar jan€ kapitalizuar gjat6
periudh6s kohore q€ 6sht6 e nevojshme p6r tE p€rfunduar dhe p6rgatitur pasurin€ p€r q6llim pErdorimi ose
shitjeje. Kostot e tjera tE huamarrjes jan€ shpenzuar n€ periudh€n n€ t€ cil€n ato jand kryer dhe raportuar
si "Kostot financiare".

2.23 Kostot e p6rfitimeve p6r pensione

Ko ntri b utet pension ale

Kompania nuk jep asnjd provizion dhe nuk ka asnj6 detyrim p€r pensionet e punonjdsve mbi dhe per
kontributet e paguara nd planin e pensionit t6 detyruesh6m tO Trustit te Kursimeve Pensionale t€ Kosov6s
(rKPK).

2.24 Tatimi

Tatimi 6sht6 kalkuluar n6 pasqyrat financiare ne pdrputhshmdri me ligjin aktual n€ fuqi tE Kosov€s mbi
tatimet, Ligji nr. 06iL-105 "Tatimi mbi t€ Ardhurat e Korportave". Norma e tatimit mbi tE ardhurat e tatueshme
t€ korporatave €shte 10%.
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Tatimi aktual

Tatimi aktual llogaritet nE baz€ td fitimit t€ pritsh6m t€ tatueshdm per vitin duke p€rdorur normat e tatimeve
nd fuqi n€ dat6n e pasqyr€s sd pozicionit financiar. Fitimi i tatuesh6m ndryshon nga fitimi sig raportohet n6
fitimin ose humbjen sepse p€rjashton z€rat e tO ardhurave ose shpenzimeve qe jane t6 tatueshme ose t€
zbritshme nE vitet e tjera dhe mE tej p€rjashton z€ra q€ nuk jan€ kurr€ t€ tatuesh€m ose t€ zbritsh€m.
Pergjegjesia e kompanis6 p6r tatimin aktual llogaritet duke pdrdorur tarifat tatimore qe jane aprovuar n6
menyre thelb6sore ose thelbdsore deri nB fund tE periudh€s sd raportimit. Nj€ provizion €sht6 e njohur p6r
ato g6shtje p€r t6 cilat percaktimi i tatimit 6sht€ i pasigurt, por konsiderohet e mundshme q6 do t6 ket€ nj6
rrjedhje td ardhshme t€ fondeve tek nj€ autoritet tatimor. Provizionet maten n€ vleresimin me t6 mir€ t€
shum6s q€ pritet tE paguhet. Vlerdsimi bazohet nO gjykimin e profesionist€ve t€ tatimeve brenda
Kompanis6 bazuar n€ p€rvoj€n e kaluar me kdto aktivitete dhe nO raste t€ caktuara nd baz6 t6 k€shillave
tE pavarur te k6shillimit tatimor.

Tatimi ishtyr6

Tatimi i shtyr6 njihet n€ ndryshimet midis vlerds kontab€l t€ pasurive dhe detyrimeve ne pasqyrat financiare
dhe bazds pdrkat€se tatimore td p6rdorur nE llogaritjen e fitimit t6 tatueshem dhe llogariten p6r p€rdorimin
e metod€s s6 bilancit. Detyrimet tatimore t6 shtyra njihen p€rgjithdsisht p6r tE gjitha diferencat e
p6rkohshme tO tatueshme dhe pasurit6 tatimore te shtyra njihen nd at€ masd sa 6shtd e mundshme q€
fitimet e tatueshme do t€ jen€ td disponueshme kundrejt td cilave mund td pdrdoren diferencat e
p6rkohshme t6 zbritshme. Vlera kontabel e pasurive tatimore tE shtyra rishikohet nd gdo date t6 pasqyres
sE pozicionit financiar dhe zvog6lohet nC at6 mas€ sa nuk 6shtd md e mundshme q6 fitimet e mjaftueshme
t€ tatueshme do t€ jene n€ dispozicion p€r t6 lejuar qe te gjithe ose nj€ pjes€ e pasuris€ t€ rikuperohet.
Tatimi i shtyre llogaritet nd normat e tatimeve qB pritet t€ zbatohen nd periudh€n kur detyrimi shlyhet ose
pasuria realizohet. Tatimi i shtyr6 €shte ngarkuar ose kredituar p6r fitim ose humbje, perveg kur ka te beje
me z€rat e ngarkuar ose kredituar drejtp6rdrejt n€ ekuitetin e vet, si PPE te rivler€suar md par€ t€ trajtuar
si kosto e vler€suar pdr kalimin n€ SNRF, nE k€t€ rast tatimi i shtyr€ gjithashtu trajtohet n6 ekuitet.
Matja pasuese e detyrimit tatimor td shtyr€ llogaritet gjithashtu n€ ekuitet si tE ardhurat e tjera
gjithep€rfshir€se. Pasurit6 dhe detyrimet tatimore td shtyra kompensohen kur ekziston nj6 e drejt€ e
zbatueshme me ligj pdr td kompensuar pasurit6 tatimore aktuale ndaj detyrimeve tatimore aktuale dhe kur
ato lidhen me taksat e t€ ardhurave tB vendosura nga i nj6jti autoritet tatimor dhe Kompania synon t€ shlyej€
pasuritE dhe detyrimet e tanishme tatimore n€ baza neto. Kompania nuk e njeh pasuri tatimore t€ shtyrd
n€ provizione duke p6rfshir€ provizionin e ark€tueshme pasi konsideron se €sht€ p€r shkak tE pasigurise
se trajtimit tatimor nd periudhat e ardhshme.

Tatimi aWual dhe i shtyrl p6r vitin

Tatimi aktual dhe i shtyr6 njihet nE fitim ose humbje, perveg kur lidhet me z€rat e njohur n€ t€ ardhura t€
tjera gjith€p€rfshir€se ose drejtp€rdrejt me ekuitetin, n€ t0 cilin rast tatimi aktual dhe i shtyr€ njihet edhe
n€ tO ardhura t€ tjera gjitheperfshir€se ose td ardhura neto nga ekuiteti.

2.25 Grantetqeveritare
Grantet qeveritare nuk njihen derisa t€ ket6 nj6 siguri td arsyeshme qE Kompania do tE respektoj€ kushtet
e bashkangjitura me to dhe qd at6her grantet do t€ merren.

Grantet qeveritare njihen nE fitim ose humbje mbi baza sistematike gjat6 periudhave n€ tE cilat Kompania
njeh si shpenzime kostot e lidhura p€r t€ cilat grantet kan6 p6r qdllim t6 kompensojnd. N€ m€nyre t6
vegant6, grantet qeveritare gjendja kryesore e td cilave 6shtd qE Kompania td blej6, nd6rtoj€ ose
p€rvet€soj6 ndryshe pasuritE afatgjata (p€rfshir€ pronen, impiantet dhe pajisjet) njihen si tE ardhura tE
shtyra ne pasqyren e konsoliduar t6 pozicionit financiar dhe transferohen nd fitim ose humbje n€ nj€ baz€
sistematike dhe racionale mbijet6n e dobishme t€ pasurive t€ lidhura.
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Grantet qeveritare qe jane t€ ark€tueshme si kompensim per shpenzimet ose humbjet e bera tashm€ ose
me q6llim t€ dh€nies sE ndihm6s s€ menj€hershme financiare p€r Kompanin6 pa kosto td lidhura me t6
ardhmen, njihen n€ fitim ose humbje ne periudh€n n€ t€ cil€n ato b€hen t6 ark€tueshme.

Pdrfitimi i nj6 kredie qeveritare me nje norme interesi nen ate tE tregut trajtohet si nj€ grant qeveritar, i matur
si diferenca midis tE ardhurave tO marra dhe vlerds s€ drejte tO kredise bazuar n6 normat e interesit
mbizot€rues t€ tregut.

Grantet qeveritare ndaj kostove t€ riedukimit t6 stafit njihen si t6 ardhura gjatd periudhave tE nevojshme
p€r t'i pdrputhur ato me kostot e lidhura dhe zbriten n€ raportimin e shpenzimeve pdrkatese.

2.26 Tatimi mbi vler6n e shtuar

T€ ardhurat, shpenzimet njihen neto nga shuma e tatimit mbi vler6n e shtuar, p€rveg kur tatimi mbi vleren
e shtuar nga blerja e pasurive ose sh6rbimeve nuk 6sht€ e rimbursueshme nga organet tatimore, nO t6
cilin rast vlera e shtuar 6sht6 e njohur si pjes6 e shpenzimeve per blerje ose si pjes6 e kostos sipas rastit;
dhe

Shuma neto e TVSH-se e cila eshtO e rikuperueshme, ose qd duhet paguar te autoritetet tatimore 6sht€
perfshir6 si pjes€ e ark6tueshme ose detyrimeve n€ pasqyr€n e pozicionit financiar.

2.27 Ekuiteti

Kapitali aksionar
Kapitali aksionar p€rbdhet nga 25,000 aksione td zakonshme me 1 (nj€) euro p€r aksion. Aksionari i vetdm
i Kompanis€ €sht€ Qeveria e Kosovds.

Rezervat
Rezervat jan6 llogaritur fillimisht nE librat e Kompanisd si diferenc6 midis kapitalit aksionar t€ regjistruar
dhe vlerEs sE pasurive neto tO Kompanis€ sig p€rcaktohet nga vlerCsimi i pavarur n6 dat6n e themelimit td
saj si SH.A. (1 janar 2005). KOto rezerva hiqen n€ dispozicion tB pasurive td lidhura. M6 tej, k6to rezerva
nuk jan€ tE disponueshme pdr shpErndarje tek aksionari.
Rezervat perfshijnO gjithashtu efektin e taks6s sE sh$r€ (l6shimin e detyrimit tatimor t€ shtyr€) td krijuar
fillimisht n€ baz€ t€ rivler€simit t€ pasurisE, bimdve dhe pajisjeve pas kalimit nO SNRF.

Fitmet e mbajtura
Fitimet e mbajtura debitohen / kreditohen p€r humbjet ose fitimin e vitit.

2. Politikat kryesore kontab6l (vazhdim)

2-28 Provizionet

NjO provizion njihet kur Kompania ka nj6 obligim aktual si rezultat i ngjarjeve nE tO kaluardn, dhe €shte e
mundur se nj6 rrjedhje e pdrfitimeve ekonomike do tB kBrkohet p6r t€ shlyer obligimin, dhe mund t€ behet
nj€ vler6sim i besuesh6m i shumds s€ obligimeve.

Shuma e njohur si provizion €sht6 vler€simi md i mir€ i vler6s sB k6rkuar p6r shlyerjen e detyrimit aktual
n€ dat€n e raportimit, duke marr€ parasysh rreziqet dhe paqartesit6 rreth detyrimit. Kur nj6 provizion matet
duke p€rdorur flukset e parave tC vlerdsuara per te shlyer detyrimin aktual, vlera e tij kontab€l €sht€ vlera
aktuale e atyre flukseve monetare (kur efekti i vler6s kohore te parase €sht€ material).
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Kur disa ose t€ gjitha perfitimet ekonomike t€ kerkuara per te shlyer nj€ provizion pritet t6 rikuperohen nga
nj6 pal6 e tret6, nj€ e arkdtueshme njihet si pasuri, n€se €sht€ praktikisht e sigurt qe rimbursimi do t6 merret
dhe shuma e ark6tueshme mund tO matet me besueshmdri.

Provizionet n6lidhje me pastrimin dhe rikuperimin e tok6s

Bilanci i provizionit paraqet vler6simin mE t€ mir6 t€ kompanis€ p6r kostot qd lidhen me pastrimin dhe
rikuperimin e tok6s, heqjen e deponive tE hirit dhe dekomisionimin nga puna te fabrikes s€ gazifikimit nga
vendet e gjenerimit t€ energjise. K€to kosto bazohen ne vler€simet e brendshme t€ menaxhmentit, ku
menaxhmenti beson se afatet e fluksit tE parave nr3 k€t€ drejtim do t€ jen€ 3-10 vite. Ndersa b6hen
vler€sime t6 provizionit, Kompania shfryt6zoi te gjithe faktor€t e lidhur, p€rfshire ofertat e mundshme p6r
projekte td tilla, koh€n e parashikuar tE fluksit t€ parave dhe informacione t€ tjera t6 lidhura me tregun.

Provizionet nd lidhje me paaftflsin6 e personelit

Provizionet njihen n€ pasqyrat financiare t€ Kompanis€ pdr pagesa qd lidhen me pensionet shtese dhe
qiratd qd paguhen bazuar nd vendimet gjyq6sore per punonj€sit e ddmtuar ne vendin e punes dhe kan6
humbur aftEsin€ e tyre p6r t6 punuar dhe an€tar6ve tO familjes sO tyre nC rast se punonj6si ka vdekur n6
vendin e punes. Menaxhmenti b6n vler6sime vjetore n€ lidhje me bilancin q€ duhet tE llogariten nE lidhje
me detyrimin e Kompanisd p6r pagimin e pensioneve shtesC dhe qirave.

2.29 Pal6t e ndErlidhura

Pal€t e nd6rlidhura jan€ ato kur nj6ra nga pal€t kontrollohet nga tjetra ose ka ndikim t€ r6ndesish€m n0
marrjen e vendimeve financiare ose tE biznesit t€ pal€s tjet€r.

2.30 Zotimet dhe Kontigjentet

Detyrimet kontingjente nuk jan€ njohur nd pasqyrat financiare. Ato jan6 shpalosur pdrveg ndse nj6 rrjedhje
e mundshme e burimeve q€ materializojn€ p€rfitimet ekonomike €sht€ e larg6t. Pasurit6 kontingjente nuk
jan€ njohur n€ pasqyrat financiare por 6sht6 shpalosur kur nj€ rrjedhje e beneficioneve ekonomike €sht6 e
mundshme. Shuma e humbjes kontingjente 6sht€ njohur si provizion nese ka gjasa q6 ngjarjet nE tE
ardhmen do ta konfirmojn€ at6, detyrimin e p6suar n€ dat€n e pozicionit financiar dhe njd vler6sim i

besuesh€m i shum6s s€ humbjes sE rezultuar t€ mund tB b6het.

2.31 Ngiarjet pas datds raportuese

Ngjarjet m6passhme q€ ofrojnE informacion shtes6 ne lidhje me pozicionin e Kompanis€, n6 dat€n e
pasqyr€s s€ pozicionit financiar (ngjarjet rregulluese) reflektohen n6 pasqyrat financiare. Ngjarjet pas
periudh6s raportuese q€ nuk jan€ ngjarje rregulluese shpalosen n€ shdnime n6se jan6 materiale.



a

a

a

o

KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet pdr pasqyrat financiare
PEr vitin e pdrfunduar mE 31 Dhjetor 2025

2. Politikatkryesorekontab6l(vazhdim)

2.32 Standardet dhe Interpretimet e reja ose tE ndryshuara

Nga njoftimet kontab€l td shpallura, p6r standardet q€ hyjnd nE fuqi nga 1 janari 2024, nuk ka pasur
ndryshime q€ t€ ken€ njd ndikim tE rdnd€sish6m n€ pasqyrat financiare t€ nj6sisd ekonomike.
Standarde dhe ndryshime tE tjera qO jan6 efektive p6r her€ tC par6 nO 2024 dhe mund t€ zbatohen p6r
nj€sin€ ekonomike jan€:

SNK 1 - Klasifikimi i Detyrimeve siAfatshkurtra ose Afatgjata

SNK 1 - DetyrimetAfatgjata me Kufizime Kontraktuale

SNRF 16 - Detyrimi i Qiras6 n€ nj6 marrEveshje shitjeje dhe kthimi me qira

SNK 7 dhe SNRF 7 - Marr€veshjet e Financimit me Furnitor€t

K€to ndryshime nuk kan6 nj€ ndikim t€ r€nd€sish€m n€ k€to pasqyra financiare dhe p6r k€t€ arsye nuk
jan6 paraqitur.

Standardet dhe interpretimet tE l6shuara, por qE ende nuk jan6 adoptuar

Bordi Nd€rkomb6tar i Standardeve td Kontabilitetit ka publikuar nj€ s€r€ standardesh dhe interpretimesh
q6 jand efektive nE periudhat e ardhshme kontabdl, t€ cilat kompania ka vendosur t€ mos i zbatoje
paraprakisht. Kompania planifikon t€ zbatoj6 k6to standarde dhe interpretime kur ato te hyjne nB fuqi.
Standardet dhe ndryshimet e m€poshtme jan€ l€shuar, por nuk jan€ t€ detyrueshme per periudh€n aktuale
t6 raportimit tE pdrfunduar mE 31 dhjetor 2025:

SNK 21 - Mungesa e Shk6mbyeshm6ris€ (e zbatueshme p5r periudhat ujetore qd fillojnd mE 1 Janar
2025 ose md vond).

SNRF 9 dhe SNRF 7 - Ndryshime n€ Klasifikimin dhe Matjen e lnstrumenteve Financiare (e
zbatueshme p6r periudhat ujetore qO fillojn1 md 1 Janar 2026 ose m€ vonQ.

SNRF 19 - Filialet pa P€rgjegjesi Publike: Paraqitja (e zbatueshme p1r periudhat ujetore qO fillojnd md
1 Janar 2027 ose m€ vond).

SNRF 18 - Prezantimi dhe Paraqitja n6 Pasqyrat Financiare (e zbatueshme p€r periudhat vjetore qE
fillojn1 mE 1 Janar 2027 ose md vond).

2.33 Riklasifikimi dhe paraqitja krahasuese e z6rave nd pasqyrat financiare

Gjate vitit 2025, kompania ka ndryshuar paraqitjen e dy z6rave ne pasqyren e pozicionit financiar, duke
riklasifikuar nje pjese nga "Llogarit6 e arkdtueshme tregtare dhe te tjera,neto" nd zdrin "Asete tE tjera
afatgjata" dhe njd pjes6 nga "TC pagueshmet tregtare dhe t0 tjera" nB zdrin "Detyrimet e tjera afatshkurt6ra"
p6r shkak te ndryshimit nd natyr6n dhe afatin e realizimit t0 ketyre mjeteve. POr qellime krahasueshm6rie,
shifrat krahasuese pdr vitin 2024 jand riformatuar ne perputhje me k6t0 paraqitje tO re. Ky riklasifikim eshte
kryer n€ pOrputhje me k€rkesat e SNKl - Paraqitja e Pasqyrave Financiare, i cili kerkon riklasifikimin e
shifrave krahasuese kur ndryshon paraqitja e zdrave nd pasqyrat financiare dhe ky riklasifikim nuk ka
ndikuar nO totalin e vler6s td aseteve, detyrimeve apo ne rezultatin financiar t0 kompanisO.



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
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Pasqyra e pozicionit financiar

Llogarit6 e ark€tueshme tregtare dhe tE
tjera,neto

Te pagueshmet tregtare dhe tO tjera

2024

(EUR'000)

2025 Vlera e
riklasifikuar

(EUR',000) (EUR'000)

82,187 81,587

14,959 12,837 2,122

3. Gjykimet kritike nE aplikimin e politikave tG kontabilitetit tE kompanis6

Nuk ka gjykime kritike, perveg atyre qe p6rfshijn€ vlerdsime (shiko 3.1 m6 posht€), q6 menaxhmenti ka
b€r€ nE procesin e aplikimit tE politikave kontab€l td Kompanis6 dhe qE kand efekt t€ rdnddsishem n6 vlerat
e njohura ne keto pasqyra financiare.

3.1 Burimet kryesore p6r vlerdsimin e pasiguris6

NE vijim jan€ supozimet kryesore n€ lidhje me t€ ardhmen, dhe burimet e tjera kryesore tr-a pasigurise s6
vlerdsimit nE fund td periudhds raportuese, qe kane nj6 rrezik tE konsiderueshEm p€r te shkaktuar nj6
rregullim material t€ mbajtjes s€ pasurive dhe detyrimeve brenda vitit t€ ardhsh€m financiar.

Zhvlerdsimi dhe jet6gjatflsia funksionale e pronfls, impianteve dhe pajisjeve

Pasuritd e kompanis€ pdrb€hen nga instalime tE m6dha dhe komplekse. Ato jan€ tE shtrenjta p6r t'u
nddrtuar, priren td jend t€ ekspozuar ndaj kushteve tE v€shtira operative dhe kdrkojn6 z6venddsim ose
riparim periodik. Pasurit6 gjeneruese p6rb€hen nga nj6 numer i konsiderueshBm i komponent6ve, shum€
prej t€ cildve do tE kend jetegjat€si td ndryshme. Sig pershkruhet nd shEnimin 2.6 mE lart, Kompania
rishikon jetdgjatesine e dobishme t6 vler6suar td pasuris€, impianteve dhe pajisjeve n€ fund tE gdo periudhe
raportimi. Qdo ndryshim n€ pdrdorimin e vazhduesh6m tE pronave ose faktor tjet€r mund t€ ndikoj6 n€
jet€gjat€sin€ e dobishme t0 pasurive dhe, n€ p€rputhje me rrethanat, mund t€ ndryshoj6 ndjesh6m vler€n
kontab€l t€ atyre pasurive.

Lejimet nga humbjet e pritshme kreditore

Lejimet p€r vler6simin e humbjeve tE pritura kreditore k6rkon njO shkall€ vler€simi dhe gjykimi. Bazohet nd
humbjen e pritshme t€ jet€gjatesis€, e grupuar n€ baz€ t€ arkdtimeve t€ prapambetura dhe jo te
detyrueshme dhe ben supozime p6r td ndar€ nj€ norm€ te pergjithshme t€ pritshme te humbjes kreditore
p6r secilin grup. Kdto supozime pdrfshijn€ p€rvoj€n e shitjeve t€ fundit dhe nivelet e mbledhjes historike.

Provizionimi p6r ddmtimin e inventarit
Vler€simi p€r provizionim p€r d€met e inventarit k€rkon nj6 shkallE vlerdsimi dhe gjykimi. Menaxhmenti
b€n6 vler€simin e d€mit t€ inventarit bazuar nd lEvizjen e inventarit gjate vitit. Bilanci i d6mtimeve llogaritet
gdo fundvit dhe sigurohet inventari q€ nuk ka ldvizur pOr 365 dit6 provizionohet.
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3. Gjykimet kritike nd aplikimin e politikave td kontabilitetit tE kompanis6 (vazhdim)

Provizionet nd lidhje me pErfitimet e stafit

Provizionet njihen nd pasqyrat financiare te kompanise per pagesa n6 lidhje me pensionet plotesuese dhe
qirat€ paguhen bazuar n€ vendimet gjyq€sore, pdr personat e d6mtuar n€ vendin e pun€s q€ kan6 humbur
aft€sin€ p€r t6 punuar dhe p6r anetaret e familjes sd tyre nd rast se personi ka vdekur nE vendin e pun€s.
Menaxhmenti b€n vlerdsime vjetore nd lidhje me bilancin qE duhet td llogariten nd lidhje me detyrimin e
kompanis€ p6r pagimin e pensioneve shtes€ dhe qirave.

Vlerdsimi i g6shtjeve gjyqdsore

Nd rrjedh€n normale t€ biznesit, Kompania b€n vler€simin pdr shumat e shlyerjes se geshtjeve gjyqesore
tO udhehequra nga k6shilltarijuridik i Kompanis6. Mbi baz6n e k€tij vlerdsimi, Kompania n€ pErputhje me
rrethanat regjistron provizionet, n€se ka, ose shpalos p€rgjegjesin6 e mundshme. Rezultatet aktuale mund
tE ndryshojn€ nga vler€simi.

Vlerdsimi p€r g€shtje mjedisore, dekomisionim dhe gflshtje td tjera td lidhura

Aktualisht nuk ka kdrkes€ ligjore detyruese p€r dispozitat mjedisore, dekomisionimin dhe dispozitat e tjera
tE lidhura me te ne Kosov6. Kompania rregullisht kryen vler6simet e saj tE brendshme p€r provizione tE tilla
dhe i njeh ato nE vardsi tE natyr€s dhe rrethanave p€rreth k€tyre dispozitave. Nd vardsi te natyres dhe
madh6sis6 sE operacioneve tE Kompanis6 nE td ardhmen dhe mE tej nga gdo ndryshim i mundsh6m n6
kornizEn ligjore n€ Kosov6, rezultatet aktuale mund tE ndryshojn€ nga vler€simet e Kompanis6.

Tatimet dhe provizionet e tatimeve

Detyrimi tatimor i Kompanis€ p€r aktivitetet operative €sht6 shuma e gjithsej detyrimeve tatimore aktuale
dhe nje p€rllogaritje e provizioneve te detyrimeve te mundshme tatimore e cila eshte 10% e shpenzimit te
p6rllogaritur per vitin dhe qe mbyllet pas kontrollit final nga autoritetet tatimore. Llogaritja e gjithsej tatimit
tO Kompanis€ p€rfshin domosdoshmerisht nj6 shkallE vler6simi dhe gjykimi nE lidhje me zera td caktuar,
trajtimi tatimor i td cilave nuk mund tE pdrcaktohet p€rfundimisht derisa t€ arrihet nje zgjidhje me autoritetin
p€rkat€s tatimor ose, sipas rastit tE jet€, permes nj6 procesi zyrtar juridik. Zgjidhja p0rfundimtare e disa prej
kOtyre zenve mund t€ ket€ njd ndikim material ne pasqyren e t€ ardhurave gjithdp€rfshirdse dhe / ose
variancave n€ rrjedh€n e parave.
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KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet pdr pasqyrat financiare
PEr vitin e ,4q"r mE 31 Dhjetor 2025

5. PASURIE E PAPREKSHME

Pasurit€ e paprekshme ne pasqyren e pozicionit financiar analizohen si m6 posht6:

Softueri
(nE EUR'000)

Kosto/Kostot e konsideruara :

Gjendja m€ 1 Janar 2024
Shtesa gjat6 vitit
Transferet
Shlyerjet
Gjendja 31 Dhietor 2024
Shtesa gjatd vitit
Transferet
Shlyerjet

Gjendja 31 Dhjetor 2025

Amortizimi i akumuluar:
Gjendja m€ 1 Janar 2024
Amortizimi p6r vitin
Shlyerjet

Gjendja 31 Dhietor 2024
Amortizimi p6r vitin
Shlyerjet

Gjendja 31 Dhjetor 2025

1,196

1,094

(32) (32)
1,196 1,196

1,196

832
166
(32)

966 966
128

1,094

Gjithsej
(nd EUR'000)

1,219 ,',r1_

832
166
(32)

128

Vlera neto nd libra m6 31 220 220
VIera neto nE libra md 31

6. ASETETETJERAAFATGJATA

Garancioni bankar
Kolateraln€ para
Gjithsej

31.12.2025
(nE EUR'000)

5,200
1,200
6,400

31.12.2024
(nd EUR'000)

600

o,92

600

Garancioni bankar nE vler6 5,210 mij6 euro paraqet vler€n e mjeteve t6 mbajtura nga banka p6r KOSTT,
t6 cilat jan6 mjete t€ kufizuara dhe jo n€ dispozicion nd liogarine ban(are te fef sipas afatit t6
marr€veshjes. Kolateral n€ para nEvlerd 1,200 mijeeuro paraqetvler€n e mjetevet6 mbajtura n6 bank6
p6r q6llime t€ tregtimit n€ burs€n shqiptare ALPEX. p€r qOllime t6 tregtimit nd bursen shqipiare ALPEX.

Garancioni bankar dhe Kolateral nE para jan€ paraqitur si asete tjera afatgjata p6r arsye se afati i maturimit
t€ kdtyre marr€veshjeve 6sht6 pErtej periudhEs 12 mujore.
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Sh6nimet p6r pasqyrat financiare
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7. STOQET

Stoqet n€ pasqyr6n e pozicionit financiar analizohen si

Materialet dhe materialet haxhuese
Linjit
Karburant
Pjes6 nd€rrimi
T€ tjera

Provizionimi p6r stoqet e vjet€rsuara

Gjendja m€ 1 Janar
Ngarkesa p6r periudh6n

Liriniii provizionit

Gjendja mE 31 Dhjetor

8. TEARKETUESHMETTREGTARE DHETETJERA

m6 posht6:

31.12.2025
(nG EUR'000)

23,773
4,362
1,693

14,320
10,550

31.12.2024
(nd EUR'000)

24,606
4,338
2,092

13,205
11,949

54,698

(36,401)

18,297

L€vizjet n€ llogarin€ e provizionimit t€ stoqeve paraqiten si mE posht6:

31.12.2025
(nE EUR'000)

56,190

(36,583)

19,607

(36,583)

182

31.12.2024
(nE EUR'000)

(37,518)

935

(36,401) (36,583)

TE ark6tueshmet tregtare ne pasqyren e pozicionit financiar analizohen si mO posht6:
31.12.2025

(nE EUR'000)
31.12.2024

(nE EUR'000)
TE ark6tueshme tregtare:
T€ ark6tueshmet nga shitja e energjis6
T€ ark€tueshmet nga shitja e energjis6 FEE
T€ ark6tueshmet nga shitja e qymyrit

Td ark6tueshmet nga shdrbimet
lnteresi akrual nga tE ark€tueshmet

Minus Lejimet

Td ark6tueshmet tjera dhe avanset:
Avanset ndaj furnitor6ve
TVSH e ark6tueshme
T€ ark6tueshmet tjera

Giithsej tE ark6tueshmet tjera
Gjithsej

132,162
(14,019)

'118,143 41,923

1,086
22,211 39,664
22,21',1 39,664

95,971
16,240

498

3,613
15,840

49,154

498
3,537
9,996

63,185

(21,262)

19,863
1,262

39,5'15

149

140,354 81,587
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8. TE ARKETUESHMET TREGTARE DHE TE TJERA (VAZHDIM)

Td ark€tueshme tregtare jane shuma p6r tu paguar nga klient€t p€r shitje te energjise elektrike, avullit t€
kogjenerimit, qymyrit, etj n€ rrjedh6n e zakonshme td biznesit. TE ark6tueshmet tregtare zakonisht
pranohen brenda 30 dit€sh dhe pdr k€t0 arsye klasifikohen t€ gjitha si afatshkurtra. Llogarit€ e ark€tueshme
dhe paradh€niet e tjera jan€ te p6rb6ra nga paradh€niet qO u jan€ dhOnB furnitor€ve per pune dhe sh€rbime
qE duhen kryer, nddrsa ark6timet e tjera jan€ shuma pdr shkak t€ klientdve p6r sh€rbimet e kryera. P€r
analiza tE m6tejshme mbi lejimin e zhvler€simit dhe rrezikun e kredis€, ju lutemi referojuni Shenimit 33.B.

lnteresi akrual nga te arketueshmet p€rfaq€son tO ark€tueshmen n€ lidhje me pagesat e vonuara t€
faturave t€ energjisO elektrike nga KEDS / KESCO, KOSTT dhe Trepga.

Avanset ndaj furnitor€ve ne vler€ 19,863 mij6 me 31 Dhjetor 2025 (39,515 mije me 3'1 Dhjetor 2024)
paraqesin vler6n p€r avanset e furnitorGve p6r modernizimin e turbinave.

9. PARAJA NE DORE DHE NE BANKE

Parla n€ dord dhe n6 bank6 ne pasqyren e pozicionit financiar analizohen si mE posht6:

31.12.2025 31.12.2024
(n6 EUR'000) (nE EUR'000)

_________43,99!_

10. DEPOZITAT ME AFAT

Depozitat me afat ne pasqyren e pozicionit financiar analizohen si m€ posht6:

Llogarite rrjedh6se n€ banka
Parala nO dor6

Afatshkurt6r
Depozitat n6 bankat komerciale lokale- afatshkurt6r
lnteresi akrual nga depozitat
Provizonet per humbjet e pritura kreditore

Afatqiat6
Depozitat nE bankat komerciale lokale- afatgjatd
Provizonet p6r humbjet e pritura kreditore

Giithsei depozitat me afat

43,959
6

31.12.2025
(nE EUR'000)

130,000
2,689

(8e)
132,600

2,632
7

2,639

31.12.2024
(nE EUR'000)

165,900
3,466
(361)

169,005

48,000

48,000
21? nn6_________l_9?,699_

Normat e interesit p€r depozitat me afat tE shkurt€r pdr vitin fiskal 2025 3.20% deri n€ 4.5% ne vit. Tatimi
n€ burim prej 10% zbatohet nE t€ ardhurat nga interesi n€ depozita me afatdhe mbahet nga bankat me
pages6n e interesit p6r kompanin6.



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
ShEnimet p6r pasqyrat financiare
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11. INVESTIMET NE LETRA ME VLERE

lnvestimet nd letra me vler€ ne pasqyren e pozicionit financiar analizohen si m€ posht6:

Afatshkurt6r
lnvestimet nE letra me vler€- afatshkurt€r
lnteresi akrual nga bondet
Provizonet p€r humbjet e pritura kreditore

Afatqiat6
lnvestimet nd letra me vler6- afatgjatd
Provizonet pdr humbjet e pritura kreditore

Gjithsej investimet nE letra me vler6

31 Dhjetor2025 31Dhjetor2024
(nd EUR'000) (nE EUR,000)

26,063

12. KAPITALIAKSIONAR

Me 31 dhjetor 2025 dhe 2024 dhe sipas Regjistrimit tE Biznesit tB lEshuar nga Agjencia e Regjistrimit t€
Biznesit n€ Kosov6 nen Reg. Nr. 70325399, kapitali i p€rgjithsh€m i pajtuar arrin n6 25 mije euro. Permban
25,000 aksione tO zakonshme me 1 (nj6) euro p6r aksion. Aksionari i vet€m i Kompanise 6sht6 Qeveria e
Kosov6s.

13. REZERVAT

Rezervat, tE cilat m€ 31 dhjetor 2025kapin shum€n 253,182 mij€ euro (2024:253,066 mij6 euro) fillimisht
jan€ llogaritur n€ librat e Kompanis6, si diferenc6 midis kapitalit t€ regjistruar t€ aksioneve dhe vleres s€
pasurive neto tE Kompanisd, sig p€rcaktohet nga vlerdsimi i pavarur n€ data e perfshirjes se saj si SHA (1
janar 2005). Kdto tezeva hiqen nga shitja e pasurive t€ lidhura. Me tej, k€to rezerva nuk jan€ t6
disponueshme p6r shpErndarje tek aksionari.
Rezervat p€rfshijne gjithashtu efektin e tatimit t€ shtyr€ (ldshimin e detyrimit tatimor te shtyre) te kruuar
fillimisht nd baz€ t0 rivlerEsimit tE pron6s, impianteve dhe pajisjeve pas kalimit nr5 SNRF.

25,885
192

(14)
26^063
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14. HUAMARRJET

Kompania ka marr6 hua afatgjata dhe afatshkurtra nga Qeveria e Republik€s se Kosoves, si m€ poshtg:

31.12.2025 31.12.2024
(nE EUR'000) (n6 EUR'000)

Pjesa afatgjat6
Kredi me interes nga Ministria e Financave

Pjesa afatshkurt6r
Kredi me interes nga MF - Pjesa afatshkurt€r
lnteresi iakrual fio ivonuar)

Gjithsej huazimet

84,858 94,841

84,858 94,841

10,483

95,341

9,983
500

9,1 51

548
g,6gg

104,540

Kredit6 e qeveris6:
Kredia e pare n€ vlerd prej 166,367 mij6 euro esht€ p6r Miniera dhe shuma kryesore dhe interesi paguhen
nB 18 vjet n€ 36 k€ste te barabarta, p€rveg pages€s sE interesit t€ pard prej 1,500 m'lj6 euro, e cila eshte
paguar mE 15 tetor 20'15. Kryegjeja dhe interesi paguhen duke filluar nga 15 tetori 2018 dhe bart interes
ne normen maksimale 2.5% p.an. Kredia sigurohet ndaj pengut t€ impianteve dhe pajisjeve t€ kompanise
(shiko Shenimin 4). Kredia e dyt6 nE vler6 prej 25,565 mij6 euro €shte p6r gjenerim dhe shuma kryesore
dhe interesijan6 t€ ripagueshme n€ 9 vite n€ 18 k6ste t6 barabarta duke filluar nga 15 prill 2016 dhe bart
interes n€ norm6n 2.5o/o p.a n€ maksimum, e cila 6sht€ paguar tashm€, me k6stin e fundit tE paguar n6
Telor2025. Kredia sigurohet ndaj pengut te prones, impianteve dhe pajisjeve tE kompanise (shiko Sh€nimin
4).

Plani i ripagimit t€ kredive €sht6 si m6 posht6:
Gjithsej n6 EUR'000

Brenda't2 muajve
2026
2027
2028
2029
Pas vitit 2029

14.1 Rakordimi i borxhit neto

Parala dhe ekuivalent€t e paras6
Depozitat afatshkurtra
lnvestimet nE letra me vler6- afatshkurter
Huamarrjet - tC pagueshme brenda nj6 viti
Huamarrjet - t€ pagueshme pas nj6 viti
Borxhi neto

Parala dhe investimet Iikuide
Boxhi bruto - normat e interesit td ndryshueshme

Boxhineto

9,983
9,983
9,983
9,983
9,983

44,926
94,841

31.12.2025
(nd EUR'000)

43,965
132,600

(10,493)
(84,858)

81,224

31.12.2024
(nG EUR'000)

2,639
169,005
26,063
(9,699)

(94,841)

93,167
176,565
(e5,341)

197,707
(104,540)

93,16781,224
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14

14.2

HUAZIMET (vazhdim)

Ndryshimet nE detyrimet q6 rrjedhin nga aktivitetet e financimit

1 Janar 2025
EUR'OOO

Rrjedhjet e
paras6

EUR'OOO

Ndryshimet jo
monetare

EUR'OOO
31 Dhjetor 2025

EUR'OOO
Huazimet afatshkurtra me
interes
Huazimet afatgjata me
interes

Huazimet afatshkurtra me
interes
Huazimet afatgjata me
interes

9,1 51

94,841

832

(9,983)

9,993

84,858

103,992 (9,151) 94,841

1 Janar 2024
EUR'OOO

Rrjedhjet e
paras6

EUR'OOO

Ndryshimet jo
monetare 31 Dhjetor 2024
EUR'OOO EUR'OOO

11,387

103,992

(2,236)

(9,151)

9,151

94,941

115,379 (11,387) 103,992

15. GR.ANTET E SHTYERA
Kompania ka grante t€-shtyera tE pranuara para vitit 2010 nga Qeveria e Republik€s s6 Kosoves p€r
financimin e pasurive afatgjata. Ne vitin 2025 kompania ka grante t6 shtyera t€ pranuara nga Kfl1y banka
zhvillimore e pron€sisd shtetdrore gjerman p€r financim t€ projektit Solai4Kosovo. Bilanci ihbetur ne 31
dhjetor 2025 dhe 2024 6sht€ si m€ posht€:

ME 1 Janar
Grantet e pranuara gjatd vitit
Td amortizuar gjat6 vitit (Shenimi22)
Gjendja mE 31 Dhjetor

M61 Janar,
Grantet e pranuara gjat€ vitit
Pagesat per TVSH
T€ liruara / (kthyera) gjate vitit
Gjendja mE 31 Dhjetor,

31.12.2025 31.12.2024
(nE EUR'000) (nd EUR,000)

4,332
124

6,049

(1,362) (1,717)
3,094 4,332

.16,199

(16,199)

15.1 GRANTET E SHTYERA.IMPORTI I ENERGJISE
Kompania ka marr€ grante nga Qeveria e Republik6s s€ Kosov€s per t6 mbuluar koston e energjis6
elektrike tE importuar ne menyre qE t€ plotdsoje nevojat e p€rdoruesve t0 fundit t6 energjis€ elektiike.
Subvencioni i marr€ dhe kostot q6 lidhen me importin e energjis€ elektrike jan6 si me poshte:

31.12.2025 31.12.2024
(nd EUR'000) (nd EUR'000)

Medat611 Prill 2O24KompaniakakthyerpjesdnegrantittOpashpenzuarnevlerel6,lggmijeEURO
dhe interesin e fituar ne vlere 54 mije Euro.
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ShEnimet pGr pasqyrat financiare
P6r vitin e p6rfunduar mE 31 Dhjetor 2025

16 PROVTZTONET (VAZHDTM)

Provizionet pEr pastrimin dhe rikuperimin e tokds

M€ 31 Dhjetor 2019 menaxhmenti ka bdr€ vler€sime tB reja n€ lidhje me detyrimet mjedisore, projekti
"Dekomisionimi i impiantit sE gazifikimit" 6sht€ hequr nga provizionet. Ky detyrim do t€ adresohet
permes Projektit t€ Dekomisionimit sO Zon6s sE Aplikimit Kimik tE financuar nga BE. Angazhimi pdr td
financuar ket6 projekt u dha nga BE (p€rmes fondeve IPA) nE dhjetor 2019.

Gjithashtu, projekti "Ndotja e ajrit n€ Kosov€ A" €shtd hequr pasi projektet e Rripave t€ Gjelbdrta,
Pastrimi dhe mirdmbajtja e zonave t€ gjelb6rta dhe Parku Dardh€ (BB), do td ndikoj€ n€ p€rmir€simin
e cil€sis€ s€ ajrit p€r TC Kosova A.
Provizionet e reja p€r deponit€ e mbingarkuara bazohen n€ detyrimet ligjore t€ kompanis€ dhe llogaritjet
e kostos sE brendshme bazuar n€ p€rvojat e viteve t€ kaluara. Gjat0 vitit 2025, n€ baz€ t€ vler€simeve
tE reja td b€ra Kompania nuk njohu provizione shtes€.

Provizionet lioiore:

MB 3'1 dhjetor 2025, Kompania ka rivler€suar ndikimin e mundsh€m t€ g€shtjeve gjyqesore. Kompania
beson se shuma prej 18,663 mije euro (31 dhjetor 2024:16,076 mij6 euro) €sht€ nj€ vler€sim me i mir€
pdr gdo rrjedh6 tE mundshme tE parave t€ gatshme. Tabela e m€poshtme shpalos natyr€n e
provizioneve ligjore:

31 Dhjetor 2025 31 Dhjetor 2024
(n6 EUR'000) (nE EUR'000)

Kontestet ne lidhje me perfundimin e pundsimit
Kontestet me furnitorin
K6rkesat p6r kompensim qd lidhen me demtimin
e pasuris€
Pretendime t6 tjera

Gjithsej provizionet li gjore

7,249
1,523

6,881

3,010

6,208
1,110

6,477

2,281

18,663 16,076

Provizionet n6 lidhie me personelin
Provizionet njihen nd pasqyrat financiare tE kompanise per pagesat q€ lidhen me pensionet
suplementare dhe qirat€ t€ cilat jan6 paguar n€ baz€ tE vendimeve t6 gjykatave pdr punonjesit e
plagosur ne vendin e punes dhe kan€ humbur aft€sine e tyre p€r t€ punuar dhe t6 familjardve t€ tyre
nE rast se punonjesi ka vdekur nE vendin e punes. Menaxhmenti b€n vler€sime vjetore nE lidhje me
bilancin qB duhet tE llogariten nE lidhje me detyrimin e Kompanisd p6r pagimin e pensioneve dhe qirave
shtes6.
17. TE PAGUESHMETTREGTARE DHETETJERA

T€ pagueshmet tregtare jane detyrime pa interes me furnitor€t vendor dhe t€ huaj dhe normalisht
shlyhen nE nj6 periudh€ qe shkon nga 30 dit€ derin€ 180 dit€.

31.12.202s 31.12.2024
(nE EUR'000) (n6 EUR'000)

Kreditor6t tregtar
Furnitor€t vendor
Furnitor6t e huaj

TE pagueshmet tjera rrjedh6se
Detyrimet e pagave
Detyrimet e tatimit mbi tE ardhurat dhe kontributet
pensionale
Paradheniet nga klient€t
TVSH-ja e pagueshme
Tatime t€ pagueshme

16,740 11,571_

16,740

2

811

665

I

57111

21

477

45
354
379

1,497

---------1!227-
1,276

------J4f47-
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Shdnimet p6r pasqyrat financiare
PEr vitin e mE 31 2025

18. DETYRIMET E TJERA AFATSHKURTERA

Depozitat nga klientet
Gjithsej

Shitja e energjisE elektrike
TE hyrat nga shitja e energjisd elektrike
T€ hyrat nga jo-balancat
T€ hyrat nga Kogjenerimi
TE hyrat nga eksporti i energjisE elektrike

Shitje t6 tjera
Shitjet e qymyrit
Tjera

Shitjet e energjise elektrike nga klientijan€ si m6 posht€:

Shitja e energjisd elektrike
KEDS
KESCO
Trepga
KOSTT

31.12.2025
(nE EUR'000)

5,734

31.12.2024
(nE EUR'000)

2,112
_________1J34 2,112

Depozitat nga klientet per shitje te energjis€ elektrike jan€ 5,734 mije p€r vitin 2O2S (2,112 mij€; 31
Dhjetor, 2024).

19. SHPENZIMET AKRUALE
Shpenzimet akruale p6rb€hen nga sa vijon:

31.12.202s 31.12.2024
(nE EUR'000) (n6 EUR,0.00)

Tarifat e linjitit
Shpenzime tE tjera akruale

5,926 6,516

________qgq_ ______rflg_
Tarifa e licenc6s p€r linjitin perfaqeson honorare t€ paguara n€ lidhje me aktivitetet minerare t6
Kompanise p€r nxjerrjen e linjitit t€ p€rdorur n€ termocentralet. Tarifa e licenc€s 3 euro/ ton n6 2025
(2024: 3 Euro /ton). Gjithsej Tarifa e licenc€s p€r linjitin e ngarkuar n€ fitimin dhe humbjen aktuale p6r
vitin q€ p€rfundon mE 31 dhjetor 2025 arrin n€ 20,8s1 mije euro (2024:24,924 mij6 euro).

20. TE HYRAT NGA ENERGJIA ELEKTRIKE DHE SHITJET E TJERA
Shitjet e Kompanis6 p€rb6hen nga sa vijon:

Viti i pdrfunduar
31 Dhjetor 2025

(nE EUR'000)

127,152
2,223
1,479

35,121

Viti i pErfunduar
31 Dhjetor 2024

(n6 EUR'000)

141,373
1,936
1,699

49,343

165,975

295
390

194,351

301

1,029
1,331

166,660 195,682

Viti i pErfunduar
31 Dhjetor2025

(n6 EUR'000)

10,706
115,779

667

Viti i pdrfunduar
31 Dhjetor 2024

(n6 EUR'000)

15,656
123,919

1,601

197

127 152 ___J4373_

685
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21. TE, HYRAT NGA SHITJET FEE

TE hyrat nga shitjet FEE-Komercial
Td hyrat nga shitjet FEE-FMF
Gjithsej

Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor2025

(nd EUR'000)

18,993
15,541

Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor 2024

(nd EUR'000)

________t1,511_

Procesi ifurnizimit dhe shitjes se energjisd elektrike p6r konsumatorE komercial€ (Furnizim me Energji
Elektrike - FEE) nga Korporata Energjetike e Kosov€s (KEK Sh.A.) €sht6 zhvitluar ne kuader tE
liberalizimit t€ tregut t0 energjisd elektrike n€ Republik6n e Kosoves me fillim nga muaji qershor 2025
dhe n€ p6rputhje me Ligjin p€r Energjin€ Elektrike dhe kornizat rregullator€ te ZRRE. KEK 6sht€ pajisur
me licenc0 p€rfurnizim me energji elektrike bazuar nd Vendimin V_1083 2018 dhe num€r licence
ZRRE/LL60117 p€r periudh€n nga 20 Dhjetor 2018 deri 19 Dhjetor ZO+3, dufe e autorizuar KEK-un t€
ushtroj€ aktivitetin e furnizimit me energji elektrike n€ tregun e lir0.N6 perputhje me Rregullen p6r
Furnizuesin e Mund€sis€ s€ Fundit (ZRRE Nr. 08/2017), KEK €sht€ caktuar si Furnizues i Mund€sis€
s€ Fundit(FMfl perperiudhdn 31.07.2022-30.07.2025 meVendimin V_1544 2022teZRRE, nd€rsa
me Vendimin V-2762 2025 te ZRRE €shtd p€rcaktuar vazhdimi i ushtrimit te kesaj pergjegjesie.
Procesi i shitjes sE energjis6 elektrike realizohet mbi baze kontraktuale me konsumatoret. Qhimet e
furnizimit p6rcaktohen nE p€rputhje me kushtet e tregut dhe marrEveshjet kontraktuale, duke ieflektuar
dinamikat e tregut tO energjisE.

22. TE HYRAT NGAGRANTET

T€ ardhurat nga grantet e paraqitura ne Pasqyren e td Ardhurave Gjithep€rfshir€se kan€ t€ bdjn€ me
zhvler€simin e pasurive afatgjata t€ financuara permes granteve para vitit 20'10:

Viti i pErfunduar Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor2025 31 Dhjetor2O24

(n6 EUR'000) (nd EUR'000)

Amortizimi i granteve tE shtyra ne lidhje me PPE
TO hyrat e liruara nga importi i energjis6

1,363 1 ,717

1,363 1,717

Qeveria e Republikes sE Kosov6s (ORK) me vendimin me num6r 05/55 te dates 21.01 .2022 ka ndarl
mjetet p€r subvencionimin e importit te energjis€ elektrike nd shumdn 10,000 mije euro si dhe me
vendimin 021117 te dates 29.12.2022 ka ndar6 mjete shtese n6 shumdn 20,000 mije euro per t€ njejtin
q€llim. P€r vitin 2022 QRK ka ndare gjithsej 30,000 mije euro per mbulimin e importit t€ energjise
elektrike. Ne baze te vendimit 05/55 te dates 21 .01.2022, KEK-u dhe ME-ja kanE lidhur nj€ marreveshje
p€r Monitorim dhe kontrolle, n6 td cilen KEK-u merr pergjegjesine p€r sigurimin e importit te energjise
elektrike per te mbuluar nevojat prOr furnizim me energji p€r konsumatoret fundore. Nd€rsa, bazuar n6
vendimin 021117 t6 dates 29.12.2022 nuk 6sht€ pare e nevojshme nj6 marrdveshje e tille pasi q6
vendimi ka qend i qart€ pdr tu zbatuar. Deri mE 31 dhjetor 2023, KEK-u ka bler€ gjithsej 70,71 1 MWh
energji elektrike. Me dt. 11 Prill2024 Kompania ka kthyer pjesen e grantiti te pa shpenzuar nd vler€
16,199 mije EURO dhe interesin e fituar n€ vlerd 54 mij€ Euro.
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23. TE HYRAT TJERA

Te hyrat e tjera jane paraqitur ne Pasqyr6n e te Ardhurave Gjith6pdrfshir€se dhe jan6 analizuar si m6
posht€:

Viti i p6rfunduar Viti i pdrfunduar
31 Dhjetor 2025 3'l Dhjetor 2024

(nd EUR'000) (n6 EUR'000)
Mbledhja e ark€timeve nga klient6t nga KESCO /
KEDS *

TE ardhura nga qiraja
T€ ardhura tE tjera

Pagat, neto
Kontributet pensionale dhe tatimet
Tjera

Karburanti
Transmisioni i energjis€ elektrike
lmporti i energjise
Shpenzimet p6r mbulimin e humbjeve (Vendimi i

ZRRE-s€ 909 2017).
Gaz dhe uj€

216

25
1,964

337

26
15,077

2,205 ____________15,!40_
*Pas transferimit t€ divizioneve tE Shp6rndarjes dhe furnizimit, KEK nenshkroi nj€ marr€veshje me
KEDS pdrt'i caktuar KEDS mbledhjen e ark6timeve t€ papaguara dhe KEK-u i ka shlyertE gjitha shumat
e arkdtueshme nga klient6 individual€ dhe tregtard, td cilat tashmd ishin parashikuar plot€sisht. Shuma
netoeark6tueshmeveeshlyerm€0Smaj20l3mbahetsillogarijashtebilancitdhem€31 dhjetor2025
arrin ne 287,764 mij6 euro.

24. SHPENZIMET E PERSONELIT

Shpenzimet e personelit paraqiten n€ Pasqyr€n e t€ Ardhurave Gjith€p€rfshirOse dhe analizohen si
m€ posht0:

Viti i p6rfunduar Viti i pdrfunduar
31 Dhjetor 2025 31 Dhjetor 2024

(n6 EUR'000) (n6 EUR'000)

48,548
9,320

34

42,483
8,323

44

57,902

25. ENERGJIA ELEKTRIKE DHE KOMUNALITE

Energjia elektrike dhe komunalit€ paraqiten nd Pasqyr0n e tE Ardhurave Gjith€p€rfshirese dhe
analizohen si mE posht6:

50,850

Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor 2025

(nE EUR'000)
7,780

28,843
4,842

Vitii p6rfunduar
3t Dhjetor 2024

(nE EUR'000)
7,327

19,876
5,081

1,053

42,518 33,045

*Vendimi V_909_2017 eshte marre nga ZRRE per rregullimet vjetore per periudhen rregullatore 2013-
2016. Bazuar ne ket€ vendim, ZRRE ka detyruar KEK-un qe t€ kompensoje shumdn prej21 milion euro
konsumator€ve p6rmes KOSTT. P€r zbatimin e ketij vendimi, KEK dhe KOSTT kan0 marr6veshje p€r
shitje dhe blerje te energjis6 dhe kompensimit. E njejta shume njihet si e ardhur si rezultat i KOSTT.
KEK ka permbyllur ne teresi obligimin ndaj KOSTT qe rrjedh nga ky vendim.
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Kgmpania ka filluar tregtimin ne bursdn shqiptare ALPEX ne muajin Shkurt 2024 per te realizuar shitjen
dhe blerjen e Energjis6.

26. ENERGJIA E BLERE PER FEE

Viti i pdrfunduar
31 Dhjetor 2024

(nE EUR'000)

Blerja e energjisE p€r FEE-Komercial
Blerja e energjise per FEE-FMF
Transmisioni i energjisd elektrike FEE
Gjithsej

Sigurimi i energjis6 b6het kryesisht pdrmes blerjes n€ tregjet e organizuara t€ energjis€, duke perfshir€
bursdn ALPEX dhe tregje tE tjera rajonale, si dhe nga burimet e ndara nga KOSTT (BRRE).

27. SHPENZIMET E TJERA OPERATIVE

Shpenzimet e tjera operative paraqiten nE Pasqyren e t€ Ardhurave Gjith€p€rfshir€se dhe analizohen
sim€ posht€:

Viti i pdrfunduar
31 Dhjetor 2025

(nE EUR'000)

12,530
9,210

10,848
32,588

Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor 2025

(nE EUR'000)

1,593

13

793_

391

278
680
930

'10

1,087

Viti ip6rfunduar
31 Dhjetor2024

(nE EUR'000)

2,251
69

933

15;
43

377

498
1,084

17

857

Shpenzimet e sigurimit
Shpenzimet gjyq€sore

Licencat
Pagesat e d6meve mjedisore
Shpenzimet jo tE prodhimit

Shlyerjet e PPE-s€ dhe inventar€ve
ShErbime komunale
Shpenzimet tatimore

Ligjore dhe k€shilluese
Sh€rbimet e transportit
Gjoba
Shlyerjet e te arketueshmeve dhe pasurive t€
tjera
Shpenzimet tjera operative

5,775 6,282

28. TE ARDHURAT/SHPENZIMET FINANCIARE NETO

TE ardhuraUshpenzimet financiare neto paraqiten ne Pasqyr€n e t€ Ardhurave Gjith€p€rfshirese dhe
analizohen si me posht6:

Viti i pdrfunduar Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor 2025 31 Dhjetor 2024

(nE EUR'000) (nE EUR'000)
T€ ardhurat nga interesi 6,560 1,162
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29. TATIMI

P€rb6rja e shpenzimit t€ tatimit p€r vitin 2025 dhe 2024 €sht6 si m6 posht6:

Vitiipdrfunduar
31 Dhjetor2025

(nE EUR'000)

Te ardhurat nga interesi ne lF
Shpenzimet e interesit nga huazimet
lnteresi i ngarkuar nd provizionet

Td ardhurat financiare / (tarifat), neto

Tarifa aktuale e tatimit
Shpenzimi i tatimit td shtyr6

Fitimi para tatimit
Shpenzime jo td zbritshme p6r qflllime
tatimore
Zhvlerdsimi
Humbjet nga ddmtimit / lirimi itd arkdtueshmeve
tregtare
dhe td tjera dhe shlyerjet
Shpenzimit e tatimit nd interes
Ndryshimi nd provizionimin e inventarit
Shpenzime per provizione ligjore, gjoba dhe
ndeshkim
NdryshiminE rezeru5n e linjitit
Ndryshimi nd provizionet tjera
Shkembimi i energjis€ eleffirike
Shpenzime td tjera tatimore jo td zbritshme
TE ardhurat e pfirjashtuara p6r qflllime
tatimore
Ndryshimi nd provizionet tjera
Ndryshimi nd provizionimin e inventarit
Shpenzimet e interesit
Te ardhurat nga interesi

Rimbursiminga ATK

TE ardhurat te tatimuara nga banka

T€ ardhurat e tjera tatimore jo td zbritshme

Fitimi para shfrytdzimit tE humhjeve tatimore
Humbjet e tatimeve rc bartura

Fitimi i tatueshdm
Shpenzimet e tatimit nE fitim p6r vitin
Ngarkesa e tatimit tE shtyrd

6,403
(2,499)

(e62)

9.502

2,501
(722)

8,316
(2,761)

(e65)

5,752

Vitiip6rfunduar
31 Dhjetor 2024

(nE EUR'000)

5,978
(1,006)

4,9721,779

Rakordimi nd€rmjet kontabilitetit dhe fitimit tatimor €shte paraqitur ne tabelen me posht€:

Viti i pdrfunduar
31 Dhjetor 2025

(nE EUR'000)

11,992

14,253

1,546

625

Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor 2024

(n6 EUR'000)

44,096

23,983

2,708

(e35)

3,100

782
530

932

(60)
(1,s67)

(1s,992)

59,777

24
187

5,951

(4e1)
(182)

(48)
(15s)

(6.250)

(8,584)

18,759

18,759 59,777

1,876
(722)

5,978
(1,006)
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Tatimine interes

Shpenzimet e tatimit nE fitim
625

(118,397) (93,057)
58,089 66,467
5,809 __5,647_

kalkuluar ne daten e p€rgatitjes sB pasqyrave

1,779 4,972

Sipas Ligjit p€r tE Ardhurat e Korporatave nr. 06 / L-105, kompanis6 i k€rkohe t te paguaje tatimin
nE fitim me nj6 norm6 prej 10% t€ fitimit te tatuesh6m, sig llogaritet nE Pasqyr€n Vjetore t€ Kthimit te
Tatimit n€ t€ Ardhura. Nd p€rputhje me Ligjin e ri, humbjet tatimore mund t€ barten pdrpara per t'u
shlyer gjat€ kat6r viteve t€ ardhshme pas vitit nB t€ cilin €sht6 shkaktuar humbja tatimore.

30. PASURITE DHE DETYRIMET E TATIMIT TE SHTYRE

Detyrimitatimor i shtyrd llogaritet si m€ poshtO:

Viti i pdrfunduar Viti i p6rfunduar
31 Dhjetor 2025 31 Dhjetor 2024

(nE EUR'000) (n6 EUR '000)
Vlera bart€se e nd€rtesave, pajisjeve dhe softuerit
IT
Vlera bart€se tatimore
Diferenca e p6rkohshme e tatueshme
Detyrimi tatimor i shtyrd n6 10%

176,486 159,524

Detyrimi i p€rgjithsh6m tatimor i shtyr€ nuk 0sht€
financiare.

31. ZOTIMET DHE KONTIGJENCAT

Zotimet

Me 31 dhjetor 2025, Kompania ka zotime kapitale prej 29,040 mij€ euro (2024: 14,495 mij6 euro).
Kompania nuk ka zotime operative td qiras6 deri n€ fund t€ vitit.

Korporata Energjetike e Kosov€s (KEK) ka hyr€ nC marr6veshje financimi me institucione

nd€rkomb€tare per realizimin e projekteve kapitale n€ fush€n e prodhimit t€ energjis€ s€ rip€rt€rishme

dhe modernizimit te infrastruktur6s ekzistuese. K€to marr€veshje p€rfaq6sojn€ zotime td rdnd6sishme

financiare p€r periudhat e ardhshme.

Kredia nga KfW, n6 vler€ prej €29 milion, €shtO nenshkruar m€ 11 tetor 2023 dhe 6sht€ ratifikuar nga

Kuvendi i Republik€s sE Kosov€s n€ qershor 2024. Kredia nga Banka Evropiane p€r lnvestime (ElB),

n€ vler6 prej€33 milion, €sht€ nEnshkruar me 18 mars 2024 dhe n€ dat€n e raportimit ndodhet nE

proces ratifikimi. Paralelisht, KEK ka siguruar grant nga WBIF/BE ne vler€ prej€31.679 milion, icili
€sht6 n6nshkruar me 11 tetor 2023 dhe dekretuar nga Presidentja mE 3 n6ntor 2023.

Nga granti i p6rgjithsh€m, nj€ shum6 prej €5 milion eshtd e dedikuar p€r asistenc€ teknike, nd6rsa

kontrata pdr konsulenc6 €sht€ n€nshkruar nd vler€ pr$€2.48 milion. Pjesa e mbetur deri nE €26.679
milion €sht€ e destinuar p€r financimin e punimeve nd€rtimore.

Sipas planifikimeve aktuale, disbursimi i mjeteve nga k€to burime financiare pritet td realizohet nOfaza
gjat€ viteve 2026-2028, me njd disbursim fillestar deri ne 15o/o nd vitin 2026 (q€ mund t€ p€rfshij€ edhe

avanse), rreth 55% nd vitin 2027 dhe pjes€n e mbetur prej rreth 30% n€ vitin 2028.

KEto marr6veshje p6rbejn6 zotime tE ardhshme tE renddsishme pdr KEK, nd6rsa realizimi ityre mbetet

i kushtdzuar nga p6rmbushja e kushteve kontraktuale, procedurave te prokurimit dhe avancimi i

projekteve p€rkatEse. N€ dat€n e raportimit, k€to financime nuk jan€ disbursuar n€ t6r0si dhe nuk jane

reflektuar plotdsisht nE pasqyrat financiare.
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B Detyrimet kontigjente
Kompania beson se nuk do tE ket€ ndonj6 dispozit6 shtes€ t€ k€rkuar kund€r g€shtjeve n€ pritje t€
gjykat€s. Shuma e mundshme e gjithsej pagesave q€ Kompania do t€ mund tE k€rkohejt€ b6nte, n€se
kishte ndonj€ vendim t€ pafavorsh€m n€ lidhje me detyrimet kontigjente q€ nuk jan€ njohur n6 pasqyra
financiare.

C Kontestet tatimore
Pasqyrat financiare t€ Kompanise per vitin qd perfundon m€ 31 dhjetor 2025 dhe 2O24jan€ subjekt i
inspektimit nga autoritetet lokale tatimore.

Menaxhmenti i Kompanis6 p6rdori vleresimin dhe gjykimin e tij me t€ mirE p6r t'u pajtuar me ligjet e
taksave duke p6rfshir6 p€rdorimin e rezultateve t€ inspektimeve td meparshme tatimore. Per shklk te
p6rdorimit t€ gjykimit ne p6rputhje me disa kErkesa tE ligjeve tatimore dhe n6 varesi t6 vleresimit t6
autoriteteve tatimore, shpenzimet tatimore, detyrimet dhe parapagimet mE 31 dhjetor 2025 nuk do t6
ndryshojn6 ndjesh6m ne krahasim me atd tE raportuar n€ k€to pasqyra financiare.

D Garancionet bankare dhe tE tiera

Me 31 dhjetor 2025, garancit€ e papaguara td ldshuara n€ favor tE kompanis€ ishin 22,938 mije euro
(mE 31 dhjetor 2024:36,717 mij6 euro) dhe garancit€ nga klientdt nga shitja e energjise etektrike 223
mij6. Nd€rsa garancit€ e l€shuara nga Kompania nd favor tE pal€ve te tjera arrijne n6 6,451 mij6 euro
m€ 31 dhjetor 2025 (31 Dhjetor 2024; 82 mijg.

F Shpenzimet e dekomisionimit dhe pastrimit:

Qeveria e Kosov6s 6sht6 e pdrkushtuar t€ dekomisionoj TC 'Kosova A', p€r shkak t€ vjet€rsis€ dhe
ndotjes sE mjedisit, por edhe per faktin se Kosova €sht€ pal€ n€ ENCT dhe duhet t€ respektoj€
Direktivdn Evropiane 2001180 / EC, p6r kufizimin e emetimeve tE ndot€sve t6 caktuar n€ aj6r nga
impiantet e m€dha tE djegies.

Bazuar nE Draft Strategjine e Energjis6 t€ Republik6s sE Kosov6s p6r periudh€n 2013-2025 6sht€
parashikuar q€ koha e dekomisionimit t€ TC Kosova A, €sht€ e lidhur ngushte me hyrjen n€ operim t€
TC Kosova e Re, n€ m6nyr€ qe te mos krijoje mungese te energjis6 elektrike nE kapacitetet lokale.
Duhet gjithashtu t€ theksohet se gmontimi i tE gjitha nj€sive td TC Kosova A do te filloj6 menj€here pas
dekomisionimit nga pdrdorimi tE njesive tE t'rj aktive.
Strategjia e Energjisd sE Kosov6s 2017 - 2026 qendron pdr nd€rtimin e kapaciteteve t€ reja p€r
prodhimin e energjis€ elektrike dhe dekomisionimit e TC Kosova A, per arsye te ndryshme procesi u
vonua dhe me ne fund n6 2015 ofertuesi u zgjodh p€r nd€rtimin e TC Kosova e Re, megjithat€,
kompania e zgjedhur ka deklaruar t€rheqjen nga ky p@ekt. Prandaj, nj6 strategji e re tani duhet t€
shkruhet nE k€to rrethana t€ reja, ku ajo duhet tE bazohet nd burimet lokale dhe vendimmanjen, dhe e
ardhmja e TC Kosova A 6shtd jetike.

Duke pasur parasysh ndryshimin e rrethanave dhe situaten e pdrgjithshme t6 krijuar n€ sektorin e
energjis€ nd vend, me q6llim p€r tE ndihmuar vendimmanjen pdr tE ardhmen e TC Kosova, duhet tE
kryhet nj€ Studim i Fizibilitetit pdr rehabilitimin / rind€rtimin e TC Kosova A.
Q6llimi strategjik i rehabilitimit / rindertimit td TC Kosova A 6shtd tE diagnostikojd gjendjen aktuale t6
TC Kosova A, t€ zgjas jet€n e pun€s s€ k6tij termocentrali, ne p6rputhje me kdrkesat mjedisore te BE-
sE dhe Shtetit, dhe sigurimin afatgjat€ dhe t€ qendruesh€m t€ gjenerimi i energjisd s€ qymyrit.
Objektivat e projektit duhet t€ mbulojn€ aspektet e m€poshtme:

Zglatla e jetds s€ funksionimit te TC Kosova A p6r nj6 periudhd:
- te pakt€n 25 vite
- 10 deri n€ 15 vite

Mir€mbajtja e TC A me l6ndd djeg€se primare te linjitit dhe lend€ djeg6se ndihm€se Diesel;
Operacion n€ p€rputhje t€ plot€ me ligjet, udh6zimet shtet€rore te Kosoves dhe me direktivat e BE-s€
(Direktiva LCP 2010/75 / BE);
Mund€sia pdr tE p6rdorur teknologjine me te mir€ BAT n€ dispozicion (Teknologjia n€ dispozicion);

- Metodat qe do te p6rdoren p€r t€ siguruar objektivat e projektit, dhe
- Sigurimi i standardeve me te larta nd lidhje me mbrojtjen e mjedisit dhe jetds njer6zore.

2025
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P€rveg dispozitave te njohura t0 mjedisit tE shpalosura nd Shdnimin 16, Kompania pranon se ka nj6
numer shqet6simesh dhe detyrimesh mjedisore qe rrjedhin nga Operacionet e Kompanise q6 kerkojne
kosto t€ konsiderueshme pertE korrigjuar. Bazuar nd nj6 studim t€ dekomisionimiite datuss 1S mirs
2010, kostot e tilla vler6sohen si m6 poshte:

Prishja, pastrimidhe rivitalizimiizones me nj€ numer leht€sish
mb€shtet€se q€ sh6rbejn€ p6r pes€ nj€si t6 Kosov€s A 2g.4
Qeshtjet sociale; te cilat perfshijn€ rikualifikimin e punetoreve,
socializimin, pensionin e parakohsh€m dhe format e tjera t6 rehabilitimit
te pundtor6ve

Dekomisionimi i gazifikimit dhe e azotit
"Kosova Th€ngjilli" dekomisionimi dhe rehabilitimi i mjedisit n€ fush€n e
TC Kosova A

5

17.5

5

i vler6suar
31. ZOTIMET DHE KONTIGJENGAT (vazhdim)

K€to kosto mund t€ mos jen6 rezultati p6rfundimtar i kostos sd shlyerjes s6 k€tyre detyrimeve dhe
k€rkohen studime te metejshme dhe jand planifikuar t€ pdrcaktojne detfimet e mundshml.

Sidoqoft€, kompania nuk ka pergjegj6si ligjore aktuale per td shlyer k6to detyrime pasi detyrime t€ tilla
nuk jane parashikuar qartE nga legjislacioni n€ fuqi. Si pasoje, ajo nuk ka njohur nj6 provizion n€
pasqyrat e tij financiare.
QE nga data e raportimit, nuk ka vendime ose informacione t€ reja t€ disponueshme p€r ne, te cilat do
t€ tregojne qasje tE ndryshme ndaj njEsive TC Kosova A.
N€ dat€n e raportimit, nuk ka vendime ose informacione tE disponueshme q6 do t6 tregojn€ qasje t€
ndryshme p6r nj6sit6 e Kosov6s A.

Kbto kosto mund tE mos jen€ rezultati perfundimtar i kostos p6r rregullimin e ketyre detyrimeve, dhe
studime td tjera jane gjithashtu td nevojshme dhe jan€ planifikuar per te konstatuai detyrimet e
mundshme.
Sidoqoft€, kompania aktualisht nuk ka asnje detyrim ligjor t'i zbatoje k€to detyrime, pasi keto detyrime
nuk jan€ parashikuar qart6 nga legjislacioni nd fuqi. Si pasoj6, asnje pasqyre nuk Esht€ njohur n€
pasqyrat financiare. N€ dat6n e raportimit, nuk ka vendime ose informacione tE disponueshme q€ t6
tregojn€ m6nyra t€ ndryshme ndaj njdsive t€ Kosov€s A.

32. KATEGORITE E PISURIVE DHE DETYRIMEVE FINANCTARE

Vlera kontab€l e pasurive financiare dhe detyrimeve financiare p€r secil€n kategorijan€ si m6 posht6:

ME 3{ Dhjetor ME 31 Dhjetor
2025 2024

(nE EUR'000) (nE EUR'000)

Pasurit6 financiare
Huatd dhe arkbtimet (kosto e amoftizuar)
T€ ark€tueshmet tregtare dhe t€ tjera

Parala dhe ekuivalentet e saj

Depozitat me afat

lnvestimet ne letra me vlere

Detyrimet financiare
Detyrime td tjera (kosto e amortizuar)

TE pagueshmet tregtare dhe te tjera

069Huazimet

Shpenzimet akruale

294,709

118,143

43,965

132,600

42,072

2,638

217,005

26,063

287,778

17,553

95,341

5,926

12,069

104,540

6,516
118,820 123,125



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet p6r pasqyrat financiare
PEr vitin e nduar md 31 2025

33. MENAXHIMIIRREZIKUTFINANCIAR

A: - Menaxhimi i rrezikut kapital

Objektivat e Kompanis€ kur menaxhon me kapitaljand qd te mbroje aftOsin€ e Kompanis€ p€r t€ vazhduar
me vijim€sine ne menyG qd t€ ofrojnd kthime p6r aksionar€t p6rmes optimizimit te gjendjes s6 boxhit dhe
ekuitetit. Struktura e kapitalit t€ kompanis€ p6rb€het nga huazimet dhe kapitali i atiibuai ndaj mbajt6sit t€
kapitalit, q€ p6rfshin kapitalin, rezervat dhe humbjet e mbajtura.

Raportiiborxhit
Menaxhmenti rishikon strukturOn e kapitalit nC baza td vazhdueshme. Si pjes€ e k€tij shqyrtimi,
menaxhmenti konsideron koston e kapitalit dhe rrezikun qd lidhet me secilen ftase te kapitaiit. niporti i
boxhit nd fund te vitit ishte si m€ posht6:

Me 31 Dhjetor 2025 MA 31 Dhjetor 2024
(nd EUR'000) (nE EUR'000)

Boxhi
Ekuiteti
Koeficienti i borxhit nE raport me ekuitetin

B: - Rreziku kreditor

95,341

428,473

104,540

418,315

Kompania i n€nshtrohet rrezikut te kredis6 permes aktiviteteve t0 saj t6 shitjes. Ne kete drejtim, rreziku i

kredis6 p6r Kompanin€ buron nga mund6sia qd pal6 t€ ndryshme mund t€ mos paguajn€ detyrimet e tyre
kontraktuale. Kompania merr garanci kur €sht€ e pershtatshme p€r t€ zbutur rrezikun e kredis6. politika e
Kompanis€ €sht6 q€ td merret vetdm me pal€ tE besueshme. Kushtet e kredise variojne midis 30 dhe 90
dite.
Rreziku i vazhduesh€m i kreditor menaxhohet duke monitoruar klient€t gdo muaj dhe duke i paralajm€ruar
klientdt menj€herd. Td ark€tueshme tregtare pErb€hen nga nj€ numer ivog6l i konsumatordve. Llogarit€ e
ark€tueshme neto nga detyrimet e KESCO p€rbejn6 pjesdn e konsiderueshme t6 ark€tueshmeve neto t6
Kompanis6 m€ 31 Dhjetor 2025. Rreziku i kredise per para dhe ekuivalentdt e saj konsiderohet i

papdrfillsh6m, pasipal6t jan€ banka me reputacion. Ekspozimimaksimal i kompanis6 ndaj rrezikutt€ kredis6
pdrfaqEsohet nga vlera kontab6l e secilEs pasurifinanciare nd Pasqyrdn e pozicionit financiar, sig thuhet ne
tabelOn e m€poshtme:

MA 31 Dhjetor 2025 Md 31 Dhietor 2024
(nE EUR'000) (nd EUR'000)

Pasurit6 financiare
Huatd dhe arkdtimet
T€ ark€tueshmet tregtare dhe tE tjera
Parala dhe ekuivalent6t e saj
Depozitat me afat
lnvestimet ne letra me vlere

294,708 287,778

Kompania analizon arkdtimet e saj t€ grupuara bazuar nC t6 ark6tueshme tB vonuara dhe jo t€ vonuara
dhe ben supozime p€r te ndar6 nj€ norm6 t6 p€rgjithshme td pritshme tO humbjes se kredise per secilin
grup. M€ 31 dhjetor 2025 dhe 2024, Kompania nuk ka alokuar humbjen kreditore per disa te arketueshme
tregtare q€ nuk jan6 per shkak tE atyre q6 nuk jan€ shlyer deri n€ dat6n e caktuar t€ kontrat€s duke marr6
parasysh q€ ato do t€ pranohen n€ muajt e pare t6 vitit pasardhEs.

118,143
43,965

132,600

42,072
2,638

217,005
26,063



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SFI,A.
ShEnimet p6r pasqyrat financiare
Pdr vitin e p6rfunduar mE 31 Dhjetor 2025

33. MENAXHIMI I RREZIKUT FINANCIAR (vazhdim)

Lejimet p6r humbjet e pritshme kreditore

Kompania ka njohur nj6 fitim 6,752 mij€ euro n€ pasqyre tC t6 ardhurave gjith6p6rfshir6se n€ lidhje me
humbjet e pritshme kreditore p€r vitin e pErfunduar m6 31 dhjetor 2025.

Md posht€ jane paraqitur tC arkdtueshmet tregtare bazuar n€ ark6time t0 vonuara dhe jo t6 vonuara dhe
kompensimi pdr humbjet e pritshme kreditore t6 parashikuara m€ lart jan6 si m€ posht6:

Md 31 Dhjetor 2025
qE EUR'000)

ME 31 Dhjetor 2024
(nE EUR'000)

TE ark6tueshmet tregtare tE
vonuara dhe jo td vonuara

me vonese deri nE 6 muaj

me vonese nga 6-12 muaj

me vonese p€r me shum6 se
12muaj
TE ark6tueshmet tregtare
me vones6

Jo td vonuara

TE ark6tueshmet tregtare jo
tE vonuara

Gjithsej

Vlera
bruto Provrzronr Vlera

ProvtzlonrDruto
Vlera
neto

Vlera
neto

26,973 (3,025)

2,460 (1,107)

9'887 (9,887)

26,559 (1,574) 24,985

2,590 (1,166) 1,424

18,522 (18,522) 0

23,948

1,353

39,320

92,842

(14,019) 25,301

92,842

47,671

15,514

(21,262) 26,409

- 15,514

92,842
15,514 15,514

132'162 (14,0'tgl 63,185 (21,2621 41,923118,143

N6 tetor tE vitit 2025 €sht€ pranuar vendimi i arbitrazhit nd€rmjet Korporata Energjetike e Kosov6s (KEK)
si pal6 paditdse dhe KEDS dhe KESCO si pal6 t€ paditura. Para dat€s t€ raportimit jan€ realizuar
pagesat nga KESCO, tE cilat kan6 ndikuar nO p6rmir6simin e munddsis€ s€ ark€timit t6 k6rkesave. Keto
ngjarje jan6 marrd nd konsiderat6 n€ vlerdsimin e rrezikut kreditor dhe ne matjen e lejimeve pdr humbjet
e pritshme kreditore, nO p€rputhje me k€rkesat e SNRF 9 dhe procedur6n e brendshdm p6r provizionimin
e llogarive te ark€tueshme.

Lejimet nga humbjet p6r td arkdtueshmet tregtare dhe tE tjera mE 31 dhjetor rakordohen me saldon
hap€se td lejimet nga humbjet si m€ posht€:

Me 31 Dhietor 2025 Me 31 Dhjetor 2024
(nE EUR'000) (n6 EUR'000)

121,2621
491

8,298
(1,546)

(14,019)

TE ark6tueshmettregtare dhe tC tjera shlyhen kur nuk ka ndonj€ pritje td arsyeshme tC rikuperimit. Treguesit
se nuk ka ndonjd pritje t€ arsyeshme td rimdkdmbjes p6rfshijn€, mes t€ tjerash, mosarritjen e nj€ debitori
p6r t'u p6rfshir6 n€ nje plan ripagimi me kompanind.

Gjendja m61 Janar
Shlyerjet e provizionit te ark€timeve t€ vjetra

Leshimi i provizioneve tE ark€timeve t€ vjetra
Te ngarkuara p€r periudhen

Gjendja mE 31 Dhjetor

(18,554)

(2,708)

121,2621

92,842



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet pdr pasqyrat financiare
PEr vitin e nduar mE 31 2025

33. MENAXHIMI IRREZIKUT FINANGIAR (vazhdim)

Humbiet neto nga d6mtimi nd pasurit6 financiare tE njohura nE fitim ose humbje

Gjat€ vitit, fitimet / (humbjet) e m€poshtme u njohOn nB fitim ose humbje n6 lidhje me pasurit€ financiare
t6 zhvler6suara:

Viti pdrfunduar Viti p6rfunduar
31 Dhjetor 2025 31 Dhjetor 2024

(nE EUR'000) (nG EUR'000)

Humbjet nga zhvler6simi/ ddmtimi
Demtimi i ngarkuar p6r tC arketueshmet tregtare
dhe te tjera
Kthimi i humbjeve t6 m€parshme nga dOmtimi
Humbjet neto nga d6mtimi nd pasuritd
financiare

(1,546)
8,298

(2,708)

6,752 (2,7081

C: - Rreziku tregtar

Aktivitetet e kompanis€ e ekspozojne ate kryesisht nE rrezikun financiar t€ ndryshimeve ne normat e
interesit, si m€ poshtd ne 27 (e) dhe rrezikun e mallrave ne 27 (d). Rreziku i tregut nuk €sht6 i perqendruar
n€ rrezikun valutor, pasi shumica e transaksioneve tE kompanis6 jane n6 valut€ vendore.

D:-Rrezikuiproduktit

Rreziku i mallit i referohet paqart6sive t€ vlerave tE tregut nd tE ardhmen dhe madh€sise s6 t€ ardhurave
te ardhshme, t0 shkaktuara nga luhatja e gmimeve t€ mallrave. Kompania importon energji elektrike p6r t6
mbuluar deficitin n€ bilancin energjetik t€ Kosov€s, duke e ekspozuar k6t€ kompani ndaj rrezikut t6
mallrave. Sidoqoft€, duke filluar nga maji 2013, KEK-u nuk importon md energji. Prandaj, ekspozimi i tij
ndaj rrezikut tE mallit €shtd i kufizuar nE eksportin e energjis6 qE nuk €sht€ dometh€n€se p6r operimet e
Kompanis6 aktualisht.

E: - Rreziku i normave tE interesit

Rreziku i norm€s s€ interesit p6rb€het nga rreziku qd vlera e nj6 instrumenti financiar tE luhatet p6r shkak
tE ndryshimeve n€ normat e interesit tE tregut dhe rrezikut q€ maturimet e pasurive qE mbartin interes
ndryshojn6 nga maturimet e detyrimeve q6 mbartin interesin e p6rdorur p€r t6 financuar ato pasuri (ri -
Rreziku i gmimit). Kohezgjatja p6r t€ cil6n norma e interesit 6sht€ e fiksuar nE nj€ instrument financiar
tregon, n€ g'mas6 €shtd e ekspozuar ndaj rrezikut td norm6s s€ interesit.

Menaxhmenti beson se perveg huazimeve, Kompania nuk €sht6 e ekspozuar ndaj rrezikut te normes se
interesit nO instrumentet e tij financiarE. Me 31 dhjetor 2025 dhe 2024, te gjitha huazimet jan€ marrd nga
Qeveria e Kosov€s, e cila €sht€ aksioneri 100o/o i Kompanisd, me normat variabile te interesit. M€ posht€
6sht6 dh€n6 analiza e pasurive financiare dhe e detyrimeve financiare.



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet pdr pasqyrat financiare
Pdr vitin e p6rfunduar md 31

33. MENAXHIMI I RREZIKUT FINANCIAR (vazhdim)

Pasurit6
Qd nuk bartin interes
Td ark€tueshmet tregtare dhe t€ tjera
Paraja dhe ekuivalent€t e saj

Me norm5 fikse tO interesit
Paraja dhe ekuivalent€t e saj
Depozitat me afat
lnvestimet ne letra me vlere

Detyrimet
Qd nuk baftin interes
Td pagueshmet tregtare dhe tO tjera
Shpenzimet akruale

Norma variabile e interesit
Huazimet

31 Dhjetor 2025
31 Dhjetor 2024

Brenda I
muaji

(nE EUR
'000)

Me 31 Dhjetor 2025
(nE EUR'000)

Md 31 Dhjetor 2024
(nE EUR'000)

119,143
6

42,072
7

43,959
132,600

0

2,631
217,005

26,063
287,778

12,069
6,516

104,540

294,708

17,553
5,926

95,341

118,820 123,125

Detyrimet financiare tE Kompanis6 jan€ me norme interesi t€ ndryshueshme e cila n6 maksimum mund t€
rritet deri nd2.5% p.a. Tabela e m€poshtme ilustron ndjeshm6rin6 e fitimit dhe kapitalit neto p€r nj€ mund6si

Fitimi pdr vitin Ekuiteti
+ 2.5o/o

2,394
2,613

-2.5Yo + 2.5%

2,384
2,613

- 2.5%

tO arsyeshme. Ndryshimi nd normat e interesit prej +/- 2.5o/o (2024: +l- 2.5o/o).

F: Rreziku i likuiditetit

Rreziku i likuiditetit pasqyron paaft€sin€ e Kompanise ne mbledhjen e fondeve p€r t€ pdrmbushur zotimet.
Menaxhmenti monitoron nga af€r pozicionin e likuiditetit dhe rrjedhdn e parasd tE Kompanis6. Kjo pdrfshin€
mir€mbajtjen e pasqyrave td raporteve tE likuiditetit td pozicionit financiar, pdrqendrimit te debitoreve dhe
kreditor€ve si nO aspektin e pezierjes s€ p€rgjithshme td financimit, ashtu edhe pOr shmangien e besimit
te padrejte te nj6 klient te madh individual. Me 31 dhjetor 2025 dhe 2024, detyrimet e kompanis€ kan€
maturime kontraktuale (p€rfshird pagesat e interesit kur 6sht€ e aplikueshme) sig p6rmblidhen m€ posht€:

ME 31 Dhjetor 2025
Nga t deri Nga 3 deri Nga I vit deri r
n6 3 muaj ne tz muaj """e's-rttl-" Mbi 5 vite Gjithsej

(n6 EUR (nd EUR (nE EUR (nE EUR (nE EUR
'000) '000) '000) '000) ,000)

Detyrimet financiare
T€ pagueshmet tregtare
dhe tE tjera

Huazimet

Shpenzimet akruale

11,388

5,926

5,284 BB1

10,483 39,932

17,553

95,341

5,926
44,926

Gjithsej detyrimet 17,314 5,284 11,364 39,932 44,926 126,015

2425



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet pdr pasqyrat financiare
PEr vitin e p6rfunduar mE 31 Dhjetor 2025

ME 31 Dhjetor 2024
Brenda 1

muaji
(nE EUR

Nga 1 deri
nE 3 muaj
(nd EUR

Nga 3 deri
n612 muaj

(nd EUR

Nga 1 vit deri
nE 5 vite
(nd EUR

Mbi 5 vite
(nE EUR

Gjithsej
(nd EUR

'000

9,705

6,516

'000
Detyrimet financiare
Td pagueshmet tregtare
dhe te tjera
Huazimet

Shpenzimet akruale

1,613 751

9,699 49,910 44,931

12,069

104,540

6,516
Gjithsej detyrimet 16,221 1,613 10,450 49,9f 0 44,931 123,125

G: - Vlera e drejte e instrumenteve financiare

Vler6simi ivler6s sE drejt6

Vlera e drejte perfaqdson gmimin qe do te merrej per tB shitur nj6 pasuri ose do t€ paguhej p6r t€ transferuar
nj€ detyrim ne nje transaksion tB rregullt midis pjes€marr6sve td tregut ne daten e matjes.

lnstrumentet financiare tE njohura me vler6n e drejtE

Pasurit6 financiare t€ matura me vleren e drejte ne pasqyren e pozicionit financiar n6 perputhshmeri me
hierarkin6 e vler6s se drejte tE cilat i grupojn6 nd tre nivele pasurite dhe detyrimet bazuar n6 r6nd6sin€ e
t€ dhenave hyrdse nd rdnd6sine e te dhenave t€ m6vonshme t6 p€rdorura gjatd matjes s€ vleres se drejte
td pasurive financiare.. Hierarkia e vlerds se drejte 6sht€ si m6 posht€:

' Niveli 1: gmimet e kuotuara (jo t€ rregulluara) nd tregjet aktive p€r pasurie dhe detyrime identike;

' Niveli 2: tB dh6na t6 tjera t€ mdvonshme, pdrveg gmimeve td kuotuara, t€ pErfshira n€ Nivelin 1 t€
cilat jan6 t€ gatshme p,6r v6zhgim tE pasurisd ose detyrimit, direkt (p.sh si gmime), ose indirekt (p.sh te
b€ra nga gmimet) dhe

' Niveli 3: t€ dh€nate mdvonshme n€ pasuri ose detyrime qE nuk jan6 td bazuara n€ t6 dh€na t6
gatshme p€r v€zhgim tregu.

Me 31 dhjetor 2025 dhe 2024, kompania nuk ka pasuri financiare tC matura me vlerd te drejte.

lnstrumentet financiare qE nuk ian6 paraqitur me vler6 tE drejte

Vlerat e drejta tB pasurive dhe detyrimeve afatshkurt€r p6rafrojne vleren e tyre kontab€l p6r shkak t€
natyr€s sd tyre afatshkurt€r. Vlera e drejte e huazimeve si dhe p€rafron vlerdn e drejte sepse megjithese
ato jan6 kredi me interes t6 ndryshueshdm, huadhdnesi ka hequr dore nga te gjitha interesat nga kompania.

31 Dhjetor 2025 31 Dhjetor 2024 31 Dhjetor 2025 3'l Dhjetor 2024
Pasurit6 financiare (n6 EUR'000) (n6 EUR'000) (n6 EUR '000) (n6 EUR ,000)

TE arkdtueshmet 118,143 42,072 118,143 42,072
tregtare dhe tE tjera
Paraja dhe bankat

Depozitat me afat

lnvestimet ne letra me
vlere

43,965
132,600

2,638

217,005

26,063

43,965
132,600

2,638

217,OO5

26,063

Gjithsej

Vlera e bartur

287,778

Vlera e drejt6

287,778294,708 294,708

Vlera e drejt6



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet pdr pasqyrat financiare
PEr vitin e pdrfunduar mE 31

31 Dhjetor 2025 31 Dhjetor2024 31 Dhjetor2025 31 D?4etor 2024
Detyrimet financiare
Td pagueshmet
tregtare dhe td tjera
Huazimet

Shpenzimet akruale

EUR EUR EUR EUR
17,553

95,341

5,926

12,069

104,540

17,553

95,341

5,926

12,069

104,540

Vlera e drejte e pasurive dhe detyrimeve financiare pdrfshihet nd shum6n nri t6 cil6n instrumenti mund t€
shk€mbehet nd nj€ transaksion aktual midis palEve t6 gatshme, pervegse n6 nj€ shitje t6 detyruar ose t6
likuidimit.
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34. PRODHIMI DHE HUMBJET E ENERGJEE ELEKTRIKE

Kompania ka dy termocentrale; Kosova A dhe Kosova B p6r q€llime t€ prodhimit t€ energjis€ elektrike.
Kdto impiante kan6 kapacitet td pergjithshdm operativ prej 1,'152 MW, dhe funksiono;nt5 me g1% te
kapacitetit t€ impiante_ve Ojate vitit 2025 (2024:73.00o/o\. Prodhimi neto i energjis€ n€ te dy termocentralet
per vitin 2025 ishte 4,686,553 MWh (2024 5,494,962 MWh).

Kosova A
Nj€sia A3
Nj€sia 44
Njdsia A5

Kosova B
Nj€sia Bl
Nj€sia 82

Gjithsej

Konsumi ibrendsh6m

Konsumi i brendsh€m - Kosto

Energjia neto e prodhuar

Transaksioni

Md 31 Dhjetor 2025 Md 31 Dhietor 2024

(nd MWh) (nd MWh)
617,157
661,326

713,699
702,764
804,943

2,221,295
760,470

2,039,953

1,978,418
1,266,358

2,036,766
'1,920,310

3,244,776 3,957,076

5,293,730 6,179,371

(437,786)

(159,391)

(534,288)

(149,122)

(597,1771 (683,410)

4,686,553 5,494,961

Prodhimi i linjitit n€ vitin 2025 ishte 6,908,222ton (2024;8,068,711 ton).

Humbjet e energjisd eleldrike:

Pas ndarjes s€ shpdrndarjes dhe furnizimit, KEK-u nuk 6sht6 m€ i ekspozuar ndaj humbjeve t6 energjis€
nC rrjet.

35. TRANSAKSIONET ME PALET E NDERLIDHURA

Nd rrjedh6n e zakonshme t€ biznesit, KEK-u ka b€r6 transaksione gjatd periudhave t€ raportimit financiar
me klient€t td cil€t jan6 entitete qeveritare dhe individ6 q6 jand t€ lidhur me ose punojne p6r entitetet
qeveritare. Kompania gjithashtu ka nj6 lidhje te pal€s sE lidhur me drejtordt e saj dhe zyrtaret ekzekutiv.
Transaksionet monetare me palet e nd6rlidhura shpalosen m6 posht6:

Pdrshkrimi i transaksionit MO 31 Dhjetor
2025

Me 31 Dhjetor
2024

Huazimet
Shpenzimet e
interesit
T€ hyrat nga interesi

Kompensimi (pagat)

Ministria e Financave

Ministria e Financave

Ministria e Financave
Zyrtar€ ekzekutiv dhe jo-
ekzekutiv

94,841
2,499

124

103,992

2,761

97

97,464 106,950



KORPORATA ENERGJETIKE E KOSOVES SH.A.
Sh6nimet p6r pasqyrat financiare
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36. NGJARJETPASPERIUDHESRAPORTUESE

NC p€rputhje me k6rkesat e SNK 10, Menaxhmenti ka vler6suar ngjarjet pas periudhds raportuese deri n6
!!ten e miratimit t€ pasqyrave financiare. Pas dat6s 31 dhjetor 2025, Kompania ka ark€tuar shumen prej
57,401,557.98 nga KESCO, nd lidhje me nj6 ekspozim ekzistues nE dat6n e raportimit. Menaxhmenti kj
vler€suar se kjo pages€ ofron evidence mbi kushtet ekzistuese n€ dat€n e raportimit dhe, si e till€, 6sht€
klasifikuar si ngjarje rregulluese. Rrjedhimisht, kjo ngjarje €sht6 marre parasysh n6 vleresimin e
rikuperueshmBrisc sE ekspozimit dhe ka ndikuar nd rishikimin e humbjeve t6 pritihme nga kredit€, n6
p6rputhje me SNRF 9 dhe procedur€n e brendsh6m pdr provizionimin e llogarive te arketueihme.
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