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Nacionalna kancelarija revizije, u skladu sa medunarodno priznatim standardima revizije javnog
sektora, sprovodi godisnje finansijske revizije, revizije uskladenosti koje su propisane zakonom, kao i
revizije ucinka.

NKR putem revizija pruza kvalitetne informacije o koris¢enju javnih sredstava, koje pomazu
revidiranim subjektima da unaprede svoje sisteme finansijskog upravljanja i kontrole, povecaju
transparentnost i odgovornost, doprinesu sprecavanju korupcije i poboljSaju efikasnost i efektivnost
koriSéenja javnih sredstava. Istovremeno, to doprinosi stvaranju dodatne vrednosti njihovim
operativnim 1 strateSkim aktivnostima. Na taj nacin jaCamo poverenje u trosenje javnih sredstava i
imamo aktivnu ulogu u zastiti interesa poreskih obveznika i drugih zainteresovanih strana kroz
unapredenje javne odgovornosti.

Kroz revizorske izvestaje pruzili smo jasnu sliku o tome kako su Vlada i javne institucije upravljale
rashodima i prihodima, javnom imovinom 1 upravljanjem na nivou zemlje.

Ocenili smo efektivnost i efikasnost sistema interne kontrole, pravilno koris¢enje resursa i drugih
sistema u Opstini Glogovac. Oblasti kojoj Nacionalna kancelarija revizije svake godine posvecuje
posebnu paznju jeste upravljanje opsStinskom imovinom, imajuc¢i u vidu da predstavlja jednu od
najznacajnijih oblasti javne imovine. Ove revizije imaju vaznu ulogu u povecanju transparentnosti i
efikasnosti upravljanja opStinskom imovinom, kao i u pove¢anju njene vrednosti.

Ova revizija je sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija
(MSVRI 4000). Revizije uskladenosti koje sprovodi Nacionalna kancelarija revizije predstavljaju
objektivne i pouzdane provere kojima se ocenjuje da li su aktivnosti vlade, sistemi, operacije, programi,
aktivnosti ili javne institucije u skladu sa vaze¢im ovlaséenjima i propisima.

Generalna revizorka je odlucila o sadrzaju revizorskog izvestaja "Upravljanje imovinom datom u zakup
u opstini Glogovac".

Sastav revizorskog tima:

Mehmet Mugaj, Direktor odeljenja revizije;
Shqgiponja Krasniqi, voda tima;

Luljeta Berisha, ¢lan tima;

Drilon Osmani, ¢lan tima; i

Mazlumsha Sejfadini, ¢lan tima.



DEO 1. OPSTI SAZETAK

Nacionalna kancelarija revizije sprovela je reviziju uskladenosti na temu “Upravljanje imovinom
datom u zakup u opstini Glogovac”. Cilj ove revizije bio je da se oceni da li je Opstina Glogovac utvrdila
procedure 1 oblike za davanje na koriS¢enje nepokretne opstinske imovine, kao i upravljanje imovinom
datom u zakup, u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.

Ova revizija obuhvata postupak davanja u zakup i postupak upravljanja aktivnim ugovorima o zakupu
opstinske imovine za period od januara 2024. do decembra 2025. godine, ukljucujuéi i osnovne ugovore
zakljucene u prethodnim godinama. Predmet ove revizije bila je Opstina Glogovac.

Zakljucak revizije je da Opstina Glogovac nije uspela da na odgovarajuci nacin upravlja imovinom

koja je bila pod njenom administracijom. SkupStina opstine i relevantne strukture Opstine, u vezi sa
davanjem imovine na dugoroc¢no koris¢enje, nisu sprovodile postupke zbog nedostatka medusobne

koordinacije.

Testiranje uzoraka je pokazalo nedostatke.

Opstina tokom 2024. i 2025. godine nije sprovodila postupke za davanje opstinske imovine na
koriSéenje sa objavljenih lista. Takode, Opstina nije azurirala opsti registar imovine date na
koriséenje, ukljucujuéi potpune podatke iz ugovora. Pored toga, utvrdene su slabosti u vezi sa
sprovodenjem memoranduma o saradnji za Industrijski park, sa ciljem unapredenja upravljanja,
pracenja 1 nadzora nad opStinskom imovinom datom na koriS¢enje.

Kako bi se otklonili utvrdeni nedostaci, zahtevaju se konkretne aktivnosti, te smo u tom cilju dali
preporuke Skupstini opstine 1 predsedniku Opstine



DEO I1. REVIDIRANI PREDMET I DELOKRUG

1.1. NASLOV I REVIDIRANI SUBJEKT

Opstina Glogovac je pravno lice na osnovu ¢lana 5. Zakona o lokalnoj samoupravi. Kao pravno lice,
opStina ima pravnu sposobnost da, izmedu ostalog, poseduje i upravlja imovinom i zakljucuje ugovore.
Opstina ima pravo da poseduje i upravlja nepokretnom i pokretnom imovinom. OpStine imaju pravo da
daju u zakup nepokretnu imovinu u skladu sa zakonom.

Prema ¢lanu 10. Zakona o lokalnoj samoupravi, organi opstine su SkupStina opStine i predsednik
opstine. Skupstina opstine 1 predsednik opsStine imaju pravo da donose akte i preduzimaju sve mere za
njihovo sprovodenje u okviru svojih nadleznosti. Predsednik opStine ima pravo da donosi uputstva i
odluke iz oblasti svojih nadleznosti. Svi opstinski akti moraju biti u skladu sa ustavnim i pravnim
sistemom Republike Kosovo.

Funkcije, uloge i odgovornosti opstine uredene su Statutom opstine, koji je usvojila Skupstina opstine.

Procesi planiranja, postupke izdavanja u zakup i pra¢enje ugovora sprovodi Direkcija za imovinu,
katastar i geodeziju.

Za revidirani period, prihodi od zakupa opStinske imovine u 2024. godini iznosili su 87.139 €, dok su
u 2025. godini prihodi od zakupa opStinske imovine iznosili 81.346 €. Prihodi u 2024. godini bili su
veci u odnosu na 2025. godinu zbog toga §to je tokom 2024. godine bilo viSe ugovora za koris¢enje
imovine u trajanju do jedne godine.

1.2. PERIOD REVIZIJE

Period revizije je od 01.01.2024 do 31.12.2025.



1.3. OPRAVDANOST I PRAVNI OSNOV ZA SPROVODENJE REVIZIJE

Nacionalna kancelarija revizije ima ustavni 1 zakonski mandat da revidira programe 1 projekte kojima
upravljaju budzetske organizacije i1 koji se finansiraju iz budzeta Kosova. Revizija je izvrSena u skladu
sa ¢lanom 21. Zakona br. 05/L-055 o Generalnom revizoru i Nacionalnoj kancelariji revizije Republike
Kosovo.

1.4. KORISCENI STANDARDI REVIZIJE

Revizija je izvrSena u skladu sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija (ISSAI
4000). U skladu sa ISSAI-P-10, ISSAI 130 Kodeksom etike, 400 Principima revizije uskladenosti i
4000 Standardima revizije uskladenosti 1 Priru¢nikom NKR-a za finansijsku reviziju 1 reviziju
uskladenosti, kao i drugim relevantnim zahtevima za reviziju uskladenosti, NKR je nezavisna od
subjekta revizije. Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuéi za
donosenje zakljucaka revizije.

1.5. OPIS PREDMETA REVIZIJE I OBUHVAT REVIZIJE

U okviru ove revizije obuhvacene su informacije o tri glavna procesa revizije:

1. Planiranje davanja opStinske imovine na koriSc¢enje;
2. Postupci davanja opStinske imovine na koris¢enje; i
3. Pracenje ugovora, izveStavanje 1 prikupljanje prihoda od imovine date na koris¢enje.

Tokom ove revizije nismo imali nikakva ogranicenja koja bi uticala na na$ revizorski rad. Kada je re¢
0 postupcima, revizija je obuhvatila sve faze, od planiranja davanja imovine na koriS¢enje, do
upravljanja zaklju¢enim ugovorima i dobijanja uverenja da se ugovorne odredbe u potpunosti postuju.



1.6. CILJEVI REVIZIJE

Cilj revizije je da se proceni da li je Opstina Glogovac upravljala opstinskom imovinom i davala je u
zakup u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom, odnosno da se utvrdi stepen uskladenosti odluka i
aktivnosti rukovodstva sa zahtevima relevantnog regulatornog okvira u revidiranoj oblasti:
,Upravljanje imovinom datom u zakup u Opstini Glogovac za period 20242025,

Ovaj cilj je usmeren na:

1. Procenu da li za imovinu koja je data u zakup ne postoje imovinski sporovi, da li je
evidentirana u katastarskom registru opstine, da li je prethodno dobijeno odobrenje
Skupstine opstine i da li je objavljen spisak imovine raspolozive za davanje na kori$éenje,
kako je propisano vaze¢im zakonodavstvom;

2. Procenu da li je davanje imovine u zakup izvrSeno u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom;

3. Procenu dali je za potpisane ugovore proces pracenja bio kontinuiran i sproveden u skladu
sa zakonskim kriterijumima, kako bi se obezbedilo da su fakturisanje i naplata prihoda
izvrSeni u skladu sa uslovima ugovora, kao i da se imovina data na kori$¢enje koristi u
svrhu utvrdenu ugovorom.

1.7. KRITERIJUMI REVIZIJE

Spisak zakona i uredbi kojima se ureduju postupci i upravljanje imovinom datom na koris¢enje su:
1. Zakon br. 03/L-040 o lokalnoj samoupravi;

2. Zakon br. 06/L-092 o davanju na kori$éenje i razmeni nepokretne imovine opstine;

3. Zakon br. 06/L-021 o internoj kontroli javnih finansija; kao i

4. Zakon br. 03/L-048 o upravljanju javnim finansijama i odgovornostima.

Podzakonski akti:

e Uredba (VRK) br. 09/2020 o utvrdivanju procedura za davanje na koriscenje i
razmenu nepokretne imovine opstine.

e Pravilnik Skupstine opstine br. 12 Br. 400/01-51554 o utvrdivanju postupaka za davanje
nepokretne imovine opStine na koriS¢enje na period kra¢i od jedne godine, od 26.11.2020.
godine.



DEO III. NALAZI REVIZIJE

Revizijom su utvrdeni nedostaci u vezi sa upravljanjem imovinom koja je bila raspoloziva za davanje
u zakup opstinske imovine, nedostaci u opsStem registru imovine, kao i u upravljanju prihodima od
Industrijskog parka, koji su proistekli iz nedostataka u memorandumu o saradnji. Utvrdeni nedostaci
prikazani su kroz nalaze revizije koji odrazavaju upravljanje opstinskom imovinom.

Utvrdena pitanja su rezultat pregleda i analize relevantne dokumentacije koju je Opstina dostavila, a
koja su predstavljena u nastavku:

1. Planiranje davanja nepokretne imovine opstine na koriséenje

Kriterijumi: Kriterijumi revizije koji se odnose na fazu planiranja davanja nepokretne imovine
opstine na koriS¢enje, primenjeni za ovu revidiranu oblast, proizilaze iz Zakona br. 06/L-092 o
davanju na kori$¢enje i razmeni nepokretne imovine opstine i Uredbe (Vlade Republike Kosovo) br.
09/2020 o utvrdivanju postupaka za davanje na koris¢enje i razmenu nepokretne imovine opstine.

Utvrdeno stanje

Na osnovu sprovedene revizije, utvrdeno je da:

a. Za revidirani period, OpStina je objavila Opsti spisak nepokretne imovine i Poseban spisak
nepokretne imovine za 2024. 1 2025. godinu;

b) Objavljeni spiskovi nepokretne imovine sadrze relevantne podatke u skladu sa ¢lanom 13.
Zakona br. 06/L-092 o davanju na koriS¢enje 1 razmeni nepokretne imovine opstine i stavom 2.
¢lana 6. Uredbe br. 09/2020 o utvrdivanju postupaka za davanje na koriS¢enje i razmenu
nepokretne imovine opstine;

c) Predsednik Opstine je predloZio nepokretnu imovinu opStine namenjenu za davanje na
koriS¢enje na prethodno odobrenje Skupstini opstine, navodeci potrebe i javni interes u skladu sa
¢lanom 14. Zakona br. 06/L-092 o davanju na koriS¢enje i razmeni nepokretne imovine opstine.
Dok je Opsti spisak prethodno bio odobren od strane Skupstine opStine;

d) Opstina Glogovac, odnosno Sektor za imovinu, vodi spisak uzurpirane imovine i nastavlja da
azurira ovaj spisak po sluzbenoj duznosti ili na osnovu zahteva/zalbi stranaka. U vezi sa tim, za
sve uzorke odabrane za testiranje koji pripadaju spisku uzurpirane imovine, Opstina je preduzela
neophodne radnje, prosledujuci predmete nadleznom sudu.

Na osnovu sprovedenih testiranja uskladenosti, revizorski tim je utvrdio sledece pitanje u postupcima
davanja opStinske imovine na kori§¢enje:



Pitanje 1: Nesprovodenje postupaka za davanje opStinske imovine na koriSéenje sa objavljenih
spiskova

Kriterijum:

Prema clanu 15. Zakona br. 06/L.-092 o davanju na kori§¢enje i razmeni nepokretne imovine opstine i
¢lanu 14. Uredbe (Vlade Republike Kosovo) br. 09/2020 o utvrdivanju postupaka za davanje na
koriSéenje i razmenu nepokretne imovine opStine, nakon donoSenja prethodne odluke o davanju
nepokretne imovine opstine na koriS¢enje, Skupstina opstine ima obavezu da ova obavestenja objavi u
roku od 15 kalendarskih dana i da ona sadrze katastarske podatke, lokaciju, opis, trajanje, pocetnu cenu
1 detalje aukcije.

Stanje:

Predsednik Opstine je 22.11.2023. godine objavio Opsti spisak opStinske imovine, kao 1 Poseban spisak
nepokretne imovine opstine planirane za dugoro¢no davanje na koriS¢enje za 2024. godinu, u skladu sa
zakonskim zahtevima. U januaru 2024. godine predlozio je Skupstini opstine na odobrenje Poseban
spisak nepokretne imovine opStine planirane za dugorono davanje na koriS¢enje. Ovaj spisak
obuhvatao je 70 nepokretnosti, uglavnom namenjenih razvoju poljoprivrednih aktivnosti, trgovinskih i
komercijalnih usluga, industrijskih i gradevinskih aktivnosti, kao i zona niskogradnje za stanovanje.
Skupstina opstine je razmatrala ovo pitanje na redovnim sednicama, ali je 19.09.2024. godine, na
vanrednoj sednici, donela odluku o davanju 51 nepokretnosti na dugoro¢no koriséenje. Medutim, nakon
odobrenja odluke, osim objavljivanja spiska, nisu preduzete dalje aktivnosti za sprovodenje postupaka
za davanje ovih nepokretnosti na koris¢enje, kao $to su sprovodenje aukcije i postupak iskazivanja
interesa, u skladu sa odredbama vazeceg pravnog okvira.

Takode, za 2025. godinu, Opstina je 30.12.2024. godine objavila Poseban spisak nepokretne imovine
opstine, koji je obuhvatao 51 nepokretnost za dugoro¢no davanje na koriS¢enje (iste nepokretnosti kao
1 prethodne godine).

Dok je Skupstina opstine 29.05.2025. godine odobrila spisak nepokretnosti za dugoro¢no davanje na
koriS¢enje, pri ¢emu je vazno istaci da je za tri parcele odluceno da se postupak sprovede putem
pregovarackog postupkal . Uprkos objavljivanju spiska i odobrenju od strane Skupstine opstine, OpStina
nije nastavila proces davanja nepokretnosti na koriS¢enje.

Dakle, tokom 2024. 1 2025. godine, OpStina Glogovac, osim objavljivanja spiskova nepokretne
imovine, nije preduzela dovoljne aktivnosti za sprovodenje postupaka za davanje javne imovine na
koris¢enje.

Uzrok:

Do ovoga je doSlo zbog kaSnjenja u razmatranju i odobravanju prvobitnog predloga od strane Skupstine
opstine, kao i nedostatka koordinacije izmedu SkupStine opStine i relevantnih struktura OpStine u
preduzimanju daljih aktivnosti u vezi sa davanjem imovine na koriS¢enje.

1 Konkretno, parcela br. P-70310053-00539-0 u Negrocu, povrsine 109.084 m?, parcela br. P-70315035-00848-0 u
Krajkovu, povrsine 130.000 m?, i parcela br. P-70315035-00913-0 u Krajkovu, povrsine 92.000 m?2.
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Uticaji:
Nesprovodenje postupaka za davanje opstinske imovine na kori§¢enje uti¢e na efikasnost upravljanja

opstinskom imovinom, dovodi do neostvarivanja ciljeva Opstine, kao i do nemoguénosti ostvarivanja
prihoda za budzet Opstine.

Preporuka 1:

Skupstina opstine 1 predsednik Opstine treba da obezbede sprovodenje postupaka za davanje opStinske
imovine na kori$éenje, sa ciljem efikasnog koriS¢enja opstinske imovine i ostvarivanja sopstvenih
prihod.



2. Postupci davanja nepokretne imovine opStine na koris¢enje

Kriterijumi: Pravilnik Skupstine opstine br. 12 Nr. 400/01-51554 o utvrdivanju postupaka za davanje
nepokretne imovine opstine na koris¢enje na period kra¢i od jedne godine, od 26.11.2020. godine.

Utvrdeno stanje
Na osnovu sprovedene revizije, utvrdeno je da:

e Za period 2024-2025, Opstina nije sprovodila postupke za dugorocno davanje
nepokretne imovine na kori§¢enje. Medutim, tokom ovog perioda, Opstina je davala
nepokretnu imovinu na kratkoro¢no koris¢enje, do jedne godine, koji su sprovedeni u
skladu sa zakonskim zahtevima.

10



3. Praéenje ugovora, izveStavanje i prikupljanje prihoda od imovine date na koriSéenje

Kriterijumi: Nadzor nad ugovorima ureden je ¢lanovima 22. i 23. Zakona br. 06/L-092 o davanju
na kori$¢enje 1 razmeni nepokretne imovine opSstine, kojim se, izmedu ostalog, zahteva da:

¢ Opstina nadzire sprovodenje ugovora o davanju nepokretne imovine opstine na
koriS¢enje, u skladu sa dinamickim planom sprovodenja.

e Predsednik Opstine je duzan da u okviru redovnih Sestomesec¢nih izvestaja podnese
Skupstini opstine poseban izvestaj o pracenju sprovodenja ugovora i ispunjavanju cilja
davanja nepokretne imovine na koriS¢enje, sve do pocCetka sprovodenja i ostvarivanja
cilja davanja imovine na kori$éenje.

e U slucaju utvrdivanja krSenja ugovora ili odstupanja korisnika od svrhe koris¢enja
nepokretne imovine opstine, predsednik Opstine je duzan da u svakom trenutku
pisanim putem obavesti Skupstinu opstine, zajedno sa svojim preporukama za raskid
ugovora ili preduzimanje mera utvrdenih prema korisniku radi sprovodenja ugovora.

Ugovori o zakupu koji su bili obuhvaceni predmetom revizije sadrzali su posebne ugovorne
klauzule/uslove, ¢ija je primena takode bila predmet razmatranja.

Utvrdeno stanje
Na osnovu sprovedene revizije, utvrdeno je da:

e Opstina Glogovac je, preko sluzbenice odgovorne za upravljanje opStinskom imovinom datom
na kori$¢enje, krajem 2025. godine izvrSila terenske provere i pripremila pojedinacne izvestaje
za ugovore sa zakupcima. U slucajevima kada zakupci nisu ispunili ugovorne uslove, koji su
bili zakljuceni prethodnih godina, Opstina je donela odluke o raskidu/prekidu takvih ugovora.

Pored gore navedenih aktivnosti, na osnovu sprovedenih testiranja uskladenosti, revizorski tim je
utvrdio sledeca pitanja:
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Pitanje 2: Neazuriranje registra opsStinske imovine date na koris¢enje

Kriterijum:

Na osnovu Uredbe (Vlade Republike Kosovo) br. 09/2020 o postupcima davanja na koris¢enje i
razmeni nepokretne imovine opstine, ¢lan 42, Opstina je duzna da vodi i azurira registar opstinske
imovine date na korisc¢enje.

Takode, na osnovu Uredbe (MF) br. 03/2017 o javnim nov¢anim prihodima i zahtevima unutrasnje
kontrole, budzetska organizacija je duzna da vodi tacne, potpune i analiticke finansijske evidencije,
tako da svaka obaveza, fakturisanje i naplacena uplata budu sledljivi i neposredno povezani sa
konkretnim ugovorom.

Stanje:
Tokom revizije utvrdili smo da:

e Opstina Glogovac ima opsti registar opStinske imovine date na koriS¢enje, ali on nije bio
azuriran kako bi ta¢no i potpuno odrazavao stanje opstinske imovine date na koriséenje. Ovaj
registar ne sadrZi potpune podatke o ugovorima, kao $to su: povrSina, broj parcele, status
ugovora, dok su u ovom registru obuhvacene i nepokretnosti date na koriS¢enje na kratkoro¢ne
periode.

e Takode, uoceno je da finansijske kartice zakupaca prikazuju opste finansijsko stanje, ali ne
prikazuju detaljno stanje uplata, s obzirom na to da se na finansijskoj kartici navode samo
placeni iznosi, bez navodenja pravnog osnova/ugovora.

Uzrok:

Do ovoga je doslo zbog nedovoljne paznje posvecene registru opstinske imovine date na kori$c¢enje,
kao 1 zbog neodgovarajuce koordinacije izmedu relevantnih departmana.

Uticaj:

Takvi nedostaci mogu dovesti do netatnog i1 nepotpunog prikazivanja opStinske imovine i
potencijalnih prihoda od njenog koriS¢enja. To moZe izazvati potesko¢e u pracenju ugovora,
identifikovanju finansijskih obaveza, blagovremenoj naplati prihoda 1 efikasnom upravljanju
opstinskom imovinom. Takode, povecava se rizik da odredene nepokretnosti ili korisnici ne budu u
potpunosti obuhvacéeni odgovaraju¢im evidencijama.

Preporuka 2:

Predsednik Opstine treba da obezbedi koordinaciju izmedu relevantnih departmana kako bi opsti
registar opStinske imovine date na koriS¢enje bio potpun i tacan, uklju¢ujuéi potpune podatke o
ugovorima, kao i da se preispita nacin vodenja finansijskih kartica.
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Pitanje 3: Nedostaci u Memorandumu o saradnji i neprihvatanje prihoda od Industrijskog
parka

Kriterijum:

Memorandum o saradnji sa brojem protokola 543, od 21.07.2005. godine, izmedu Skupstine opStine
Glogovac i Ministarstva trgovine i industrije (u daljem tekstu Ministarstvo industrije, preduzetniStva,
trgovine i1 inovacija — MIPTI), o izgradnji Industrijskog parka na lokaciji Gornja Koretica, izmedu
ostalog, utvrduje da:

Clan 14: ,Investitorima/korisni¢kim kompanijama koje ée biti smeStene u Industrijskom parku
odredice se simboli¢na zakupnina po m?, na osnovu opstinskog pravilnika.*

Dok ¢lan 15. utvrduje da ¢e se ,,sredstva ostvarena na osnovu ¢lana 14. koristiti u iznosu od 30% za
upravljanje Industrijskim parkom (pruZanje usluga, odrZavanje i infrastrukturu), dok ¢e 70% ovih
sredstava biti upla¢eno u budzet Skupstine opstine Glogovac.*

Takode, ¢lan 18. utvrduje: ,,Ovaj Memorandum moze biti izmenjen ili dopunjen uz saglasnost strana
potpisnica®, dok ¢lan 19. utvrduje da ¢e: ,,Sprovodenje ovog Memoranduma pratiti ministar MTI-a,
odnosno predsednik Skupstine opstine Glogovac.*

Stanje:

Opstina Glogovac je od 2005. godine, putem Memoranduma o saradnji, dala MIPTI-u na dugoro¢no
koriS¢enje imovinu povrSine 24 hektara za izgradnju Industrijskog parka, pri ¢emu, na osnovu ovog
Memoranduma, 70% prihoda ostvarenih od Industrijskog parka pripada Opstini.

Utvrdili smo da Opstina za 2024. 1 2025. godinu nije primila prihode od Industrijskog parka u
Glogovcu. Dakle, iako je Opstina Glogovac 20.01.2026. godine zatrazila od MIPTI-a podatke u vezi
sa prihodima ostvarenim od strane preduzec¢a u Industrijskom parku, do 01.04.2026. godine nije
primila izvestaj o prihodima.

Medutim, prema izvestaju MIPTI-a br. 12/1379, prihodi ostvareni od zakupa u Poslovnom parku i
uplaceni u Trezor iznose 526.411 €, od ¢ega iznos od 368.488 € predstavlja 70% prihoda koji
pripadaju Opstini Glogovac.

Vredi ista¢i da je Opstina Glogovac tokom godina kontinuirano nastojala da ostvari prihode,
obracajuci se MIPTI-u, kao i prateci zakonske procedure.

Uzrok:

Do ovoga je doslo zbog nejasnoca koje proizilaze iz Memoranduma, kojim nisu jasno predvideni
rokovi za izveStavanje, postupci i dogadaji koji se mogu pojaviti tokom njegovog sprovodenja, kao i
zbog znacajnih kaSnjenja u izvestavanju od strane MIPTI-a.
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Uticaj:
Kasnjenja u prijemu ovih prihoda uticala su na neblagovremeno ostvarivanje prava Opstine utvrdenog

Memorandumom, §to je rezultiralo nedostatkom sredstava za ostvarivanje opstinskih ciljeva i
planiranih projekata u korist gradana.

Nedostatak relevantnih dokaza i informacija, kao Sto su: ugovori, tarife, vrednost zakupnine, rokovi
za placanje, izvestaji o ostvarivanju prihoda i vrednost nenapla¢enih potrazivanja u toku fiskalne
godine, direktno uti¢e na kvalitet budZetskog planiranja Opstine.

Takode, nedostatak informacija i proceduralni problemi u vezi sa blagovremenom naplatom ovih
prihoda uticu na budzetsko planiranje za narednu godinu.

Preporuka 3:

Predsednik Opstine i Skupstina opStine treba da obezbede da se Memorandum o saradnji sa MIPTI-
em preispita, tako da se jasno obuhvate kontrolne tacke, odgovornosti strana, na¢in utvrdivanja 1
fakturisanja zakupnine, rokovi za placanje, nacin periodi¢nog izvestavanja o ostvarenim prihodima,
kao 1 postupci za prenos dela od 70% koji pripada Opstini..
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DEO IV. ZAKLJUCCI

Na osnovu sprovedene revizije uskladenosti 1 prikupljenih revizijskih dokaza, zakljucci i oblasti za
poboljsanje uskladenosti su sledeci:

Planiranje davanja nepokretne imovine opstine na koriS¢enje — OpStina, osim objavljivanja
Opsteg spiska i Posebnog spiska nepokretne imovine opstine planirane za dugoro¢no davanje
na kori$¢enje, nije preduzela dalje aktivnosti za sprovodenje postupaka za davanje ovih
nepokretnosti na koriSéenje, kao $to su sprovodenje aukcije 1 postupak iskazivanja interesa, u
skladu sa odredbama vazeceg pravnog okvira.

Pracenje ugovora, izvestavanje i prikupljanje prihoda od imovine date na koris¢enje — Opsti
registar opStinske imovine date na koriS¢enje nije bio azuriran kako bi ta¢no i potpuno
odrazavao stanje opStinske imovine date na koriS¢enje. Ovaj registar ne sadrzi potpune
podatke o ugovoru, kao §to su: povrSina, broj parcele, status ugovora, dok su u ovom registru
obuhvadene i nepokretnosti date na kori§¢enje na kratkoro¢ne periode. Takode, postoje
nejasnoce u vezi sa finansijskim karticama.

Opstina Glogovac tokom 2024. 1 2025. godine nije primila prihode od Industrijskog parka u
Glogovcu, iako, prema Memorandumu o saradnji, Industrijski park kojim upravlja MIPTI
koristi povrSinu od 24 hektara..

DEO V. PREPORUKE

Kao rezultat sprovedene revizije uskladenosti, dali smo preporuke predsedniku Opstine 1 SkupStini
opstine kako bi se obezbedilo:

Sprovodenje postupaka za davanje opstinske imovine na koriS¢enje, sa ciljem efikasnog
koris¢enja opstinske imovine i1 ostvarivanja sopstvenih prihoda.

Koordinacija izmedu relevantnih departmana kako bi opsti registar opStinske imovine date
na kori$¢enje bio potpun i tacan, ukljuujuéi potpune podatke o ugovorima, kao i
preispitivanje nacina vodenja finansijskih kartica.

Da se Memorandum o saradnji sa MIPTI-em preispita, tako da se jasno obuhvate kontrolne
tacke, odgovornosti strana, na¢in utvrdivanja i fakturisanja zakupnine, rokovi za placanje,
nacin periodi¢nog izveStavanja o ostvarenim prihodima, kao i postupci za prenos dela od
70% koji pripada OpStini.



DEO VI. ODGOVORI REVIDIRANOG SUBJEKTA
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Republika e Kosovés

Republika Kosova - Republic of Kosovo

Komuna e Drenasit
Zyra e Kryetarit

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me gjetjet e Auditorit & Pérgjithshém né raportin e auditimit t&€ "Menaxhimi i
pronave t& dhéna me gira né Komunén e Gllogocit pér periudhén 2024-2025” dhe pér zbatimin e
rekomandimeve

Pér: Zyrén e Kombétare t& Auditimit
Té nderuar,

Pérmes késaj shkrese, konfirmoj se:

e kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare t& Auditimit pér auditimin e pajtueshmérisé
Menaxhimi i pronave té dhéna me gira né¢ Komunén e Gllogocit pér periudhén 2024-2025
(né tekstin e métejmé “Raporti”);

e pajtohem me gjetjet dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér pérmbajtjen e
Raportit.

e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t’ju dorézoj njé plan t& veprimit pér
zbatimin e rekomandimeve, i cili do t& pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegjés pér
zbatimin e tyre.
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