Republika e Kosovés Z KA

Republika Kosova ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT
Republic of Kosovo NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE
NATIONAL AUDIT OFFICE

%

REVIZIJSKOG IZVESTAJA O GODISNJIM FINANSIJSKIM
IZVESTAJIMA JP ,TERMOKOS*“ A.D. ZA 2025. GODINU

Pristina, april 2026.




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

SADRZAJ IZVESTAJA

1 Revizorsko misljenje
2 Nalazi i preporuke

3 Napredak u sprovodenju preporuka

Dodatak I: Potvrdno pismo / Komentari JP-a na nalaze revizijskog izvestaja

Dodatak II: Revidirani godisnji finansijski izvestaji




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

1 Revizorsko misljenje

Zavrsili smo reviziju finansijskih izveStaja JP ,Termokos“ A.D. za godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2025. godine, u skladu sa Zakonom o generalnom revizoru i Nacionalnoj kancelariji
reviziju Republike Kosovo i Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija (ISSAI).
Revizija je sprovedena da bi nam se omogudilo da izrazimo misljenje o finansijskim izvesStajima i
zaklju€ak o uskladenosti sa autoritetima.t

Kvalifikovano misljenje o godisSnjim finansijskim izvestajima

Revidirali smo godi$nje finansijske izvestaje JP ,Termokos“ AD (Termokos), koji se sastoje od
izvestaja finansijskog polozaja za 2025. godinu, izveStaja o sveobuhvatnom prihodima, izvestaju
tokova gotovine, izvestaju promena na kapitalu i napomena uz finansijske izvestaje, ukljuujudi
sazetak znacajnih racunovodstvenih politika, za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2025.
godine.

Prema naSem misljenju, osim dejstava pitanja opisanih u paragrafu Osnova za kvalifikovano
misljenje, prilozeni finansijski izvestaji za godinu koja se zavrSila 31. decembra 2025. godine,
prikazuju istinit i objektivan prikaz u svim materijalnim aspektima finansijskog polozaja JP
»1rermokos® A.D. na dan 31. decembra 2025. godine, njegovog ucinka i nov€anih tokova za 2025.
godinu, u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI).
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Osnova za kvalifikovano misljenje
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Zbog uklju€ivanja revalorizacije u registar grantova, odloZeni prihodi su precenjeni za
1.741.280 €. U 13 slucajeva, imovina finansirana iz grantova sa poCetnom cenom od
4.056.598 € (neto vrednost 3.255.425 €) je pogres$no knjizena kao obezvredena imovina.
Takode, u 10 slu€ajeva, cena kostanja imovine je potcenjena za 1.465.128 €;

Kao rezultat nepravilnog raCunovodstvenog tretiranja, dugoro¢na imovina je potcenjena za
3.980.792 €, a istovremeno precenjena za 3.375.447 €, zbog pogresne klasifikacije avansa
kao imovine i primene obezvredivanja na imovinu;

U 47 sluCajeva, troSkovi kamata, plata i savetodavstvo, u ukupnom iznosu od 4.469.410 €,
evidentirani su kao obezvredena imovina, bez pripisivanja odgovarajuc¢oj imovini;

Pogresno priznavanje prihoda od amortizacije granta rezultiralo je nepravilnim
prikazivanjem u izveStaju o prihodima, izvestaju nov€anih tokova i izvestaju o kapitalu, u
iznosu od 133.681 €;

U dva slu€aja, imovina klasifikovana kao tekuce investicije, u iznosu od 457.508 €,
istovremeno je uklju€ena u registar imovine u upotrebi, rezultiraju¢i u precenjivanju imovine
Za ovaj iznos;

Imovina neto vrednosti od 8.166.058 €, koja pripada istoj klasi, nije bila ukljuéena u proces
revalorizacije;

U Cetiri (4) slu€aja, obaveze su precenjene u finansijskim izvestajima za 401.713 €, dok su u
jednom (1) slu€aju potcenjene za 40.000 €;

Racuni potrazivanja prikazani u finansijskim izvestajima, u poredenju sa analitiCkim
evidencijama, rezultirala su razlikom od 316.108 €. Takode, pet (5) slu€ajeva, racuni
potrazivanja u iznosu od 128.777 €, nisu potkrepljena relevantnim dokazima;

U okviru stavke ,Ostali potro$aci“, preduzece je prikazalo jedan racun potrazivanja pod
nazivom ,Zamrzavani dug“ u iznosu od 371.802 €, kaji proistice iz odluke odbora i akcionara
iz 2010. godine;

Neuskladenosti u raCunovodstvenim politikama i nepotpuno obelodanjivanje informacija u
finansijskim izves$tajima kada se radi o odmeravanju imovine i metodologije obracuna za
ispravaku vrednosti rezervisanja;

Preduzece nije priznalo rezervisanja za 26 sudskih sporova sa mogué¢im gubicima od 600.936
€ i moguc¢im dobicima od 16.297 € u skladu sa relevantnim zahtevima. Takode, imovina
preduzeca povrSine 24.309 m?, koja se ne Kkoristi od preduzec¢a, nije obelodanjena u
finansijskim izvestajima.

Opsirnije, videti potpoglavlje 2.1 Pitanja koja utiCu na revizorsko misljenje.
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Revizija je sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija
(ISSAI). Prema ovim standardima, nase odgovornosti su opisane u nastavku, u odeljku izvestaja
pod nazivom ,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja“. U skladu sa INTOSAI-P-10,
ISSAI 130, Etickim kodeksom NKR-a i drugim relevantnim zahtevima za reviziju finansijskih
izvestaja budzetskih organizacija, NKR je nezavisan od revidiranog subjekta. Verujemo da su
revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za misljenje.

Zakljucéak o uskladenosti

Revidirali smo da li su procesi i osnovne transakcije u skladu sa utvrdenim kriterijumima revizije
koji proisticu iz zakonskih propisa koji se primenjuju na revidirani subjekt u kontekstu koriScenja
finansijskih sredstava.

Prema nasem misljenju, osim uticaja pitanja opisanih u odeljku Osnova za zaklju€ak, transakcije
koje je izvrSilo JP ,Termokos“ A.D. bile su, u svim materijalnim aspektima, u skladu sa utvrdenim
kriterijumima revizije koji proisti¢u iz zakonodavstva koje se primenjuje na revidirani subjekt u
kontekstu koriS¢enja finansijskih sredstava.
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Osnova za zakljuéak
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PotroSacima bez mernih uredaja je fakturisano zajednicka potroSnja na osnovu Nacrta/Pravila
za ocCitavanje brojila toplotne energije, neodobrena od RUE-a. Ukupna fakturisana vrednost
za ovu kategoriju (C33) iznosi 333.222 €;

U dva slu€aja postupaka javnih nabavki, evidentirani su nedostaci u proceni ponuda i
potpunoj implementaciji zahteva tenderskog dosijea;

Preduzece nije obradilo Zalbe potrodaca u rokovima predvidenim internim procedurama;

Preduzece je izvrSilo pla¢anja u iznosu od 50.400 € za 3est (6) ugovora za ,KoriS¢enje
reklamnog prostora u onlajn medijima/portalima®, koji nisu izvodeni kroz procedure
predvidene Zakonom o javnim nabavkama;

Preduzece nije u potpunosti izvrSilo uskladivanje registra imovine i sredstava sa izvestajima
komisije za popis;

Prema registru potro$aca iz 2025. godine, preduzece ima 25.597 aktivnih potroSaca, dok
samo 15.638 njih ima zaklju¢ene ugovore;

U jednom slu€aju zaposljavanja, nisu nam obezbedeni svi proceduralni dokumenti, zbog
¢ega nije bilo moguce proceniti da li su zahtevi propisa o pismenom testu sprovedeni;

Preduzecde je zakljucila ugovor sa Javnim stambenim preduzeéem (JSP) na osnovu
sporazuma sa Opstinom Pristina bez jasne osnove ovlasc¢enja za zakljucivanje takvih
ugovora, odstupajuéi od zakonskih zahteva i uloge utvrdene u osnovnom sporazumul.
Takode, tretiranje avansa nije u skladu sa prirodom kreiranih ugovornih odnosa.

Opsirnije, videti potpoglavije 2.2 Pitanja koja utiCu na zaklju¢ak o uskladenosti.

Revizija je sprovedena u skladu sa Medunarodnim standardima vrhovnih revizorskih institucija
(ISSAI). Prema ovim standardima, nade odgovornosti su opisane u nastavku, u odeljku izvestaja
pod nazivom ,,Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izveStaja“.

U skladu sa INTOSAI-P-10, ISSAI 130, Etickim kodeksom NKR-a i drugim relevantnim zahtevima
za reviziju finansijskih izvestaja budzetskih organizacija, NKR je nezavisan od revidiranog subjekta.
Verujemo da su revizorski dokazi koje smo prikupili dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za
zakljucak.
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Ostale informacije osim finansijskih izvestaja i izveStaja revizora o njima

Menadzment je odgovoran za ostale informacije. Ostale informacije ukljuCuju informacije u
izvestaju o menadzmentu i izjavi o korporativnom upravljanju, ali ove informacije ne ukljucuju
finansijske izvestaje i nas izvestaj revizora o tim izvestajima.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima ne obuhvata ostale informacije i ne izrazavamo nikakav
zaklju€ak koji daje uverenju u vezi sa ovim informacijama.

U vezi revizije finansijskih izveStaja, mi imamo odgovornost je da procitamo ostale informacije i
procenimo ako te informacije imaju materijalnu nekoherentnost sa finansijskim izvestajima ili sa
saznanjima koja smo stekli tokom revizije ili na drugi nacin izgledaju da su sa materijalnom
anomalijom.

Razmotrili smo da li su informacije u izvesStaju o upravljanju u skladu sa informacijama u finansijskim
izvedtajima i da li izjava o korporativnom upravljanju sadrzi obelodanjivanja koja se zahtevaju sa
¢lanom 7 i 10 Zakona 06/L-032 o raCunovodstvu, finansijskom izveStavanju i reviziji.

Ako, na oshovu obavljenog rada, dolazimo do zaklju¢ka da u ovim informacijama ima materijalne
anomalije, onda trebamo izvestavati o toj Cinjenici.

Odgovornosti menadzmenta i rukovodecih/upravljackih organa za godiSnje finansijske
izveStaje

Menadzment je odgovoran za pripremu i fer prezentaciju finansijskih izveStaja u skladu sa
Medunarodnim standardima finansijskog izveStavanja (MSFI). MenadZzment je takode odgovoran
za uspostavljanje unutradnjih kontrola, koje utvrduje da su neophodne kako bi se omogucila
priprema finansijskih izvestaja, bez prouzrokovanih materijalnih pogresnih iskaza, bilo da su usled
prevare ili greSke. Ovo takode ukljuCuje sprovodenje Zakona br. 03/L-048 o upravljanju javnim
finansijama i odgovornosti (sa izmenama i dopunama), Zakona br. 03/L-087 o javnim preduzec¢ima
(sa izmenama i dopunama), Zakona br. 06/L-032 o raCunovodstvu, finansijskom izveStavanju i
reviziji.

Odbor direktora je odgovoran za nadziranje procesa finansijskog izvestavanja JP ,Termokos*
A.D.

Odgovornost menadzmenta za uskladenost

Menadzment JP ,Termokos“ A.D. je takode odgovoran za korid¢enje finansijskih sredstava JP
»1ermokos” A.D. u skladu sa Zakonom o javnim preduzeéima, kao i svim drugim vazec¢im
zakonima, pravilima i propisima.?

Odgovornost generalnog revizora za reviziju GFl-ova

Nasi ciljevi su da dobijemo razumno uverenje o tome da li finansijski izvestaji kao celina ne sadrze
materijalne pogresne iskaze, bilo da su usled prevare ili greske, i da izdamo revizorski izvestaj koji
ukljuCuje nase misljenje. Razumno uverenje je visok nivo uverenja, ali nije garancija da ¢e revizija




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

sprovedena u skladu sa ISSAI-ma otkriti svaki materijalni pogreSan iskaz koji moze postojati.
Pogresni iskazi mogu nastati usled prevare ili greSke i smatraju se materijalnim ako se, pojedinacno
ili zajedno, razumno moze ocCekivati da Ce uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu
ovih finansijskih izvestaja.

Na$ cilj je takode da izrazimo zaklju€ak revizije o uskladenosti nadleznih organa JP ,Termokos®,
A.D. Pristina sa utvrdenim kriterijumima revizije koji poti€u iz vazeCeg zakonodavstva u kontekstu
koriSc¢enja finansijskih sredstava, a koja se odnose na revidirani subjekt. Kao deo revizije u skladu
sa Zakonom o NKR-u i ISSAI, tokom cele revizije koristimo profesionalno rasudivanje i skepticizam.
Takode:

o Identifikujemo i procenjujemo rizike materijalno pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima,
bilo zbog prevare ili greSke, izradujemo i sprovodimo revizorske postupke kao odgovor na te rizike
i prikupljamo revizorske dokaze koji su dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za misljenje.
Rizik od neotkrivanja materijalno pogresnog iskaza koiji je rezultat prevare je veci nego kod onog
koji je rezultat greske, jer prevara moze obuhvatiti manipulaciju, falsifikovanje, namerne propuste,
pogresna predstavljanja ili zaobilazenje unutradnjih kontrola.

. Identifikujemo i procenjujemo rizike neuskladenosti sa autoritetima, bilo zbog prevare ili
greske, izradujemo i sprovodimo revizorske procedure kao odgovor na te rizike i pribavljamo
revizorske dokaze koji su dovoljni i odgovaraju¢i da obezbede osnovu za na$ zakljuCak o
uskladenosti sa autoritetima. Rizik od neotkrivanja slu¢aja neuskladenosti sa autoritetima koji je
rezultat prevare je veCi nego kod onog koji je rezultat greSke, jer prevara moze ukljuCivati
manipulaciju, falsifikovanje, namerne propuste, pogre$na predstavljanja ili zaobilaZenje unutrasnjih
kontrola, falsifikovanje, namerne izostavke, pogre$na predstavljanja ili zaobilazenje unutradnje
kontrole.

. Obezbedujemo da shvatimo unutradnje kontrole relevantne za reviziju kako bismo izradili
odgovarajuce revizorske procedure, ali ne sa ciljem izrazavanja misljenja o efektivnosti unutrasnje
kontrole JP , Termokos” AD.

. Procenjujemo podobnost primenjenih raunovodstvenih politika i razumnost
raCunovodstvenih procena i povezanih obelodanjivanja koje je uradilo menadzment.

. ZakljuCujemo da li je raunovodstvo na osnovu nacela stalnog poslovanja prikladno za
koris¢enje od strane menadzmenta, na osnovu pribavljenih revizorskih dokaza, kao i da li postoji
znacajna nesigurnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu dovesti do zna¢ajne sumnje u
sposobnost JP ,Termokos“ A.D. da nastavi prema nacelu stalnog poslovanja. Ako zaklju¢imo da
postoji materijalna nesigurnost, duzni smo da u naSem revizorskom izvesStaju skrenemo paznju na
odgovaraju¢a obelodanjivanja u finansijskim izvesStajima ili, ako su takva obelodanjivanja
neprikladna, da modifikujemo nase misljenje. Nasi zaklju€ci se zasnivaju na revizorskim dokazima
pribavljenim do datuma na$eg revizorskog izvestaja. Medutim, buduci dogadaji ili uslovi mogu
dovesti do toga da JP prestane da posluje prema nacelu stalnog poslovanja.

. Procenjujemo celokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj finansijskih izvestaja, ukljuujuci i
obelodanjivanja, kako bismo obezbedili da finansijski izvestaji objektivno i tacno prikazuju
transakcije i dogadaje.

Izmedu ostalog, komuniciramo sa menadzmentom i onima koji su odgovorni za upravljanje u vezi
sa planiranim delokrugom i vremenom revizije i znac¢ajnim nalazima revizije, ukljuCuju¢i neki
znaCajan nedostatak u unutrasnjoj kontroli koje identifikujemo tokom revizije.
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Na osnovu pitanja komunicirana menadzmentu, utvrdujemo ona pitanja koja su bila od znacajnija
u reviziji finansijskih izvesStaja za tekuci period i koja se smatraju klju¢nim revizorskim pitanjima.
Revizorski izvestaj se objavljuje na veb stranici NKR-a, osim informacija koje su klasifikovane kao
osetljive ili zbog drugih zakonskih i administrativnih zabrana, u skladu sa vaze¢im zakonodavstvom.
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2 Nalazi i preporuke

Tokom revizije, uocili smo oblasti za potencijalno poboljSanje, uklju€ujuéi unutradnju kontrolu, koje
Su predstavlene u nastavku na vaSe razmatranje u obliku nalaza i preporuka.

Glavni identifikovani nedostaci koji su uticali na finansijsko misljenje su: materijalne neta¢nosti u
priznavanju i klasifikaciji imovine i prihoda, ukljuCujuc¢i znacajna precenjivanja i potcenjivanja,
pogres$nu kapitalizaciju rashoda [BK1.1] i nepravilno tretiranje grantova; nepravilno prikazivanje
prihoda i nekih stavki u finansijskim izvestajima; i nedostaci u evidenciji, obelodanjivanju i
priznavaniju rezervisanja, $to je u celini uticalo na objektivno prikazivanje finansijskog polozaja.

Glavni identifikovani nedostaci koji su uticali na mislienje o uskladenosti su: fakturisanje bez
odobrene osnove od RUE, nedostaci u habavkama i realizaciji isplata van zakonskih procedura,
nepostovanje rokova i procedura za potrosace, kao i slabosti u upravljanju ugovorima, imovinom i
procesima zapo$ljavanja, Sto u celini ukazuje na nizak nivo uskladenosti sa zakonskim i
regulatornim zahtevima.

Ovi nalazi i preporuke imaju za cilj da izvrSe neophodne ispravke finansijskih informacija prikazanih
u finansijskim izvestajima, ukljuCujuci obelodanjivanja u obliku napomena i da poboljSaju unutradnje
kontrole nad finansijskim izveStavanjem i uskladenost sa autoritetima u vezi sa upravljanjem
sredstvima javnog sektora. Mi éemo pratiti (razmatrati) ove preporuke tokom revizije sledece
godine.

Ovaj izvestaj je rezultirao sa 20 preporuka, od kojih su devet (9) nove preporuke, devet (9) su
ponovljene i dve (2) su delimi¢no ponovljene.

Dokle za status preporuka iz prethodne godine i nivo njihovog sprovodenja, videti poglavije 3.
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2.1 Pitanja koja utiCu na revizorsko misljenje

Pitanje B1 - Neta€ano prikazivanje odlozenih prihoda od grantova

Nalaz

Uticaj

Preporuka B1

Prema zahtevima MRS 20 — Racunovodstvo drzavnih grantova i davanje
objasnjavajucih informacija drzavne pomodi, stav 12 i 17 propisuju da se
drzavni grantovi vezani za sredstva trebaju priznavati kao prihod na
sistematskoj osnovi tokom perioda u kojima entitet priznaje kao rashod
povezane troSkove koje grantovi treba da nadoknade, respektivho, tokom
korisnog veka trajanja povezanog sredstva. Takode, paragraf 24 zahteva da
se grantovi vezani za sredstva trebaju priznavati kao odlozeni prihodi i
amortizovati na sistematskoj osnovi tokom korisnog veka trajanja sredstva.
Dokle, prema MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema, stav 31, 34 i 39
propisuju da revalorizacija utiCe samo na knjigovodstvenu vrednost sredstva,
a promene od revalorizacije se priznaju u kapitalu (rezervisanje za
revalorizaciju), a ne u dobiti ili operativnim prihodima. Kao rezultat toga,
revalorizacija ne stvara osnovu za povecanje prihoda od grantova i ne bi
trebalo da uti€e na njihovo priznavanje ili odmeravanje.

Evidentirali smo da je efekat revalorizacije imovine pogreSno odrazen u
registru grantova, uticué¢i u povecanju vrednosti odloZenih prihoda. Kao
rezultat toga, odlozeni prihodi su precenjeni za 1.741.280 €.

Dalje,

. U 13 slu€ajeva, imovina finansirana grantom sa po¢etnom cenom od
4.056.598 € ili neto vrednoscéu od 3.255.425 € je pogresno evidentirana kao
imovina koja se amortizuje. To uklju€uje rashode konsultacija i avansne
uplate, koje treba kapitalizovati i pripisati relevantnoj imovini u okviru
odredenih projekata ili ugovora, a ne tretirati kao nezavisnu imovinu; i

. U 10 sluCajeva, pocetna cena imovine finansirane grantovima bila je
potcenjena za 2.083.044 €, Sto je rezultiralo potcenjivanjem neto
knjigovodstvene vrednosti (NKV) ove imovine za 1.465.128 €.

Do pogresnog tretiranja revalorizacije imovine kao osnove za povecanje
prihoda od grantova doSlo je zbog slabosti u unutradnjoj kontroli i u
poznavanju smernica za evidentiranje i priznavanje grantova prema
racunovodstvenim standardima. Ova situacija je takode posledica nevodenja
odgovarajuée evidencije u prethodnim godinama i nedostatka koordinacije
izmedu finansijskog odeljenja i jedinice odgovorne za upravljanje projektima.

Ovakvo tretiranje je izazvalo znaCajno precenjivanje u finansijskim
izvesStajima, ukljuCuju¢i precenjivanje odlozenih prihoda i prihoda od
grantova, netacno povecanje dobiti za period i kapitala, kao i uticaj na
izveStaj o nov€anim tokovima i poslovnim aktivnostima. Ovo smanjuje
pouzdanost finansijskih izveStaja i povecava rizik da ¢e njihovi korisnici
donositi pogreSne odluke.

Odbor direktora treba da obezbedi da se registar grantova pregleda i da se
isprave sve netaCnosti uzrokovane odrazavanjem revalorizacije imovine.
Priznavanje prihoda od grantova treba da se vrSi sistematski tokom korisnog
veka trajanja povezane imovine, u skladu sa zahtevima relevantnih
standarda. Takode treba obezbediti vodenje evidencije i celokupne
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Pitanje C1 - Slabosti
Nalaz

Uticaj

Preporuka C1

potkrepljuju¢e dokumentacije za imovinu finansiranu od granta. To treba
posti¢i jaanjem unutrasnjih kontrola i efektivnom koordinacijom izmedu
odgovornih jedinica.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

u knjizenju imovine

Konceptualni okvir za finansijsko izveStavanje, paragraf 4.6, navodi da se
prilikom procene da li stavka ispunjava definiciju imovine, obaveze ili
kapitala, treba uzeti u obzir njenu osnovnu sustinu i ekonomsku stvarnost, a
ne samo njen pravni oblik. Dalje, prema paragrafu 4.12, iako je sposobnost
entiteta da kontroliSe koristi obi¢no rezultat zakonskih prava, stavka ipak
moze ispunjavati definiciju imovine €ak i kada ne postoji zakonska kontrola.
Dok je, prema paragrafu 4.41, drugi kriterijum za priznavanje stavke da li
stavka ima troSak ili vrednost koja se moze pouzdano izmeriti. Dalje, prema
MRS 16, Nekretnine, postrojenja i oprema, paragraf 50, amortizovani iznos
imovine se rasporeduje sistematski tokom njenog korisnog veka trajanja.

Uocili smo da tretiranje imovine nije obavljeno u skladu sa zahtevima
relevantnih standarda. Identifikovane slabosti su kao sledece:

. U 22 slucaja, poCetna vrednost imovine je bila potcenjena za
3.980.792 €, zbog njihovog evidentiranja prema vrednosti placanja
(vrednost situacije umanjena za avans), a ne prema punoj vrednosti
izvrSenih radova i usluga, $to nije odrazavalo stvarni ekonomski sadrzaj
transakcija;

. U Cetiri (4) slu€aja, avansna pla¢anja za relevantne projekte, u
iznosu od 3.375.447 €, pogresno su evidentirana kao imovina i na njih je
primenjena amortizacija, iako ona ne ispunjavaju kriterijume za priznavanje
kao imovine koja se amortizuje.

Nepravilnosti utvrdene u vezi sa imovinom rezultat su greSaka u
evidentiranju nekih transakcija, posebno avansa, $to je uticalo na naknadna
knjizenja. Takode, nedostatak uskladivanja izmedu stvarnog stanja imovine
i knjigovodstvenih evidencija doprineo je utvrdenim netacnostima.

Nedostatak potpunog registra imovine i evidentiranje nekih od njih sa
netacnim vrednostima uti€e na pouzdanost finansijskih informacija i
nepravedno prikazivanje imovine u finansijskim izvestajima.

Odbor direktora treba da obezbedi da menadzment koriguje
raCunovodstvene tretiranje imovine, priznajuci je po punoj ceni koStanja
izvrSenih radova i usluga, u skladu sa relevantnim standardima. Avansna
placanja treba pravilno klasifikovati i tretirati kao unapred placena sredstva,
a ne kao imovina koja se amortizuju, do trenutka prijema i stavljanja sredstva
u upotrebu. Takode treba obezbediti vodenje potpunog i tacnog registra
imovine, kao i redovno uskladivanje izmedu racunovodstvenih evidencija i
¢injeni¢nog stanja.

Odgovor Menadzmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje B2 — Nepravilno tretiranje rashoda projekata

Nalaz

Prema MRS 16, paragraf 16, troSak nabavke imovine uklju€uje sve direktno
pripisive troSkove dovodenja imovine na lokaciju i u stanje neophodno da bi
se mogla koristiti na nacin koji je menadzment predvideo. Dok paragraf 17
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precizira da pripisivi troSkovi takode uklju€uju troSkove beneficija zaposlenih
(kako je definisano u MRS 19 Beneficije zaposlenih) koji nastaju direktno iz
izgradnje ili sticanja nekretnine, postrojenja i opreme (zemljiSte, zgrade,
masine i oprema).

Preduzece nije primenio zahteve standarda prilikom registracije imovine.
Ovo je primec¢eno u 47 sluajeva, gde su troSkovi kamata, plata i
konsultacija, u ukupnoj vrednosti od 4.469.410 €, evidentirani kao posebna
amortizuju¢a imovina, bez pripisivanja odgovaraju¢oj imovini za koju su
nastali. lako u unutrasnjem finansijskom sistemu preduzeca postoji poseban
modul prema projektima, gde se rashodi evidentiraju posebno za svaki
projekat, ovi podaci nisu odrazeni u registru imovine, a samim tim ni u
finansijskim izvestajima.

Do toga je doSlo kao rezultat poCetnog evidentiranja rashoda kao tekucih
investicija, dok prilikom pustanja u rad nije izvr§eno njihovo rasporedivanje
na kona¢nu imovinu.

Takve evidencije dovode do toga da vrednost imovine i njena amortizacija
ne odrazavaju ta¢no njihovu stvarnu vrednost na kraju godine, $to rezultira
nepravednim prikazivanjem finansijskih izvestaja.

Odbor direktora treba da obezbedi da se preduzmu neophodne korektivne
mere preraspodelom kapitalizovanih tro§kova na odredenu imovinu. Takode,
njihova amortizacija i neto vrednost treba da se pregledaju i svi troskovi
evidentirani na nivou projekta treba da se u potpunosti i tano odraze u
registru imovine i finansijskim izves$tajima.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje C2 - Neta¢no prikazivanje prihoda od amortizacije granta

Nalaz

Prema MRS 1, entitet treba da pripremi kompletan set finansijskih izvestaja
koji su osmis$ljeni da pruze informacije o finansijskom polozaju, finansijskom
ucinku, nov€anim tokovima entiteta i objasnjenja koja su korisna korisnicima
godisnjih finansijskih izvestaja. Prema MRS 20 (paragrafi 12, 17 i 24),
grantovi vezani za sredstva treba da se priznaju kao odlozeni prihodi i
sistematski amortizuju tokom korisnog veka trajanja sredstva, odrazavajuci
se kao prihod u bilansu uspeha i kao obaveza u bilansu stanja, indirektno
utiCuci na izvestaj nov€anih tokova. Prema MRS 16 (paragrafi 31, 34 i 39),
revalorizacija sredstava treba da utiCe samo na kapital rezervisanja
revalorizacije i ne treba da uti€e na operativne prihode, odrazavajuci se samo
kao kapital u bilansu kapitala. Takode, prema MRS 7 — svrha bilansa
novc&anih tokova je da informacije o nov€anim tokovima entiteta budu korisne
u pruzanju korisnicima finansijskih izvestaja osnovnim informacijama za
procenu sposobnosti entiteta da generiSe gotovinu ili nov€ane ekvivalente i
za procenu potreba entiteta da koristi ove nov€ane tokove.

Efekat revalorizacije imovine je pogre$no tretiran u registru grantova,
odrazavaju¢i ga kao osnovu za priznavanje operativnih prihoda od
amortizacije u bilansu uspeha. Kao rezultat toga, 133,68 € je pogreSno
uklju¢eno u operativne prihode , koji je nastao iz efekta revalorizacije, a ne
iz poslovnih aktivnosti, suprotno zahtevima MRS 16 i MRS 20.
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Do ove situacije je doslo kao rezultat nedostatka jasne razdvojenosti
izmedu tretmana revalorizacije imovine i priznavanja prihoda od grantova,
kao i slabosti u harmonizaciji registara imovine, grantova i amortizacije.

Nepravilno tretiranje prihoda od amortizacije grantova uti€e na nepravedno
prikazivanje prihoda, nov€anog toka i kapitala, smanjuju¢i pouzdanost
finansijskih izvestaja i povecéavajuéi rizik od donoSenja odluka koje nisu
zasnovane na ta¢nim informacijama od strane korisnika.

Odbor direktora treba da obezbedi da se tretiranje grantova vrsi odvojeno i u
skladu sa standardima, bez povezivanja sa efektima revalorizacije imovine,
i da se preduzmu mere za ispravljanje pogresSno priznatog prihoda od
amortizacije u bilansu uspeha. Istovremeno, treba obezbediti da izvestaji o
nov€anom toku i kapitalu odrazavaju stvarne vrednosti, tacno odrazavajuci
ove korekcije. Potrebno je ojaCati unutradnje kontrole za uskladivanje
registara imovine, grantova i amortizacije, kako bi se sprecilo ponavljanje ove
greske u buducnosti.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje Al - Precenjivanje imovine u upotrebi zbog uklju€ivanja tekuce investicione

imovine
Nalaz

Uticaj

Preporuka Al

Prema zahtevima formata za sastavljanje godis$njih finansijskih izvestaja
(GF1) i principima Medunarodnih standarda finansijskog izveStavanja (MSFI),
sredstva trebaju biti prikazana i klasifikovana na pravi¢an nacin i podeljena
na: (i) sredstva u upotrebi i (ii) investicije u toku. Takode, prema MRS 16,
sredstva u upotrebi trebaju se sistematski amortizovati tokom njihovog
korisnog veka trajanja, dok sredstva u fazi investicija u toku ne podlezu
amortizaciji dok se ne stave u upotrebu. Pravilna klasifikacija i primena
amortizacije su neophodni za fer i nepristrasno prikazivanje finansijskih
izvestaja.

U dva slu€aja, imovina u vrednosti od 457.508 € je evidentirana kao tekuce
investicije, dok je istovremeno ukljuena u registar imovine u upotrebi.
Ovakav tretman je rezultirao precenjivanjem imovine za isti iznos.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat nedostatka efikasnih unutrasnjih
kontrola za klasifikaciju i periodi¢ni pregled imovine, naime u razdvajanju
tekucih investicija i imovine u upotrebi.

Ova situacija ukazuje na slabosti u klasifikaciji i raCunovodstvenom
tretiranju imovine, Sto uti¢e na tacnost i pouzdanost finansijskih izvestaja.

Odbor direktora treba da ojaCa unutrasSnje kontrole za periodicni pregled
registra imovine kako bi se obezbedila taCna klasifikacija imovine jasnim
odvajanjem tekucih investicija od imovine u upotrebi.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje A2 - Neprimenjivanje revalorizacije na celu klasu imovine

Nalaz

Prema zahtevima MRS 16, kada se primenjuje model revalorizacije, on treba
da se primeni na celu klasu imovine, a ne samo na pojedinacnu imovinu
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(paragraf 36). Takode, prema paragrafu 39, povecéanja od revalorizacije
treba da se priznaju u kapitalu kroz rezvevisanje za revalorizaciju.

Tokom 2025. godine, preduzece je primenilo revalorizaciju imovine,
medutim, imovina neto vrednosti od 8.166.058 €, koja pripada istoj klasi, nije
bila uklju¢ena u proces revalorizacije. Kao rezultat toga, revalorizacija nije
primenjena u potpunosti i dosledno na celu klasu imovine, Sto je rezultiralo
mogucim potcenjivanjem ili precenjivanjem kapitala.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat slabosti u unutrasnjim kontrolama,
nedostatka sveobuhvatnog pregleda registra imovine i neuspeha u pruzanju
potpunih i blagovremenih informacija o svoj imovini tokom procesa
revalorizacije.

Neprimenjivanje revalorizacije na celu klasu imovine dovodi do nepravednog
i nedoslednog prikazivanja imovine, smanjujuéi uporedivost izmedu njih i
iskrivljujuéi amortizaciju i neto vrednost. StaviSe, ovo direktno utie na
potcenjivanje rezervisanja za revalorizaciju u kapitalu, jer se potencijalna
povecanja vrednosti imovine koja nije revalorizovana ne odrazavaju u ovoj
stavki.

Odbor direktora treba da obezbedi da se revalorizacija primenjuje u
potpunosti i dosledno na celu klasu imovine, u skladu sa zahtevima MRS
16. Takode, treba preduzeti radnje za pregled i uklju€ivanje sve imovine u
proces revalorizacije, kako bi rezervisanja za revalorizaciju bila objektivna i
potpuno prikazana u finansijskim izvestajima.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje B3 - Razlika u obavezama prema dobavljaéima

Nalaz

Uticaj

Prema MRS 1, paragraf 15, finansijski izvestaji treba da fer prikazuju
finansijski polozaj, finansijski u€inak i nov€ane tokove entiteta. Fer prikaz
zahteva pouzdan prikaz efekata transakcija, drugih dogadaja i uslova u
skladu sa definicijama i kriterjumima za priznavanje imovine, obaveza,
prihoda i rashoda utvrdenim u Konceptualnom okviru za finansijsko
izvesStavanje.

U Cetiri (4) sluCaja, obaveze prema dobavljaCima su precenjene u
finansijskim izvesStajima za 401.713 €, dok su u jednom (1) slu€aju
potcenjene za 40.000 € .

Do toga je doSlo kao rezultat nedostatka periodi¢nih pomirenja sa
dobavljaima i nedovoljnih unutradnjih kontrola od strane sluzbenika
zaduZzenih za upravljanje i pracenje obaveza, kao i nedostatka sistematskih
procedura za potvrdivanje stanja na kraju izvestajnog perioda.

Identifikovani nedostaci utiCu na pouzdanost finansijskih informacija i
netacno prikazivanje obaveza u finansijskim izvestajima.
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Odbor direktora da obezbedi da se registar obaveza prema dobavljacima
redovno pregleda, kako bi se proverila potpunost i tatnost spiska obaveza
prema dobavljacima.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje B4 - Neporavnanje racuna potrazivanja izmedu racunovodstvenih evidencija i
podataka prikazanih u finansijskim izvestajima i nedostatak relevantnih dokaza.

Nalaz

Uticaj

Preporuka B4

Prema MRS 1: ,Finansijski izve$taji treba da fer prikazuju finansijsko stanje,
finansijski u€inak i nov€ane tokove entiteta. Fer prikaz zahteva pouzdan
prikaz efekata transakcija, drugih dogadaja i uslova, u skladu sa definicijama
i kriterijumima za priznavanje imovine, obaveza, prihoda i rashoda, kako je
navedeno u Konceptualnom okviru za finansijsko izveStavanje.“ Prema
Zakonu br. 06/L-032 o racunovodstvu, finansijskom izveStavanju i reviziji,
¢lan 12: ,Privredna drustva su duzna da najmanje jednom godi$nje provere
postojanje i procenu imovine, obaveza i kapitala putem popisa ovih
elemenata i njihovih dokaza, koji trebaju biti u skladu sa ra¢unovodstvenim
knjigama.”

Potrazivanja prikazana u bilansu finansijskog stanja nisu u skladu sa
relevantnim analitiCckim dokazima. U finansijskim izvestajima, ova
potrazivanja su iskazana po neto vrednosti od 5.404.876,56 €, dok prema
analitickim evidencijama rezultiraju iznosom od 5.088.769 €, Sto stvara
razliku od 316.108 €.

StaviSe, preduzeée nije u potpunosti uskladilo potrazivanja sa
knjigovodstvenim evidencijama i sa relevantnim klijentima, pri ¢emu je
identifikovano pet (5) slu€ajeva potrazivanja, u ukupnom iznosu od 128.777
€ , koja nisu u skladu sa knjigovodstvenim evidencijama i za koja nedostaju
odgovarajuci dokazi.

Ove neuskladenosti ukazuju na to da prijavljena stanja nisu u potpunosti
potkrepljena analitickim dokazima i relevantnom dokumentacijom, Sto
odrazava nedostatak potpunog i sistematskog procesa verifikacije i
poravnanja ra¢una potrazivanja.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat nedostatka redovnih pregleda i
verifikacija potrazivanja od strane menadZmenta, kao i nedovoljnih kontrola
za njihovo uskladivanje sa ra¢unovodstvenim evidencijama i finansijskim
izvesStavanjem.

Utvrdena neuskladenost i nedostatak pratecih dokaza ukazuju na slabosti u
sistemu unutrasnje kontrole i utiC¢u na pouzdanost finansijskog
izvestavanja. Ovo povecava rizik da finansijski izvestaji ne prikazuju tacno
stvarno stanje potrazivanja.

Odbor direktora treba da obezbedi da menadZzment sprovodi redovne
procedure pomirenja i pregleda potrazivanja. Pored toga, za svako
prijavljeno stanje treba da se obezbedi kompletna prateca dokumentacija
kako bi se obezbedila tacnost i pouzdanost finansijskih izvestaja.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (Slazu se)

Pitanje B5 — Prikazivanje raéuna potrazivanja kao ,,zamrznuti dug®.
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Preporuka B5

Prema MRS 1: ,Finansijski izvestaji treba da fer prikazuju finansijski polozaj,
finansijski u€inak i nov€ane tokove entiteta. Fer prikaz zahteva pouzdan
prikaz efekata transakcija, drugih dogadaja i uslova, u skladu sa definicijama
i kriterijumima za priznavanje imovine, obaveza, prihoda i rashoda, kako je
navedeno u Konceptualnom okviru za finansijsko izveStavanje.*

Pod pozicijom ,Ostali potrosaci“, preduzece je prikazala potrazivanje pod
nazivom ,Zamrznuti dug“ u iznosu od 371.802 €. Ovaj iznos proizilazi iz
odluke odbora direktora i akcionara iz 2010. godine, kojom su dugovi
zamrznuti do januara 2006. godine, pod uslovom da potrosaci plac¢aju 100%
obaveza od 2006. godine pa nadalje.

Komisija koju je osnovala preduzece sastavila je 2023. godine konacni
izvedtaj o stanju ovih dugova, zakljuujuc¢i da, zbog nedostatka stvarnih
potrazivanja za njihovu naplatu, ovaj iznos viSe ne treba prikazivati kao
potrazivanje u finansijskim izvestajima. Medutim, uprkos ovom nalazu,
preduzeée nije preduzela nikakve mere da evidentira ovo pitanje ¢ak ni
tokom 2025. godine, nastavljaju¢i da prikazuje ovo stanje kao deo
potrazivanja.

Do ove situacije je doslo kao rezultat neuspeha Upravnog odbora da reSi ovo
pitanje i nedostatka donoSenja odluka o pravilnom racunovodstvenom
tretiranju kao ,zamrznuti dug*.

Netretiranje ovog pitanja rezultira sa precenjivanjem potraZivanja i njihovog
neta¢nog prikazivanja u finansijskim izvestajima. Sve ovo uti¢e na
pouzdanost finansijskog izveStavanja.

Odbor direktora treba da obezbedi da se preduzmu konkretne radnje kako bi
se ovaj racun tretirao u skladu sa njegovom ekonomskom prirodom. Ovo ¢e
omoguciti tacno i fer prikazivanje potrazivanja u finansijskim izvestajima.
Odgovor MenadZmenta Entiteta (Slazu se)

Pitanje A3 - Neuskladenost raéunovodstvenih politika i nepotpuno obelodanjivanje
informacija u finansijskim izvestajima

Nalaz

Prema zahtevima MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i oprema (paragrafi 29 i
31), entitet treba da izabere raCunovodstvenu politiku koristeci ili model
troSkova ili model revalorizacije i da je dosledno primenjuje. Takode, prema
paragrafu 73, raunovodstvene politike trebaju biti jasno obelodanjene i biti
u skladu sa tretmanom koji se primenjuje u praksi. U meduvremenu, MRS 1
zahteva da objasnjenja budu sastavni deo finansijskih izvestaja i da pruzaju
dovoljno informacija kako bi se omogucilo tatno razumevanje izveStavanih
elemenata.

Tokom revizije finansijskih izveStaja JP Termokos za 2025. godinu,
primeceno je da je preduzece primenila model revalorizacije za imovinu i da
je u finansijskim izvestajima prikazala po revalorizovanoj vrednosti. Medutim,
racunovodstvena politika objavljena u GFI-u i dalje propisuje da se imovina
odmerava mere po istorijskoj vrednosti, §to stvara neuskladenost izmedu
navedene politike i primenjene prakse.
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Takode, napomene u vezi sa ispravkom vrednosti za rezervisanja prema
potroSacima, koja su za 2025. godinu predstavljena u iznosu od 15.972.790
€, od ukupnih bruto potrazivanja od 21.377.668 € (neto vrednost 5.404.877
€), ne pruzaju dovoljno informacija o metodologiji za obracun ispravke
vrednosti rezervisanja, godiSnjim promenama i analizi rizika naplate.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat neazuriranja racunovodstvenih politika
nakon promene modela odmeravanja imovine, kao i pra¢enja prethodnih
praksi u pripremi objasSnjenja, bez obezbedivanja dovoljnog nivoa
obelodanjivanja.

Ovi nedostaci uticu na smanjenju transparentnosti i pouzdanosti finansijskih
izvestaja, stvarajuci neizvesnost za korisnike u pogledu osnove odmeravanja
imovine. Takode ograni€avaju moguc¢nost procene rizika naplate i tacnosti
ispravke vrednosti rezervisanja za sumnjiva potrazivanja.

Odbor direktora treba da obezbedi da menadZment aZurira raCunovodstvene
politike u skladu sa modelom odmeravanja koji se primenjuje u praksi.
Takode treba poboljsati objasnjenja u napomenama, ukljuCujuci detaljne
informacije o metodologiji za izraCunavanje ispravke vrednosti rezervisanja,
analizi zastarevanja i proceni rizika, kako bi se povecala transparentnost i
uskladenost sa relevantnim standardima.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (Slazu se)

Pitanje A4 - Neobelodanjivanje i nepravilno tretiranje imovine u vlasnistvu i sudski sporovi

u GFl-u
Nalaz

Prema MRS 37 — Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna imovina,
entitet treba da prizna rezervisanja za moguce gubitke iz pravnih sporova
kada postoji sadasnja obaveza i verovatnoca gubitka se moze pouzdano
proceniti. U sluCajevima kada ovi uslovi nisu ispunjeni, moguce obaveze
trebaju biti jasno obelodanjene u objasnjenjima. U meduvremenu, prema
MRS 16, sredstva u vlasniStvu entiteta trebaju se priznati i evidentirati u
registru sredstava kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi
proisteci iz njihove upotrebe i kada se njihov troS§ak moze pouzdano izmeriti.
Takode, prema MRS 1, napomene trebaju pruZiti dovoljne i transparentne
informacije kako bi se omogucilo pravedno razumevanje rizika i neizvesnosti
povezanih sa finansijskim polozajem entiteta.

U napomenama uz GFl, preduzece je prijavilo 26 sudskih sporova kao tuzilac
i tuZeni, sa potencijalnim gubicima od 600.936 € i potencijalnim dobicima od
16.297 €. Medutim, nije dokazano da li je izvrSena procena verovatnoée
gubitka ili dobitka i da li su priznate rezervisanja za potencijalne gubitke u
skladu sa zahtevima MRS 37.

Takode, prema katastarskom registru, preduzecée poseduje imovinu povrsine
24.309 m?, koju preduzece ne Koristi, ve¢ koriste tre¢a lica. Medutim,
preduzece nije obezbedilo adekvatno raCunovodstveno ftretiranje i
obelodanjivanje za ovu imovinu u finansijskim izvestajima.

Ova situacija je rezultat nedostatka jasnih politika za reSavanje parnica i
neaktivne imovine. Takode, nedostatak komunikacije izmedu relevantnih
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jedinica doveo je do neprijavljivanja imovine, iako se ona u katastarskom
registru pojavljuje kao imovina preduzeca.

Nepriznavanje rezervisanja i nedostatak procene verovatnoée sudskih
sporova predstavljaju odstupanje od zahteva MRS 37 i povecavaju rizik da
obaveze nece biti u potpunosti prikazane u finansijskim izvestajima. Takode,
nedostatak raCunovodstvenog tretmana i obelodanjivanja imovine u
vlasnistvu preduzec¢a ugrozava fer prikaz imovine i ograniCava
transparentnost finansijskog izveStavanja.
Kao rezultat toga, finansijski izvestaji mozda nece u potpunosti i pouzdano
odrazavati finansijski polozaj preduzeca.

Odbor direktora treba da obezbedi da menadzment uspostavi jasne
procedure za identifikovanje, procenu i reSavanje pravnih sporova,
priznavanje rezervisanja za moguce gubitke i obezbedivanje potpunog
obelodanjivanja u skladu sa zahtevima MRS 37. Takode treba da obezbedi
adekvatnu procenu, tretman i obelodanjivanje imovine u vlasniStvu
preduzeca, ukljuCujuci i onu koja se ne Koristi ili je koriste trec¢a lica u skladu
sa zahtevima relevantnih standarda.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)
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2.2 Pitanja koja utiCu na zakljuCak o uskladenosti

Pitanje A5 - Obraéun zajedni¢ke potrosnje za korisnike bez odmeravanja potrosnje krsedi
metodologiju koju je odobrila RUE

Nalaz

Uticaj

Prema Zakonu br. 05/L-084 o regulatoru energije, ¢lanovi 15, 47 i 48, ,tarife
trebaju biti zasnovane na odobrenoj metodologiji, razumne, transparentne i
ne mogu se primenjivati ili menjati bez odobrenja Regulatora“
Prema Pravilniku o odredivanju cena toplotne energije RUE/br. 01/2022, &lan
16, stav 1, tacka c), ,ako je viSe od jednog kupca prikljuéeno na podstanicu
(,zgrade sa viSe jedinica“), onda ¢e potrodnja izmerena u ovoj podstanici
sluziti kao osnovno merenje za obracun, dok se raspodela potroSacima vrsi
prema metodologiji utvrdenoj u Prilogu 8“. Takode, prema Prilogu 8 —
Metodologija raspodele troSkova grejanja, tacka 1.3, ,metodologija ¢ée se
primenjivati na sve zgrade sa viSe jedinica (kolektivne), gde postoje
funkcionalna odmeravanja grejanja na nivou podstanice zgrade i na nivou
jedinice”.

Tokom revizije, iz analize raCuna potroSaca, ustanovljeno je da su
potroSacima bez mernih uredaja obracunavani troSkovi zajednicke potrosnje.

Iz sprovedenog pregleda proizilazi da ovo obraCunavanje nije sprovedeno u
skladu sa Pravilom RUE br. 01/2022 i vaze¢im odlukama RUE, jer je primena
zajedniCke potroSnje vrSena Cak i u slu€ajevima kada nema mernih uredaja
na nivou jedinice, kako je to propisano metodologijom utvrdenom u Prilogu
8.

Stavise, Termokos je primenio metodologiju zasnovanu na nacrtu
dokumenta, naime ,Postupak za o€itavanje brojila toplotne
energije/evidentiranje grejnih povrsina i obracun tarifnin potroSaca®, za koji
nije dostavljen dokaz o formalnom odobrenju od strane RUE.

Prema podacima za 2025. godinu, ukupna vrednost naplacena samo za
,zajedniCku potroSnju“ za korisnike bez odmeravanja (C33) iznosi 333.222 €.

U ovom kontekstu, praksa koja se primenjuje nije u potpunosti u skladu sa
tarifnom strukturom i regulatornim zahtevima RUE.

Do ove situacije je doslo kao rezultat nepotpune primene metodologije tarifa
koju je odobrila RUE, kao i nedostatka efikasnih unutrasnjih kontrola u
procesu obraCuna, S§to omogucéava primenu praksi koje nisu podrzane
regulatornim okvirom.

Primena zajedniCkog obraCuna potroSnje za kupce bez mernih uredaja
predstavlja odstupanje od regulatornih zahteva RUE i vaze¢e metodologije
tarifiranja. Ovo uti¢e na nivo uskladenosti preduzec¢a sa vazecim zakonskim
i regulatornim okvirom.
Takode povecava rizik od sporova sa potroSacima i moze imati regulatorne i
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finansijske implikacije za preduzece u slu€aju zahteva za ispravke od strane
regulatornog tela.

Odbor direktora treba da obezbedi jacanje unutrasnjih kontrola u potpunoj
primeni metodologije tarifa koju je odobrila RUE, tako Sto neCe primenjivati
prakse obracuna koje nisu podrZzane vazec¢im regulatornim okvirom.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje A6 - Manjkavosti u postupcima javnih nabavki

Nalaz

Uticaj

Zakon br. 04/L-042 o javnim nabavkama u Republici Kosovo, ¢lan 59, stav
4, predvida da ¢e narucilac smatrati ponudu odgovaraju¢om samo ako je u
potpunosti u skladu sa svim zahtevima navedenim u obavestenju o ugovoru
i tenderskoj dokumentaciji.

Pored toga, obaves&tenje o ugovoru i tenderska dokumentacija trebaju jasno
definisati tehnicke, profesionalne i administrativne kriterijume, koji ¢e biti
provereni na objektivan i dokumentovan nacin tokom procesa evaluacije,
kako bi se obezbedilo jednako tretiranje i objektivha konkurencija.

U okviru postupka javne nabavke ,Nepredvideni radovi za izgradnju nove
upravne zgrade i renoviranje prate¢ih prostorija JP ,TERMOKOS* A.D..%,
tokom revizije, utvrdene su neslaganja izmedu zahteva tenderske
dokumentacije i dokumentacije koju je dostavio pobednicki ekonomski
operater, i to:

. Za mobilne skele je bilo potrebno 400 m2, dok je dostavljen dokaz za
240 m?;

. Za kiper od 3 tone sa dizalicom bila su potrebna 2 komada, dok je za
registraciju podnet jedan kamion sa delimi€énom dokumentacijom;

. je isporuceni isti kamion koji je koriS¢en za prethodni zahtev ;

. Za stru¢no osoblje, zahtevana je Sestomesecna (6) verifikacija od

strane PAK-a i iskustvo navedeno u CV-ju, dok su ugovori i delimi¢ni dokazi
dostavljeni, sa razlikama u periodu i statusu zaposlenja.

Takode, u postupku javne nabavke za ugovor ,TroSkovi prodaje i
marketinga®“, u iznosu od 25.550 €, utvrdeno je da ekonomski operater
proglasen pobednikom nije imao dostavio je dokaz o stru¢noj kvalifikaciji za
dva zaposlena navedena kao kljucno osoblje, kako je zahtevano u tenderskoj
dokumentaciji, za ispunjavanje tehnickih i stru¢nih kapaciteta.

Do ove situacije je doslo kao rezultat nedostataka u unutradnjim kontrolama
kako u fazi pripreme tenderske dokumentacije, gde zahtevi za tehnickim i
profesionalnim kapacitetom nisu bili uskladeni, tako i u fazi evaluacije, zbog
nepotpune provere dokumentacije ekonomskih operatera.

Nepotpuna provera ispunjenosti zahteva tenderske dokumentacije poveéava
rizik od dodele ugovora ekonomskim operaterima koji ne ispunjavaju
kriterijume, krseéi principe transparentnosti, jednakog tretiranja i objektivne
konkurencije. Isto tako, prihvatanje ponuda bez potpunih dokaza o tehnickim
i profesionalnim kapacitetima odrazava slabosti u procesu evaluacije i
ugrozava pouzdanost procesa habavke.
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Odbor direktora treba da preduzme radnje za jaCanje mehanizama kontrole
u procesu pripreme tendera i evaluacije ponuda, kako bi se obezbedilo da
se ovaj proces sprovodi u potpunosti u skladu sa zahtevima navedenim u
tenderskoj dokumentaciji.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje B6 - Kasnjenje u reSavanju zalbi potrosaca

Nalaz

Uticaj

Preporuka B6

Postupak za razmatranje Zalbi i zahteva potroSaca ,JP Termokos®, Clan 4.
predvida da potro$aci imaju pravo da podnesu zalbe u vezi sa proverom
kvaliteta grejanja samo u periodu grejne sezone (15. oktobar - 15. april).
Zalbe podnete nakon ovog roka ne mogu se razmatrati, jer se kvalitet
grejanja ne moze proveriti kada grejanje ne funkcioniSe. Dalje, ¢lan 6. stav
2. ovog postupka predvida da razmatranje zalbi od strane dobavlja¢a treba
biti sprovedeno u roku od 30 kalendarskih dana, ali ne sme biti duze od
maksimalnog roka od tri meseca od dana prijema i registracije zalbe za
sloZenije sluCajeve.

Analizom pregledanih zalbi utvrdeno je da je u Cetiri (4) slu€aja doSlo do
kaSnjenja u njihovom reSavanju, Sto je prekoracilo rokove predvidene
unutrasnjim procedurama. Ovo ukazuje na to da proces pregleda zalbi nije
dosledno sproveden u skladu sa utvrdenim zahtevima.

Nepostovanje rokova za reSavanje Zalbi rezultat je nedostatka unutradnjih
kontrola i efikasnog pracenja ovog procesa.

Kasnjenja u reSavanju Zzalbi ugrozavaju uskladenost sa internim
procedurama i ugrozavaju efikasnost procesa verifikacije kvaliteta usluge.
Ovo moze uticati na taCnost evidencije i izveStavanja o obavezama
potroSaca, kao i smanijiti poverenje potroSaca prema preduzecu.

Odbor direktora treba da obezbedi jatanje mehanizama kontrole i pra¢enja
procesa reSavanja zalbi, kako bi se obezbedilo da se one preispituju u
utvrdenim rokovima i u skladu sa internim procedurama.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje A7 - lzvrSenje ugovora bez postupaka javne nabavke

Nalaz

Prema Zakonu o javnim nabavkama, ¢lan 3, narucioci su duzni da razviju
postupke javnih nabavki za ugovaranje usluga, osim u sluajevima
isklju¢enim zakonom. Takode, prema ¢lanovima 6 i 7 ovog zakona, narucioci
trebaju da obezbede transparentnost, konkurenciju i efikasno koriS¢enje
javnih sredstava prilikom ugovaranja usluga.

Tokom revizije, primeceno je da su u 2025. godini izvrSena plac¢anja u iznosu
od 50.400 € za Sest (6) ugovora za ,KoriScenje reklamnog prostora u onlajn
medijima/portalima®“, koji su zaklju€eni tokom 2024. godine. Ovi ugovori nisu
razvijeni kroz procedure predvidene Zakonom o javnim nabavkama, veé
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putem javnog objavljivanja van zvani¢ne platforme sistema javnih nabavki.
Medutim, uprkos Cinjenici da je postupak javnog objavljivanja postovan, nisu
nam svi relevantni dokumenti stavljeni na raspolaganje, $to ograniCava nasu
mogucnost da u potpunosti procenimo procedure koje su primenjene za izbor
korisnika.

Stavie, u tu svrhu, tokom 2025. godine, zakljuéen je novi ugovor za
»1rosSkove prodaje i marketinga“ u iznosu od 25.550 €, koji je razvijen kroz
redovne postupke javne nabavke.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat nesprovodenja zakonskih zahteva za
razvoj postupaka javnih nabavki, kao i nedostatka efikasnih unutradnjih
kontrola kako bi se obezbedilo da se ugovaranje usluga sprovodi kroz
postupke predvidene Zakonom o javnim nabavkama.

Neizvodenje procedura za ugovaranje usluga u skladu sa zakonskim
zahtevima predstavlja odstupanje od regulatornog okvira i povec¢ava rizik od
krSenja transparentnosti i konkurencije. Ovo utie na efikasno koris¢enje
javnih sredstava i postizanje najbolje vrednosti za novac.

Odbor direktora treba da obezbedi da se ugovaranje usluga sprovodi putem
postupaka javnih nabavki, u skladu sa zahtevima Zakona o javnim
nabavkama, jaCanjem mehanizama kontrole kako bi se garantovala
uskladenost sa zakonskim i regulatornim okvirom.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje B7 - Neuskladivanje imovine i izveStaja o popisu imovine sa racunovodstvenim

evidencijama
Nalaz

Prema Zakonu br. 06/L-032 o raunovodstvu, finansijskom izveStavanju i
reviziji, ¢lan 12, komercijalna drustva su obavezna da najmanje jednom
godiSnje provere postojanje i procenu imovine, obaveza i kapitala kroz
proces popisa i da usklade rezultate popisa sa knjigovodstvenim
evidencijama.

Dok prema MRS 2, zalihe treba da se procenjuju po trosku ili neto realizujucoj
vrednosti, a svaka amortizacija treba da se evidentira kao troSak u
relevantnom periodu.

Preduzece nije izvrSilo nikakvo uskladivanje izmedu stanja koje su utvrdile
komisije za popis i stanja imovine evidentirane u racunovodstvenim
evidencijama, sa izuzetkom zaliha, za koje je izvr§eno uskladivanje.

Sto se ti¢e zaliha, izvestaj komisije za popis je utvrdio da je stvarna vrednost
zaliha u skladiStu bila niza od racunovodstvene evidencije za 86.495 €.
Medutim, sistem je automatski generisao knjizenje sa efektom duga u iznosu
od 154.658 €, Sto se ne podudara sa utvrdenom stvarnom razlikom.

lako je nakon uskladivanja stanje zaliha u skladu sa fizickim popisom,
evidentirano racunovodstveno knjizenje ne odrazava ta¢no stvarnu razliku.
Takode, generisanje ovog automatskog knjizenja ukazuje na slabosti u
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kontrolama nad prilagodavanjima koje je finansijski sistem kreirao tokom
procesa poravnanja zaliha.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat nedovoljnog planiranja procesa popisa
i nedostatka efikasnih kontrola za blagovremeno uskladivanje imovine sa
racunovodstvenim evidencijama.

Neuskladivanje registra imovine i sredstava sa izveStajima komisija za
popis, kao i netacno evidentiranje razlika u zalihama i nedostatak verifikacije
evidencija koje sistem automatski generiS8e, povecava rizik da
racunovodstvene evidencije ne odrazavaju tacno stvarno stanje imovine.
Ovo utiCe na pouzdanost finansijskih informacija i fer prikaz imovine u
finansijskim izvestajima.

Odbor direktora da obezbedi da se rezultati inventara usklade sa
knjigovodstvenim evidencijama za sve kategorije imovine i da se sve razlike
utvrdene tokom inventara taCno odraze u knjigovodstvenim evidencijama i
finansijskim izvestajima.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje B8 - Nedostatak ugovorne formalizacije za sve potrosace i nedostatak imenovanja

potrosaca
Nalaz

Uticaj

Prema Zakonu br. 05/L-052 o toplotnoj energiji, ¢lan 20, javni snabdevac je
duZan da zakljuci ugovore sa potro$acima u skladu sa pravilima koje je izdao
Regulatorni ured za energiju (RUE), za sve kupce koji ispunjavaju uslove,
uklju€ujuci identitet vlasnika ili ovla§¢enog lica koje koristi toplotnu energiju.

Preduzece, ¢ak ni tokom 2025. godine, nije uspela da zaklju€i ugovore sa
svim potroSacima kojima se snhabdeva toplotna energija. Prema registru
potroSaca, preduzece ima ukupno 25.597 aktivnih potroSaca, dok su ugovori
zaklju€eni samo za njih 15.638.

Stavise, u registru potro$aca identifikovani su sluajevi nepotpune
identifikacije potroSaca, pri Eemu je 24 kupca evidentirano sa opisom ,N.N.“.
Ovo ukazuje na to da su evidencije o potroSacima nepotpune i ne pruzaju
tacnu identifikaciju za sve korisnike usluga.

Neuspeh u zaklju€ivanju ugovora sa svim aktivnim potroSacima povezan je
sa nedostatkom saradnje potroSaca u potpisivanju ugovora tokom godina.
Dok su zapisi sa opisom ,NN“ nastali kao rezultat nepotpune identifikacije
potroSaca i nedostatka sistematskog azuriranja podataka, uprkos €injenici da
su neki od njih identifikovani.

Nedostatak kompletnih ugovora i evidencije za kupce predstavlja odstupanje
od zakonskih zahteva i ograni¢ava moguénost preduzeéa da preduzme mere




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Preporuka B8

protiv potro$aca u slu€aju neplac¢anja obaveza. Takode utiCe na pouzdanost
evidencije o potroSacima i finansijskog izveStavanja.

Odbor direktora treba da obezbedi da svi kupci koji koriste usluge
preduzeca imaju vazecée ugovore u skladu sa zahtevima RUE. Takode se
trebaju preduzeti mere za kompletiranje i azuriranje evidencije o
potroSacima.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje A8 - Nedostatak prate¢e dokumentacije u dosijeu za zaposljavanje

Nalaz

Uticaj

Preporuka A8

Prema Administrativnom uputstvu MFRT br. 01/2024 o regulisanju
konkursnih postupaka u javnhom sektoru, ¢lan 14, kandidati koji produ
preliminarnu proveru prijava podlezu pisanom testu kao obaveznom delu
procesa zapo$ljavanja. Dok, prema ¢&lanu 26.3, tokom procesa javnog
konkursa, nadlezna jedinica za ljudske resurse obraduje podatke kandidata
i obezbeduje zastitu ovih podataka u skladu sa relevantnim zakonskim
propisima o zastiti licnih podataka.

Tokom pregleda dokumentacije o zapo$ljavanju za poziciju ,SluZbenik za
kontrolu pla¢anja / Teren®, nisu dostavljeni svi proceduralni dokumenti,
odnosno dokazi o pisanom testu koji je sproveden nad kandidatima. Kao
rezultat toga, nije bilo moguce proceniti da li je proces pismenog testiranja
bio razvijeni i procenjeni u skladu sa zahtevima utvrdenim relevantnim
zakonskim propisima.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat neuspeha u potpunoj primeni zahteva
interne kontrole za kompletnu dokumentaciju, tokom i nakon zavrSetka
procesa zaposljavanja.

Nedostatak dokumentacije  onemoguéava proveru ispravnosti i
transparentnosti procesa zapoS$ljavanja. Ovo ugrozava pouzdanost procesa
i povec¢ava mogucnost nepravilnosti u izboru osoblja.

Odbor direktora treba da obezbedi jatanje mehanizama interne kontrole
kako bi se obezbedilo da je svaka faza procesa =zapoSljavanja
dokumentovana i saCuvana u relevantnoj dosijeu, u skladu sa zakonskim
zahtevima i standardima transparentnosti.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)

Pitanje A9 - Zaklju¢ivanje operativnih ugovora bez jasne osnove za ovlaséenje i
priznavanje avansa u odnosu na stvarne isplate.

Nalaz

Prema sporazumu o saradnji izmedu opstine Pritina i Termokos A.D. za
projekat ,Solar4Kosovo®, uloga Termokos je definisana kao finansijer i
izvestac o troSkovima, bez ukljucivanja ugovornog zastupanja ili preuzimanja
direktnih obaveza prema trecim licima.
Prema Zakonu br. 04/L-077 o obavezama, ¢lan 130, ugovor stvara prava i
obaveze samo za ugovorne strane, dok se prema ¢lanu 72, pravne radnje u
ime druge strane mogu obavljati samo putem ovlas¢enog zastupanja.
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Uticaj

Preporuka A9

Takode, prema Konceptualnom okviru za finansijsko izveStavanje i
zahtevima MRS 1, transakcije treba prikazivati u skladu sa njihovom
ekonomskom sustinom, a ne samo sa njihovom pravnom formom.

Termokos A.D, iako je prema osnovnom sporazumu sa Opstinom Pristina
odredena samo za finansijera i izvestioca o troSkovima vezanim za obaveze
Opstine Pristina za projekat ,SolardKosovo®, zaklju€ila je ugovor vredan
658.445 € sa Javnim stambenim preduzecem, preuzimajuci direktne
ugovorne i finansijske obaveze.

Osnovni ugovor nije jasno definisao iznos i nacin finansiranja, niti je
predvidao ulogu Termokos kao ugovorne strane ili predstavnika. Uprkos
tome, preduzece je delovala kao ugovorna strana.

U raCunovodstvenom smislu, preduzecée je priznala sredstva kao avans
opstini Pristina, dok je znaCajan deo prikazan kao obaveza prema trecoj
strani, Sto ukazuje da je u sustini preuzela direktne obaveze.

Do ove situacije je doSlo kao rezultat tumacenja sporazuma sa opstinom
Pridtina kao dovoljne osnove za zaklju€ivanje ugovora o poslovanju, kao i
nedostatka adekvatne procene uloge preduzeéa u ovim transakcijama.

To je rezultiralo preuzimanjem ugovornih obaveza bez jasnog osnova za
ovlaS¢enje, povecavajuci pravni i finansijski rizik za preduzece, kao i
stvarajuci neizvesnost u predstavljanju njegove uloge u finansijskom
izvestavanju.

Odbor direktora treba da obezbedi da meduinstitucionalni sporazumi jasno
definiSu uloge, odgovornosti i mehanizme finansiranja i da ne stupa u
ugovorne obaveze bez jasnog ovlascenja. Takode treba da obezbedi da
raCunovodstveno tretiranje transakcija odrazava njihovu ekonomsku sustinu.

Odgovor MenadZmenta Entiteta (SlaZu se)
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2.3 Ostala pitanja finansijskog upravljanja i uskladenosti

2.3.1 Racuni potrazivanja

Vrednost potrazivanja, prikazana u GFl-u, iznosila je 5.404.876 € (neto vrednost). Ona se odnose
na potrazivanja od klijenata iz redovnog poslovanja preduzeca.

Pitanje B9 - Nedostatak identifikacije placanja od neidentifikovanih potrosaca

Nalaz

Uticaj

Preporuka B9

Prema MRS 1, ,Finansijski izvestaji treba da fer prikazuju finansijsko stanje,
obezbeduju¢i pouzdan prikaz ekonomskih transakcija i dogadaja. Dok,
prema Konceptualnom okviru MSFI, finansijske informacije treba da budu
pouzdane i potpune, tactno odrazavajuéi ekonomsku sustinu transakcija,
ukljucujuci ispravno evidentiranje i raspodelu naplata.*

Naplate od potroSaca u iznosu od 37.849 € nisu rasporedene odgovaraju¢im
potroSacima, ve¢ su evidentirane u knjigovodstvenim evidencijama kao
,neidentifikovana potrazivanja“. Kao rezultat toga, ova pla¢anja nisu uticala
na smanjenje obaveza odgovarajucih potroSaca, sto rezultira precenjivanjem
potrazivanja. Stavise, vodenje ovih iznosa kao neidentifikovanih ne odrazava
tacno stvarne obaveze potroSaca.

Ova kategorija je zabelezila povec¢anje od 12.015 € u poredenju sa
prethodnom godinom, $to odrazava nedostatak sistematskog tretmana ovih
naplata i slabosti u procesima identifikacije i uskladivanja placanja sa

relevantnim klijentima.

Do ove situacije je doslo kao rezultat teSko¢a u identifikaciji potroSaca koji
su izvrSili placanja preko bankovnih racuna, uglavnom zbog nejasnih ili
nepotpunih opisa u referencama za placanje, kao i zbog nedostatka
efikasnih mehanizama za povezivanje ovih plaéanja sa odgovarajuéim
potroSacima.

Netacna identifikacija placanja povecava rizik od pogreSnog donoSenja
odluka i loSeg upravijanja naplatama. Sve ovo utiCe na objektivho
prikazivanje ra¢una potrazivanja i obaveza u izveStaju o finansijskom
poloZaju.

Odbor direktora treba da obezbedi taénu i blagovremenu raspodelu naplata
relevantnim klijentima, kroz jaCanje internih kontrola, uspostavljanje jasnih
procedura i periodi¢no uskladivanje neidentifikovanih racuna.

Odgovor MenadZzmenta Entiteta (Slazu se)
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3 Napredak u sprovodenju preporuka

Izvestaj o reviziji za GFIl-ove preduzeca Termokos za 2024. godinu rezultirao je sa 18 glavnih
preporuka. MenadZment kompanije je pripremilo akcioni plan za obra¢anje preporuka.

Do kraja nasSe revizije za 2024. godinu, dve (7) preporuke su sprovedene, devet (9) joS nije
sprovedeno, a dve (2) su bile u procesu (1) sprovodenja. Za potpuniji opis preporuka i nacina na

koji su one sprovedene, pogledajte sledecu tabelu.
Grafikon 1. Napredak u sprovodenju preporuka iz prethodne godine

Osnova za misljenje

I Celimiéno sproveden

Osnova za zakljucak

Mijepodelaprimena M Sproveden

Tabela 1 Sazetak preporuka iz prethodne godine

racunovodstvenim standardima za
nekretnine. Za nekretnine koje nemaju
dokaz o vlasnistvu, treba se izvrsiti
pravna provera i preduzeti mere za
obezbedivanje relevantne dokumentacije.

reSavanje nekih
pitanja koja su se
pojavila tokom
ovog perioda,
kao sto je
registracija
zemljista i
objekata, ali Cak i
ove godine smo
naisli na
nedostatke u
registraciji
imovine.

1. Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi tatno [l ove godine su |Sprovodenje nije
misljenje evidentiranje grantova kako bi se tano  [utvrdeni pocelo.
prikazali odlozeni i priznati prihodi od nedostaci u
amortizacije i obezbedili odgovarajuci tretmanu
dokazi za svu imovinu finansiranu odlozenih
grantovima. prihoda od
grantova.
2. Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi Preduzete su Delimi¢no
misljenje registraciju sve imovine u skladu sa neke radnje za  |sprovedeno
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3. Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi | ove godine Sprovodenje nije
misljenje preduzimanje neophodnih korektivnih situacija je ista.  [pocelo.
mera preraspodelom kapitalizovanih
troSkova na odredenu imovinu i
preispitivanjem njihove amortizacije i neto
vrednosti.
4. Osnova za Odbor direktora treba da pruzi Greske u Delimi¢no
misljenje sveobuhvatnu analizu stavki koje su novéanim sprovedeno
uticale na bilans nov€anih tokova kako bi |tokovima su
GFI predstavio istinit i fer prikaz. identifikovane i
ove godine, iako
nisu bile iste
prirode kao
prosle godine.
5. Osnova za Odbor direktora da obezbedi da se Preduzece nije  |Sprovodenje nije
misljenje registar obaveza redovno preispituje kako [reSilo pitanje pocelo.
bi se proverila potpunost i tanost spiska [postojanja i
obaveza prema dobavlja¢ima. vrednovanja
obaveza kroz
proces popisa i
nije pruzilo
odgovarajuce
dokaze za sve
razlike u vezi sa
obavezama.
6. Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi da se |Takode i ove Sprovodenje nije
misljenje preduzmu mere za pregled razlika u godine utvrdene |pocelo.
potrazivanjima kako bi finansijsko su neslaganja
izveStavanije bilo tacno i pouzdano. izmedu
finansijskih
izvestaja i
knjigovodstvenih
evidencija.
7. Osnova za Odbor direktora da obezbedi da se Preduzece nije  |Sprovodenje nije
miSljenje preduzmu neophodne korektivhe mere uspelo da obradi |pocelo.
kako bi informacije o potraZivanjima i raéun sa opisom
njihovo prikazivanje u finansijskim ,Zamrznuti dug"
izveStajima bili tacni i pravedni. koji se nalazi u
okviru ra¢una
potrazivanja.
8. Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi da se |Preduzece je Sprovedeno
misljenje proces revalorizacije imovine preduze¢a |angaZovala
finalizuje i da se rezultati revalorizacije specijalizovanu
odraze u finansijskim izvestajima radi kompaniju za
prikazivanja njihove fer vrednosti u GFI. |sprovodenje
revalorizacije
imovine i zavrsila
je ovaj proces
tokom 2025.
godine.
9. Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi Nismo Sprovedeno
misljenje dokaze koji potvrduju punu vrednost identifikovali
imovine evidentirane u knjigovodstvenom [takve sluajeve
registru, koja se posledi¢no prikazuje i u [tokom tekuce
godisnjim finansijskim izvestajima. godine.
10. |Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi da se |Preporuka se Sprovedeno
misljenje ispravka vrednosti rezervisanja za odnosi na
revalorizaciju prilagodava u skladu sa prikazivanje
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zahtevima standarda, tako da finansijski [rezervisanja za
izvestaji prikazuju istinit i fer prikaz. revalorizaciju za
deo imovine, $to
je izvrSeno 2005.
godine. Medutim,
ova imovina je
podvrgnuta novoj
revalorizaciji
2025. godine i
prikazano je
novo
rezervisanje za
revalorizaciju.
Shodno tome,
ova preporuka se
smatra
sprovedenom.
11. |Osnova za Odbor direktora da obezbedi da se|Tokom ove Sprovodenje nije
misljenje preduzmu odgovaraju¢e radnje za|godine pocelo.
identifikaciju potro$aca koji su izvrsili|identifikovana su
uplate naplaéene na radunu|plac¢anja ove
.Neidentifikovana potrazivanja“ i da se|prirode, §to
identifikovanim  potroga¢ima  odbiju|odrazava
obaveze prema preduzedu. kontinuitet ove
prakse i
naglasava
potrebu za
jacanjem
mehanizama
kontrole i
njihovim
pravilnim
postupanjem.
12. |Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi Nalaz u vezisa |[Sprovedeno
misljenje taCnost analitickih podataka za prihodima od
potraZivanja, obezbedujuci da se rezervisanja na
priznavanje prihoda od rezervisanja osnovu netacnih
naplata od potro$aca i rashoda od podataka je
rezervisanja vréi u skladu sa zahtevima  |ispravljen tokom
standarda. ove godine.
Preporuka je
sprovedena u
delo.
13. |Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi da se |Proces Sprovedeno
misljenje proces evidentiranja transakcija vezanih |evidentiranja
za potrazivanja i ostale avanse sprovodi |potrazivanja i
na odgovarajuci nacin kako bi se avansa je
obezbedilo njihovo taéno prikazivanje u [prilagoden i sada
finansijskim izvestajima. odrazava tacne
informacije u
finansijskim
izvestajima.
14. |Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi U tekuéoj godini |Sprovedeno
misljenje odgovarajuce dokaze u vezi sa ostalim nismo naisli ni na
obavezama i da vr8i redovna uskladivanja|jedan slucaj.
kako bi obaveze bile tacno prikazane u
finansijskim izvestajima.
15. |Osnova za Odbor direktora treba da obezbedi da Preduzece je Sprovedeno
misljenje objasnjenja pruzaju informacije o ukljucila podatke
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investicijama izvrSenim kroz projekte koje
finansiraju donatori, u skladu sa
zahtevima racunovodstvenih standarda,
kako bi se garantovala transparentnost i
fer prezentacija finansijskih izvestaja.

o finansiranju
projekta ,Pristina
HeatSave“ u
interni finansijski
sistem i uticala je
na njihovo
uklju€ivanje u
GFL.

16. [Osnova za
zaklju¢ak

Odbor direktora treba da obezbedi jasne i
merljive procedure za reSavanje zalbi
potrosaca.

Cak i tokom
2025. godine,
preduzece je
obradivala zalbe
potroSaca, pri
¢emu su neki
slucajevi
obradeni sa
zaka$njenjem, a
u nekim
slu€ajevima je
otpisivala dugove
bez potpune
dokumentacije i
bez postovanja
internih
procedura, §to
ukazuje na
neodrzivo
sprovodenje
procesa.

Sprovodenje nije
pocelo.

17. |Osnova za
zakljucak

Odbor direktora treba da obezbedi da se
proces popisa sprovodi redovno pre
podnoSenja finansijskih izvestaja, kako bi
rezultati registracija na kraju godine bili
uskladeni sa raCunovodstvenim
evidencijama i kako bi se eventualne
razlike odrazile u finansijskim izvestajima.

Preduzece nije u
potpunosti
uskladilo podatke
izmedu
racunovodstva i
registra zaliha i
imovine.

Sprovodenje nije
pocelo.

18. [Osnova za
zakljucak

Odbor direktora da obezbedi da svi kupci
koji koriste usluge preduzeca imaju
ugovor o snabdevanju toplothom
energijom u skladu sa pravilima RUE.

Preduzece je
preduzela radnje:
kao sto je slanje
pisanih
upozorenja
potrosacima, kao
i kolektivna
obavestenja
stambenim
zgradama, ali
nije uspela da
obezbedi
potpisivanje
ugovora sa
potrosacima u
potpunosti.

Sprovodenje nije
pocelo.

*Qvaj Izvestaj je prevod sa originalne verzije na albanskom jeziku. U slu¢aju nedoslednosti prevladava verzija na

albanskom jeziku.
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Vlora Spanca, generalna revizorka

Blerina Krasniqi, direktorka revizije

Ylber Sadiku, voda tima

Shefkije Beka, ¢lanica tima

Ardijana Selimaj, ¢lanica tima
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LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me gjetjet e Auditorit t& Pérgjithshém pér vitin 2025

Pér: Zyrén e Kombétare t& Auditimit
Té& nderuar,

Pérmes ké&saj shkrese né emér t& Bordit t& Drejtoréve, konfirmoj se:

e Kemi pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare t& Auditimit pér auditimin e Pasqyrave
Financiare t&¢ Ndérmarrjes Publike "Termokos" Sh.a.. Pér vitin 2025 (né tekstin e métejmé
“Raporti”);

e Pajtohemi me gjetjet dhe rekomandimet dhe nuk kemi ndonj& koment pér pérmbajtjen e

Raportit.

e Brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ua dorézojmé njé& plan t& veprimit pér
zbatimin e rekomandimeve, i cili do t& pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegjés pér
zbatimin e tyre.

A

Znj. Shukrije Morina!]

S {
Kryesuese e Bordit t& Dréjtorév.

Data: 28 prill 2026, Prishting \
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Zavrsne napomene

L Uskladenost sa autoritetima — poStovanje svih relevantnih zakona, pravila, propisa, standarda i dobrih praksi.

2 Kolektivno se naziva kao uskladenost sa autoritetima




%2 Termokos g3 4103, 2

Ngrohtorjéa. € Qvietit

L Miratohet Dokumenti: Pasqyrat Vietore Financiare & NP “Termokos” sh.a,
Prishting, Pér vitin 2025

. Ky vendim hyn né fugi ng ditsn € marrjes sé tjj,
Arsyetim
Né takimin e dt. 11.08.2026, Bordi i Drejtoréve tg NP “Termokos" sh.a, Prishting, ka
shqyrtuar dokumentet: draft- Pasqyrat Vietore Financiare ts NP “Termokos” sh.a, Prishting,

Pér vitin 2025 t& pPérgatitur nga Menaxhmenti i Ndérmarrjes,

Paraprakisht, dokumenti &shts trajtuar nga Komisioni i Auditimit te Ndérmarrjes, ku éshté
dhéné aprovimi duke raportuar né Bord,

Té dorzohet:

Arkivés
Komisionit Komunal t& Aksionaréve
Publik

Kryesues i
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Pasqyrat Financiare PEr vitin qé pérfundoi me 31 dhjetor 2025
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, N.P “TERMOKOS"” SH.A. 5
# DEKLARATA E PAJTUESHMERISE
f Me 31 dhjetor 2025

Deklaraté e Pajtueshmérisé

Pér pasqyrat financiare pér vitin qé pérfundon mé 31 dhjetor 2025

!

Deklaroj gé pasqyrat financiare pér vitin raportues 2025 paragesin pamje té drejté dhe té
vérteté té pozités financiare, rezultateve té operacioneve, dhe rrjedhave té parasé dhe qé
pasqgyrat financiare jané pérgatitur né pajtim me té gjitha kérkesat e Ligjit 06/L- 032 Pér
Kontabilitet, Raportim Financiar dhe Auditim.
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N.P. “TERMOKOS"” SH.A.
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(Prishting, 11 mars 2026)
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N.P “TERMOKOS"” SH.A.

PASQYRA E POZICIONIT FINANCIAR
Me 31 dhjetor 2025

Té€ gjitha shumat né Euro

Pershkrimi

PASURITE

Pasurité afatshkurtra

Paraja dhe ekuivalentét e parasé

Llogarité e arkétueshme tregtare dhe té tjera
Stoget

Pasurité tjera afatshkurtéra

Gjithsej pasurité afatshkurtra
Pasurité afatgjata

Prona, pajisjet dhe impiantet

Investimet né vijim

Gjithsej pasurité afatgjata

Gjithsej pasurité

DETYRIMET DHE EKUITETI
DETYRIMET

Detyrimet afatshkurtra

Llogarité e pagueshme tregtare dhe té tjera
Kredité dhe huaté, pjesa afatshkurter

Detyrimet tjera afatshkurtéra
Gjithsej detyrimet afatshkurtra

Detyrimet afatgjata
Kredité dhe huaté, pjesa afatgjaté
Provizionet afatgjata
Detyrimet e tjera afatgjata
Gjithsej detyrimet afatgjata

Gjithsej detyrimet

EKUITETI

Kapitali aksionar
Fitimet e mbajtura
Rezerva e rivleresimit
Gjithsej ekuiteti

Gjithsej ekuiteti dhe detyrimet

Shénimi

[e)INL 0, IE N OV}

10

11
12
13

14

2025 2024

€ =
314,374 1,693,660
5,404,877 4,611,550
1,001,540 899,033
1,067,172 112,334
7,787,962 7,316,576
72,663,784 49,357,584
5,080,580 2,351,247
77,744,363 51,708,831

85,532,326 59,025,407
2,747,511 1,705,125
654,000 463,000
1,472,189 1,114,566
4,873,700 3,282,691
i 409,000

) 77,590
42,240,159 33,682,333
42,240,159 34,168,923
47,113,859 37,451,614
25,000 25,000
21,727,442 21,548,793

16,666,024 -

38,418,466 21,573,793

85,532,326 59,025,408

Pasqyrat financiare jané draft té cnat prlten te"aprovohen nga Bordi i N.P. Termoko Sh.A.

dhe priten te nenshkruhen pas miratimlt

Kastriot Bllaca \&
U.D Kryeshef Ekzekutiv

Adate ‘1a1 mars 2026 né emér té:

/I’D’b

. ““Arton Shabani
Zyrtar Kryesor Financiar dhe Thesarit

Shénimet e bashkangjitura né faget 8 deri 25 jané pjesé pérbérése e kétyre pasqyrave financiare
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PASQYRA E TE ARDHURAVE GJITHEPERFSHIRESE
Pér vitin g€ pérfundoi me 31 dhjetor 2025
7€ gjitha shumat né Euro

Pershkrimi

Té hyrat
Kostoja e shitjes

Fitimi / (humbja) bruto

Té ardhurat tjera
Shpenzimet e shperndarjes
Shpenzimet administrative
Shpenzimet e zhvlerésimit
Shpenzimet e tjera

Fitimi / (humbja) operativ

Shpenzimet financiare
Té ardhurat financiare

Fitimi / (humbja) para tatimit

Shpenzimet e tatimit né fitim

Fitimi / (humbja) i/e vitit

Té ardhurat tjera gjithépérfshirése:
Diferencat kémbimore nga pérkthimi i pasqyrave

financiare te operacioneve té huaja, neto nga tatimi
Té ardhurat tjera gjithépérfshirése té vitit

Gjithsej té ardhurat / (humbjet) gjithépérfsh. té

vitit

Shénimi” 2025 2024
€ €

15 11,864,692 12,330,205
16 (3,020,999) (2,527,192)
8,843,692 9,803,013

17 2,874,462 2,549,816
18 (3,917,507) (3,635,767)
19 (798,550) (576,387)
20 (4,093,107) (3,298,152)
P (1,125,925) (1,959,799)
(7,060,628)  (6,920,288)
1,783,064 2,882,724
22 (237,793) (111,696)
1,545,271 2,771,029
23 (208,988) (300,000)
1,336,283 2,471,029
1,336,283 2,471,029

Shénimet e bashkangjitura né faget 8 deri 25 jané pjesé pérbérése e kétyre pasqyrave financiare.
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N.P “TERMOKOS"” SH.A

PASQYRA E NDRYSHIMEVE NE EKUITET
Pér vitin gé pérfundoi me 31 dhjetor 2025

7€ gjitha shumat Euro

Pasqyra e e ndryshimeve né ekuitet pér periudhen qé€ pérfundon mé 31 Dhjetor 2025

Pershkrimi

Gjendja mé 1 janar 2024

Fitimi / (humbja) i/e vitit
Korigjimet e viteve paraprake

Gjendja mé 31 dhjetor 2024
Fitimi / (humbja) i/e vitit
Korigjimet e viteve paraprake

Rezerva e rivleresimit - Toka
Rezerva e rivleresimit - Objektet &Pajisje

Gjendja mé 31 dhjetor 2025

Kapitali Fitimet e Rezervate i .
aksionar mbajtura tjera Siithe)
€ € € €
25,000 18,142,390 0 18,167,390
2,471,029 2,471,029
935,374 935,374
25,000 21,548,793 - 21,573,793
1,336,283 1,336,283
(1,157,634)
10,673,080
5,992,944
25,000 21,727,442 16,666,024 38,418,466

Shénimet e bashkangjitura né faget 8 deri 25 jané pjesé pérbérése e kétyre pasqyrave financiare.
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N.P "TERMOKOS"” SH.A. L
PASQYRA E RRIEDHES SE PARASE
Pér vitin & pérfundoi me 31 dhjetor 2025
T€ gjitha shumat Euro

Pasqyra e rrjedhjes sé parasé pér periudhen qé pérfundon mé 31 Dhjetor 2025

Pershkrimi

Rrjedha e parasé nga aktivitetet operative
Fitimi / (humbja) i / e vitit

Rregullimet pér zérat jo né para té shpen. dhe té hyrave

Zhvlerésimi i pronés, pajisjeve dhe impianteve
Shpenzimet financiare

Fitimi / (humbja) nga shitja e pronés, fabrikés dhe pajisjeve

Shpenzimet e tatimit né fitim

Ndryshimet né pasurité dhe detyrimet operative

(Rritja)/zvogélim né llog. e arkétueshme tregtare dhe té tjera

Rritja / (zvogélimi) té stoget
Rritja / (zvogélimi) té pasurité tjera afatshkurtéra

Rritja / (zvogélimi) né llog. e pagueshme tregtare dhe t& tjera

Rritja / (zvogélimi) té detyrimet tjera

Rrjedha neto e parasé nga aktivitetet operative

Rrjedha e parasé nga aktivitetet investuese
Pagesat pér blerjet e pronés, pajisjeve dhe impianteve

Rrjedha neto e parasé nga aktivitetet investuese

Rrjedha e parasé nga aktivitetet financuese
Arkétimet nga kredité dhe huaté/grantet

Ripagimi i kredive dhe huave

Rrjedha neto e parasé nga aktivitetet financuese

Rritja/(zvogélimi) neto i parasé
Paraja”dh_e ekuivalentét e parasé né fillim té vitit

Paraja dhe ekuivalentét e parasé né fund té vitit

Shénimet e bashkangjitura né faget 8 deri 25 jané pjesé Ppérbérése e kétyre pasqyrave

2025 2024
€ 3
1,336,283 2,471,029
4,093,107 3,298,152
(3,112,254)  (2,549,816)
111,696
(208,988) 300,000
2,108,148 3,631,061
(793327)  (1,087,795)
(102,507) (52,316)
(954,838)
1,042,386 141,569
357,623
(450,663) (998,542)
1,657,484 2,632,519
(2,741,180)  (4,542,541)
(2,741,180)  (4,542,541)
(295,590) (463,000)
(295,590) (463,000)
(1,379,286)"  (2,373,023)
1,693,660 4,066,683
314,374 1,693,660

financiare,
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N.P. "TERMOKOS"” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

Té gjitha shumat né Euro

1. Informata té pérgjithshme

N.P.” Termokos” SH.A né Prishtiné éshté rexhistruar si shogéri aksionare mé 26.12.2005
prané Ministrisé sé Tregtisé dhe Industrisé né Prishtiné me numer té rexhistrimit té biznesit
70325346 me adresé: Dardania P.n

Kompanija éshté trashégimtaré Ligjor i NPK” Termokos” Sh.a pér regjionin e Prishtinés, si
shoqéri aksionare ka filluar té€ operoj mé 01.01.2005 me bilancin e hapjes me korporatizimin
e Kompanive Publike.

Veprimtaria e ndérmarrje éshté:
a. Furnizimi me avull dhe ajér té kondicionuar

Qéllimi kryesor i kompanis éshté prodhimi shpérndarja dhe furnizimi me energji ngrohése
me shérbime té cilat jané té rregulluara nga Zyra Rregullative e Energjisé né pérputhje me
ligjin mbi rregullimin e Energjisé. N& pajtim me kéto kushte kompania éshté e paisur me
Licencé nga rregullatori pér prodhimin, shpérndarjen, dhe furnizimin me energji ngrohése.

Kapitali fillestar I regjistruar né librat e kompanisé éshté né shumén prej 25,000 euro, librat
e kompanis jané té€ hapura mé 01 Janar 2005 sipas Raportit financiar té kujdesit “Due
Diligence” léshuar nga konzorciumi i pérbéré prej Deloitte Centrale Europe Limited, Eolf
Theiss, Raiffeiseninvestgment dhe American Appraisal Hungary, dhe rezultati i vierésimit i
léshuar nga vlersésues té pavarur té kualifikuar American Appraisal Hungary.

Né pérputhje me Ligjin Nr. 03/L-087 plotsim ndryshimit té ligjit nr. 04/L-111 pér ndérmarrijet
publike. N.P.” TERMOKOS” SH. A udhéhiqet nga Kryeshefi Ekzekutiv i cili i pérgjigjet
drejtpérdrejt Bordit té Drejtoréve, i cili Bord i raporton Komisionit té Aksionaréve té caktuar
nga Kuvendi Komunal i Prishtinés né pérbérje prej dy antaréve dhe njé i eméruar nga
Kryetari i Komunés sé Prishtinés.

Me 31 Dhjetor 2025 numri i punétoréve éshté 259 duke pérfshir Bordin e Ndérmarrijés,
Komisionin Komunal té Aksionaréve, ndersa me 31 Dhjetor 2024 ishin 260.



N.P. "TERMOKOS” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

2. Baza e pérgatitjes sé pasqyrave financiare

a) Deklarata e pajtueshmérisé

Pasqyrat financiare jané pérgatitur né pérputhje me Standardet Nderkombetare té
Raportimit Financiar.

b) Bazat e matjes
Pasqyrat financiare jané pérgatitur nén koventén e kostos historike. Bazat e matjes jané
pérshkruar mé detajisht né politikat e kontabilitetit mé poshté.

Pérgatitia e kétyre pasqyrave financiare né pérputhje me SNRF kérkon pérdorimin e
vierésimeve té caktuara té& kontabilitetit. Gjithashtu kérkon & menaxhmenti té ushtrojé
gjykimin e tij né procesin e aplikimit t& politikave t& kontabilitetit t& Kompanisé. Fushat gé
pérfshijné njé shkallé mé té& larté gjykimi ose kompleksiteti, ose fushat ku supozimet dhe
vlerésimet jané té réndésishme pér pasqyrat financiare, shpalosen né Shénimin 3.n).

c) Valuta funskionale dhe e prezantimit

Kéto pasqyra financiare jané pérgatitur si dhe pér vitet qé pérfundojné mé 31 dhjetor 2025
dhe 2024 Té dhénat aktuale dhe krahasuese né kéto pasqyra financiare jané paraqitur né
Euro, e cila &shté gjithashtu valuta funksionale e Kompanisé.

d) Pérdorimi i vlerésimeve dhe gjykimeve

Pérgatitja e pasqyrave financiare né pérputhje me SNRF-né kérkon qé menaxhmenti t& bé&je
vlerésime dhe supozime qé ndikojné né shifrat e raportuara té pasurive dhe detyrimeve té
ardhuarave dhe shpenzimeve. Rezultatet aktuale mund té jené t€ ndryshme nga kéto
vlerésime.

Vlerésimet dhe supozimet rishikohen mbi baza t& vazhdueshme. Rishikimet e vlerésimeve
njihen n€ ményré prospektive.

COVID-19: Zhvillimi i shpejté i virusit Covid-19 dhe ndikimi i tij social dhe ekonomik né
Kosové dhe globalisht mund t& rezultojé né supozime dhe vlerésime qé kérkojné rishikime té&
cilat kérkojné rregullime materiale t& vlerés bartése té pasurive dhe detyrimeve brenda vitit
té ardhshém financiar. Né veganti menaxhmenti pret qé supozimet dhe vlerésimet e
pérdorura né pércaktimin e pasurive t& patrupézuara pronés dhe pajisjeve pasurive me té
drejté pérdorimi llogarive té arkétueshme dhe t& arkétueshme tjera huamarrjeve llogarive té
pagueshme dhe té& pagueshme tjera dhe vierés sé tyre bartése mund té kérkojn korrigjim.
Mirépo né kété fazé menaxhmenti nuk &shté na gjendje té€ vlerésojé né ményré té
besueshme ndikimin pasi ngjarjet po rrjedhin dita-dités. Ndikimi afatgjaté mund té keté
ndikim edhe né té ardhurat flukset e parave dhe profitabilitetin. Sidoqofté né datén e kétyre
pasqyrave financiare kompania vazhdon té& pérmbushé detyrimet e saj dhe prandaj vazhdon
té zbatojé bazén e pérgatitjes sé pasqyrave financiare sipas parimit t& Vijimésisé.,
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N.P. “TERMOKOS” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

7€ gjitha shumat né Euro

e) Parimi i vijueshmérisé

Pasqyrat e pozités financiare dhe ajo e té Ardhurave jané pérgatitur mbi parimin e
vijueshméris qé& Supozon gé kompania do té& jeté né gjendje t& realizojé pasurité e saj dhe ti
mbulojé detyrimet gjaté rrjedhés normale t& biznesit.

Politika té rendésishme kontabél
a) Prona dhe paisjet

(1) Njohja dhe matja
Zérat e pronés dhe pajisjeve jané paraqitur sipas kostos minus zhvlerésimit t& akumuluar
dhe humbjeve nga démtimet.

Kosto pérfshiné shpenzimet ta cilat i atribuohen direkt blerjes sé pasurisé.

Kur pjesét e njé zéri ta pronés impianteve dhe pajisjeve kané jeté ta ndryshme t& pérdorimit
ato trajtohen si zéra té veganté (komponenta kryesore) té& impianteve dhe pajisjeve.

pércaktohet si diferencé midis té ardhurave nga shitja dhe vlerés kontabé neto té pasurisé
dhe njihet né fitim ose humbje.

(ii) Kostot pasuese
Kosto e zévendésimit t& njé pjese té pronés dhe pajisjeve njihet sipas vierés bartése t& zérit
nése pérfitimi i ardhshém ekonomik i integruar mbrenda Pjesés sé pasurive &shtd i
mundshém té rriedhé né kompani dhe kosto e tij mund t& matet me besueshméri. Kostot e
servisimit té pronés dhe pajisjeve nga dita né dits njihen né pasqyrén e fitimit ose humbjes
kur ato ndodhin.

(iii) Amortizimi

Jetét e vlerésuara t& pérdorimit pér periudhat e tanishme dhe krahasuese ishin sig vijon;

Pérshkrimi Vite
Ndértesa dhe rrjeti i ngrohje 20
Mjete transporti pé&r puné 5 deri 10
Makineri e vegla pune 5deri 7

Pajisje informatike & Softéare 5

Mobilje e orendi 5

Né bazé té& shtesave dhe hudhjeve gjaté vitit, zhvlerésimi ngarkohet prej muajit té blerjes
deri te muaji pérkatés asgjésimit.

Jetét e vlerésuara t& pérdorimit, vierat e mbetura dhe metodat e zhvlerésimit rishikohen na
¢do fund vit, me efektin e ndonjé ndryshimi né vlerésimet kontabé| né ta ardhmen.



N.P. “TERMOKOS” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

Fitmi ose humbja q& vjen nga hudhja apo asgjésimi t& ndonjé pjese t& pronave, impianteve
Ose paisjeve pércaktohet si njé diferencé né mes t& t& ardhurave nga shitja dhe vlerés

Kostot pasuese pérfshihen né vierén kontabél té pasurisé ose njihen si pasuri e ndaré, sipas
rastit, sipas nevojés, vetém atéheré kur éshté e mundshme g€ pérfitimet ekonomike né té
ardhmen té lidhura me até artikull do té rriedhin né kompani dhe kostoja e artikullit mund t&
matet né ményré té sigurt, T& gjitha riparimet dhe mirémbajtjet tjera paraqiten né pasqyren
e ardhurave ose humbjeve dhe t& ardhurave tjera gjithépérfshirése gjaté periudhés
financiare né té cilen kang ndodhur.

b) Llogarité e arkétueshme tregtare
Té arkétueshmet tregtare regjistrohen fillimisht n& shumén e arkétueshme kundreijté shitjes
S€ produkteve. Né& vazhdimési, llogarité e arkétushme paragiten me koston e tyre nominale
duke i zbritur provizionet Pér borxhet e dyshimta.

Lejimi pér borxhet e dyshimta njihet kur ka déshmi objektive qé njé arkétueshméri e caktuar
€shté e démtuar.

c) Llogarité e Pagueshme tregtare
Té pagueshmet tregtare dhe té tjera paragiten me vierén e tyre té drejté dhe mea pas me
koston e amortizuar.

d) Paraja dhe ekuivalentét e saj

Paraja dhe ekuivalentét e saj pérfshijné kartmonedhat dhe monedhat né qarkullimbalancat e
pakufizuara qé mbahen né kompaniat géndrore dhe pasurité qé jané shumé likuide me
maturitet fillestar mé pak se tre muajté cilat i nénshtrohen rrezikut té paréndésishém ta
ndryshimit né vierén e tyre té drejté dhe pérdoren nga kompania né menaxhimin e zotimeve
afatshkurtéra.

Paraja dhe ekuivalentét e saj mbahen sipas kostos s& amortizuar né pasqyrén e pozités
financiare.
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N.P. "TERMOKOS” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

9) Transkasionet né valuté té huaj

h) Shpenzimet
Shpenzimet operative
Shpenzimet operative njihen kur ato ndodhin.
i) Te ardhura dhe shpenzime financiare

Te ardhurat financiare perfshijne te ardhurat nga interesi prej llogarive ne banka dhe fitimet
neto nga kursi i kembimit ge njihen ne fitim ose humbje. Shpenzimet financiare perfshijne
shpenzimet e interesit, komisionet bankare dhe humbjet neto nga kursi i kembimit ge njihen
ne fitim ose humbje.

J) Tatimi

Tatimi i tanishém mbi t& ardhurat kalkulohet né bazé ta rregulloreve té aplikueshme né
Kosové ligjit nr. 06/L-105 mbi tatimin né fitim t& korporatave i cili &shta publikuar mé 27
gershor 2019,

Pérfitimet e punonjésve

Kompania bén pagesa té kontributeve t& obligueshme qé ofrojné pérfitim t& pensionit pér
Punonjésit pasi t& pensionohen.

k) Grantet geveritare

Njé grant geveritar njihet vetém atéheré kur ekziston njé siguri e arsyeshme mbi kushtet
prej té cilave pérbéhet granti dhe gé granti do t& pranohet. Granti njihet sj e ardhur gjaté
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N.P. “TERMOKOS"” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

/) Detyrimet e mundshme dhe provizionet

Detyrimet e mundshme nuk njihen né pasqyrat financiare. Ato shpalosen vetém nése gjasat
e ndodhjes se tyre dhe pérfitimet ekonomike nuk jané larg. Njé aset mundshém nuk njihet
Né pasqyra financiare por shpaloset nése pritet ndonjé fluks i pérfitimeve ekonomike. Njé

konstruktiv i cili mund té& vlerésohet né ményré té besueshmedhe €shté e mundur gé
benifitet ekonomike do t& kérkohen pér t& shlyer detyrimin.

Raportimit Financiar (IFRS) dhe praktikat e kontabilitetit t& pranuara, kjo shumé éshte
trajtuar sipas SNK-ve, kurse ne vitin 2025 ndérmarrja nuk ka pasur ndonje proces i arketuar
i ngjajshém.

réndésishém pér te shkaktuar njé rregullim material t& shumat bartése t& aseteve dhe
detyrimeve brenda vitit t& ardhshém financiar jané adresuar mMé poshté,

Jetét e dobishme e pronés, impianteve dpe pajisjeve

3. Paraja dhe ekuivalentet e parasé

Pérshkrimi 2025 2024
€ €

Paraja né arke 54 1,864
Llogarité rrjedhese ne banka - Institucione 314,320 1,691,796

Gjithsej paraja dhe ekuivalentét e parasé 314,374 1,693,660
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N.P. "TERMOKOS"” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

4. Llogarité e arkétueshme tregtare dhe té tjera

Llogarité e arkétueshme tregtare mé 31 dhjetor 2025 dhe 31 dhjetor 2024 pérbéhen si mMé poshté:

Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Konsumatorét e sektorit t& amvisérisé 15,843,976 15,517,646
Konsumatorét e sektorit afarist 3,322,514 3,059,609
Konsumatorét e sektorit institucional 1,292,340 1,292,340
Konsumatorét tjers 918,838 865,711
(Lejimet ndaj konsumatoréve) (15,972,790) (16,123,756)
Gjithsej té arkétueshmet tregtare 5,404,877 4,611,550
5. Stoget
Stoget mé 31 dhjetor 2025 dhe 31 dhjetor 2024 pérbéhen si ma poshté:
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Stoget 789,560 694,029
Mjetet Themelore né pritje 211,979 205,003
Gjithsej stoget 1,001,540 899,033
6. Pasurité tjera afatshkurtéra
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Avanset pér tatime né fitim 72,012 84,170
Balanca kreditore e TVSH-s& 320,886
Avanset (Kérkesat pér Komunén e Prishtinés) 506,878
Depozitat pér KEK-un (Depoziti i kthyeshém) 167,396
Kérkesat tjera 28,164
Gjithsej pasurité tjera afatshkurtéra 1,067,172 112,334
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N.P. "TERMOKOS"” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE

Me 31 dhjetor 2025
T€ gjitha shumat né Euro

7. Prona, pajisjet dhe impiantet

Pérshkrimi
Me 01 Janar 2024
Shtesé

Transferet e brendshme/ korigjimet
Me 31 Dhjetor 2024

Shtesé

Rivierésim

Kthimet/korigjimet

Me 31 Dhjetor 2025

Zhvlersimi i akumuluar:
Zhvlersimi i viti 2024
Me 31 Dhjetor 2024
Zhveresimi i vitit 2025
Me 31 Dhjetor 2025

Vlera neto kontabél 31 dhjetor 2024:
Vlera neto kontabél 31 dhjetor 2025:

8. Llogarité e Pagueshme tregtare

Pérshkrimi

Furnitorét

Gjithsej llogarité e Pagueshme tregtare dhe t& tjera

9. Kredité dhe huaté afatshkurtra

Pérshkrimi

Kredia, pjesa afatshkurt&r

Gjithsej kredité dhe huaté afatshkurtéra

Automjete
transportues Investimet né o ;
Toka Ndertesa dhé Inventar viim Gjithsej
dhe pajisje
2,702,308 61,847,644 8,239,970 5,260,945 78,050,867
- 3,791,220 213,428 537,893 4,542,541
= 378,322 378,322
3,632,041 (3,447,591) 184,450
2,702,308 69,270,905 8,831,720 2,351,247 83,156,180
11,848 2,729,333 2,741,180
10,673,080 6,537,555 17,210,636
10,176,823 10,176,823
13,375,388 85,997,131 8,831,720 5,080,580 4 113,284,820
- (20,648,838) (7,631,289) (28,280,127)
- (3,040,794) (126,428) (3,167,222)
- (23,689,632) (7,757,717) (31,447,349)
. (3,760,481) (332,627) (4,093,107)
- (27,450,113) (8,090,344) (35,540,456)
2,702,308 45,581,273 1,074,003 2,351,247 51,708,831
13,375,388 58,547,019 741,377 5,080,580 77,744,363
2025 2024
€ €
2,747,511 1,705,125
2,747,511 1,705,125
2025 2024
€ €
654,000 463,000
654,000 463,000

4 r~
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SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né EFuro
10. Detyrimet tjera afatshkurtéra
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Detyrimet pér kontributet pensionale 46,942 50,254
Detyrimet pér tatimet n& paga té punétoréve 36,593 40,432
Detyrimet tjeter afatshkurt (Ndermarrjen Banesore) 406,878 -
Detyrimet ndaj shpronésimit 911,136 911,136
Te Hyrat e shtyra detyrimet afatshkurta 42,596 3,028
Detyrimet tjera 28,043 109,717
Gjithsej detyrimet tjera afatshkurtra 1,472,189 1,114,566
11: Kredité dhe huaté afatgjata
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Kredia, pjesa afatshgjaté 409,000
Gjithsej kredité dhe huaté afatgjata - 409,000

Kompania ka hyré na marrveshje mes Qeveris Gjermane dhe KFW PEr marrjen e fondeve né

vleré 11,000,000.00euro prej té cilave:

* Kredia jo mé shumé se:
e  Kontributi Financiar jo mé shumé se:

Republikés sé Kosovés, pastaj Republika e Kosovés

barté té drejtat dhe obligimet tek Kompania.

5,000,000 €
6,000,000 €

Huamarrési (Kompania) do t1 pérdoré Fondet ekskluzivisht Pér implementimin e Projektit té

Kogjenerimit.

Huamarrési do ti Paguaj interesin Huadhénsit PEr shumén e kredis n&

normeén prej 8.79%vij.

Kredia né viera 5,000,000 € nga KFW do té filloj té ripaguhet prej dhjetorit 2016, deri mé

dhjetor 2026.

Mé 31 dhjetor 2025 bilanci i huamarrjes éshta 436,000 € (31 dhjetor 2024: 409,000 €)

Ndermarrja ne zhvillimin e projketit te solarve Kompania ka hyré na marrveshje mes KFW
PEr marrjen e kredive pér zhvillimin e projektit duke filluar me gres periudhé duke filluar nga
viti 2026 dhe nga vitit 2031, dhe kjo mvaret mvarsisht nga fillimii I implementimit t&
projektit.
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SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

Té gjitha shumat né Euro

12, Provizionet afatgjata

Pérshkrimi
Provizionet afatgjata

Gjithsej provizionet afatgjata

13. Detyrimet tjera afatgjata

2025 2024
€ €

: 77,590
- 77,590

Grantet kané té bé&jné me fondet ose pasurité e fituara nga projekti i kogjenerimit si dhe

projektete tjera me géllim t& veprimtarive operative t& Kom

panisé. Grantet e shtyra (Té

hyrat e shtyra) pérbéhen Nga asete dhe té tjera té cilat i jané zhvilluar dhe jané duke u

zhvilluara né pérdorim Kompanisé pér qéllim té Aktivitetit té saj.

Té hyrat e shtyra mé 31 dhjetor 2025 dhe 2024 Pérbéhen nga viera neto jané trajtuar sipas
SNK 20 Kontabilitetj i Granteve Qeveritare dhe Dhénia e Informacioneve Shpjeguese pér

Ndihmén Qeveritare.

Pérshkrimi
Grantet né fillim té vitit
Grantet e pranuara gjaté vitit /korigjimet
Amortizimi i granteve

Gjithsej detyrimet tjera afatgjata
13. Detyrimet tjera afatgjata

Grantet né fillim t& vitit
Grantet e pranuara gjaté vitit /korigjimet

Amortizimi i granteve

Gjithsej detyrimet tjera afatgjata

Ekuiteti dhe Kapitali Aksionar
Kapitali Aksionar

2025

3
33,682,333
11,432,288

(2,874,462)

42,240,159

2024

€
35,021,001
1,211,148

(2,549,816)

33,682,333

@
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N.P. "TERMOKOS” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

Kompania éshté regjistruar né Agjensionin Kosovar pér Regjistrimin e Bizneseve ma 23
Dhjetor 2005. Sipas t& dhénave nga dosja e regjistrit, kapitali aksionar i Kompanisé ka
shumén 25,000 euro, Kuvendi Komunal i Prishtinés ka né zotérim Kompaniné me 100%.

Kapitali Aksionar 2025 2024
Kuvendi Komunal Prishting
Kapitali i Pronarit 25,000 25,000
Total 25,000 25,000
Rezervat
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Rezerva e rivleresimit - Toka 10,673,080 -
Rezerva e rivleresimit - Objektet &Pajisje 5,992,944 €
Gjithsej 16,666,024 -

Me 31 dhjetor 2025, rezervat e rivlersimit jané 16,666,024 euro. Ndérmarrja kah fundi i vitit
2024 dhe né vazhdimin e vitit 2025 ka béré riviersimin € aseteve nga njé kompani
profesionale e angazhuar. Kapitali aksionar i regjistruar dhe plotésisht paguar i Kompanisg,
I pérbéré nga aksione me vleré nominale prej 1 EUR pér aksion. Kuvendi Komunal e
Prishtinés ka né zotérim Kompaniné. Aksionet jané té zakonshme dhe nuk ka kufizime apo
preferenca té bashkangjitura.

14. Fitimi / (humbja) i/e mbajtur né fund té vitit
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Fitimi / (humbja) i / e mbajtur né fillim té vitit 21,548,793 18,142,390
Fitimi / (humbja) i / e vitit 1,336,283 2,471,029
Korigjimet e viteve paraprake (1,157,634) 935,374
Gjithsej 21,727,442 21,548,793

15, Te hyrat
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N.P. “TERMOKOS"” SH.A.
SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

7€ gjitha shumat né Euro
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Shijtet né sektorin e amvisérisé 6,388,221 7,256,557
Shijtet né sektorin afarist 1,380,527 1,335,753
Shijtet né sektorin institucional 2,952,927 2,886,327
Té hyrat nga rreti sekondar S.Banesor/Té hyrat nga rrjeti
sekondar S.Afarist/Té hyrat nga kygjet e reja/ Té hyrat nga 20,568 42,934
shitja e mbeturinave
Té€ hyrat nga shitja e Pa-autorizuaré e energjisé 93,605 17,051
Te hyrat e shtyra 763
Fitimi/Humbja nga shitja e mjeteve themelore 267,693
Té Hyrat nga provizionimet 1,517,804 1,608,486
T_e hyrat tiera/ Té hyrat nga interesi/ Té hyrat nga taksat 87,772 (16,683)
glyqesore
Zbritjet gjaté faturimit/Zbritjet e lejuara nga faturimi (576,733) (1,068,677)
Gjithsej té hyrat 11,864,692 12,330,205
16. Kosto e mallit té shitur
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Kosto e energjisé elektrike - Distribuimi 139,878 256,514
Kosto e energjisé elektrike - Prodhimi/Kosto e energjisé
elektrike - Prodhimi/Distribuim 922,368 81,351
Kosto e energjisé termike 1,742,323 1,663,503
:t?)iti? € ujit pér prodhim/mazutit/ Kosto e rregullimit te 119,930 42,299
Kosto e rregullimit t& stokut 86,495
Kosto tjera (nafte, kimikalet, mazut) 10,006 483,525
Gjithsej Kosto 3,020,999 2,527,192
17. Te ardhurat tjera
Pérshkrimi 2025 2024
€ €
Amortizimi i granteve - Grantet nga Kuvendi Komunal Prishtiné 491,369
Amortizimi i granteve - Projekti i kogjenerimit 2,383,093 2,549,816
Gjithsej te ardhurat tjera 2,874,462 2,549,816

18. Shpenzimet e shperndarjés
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N.P. “TERMOKOS"” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

Pérshkrimi

Shpenzimet pér rregullimin e rrugéve t& démtuara
Shpenzimet e sigurimit té automjeteve
Shpenzimet e kontrollés teknike

Shpenzimet pér taksa rrugore

Shpenzimet e taksave komunale

Shpenzimet e ngritjes profesionale - trajnime
Shpenzimet materiale t& mirémbaijtjes
Shpenzimet e materialit elektrik

Shpenzimet e materialit zyrtar

Shpenzimet pé&r hixhiené&

Shpenzimet pér rroba mbrojtése

Shpenzimet e sigurimeve te objektit
Gjithsej shpenzimet e shperndarjes

Shpenzimet e pagave
Pagat dhe meditjet
Sigurimet shéndetésore
Kontributet pensionale
Gjithsej shpenzimet e pagave

Gjithsej shpenzimet e shperndarjes

19, Shpenzimet administrative

2025 2024
€ €
42,408 3,830
3,428 49,055
411 2,024
2,048 3,681
241
33,972 35,623
41,428 913
7,729
10,616 321
1,940 7,332
44,246 20,823
9,404 2,400
197,871 126,002
2025 2024
€ €
3,460,382 3,339,617
82,130
177,124 170,149
3,719,636 3,509,765
3,917,507 3,635,767




BRREE o a4 bl e

N.P. "TERMOKOS” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

Pérshkrimi

Shpenzimet e provizioneve bankare

Shpenzimet e mbeturinave

Shpenzimet pér bazhdarimin e valvolave
Shpenzimet pér festa

Shpenzimet pér sigurimet shéndetésore

Shpenzimet financiare (kamaté vonesa)
Shpenzimet pér bazhdarimin e matsve te energjis ne
nestacionin HES-HRS

Shpezimet e zotimit te kredisg

Shpezimet e zotimit te kredisg

Shpenzimet pér mirémbaijtjen e pompave
Shpenzimet pér mirémbaijtjen e pajisjeve kompjuteri
Shpenzimet pér mirémbajtjen e automjeteve
Shpenzimet pér mirémbaijtjen e pajisjeve
Shpenzimet pér mirémbajtjen e oborrit

Shpenzimet pér mirémbajtjen e programeve soft.
Shpenzimet e telefonisé fikse

Shpenzimet e telefonisé mobile

Shpenzimet pér mbushje telefonike

Shpenzimet per fizibilitet te mbulushmerise per Prishtinen

Shpenzimet pér tatimin né proné
Shpenzimet e internetit

Shpenzimet per riviersimin e aseteve
Shpenzimet e Qirasé

Shpenzime pér bursa té& studentéve
Shpenzimet pér mirémbaijtjen e web fages
Shpenzimet pér taksa gjycésore
Shpenzimet pér kamata gjyqgésore
Shpenzimet pér shpallje dhe njoftim
Shpenzimet e reprezentacionit
Shpenzimet e udhétimit zyrtar
Shpenzimet pér ekskurzion

Shpenzimet e promovimit t& afarizmit
Shpenzimet e byfesg

Shpenzimet pér larje té& automjeteve
Shpenzimet pér mbrojtje kundér Zjarrit
Shpenzimet e derivateve

Shpenzimet pér avokat

Shpenzimet e pérmbarimit

Shpenzimet e pérmbarimit - Tarifa pér Efikasitet
Shpenzimet pér licencé pér shpérndarje té& ngrohjes
Shpenzimet tjera

Gjithsej shpenzimet administrative

20. Shpenzimet e zhvlerésimit

2025 2024

€ €
10,500
1,816 5,956
3,918 12,621
11,297 7,685
5,726
309
21,000 9,916
1,778
42,395
84 78,319
1,428 45,893
11,567 36,972
16,914 10,470
39,175 258
10,169 3,319
261 3,788
2,956 5,446
7,521 328
193,669 5,029
3,745 41,999
5,814 1,415
41,441 14,850
14,818 11,982
10,500 1,290
945 585
440 6,995
46,921 1,337
750 1,780
9,420 980
34,862 7,529
34,350 5,388
90,692 60,080
5,237 10,254
1,194 911
940 6,251
10,428 990
1,310 566
117,939 630
9,813 63,414
35,216 434
50,019

798,550 576,387
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N.P. “TERMOKOS” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

Pérshkrimi
Shpenzimet e zhvlerésimit - kategoria 5%
Shpenzimet e zhvlerésimit - kategoria 10%
Shpenzimet e zhvlerésimit - kategoria 20%

Gjithsej shpenzimet e zhvlerésimit

21. Shpenzimet e tjera

Pérshkrimi

Shpenzimet nga provizionet e Llogarive té Arkétueshme

Shpenzimet e tjera

Gjithsej shpenzimet tjera

22, Shpenzimet financiare

Pérshkrimi

Shpenzimet e interesit t& kredisé
Shpenzimet e provizioneve bankare
Shpenzimet financiare (kamaté vonesa)
Shpezimet e zotimit te kredisé

Gjithsej shpenzimet financiare

23. Shpenzimet e tatimit né fitim

2025 2024

€ 3

3,760,481 3,298,152
287,181
45,445

4,093,107 3,298,152

2025 2024

= €

1,118,255 1,951,012

7,670 8,787

1,125,925 1,959,799

2025 2024

€ €

46,485 111,696
35,685
38,549
117,073

237,793 111,696
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SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

Sipas ligjit nr. 06/L-105 "Mbi tatimin né te ardhurat e korporatave”, né& fugi nga 27 gershori 2019,
norma e tatimit mbi té ardhurat e korporatave ka gené 10%.

Pérshkrimi 2025 2024

€ €

j Tatimi aktual i vitit 152,988 260,000

i Subvencionet e dhena per sponzorizim (56,000) (40,000)

g Tatimi i shtyre - -

Gjithsej 208,988 300,000
§
f

' Korigjimi té shpenzimeve Pér géllime té tatimit né fitim 2025

€

i Fitimi para tatimit 1,545,271

{ Shpernzimet e zhvieresimit nga rivleresimi 544,611

1 Fitimi para tatimit pér gellime tatimore 2,089,883

| Tatimi né fitim *109 208,988

24, Transaksionet me palét e lidhura

Njé person ose njé palé e afért e familjes sé& atjj personi éshté e lidhur me Kompaniné
raportuese nése ai person:

ii. ka ndikim t& réndésishme mbi Kompaniné raportuese; ose

iii. éshté anétar i menaxhmentit kyq té& Kompaniné raportuese ose mémé ta Kompanisé

f
§
i i ka kontroll ose kontrol| t& pérbashkét mbi Kompaniné raportuese;
i
; raportuese.

Njé entitet &shté i lidhur me Kompaniné raportuese nése ndonjé prej kushteve tg
méposhtme aplikohet:

i Entiteti dhe Kompania raportuese jané anétare té te njéjtit grup (qé do te& thoté qé
¢do entitet mémé, filialé dhe degé filiale &shté e lidhyr me teé tjerét).
ii. Entiteti &shté shoqéri ose ndérmarrje e pérbashkét e entitetit tjetér (ose njé shogqéri

anétar)

ii. TE dyja entitetet Jané ndérmarrje t& pérbashkéta té sa Njéjtés palé té treta,

iv. Njéri entitet &shte ndérmarrje e pérbashkét e € palés sé treté dhe entiteti tjetér
€shté shoqéri e entitetit t& trete.

Vi Entiteti éshté nje plan pérfitimi Pas punésimit pér pérfitimet e punétoreve té entitetit

raportues ose njé entitetj ts lidhur me entitetin raportues. Nése entiteti raportues
éshté njé plan I tillé, punétoret Sponzorues jané gjithashty te lidhur me entitetin

raportues.

Vi, Entiteti éshté j kontrolluar ose ka kontroll t& pérbashkét Nga njé person i afért ose
njé anétar i afért j familjes sé atij personi.

vii. Njé person i lidhur ka ndikim té réndésishém mbi entitetin ose &shte anétar i

menaxhmentit kyq t& entitetit (ose Kompanisé mémé té entitetit).
Njé transaksion me njé palé t& lidhur &shta njé transfer i résurseve, shérbimeve ose

obligimeve mes Kompanisé raportuese dhe njé pale té lidhur, Pavarésisht nése ¢cmimi éshté
ngarkuar.
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SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

7€ gjitha shumat né Euro

Gjaté vitit Kompania kishte transaksione me palét e ndérlidhura si né vijim:

Me 31 dhjetor: 2025 2024
Pagat pér Bordin dhe komisioni Komunal I Aksionarve 86,121 82,909
Paga vjetore e Kryeshefit Ekzekutiv 39,649 38,160
125,769 121,069

25. Menaxhimi i rrezikut financiar

Kompania eshte ekspozuar ndaj rrezigeve te meposhtme nga perdorimi i instrumenteve
financiare:

e rreziku i kredise

e rreziku i likuiditetit

e rreziku i tregut
Ky shenim paraqet informacion rreth ekspozimit te Kompanisé ndaj secilit prej rrezigeve te
mesiperm, objektivat, politikat dhe proceset e Kompanisé per matjen dhe menaxhimin e
rrezikut, dhe menaxhimin e kapitalit, Shenime te metejshme sasiore jane te perfshira ne
keto pasqyra financiare. Administratori i Kompanisé mbart pergjegjesine e pergjithshme per
vendosjen dhe mbikeqyrjen e politikave te Kompanisé per menaxhimin e rrezikut.
Politikat e menaxhimit te rrezikut te Kompanisé jane vendosur per te identifikuar dhe
analizuar rreziget qe perball Kompania, per te vendosur limitet dhe kontrollet e
pershtatshme, dhe per te monitoruar rreziget dhe zbatimin e limiteve. Politikat dhe sistemet
e menaxhimit te rrezikut rishikohen rregullisht per te reflektuar ndryshimet ne kushtet e
tregut dhe ne aktivitetet e Kompanisé€. Kompania, permes trajnimeve dhe standardeve dhe
procedurave te menaxhimit, synon te zhvilloje nje ambient kontrolli konstruktiv dhe te
disiplinuar ne te cilin gjithe punonjesit i kuptojne rolet dhe detyrimet e tyre.
Instrumentet financiare kryesore te Kompanisé konsistojne ne vlerat ne arke dhe ne banka,
huamarrjet, llogarite e arketueshme dhe te pagueshme dhe detyrime te tjera afatshkurtra

(i) Rreziku i kredisé

Rreziku i mos-pageses ekziston kur pala tjeter nuk mund te permbushe detyrimet per
pagesen e llogarive te arketueshme.

Maksimumi i rrezikut te kredise per instrumentet financiare jo-derivative eshte teorikisht i
barabarte me vleren e drejte te te gjitha llogarive te arketueshme minus detyrimet kundrejt
te njejtit debitor kur kompensimi eshte i lejuar. Rreziku i kredise i cili eshte identifikuar
merret parasysh nepermjet zhvleresimeve, Kompania e vlereson cilesine e llogarive te
arketueshme ge nuk jane me vonese dhe as te zhvleresuara si shume te kenagshme.

Me 31 dhjetor 2025 2024
Paraja dhe ekuivalentét e parasé 314,381 1,693,659
Llogarité e arkétueshme tregtare 5,404,877 4,611,650

5,719,258 6,305,309

(ii)  Rreziku i likuiditetit

Kompan.ia_ duhet te permbushe nevojat per mjete monetare, kryesisht per kostot e
shfrytezimit ge rrjedhin nga aktivitetet e saj. Ekziston rreziku ge mjetet monetare mund te

24
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N.P. "TERMOKOS"” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

mos jene te disponueshme per te shlyer detyrimet ne kohen e duhur me nje kosto te
arsyeshme. Kompania monitoron likuiditetin ne baza periodike ne menyre ge te menaxhoje
detyrimet e saj kur ate kerkohen.

Pérshkrimi

2025

2024
PASURITE: € €
Paraja dhe ekuivalentét e parasé 314,374 1,693,660
Stoget 1,001,540 899,033
Té arkétueshmet tregtare dhe té tjera 5,404,877 4,611,550
Pasurit tjera 1,067,172 112,334
Gjithsej Pasuria 7,787,962 7,316,576
DETYRIMET:
Detyrimet tregtare dhe té tjera 2,747,511 1,705,125
Detyrimet ndaj bankave dhe institucioneve tjera 654,000 463,000
Detyrimet tjera afatshkurta 1,472,189 1,114,566
Gjithsej Detyrime 4,873,700 3,282,691
Hapsira e likuiditetit 2,914,262 4,033,885

(iii). Menaxhimi i rrezikut financiar (vazhdim)

Menaxhimi i rrezikut té kapitalit

Kompania menaxhon kapitalin e saj duke siguruar aftési té& vazhdojé aktivitetet sipas

hipotezé sé vijimésisé pér deri sa maksimizojné kthimet pér pronarin pérmes optimizimit té

balancé sé borxhit dhe ekuitetit.
Struktura e kapitalit té kompanisé pérbéhet nga borxhet, té cilat pérfshijné huaté dhe

ekuiteti i atribuushém te mbajtésit e ekuitetit,

mbajtura.

gé pérbéhet nga kapitali dhe fitimet e

Vlera e drejté e instrumenteve financiare
Menaxhmenti i kompanisé konsideron se vlera bartése e pasurive dhe detyrimeve financiare
té regjistruara me kosto ose kosto t& amortizuar né pasqyrat financiare éshté e pérafért me

vlerén e drejté té tyre pér shkak té maturitetit t& shkurtér té tyre.

26.

Kontigjencat dhe zotimet

Detyrimet ndaj tatimeve
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N.P. "TERMOKOS” SH.A.

SHENIMET E PASQYRAVE FINANCIARE
Me 31 dhjetor 2025

T€ gjitha shumat né Euro

Pasqyrat financiare dhe regjistrimet kontabél t&é kompanisé nuk jané audituar nga autoritetet
e taksave pér periudhén 01 janar 2025 - 31 dhjetor 2025 késhtu qé obligimet tatimore té
Kompanisé nuk mund té konsiderohen si té pérfunduara.

Céshtjet gjygésore

Konteste gjygesore gjate viteve deri mé 2025 vazhdojn té jené péraférsisht ta njéjtat si ato
té vitit 2024, 26 raste N.P “Termokos” vazhdon t& jete né konteste procedurale s palé
paditse dhe e paditur pran gjykatave, dhe deri me tani me 2025 nuk mund te percaktohen
implikimet financiare te cilta mundé té€ ndodhin ne favore apo disfavore pér kompanin.
Kompania ka dérguare klient ne process permbarimore gjaté vitit 2025, kompanija Sipas
rasteve gjygjésore si paditse dhe e paditur ne vitet n& vijim pritet qé rastet ti humb né vleré
Prej 600,935.73 ndersa rastet t& cilat pretendon ti fitoj 16,296.63.

27. Ngjarjet pas datés sé raportimit

Pas datés 31 dhjetor 2025 dhe deri né nxjerrjen e kétyre pasqyrave financiare, nuk ka
ngjarje tjera qé do t& keté nevojé pér shpalosje né pasqyrat financiare.



