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1     Opinioni i Auditimit

2     Gjetjet dhe rekomandimet

�     dsVKWMHW H ]JMLGKXUD JMDWs SURFHVLW Ws DXGLWLPLW

�     ,QIRUPDFLRQ L SsUPEOHGKXU SsU SODQLILNLPLQ GKH UHDOL]LPLQ H EX[KHWLW

�     3URJUHVL Qs ]EDWLPLQ H UHNRPDQGLPHYH

6KWRMFD ,� /HWsU NRQILUPLPL

6KWRMFD ,,� 6KSMHJLP OLGKXU PH OORMHW H Ws QGU\VKPH Ws RSLQLRQHYH Ws DSOLNXDUD QJD =.$ 
GKH SMHVsYH Ws WMHUD Ws 5DSRUWLW Ws $XGLWLPLW
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1  Opinioni i Auditimit

1H NHPL SsUIXQGXDU DXGLWLPLQ H SDVT\UDYH ILQDQFLDUH Ws $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL SsU 
YLWLQ H SsUIXQGXDU Ps �� 'KMHWRU ����� Qs SsUSXWKMH PH /LJMLQ SsU $XGLWRULQ H 3sUJMLWKVKsP GKH 
=\UsQ .RPEsWDUH Ws $XGLWLPLW Ws 5HSXEOLNsV Vs .RVRYsV GKH 6WDQGDUGHW 1GsUNRPEsWDUH Ws 
,QVWLWXFLRQHYH 6XSUHPH Ws $XGLWLPLW �61,6$�� $XGLWLPL sVKWs NU\HU SsU Ws QD PXQGsVXDU Ws 
VKSUHKLP RSLQLRQLQ SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUH GKH NRQNOX]LRQLQ SsU SDMWXHVKPsULQs PH DXWRULWHWHW�¹

2SLQLRQ L SDPRGLILNXDU SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUH YMHWRUH

1H L NHPL DXGLWXDU SDVT\UDW ILQDQFLDUH YMHWRUH Ws $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL �  $,3 �� Ws 
FLODW SsUPEDMQs SDVT\UsQ H SUDQLPHYH GKH SDJHVDYH Qs SDUD Ws JDWVKPH� UDSRUWLQ H HN]HNXWLPLW 
Ws EX[KHWLW VL GKH VKsQLPHW VKSMHJXHVH SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUH� SsUIVKLUs SsUPEOHGKMHQ H 
SROLWLNDYH Ws UsQGsVLVKPH Ws NRQWDELOLWHWLW GKH UDSRUWHW WMHUDð� SsU YLWLQ H SsUIXQGXDU Ps �� GKMHWRU 
2025.

6LSDV RSLQLRQLW WRQs� 3DVT\UDW )LQDQFLDUH 9MHWRUH Ws $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL� 
SUH]DQWRMQs QMs SDPMH Ws GUHMWs GKH Ws YsUWHWs Qs Ws JMLWKD DVSHNWHW PDWHULDOH� Qs SsUSXWKMH PH 
6WDQGDUGHW 1GsUNRPEsWDUH Ws .RQWDELOLWHWLW SsU 6HNWRULQ 3XEOLN� VLSDV NRQWDELOLWHWLW Ws ED]XDU Qs 
SDUD Ws JDWVKPH� /LJMLQ QU� ���/���� SsU 0HQD[KLPLQ H )LQDQFDYH 3XEOLNH GKH 3sUJMHJMsVLWs �PH 
SORWsVLPH GKH QGU\VKLPH� GKH 5UHJXOORUHQ 0)� 1U� ������� SsU UDSRUWLP YMHWRU ILQDQFLDU QJD 
organizatat buxhetore.

%D]D SsU RSLQLRQ

$XGLWLPL sVKWs NU\HU Qs SsUSXWKMH PH 6WDQGDUGHW 1GsUNRPEsWDUH Ws ,QVWLWXFLRQHYH 6XSUHPH Ws 
$XGLWLPLW �61,6$�� 6LSDV NsW\UH VWDQGDUGHYH� SsUJMHJMsVLWs WRQD MDQs SsUVKNUXDU Ps SRVKWs WHN 
pjesa e raportit µ3sUJMHJMsVLWs H $XGLWRULW SsU $XGLWLPLQ H 3DVT\UDYH )LQDQFLDUH¶� 1s SsUSXWKMH PH 
21,6$�3���� 61,6$ ���� .RGLQ H (WLNsV Vs =.$�Vs� VL GKH NsUNHVDW WMHUD UHOHYDQWH SsU DXGLWLPLQ 
H 3)9�YH Ws RUJDQL]DWDYH EX[KHWRUH� =.$ sVKWs H SDYDUXU QJD VXEMHNWL L DXGLWLPLW� %HVRMPs VH 
GsVKPLWs H DXGLWLPLW Ts NHPL PDUUs MDQs Ws PMDIWXHVKPH GKH Ws GXKXUD SsU VLJXULPLQ H ED]sV SsU 
opinion.

.RQNOX]LRQ SsU SDMWXHVKPsULQs

1H NHPL DXGLWXDU QsVH SURFHVHW GKH WUDQVDNVLRQHW SsUFMHOOsVH MDQs Qs SDMWXHVKPsUL PH NULWHUHW H 
SsUFDNWXDUD Ws DXGLWLPLW Ts EXURMQs QJD OHJMLVODFLRQL L ]EDWXHVKsP SsU VXEMHNWLQ H DXGLWXDU Qs 
NRQWHNVWLQ H SsUGRULPLW Ws EXULPHYH ILQDQFLDUH�

6LSDV NRQNOX]LRQLW WRQs� WUDQVDNVLRQHW H NU\HUD Qs SURFHVLQ H HN]HNXWLPLW Ws EX[KHWLW Ws   $,3  NDQs 
THQs� Qs Ws JMLWKD DVSHNWHW PDWHULDOH� Qs SDMWXHVKPsUL PH NULWHUHW H SsUFDNWXDUD Ws DXGLWLPLW Ts 
EXURMQs QJD OHJMLVODFLRQL L ]EDWXHVKsP SsU VXEMHNWLQ H DXGLWXDU Qs NRQWHNVWLQ H SsUGRULPLW Ws 
burimeve financiare.
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%D]D SsU NRQNOX]LRQ

$XGLWLPL sVKWs NU\HU Qs SsUSXWKMH PH 6WDQGDUGHW 1GsUNRPEsWDUH Ws ,QVWLWXFLRQHYH 6XSUHPH Ws 
$XGLWLPLW �61,6$�� 6LSDV NsW\UH VWDQGDUGHYH� SsUJMHJMsVLWs WRQD MDQs SsUVKNUXDU Ps SRVKWs WHN 
pjesa e raportit µ3sUJMHJMsVLWs H $XGLWRULW SsU $XGLWLPLQ H 3DVT\UDYH )LQDQFLDUH¶� 1s SsUSXWKMH PH 
21,6$�3���� 61,6$ ���� .RGLQ H (WLNsV Vs =.$�Vs� VL GKH NsUNHVDW WMHUD UHOHYDQWH SsU DXGLWLPLQ 
H 3)9�YH Ws RUJDQL]DWDYH EX[KHWRUH� =.$�MD sVKWs H SDYDUXU QJD VXEMHNWL L DXGLWLPLW� %HVRMPs VH 
GsVKPLWs H DXGLWLPLW Ts NHPL PDUUs MDQs Ws PMDIWXHVKPH GKH Ws GXKXUD SsU VLJXULPLQ H ED]sV SsU 
konkluzion.

3sUJMHJMsVLWs H 0HQD[KPHQWLW GKH Ws RUJDQHYH GUHMWXHVH�THYHULVsVH SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUH 
vjetore

.RPLVLRQHUMD H $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL sVKWs SsUJMHJMsV SsU SsUJDWLWMHQ GKH 
SUH]DQWLPLQ H GUHMWs Ws 3DVT\UDYH )LQDQFLDUH VLSDV 6WDQGDUGHYH 1GsUNRPEsWDUH Ws .RQWDELOLWHWLW 
Qs 6HNWRULQ 3XEOLN � 5DSRUWLPL )LQDQFLDU ED]XDU Qs .RQWDELOLWHWLQ H 3DUDVs Vs *DWVKPH� 3R DVKWX� 
.RPLVLRQHUMD H $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL  sVKWs SsUJMHJMsV HGKH SsU YHQGRVMHQ H 
NRQWUROOHYH Ws EUHQGVKPH� Ws FLODW L SsUFDNWRQ VL Ws QHYRMVKPH SsU Ws PXQGsVXDU SsUJDWLWMHQ H 
3DVT\UDYH )LQDQFLDUH� SD NHT GHNODULPH PDWHULDOH Ws VKNDNWXDUD� TRIWs QJD PDVKWULPL DSR JDELPL� 
.MR SsUIVKLQs SsUPEXVKMHQ H NsUNHVDYH Ts EXURMQs QJD /LJML QU� ���/���� SsU 0HQD[KLPLQ H 
)LQDQFDYH 3XEOLNH GKH 3sUJMHJMsVLWs GKH 5UHJXOORUMD QU� ������� SsU 5DSRUWLP 9MHWRU )LQDQFLDU 
nga Organizata Buxhetore.

.RPLVLRQHUMD H $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL sVKWs SsUJMHJMsV SsU Ws VLJXUXDU PELNsT\UMHQ 
H SURFHVLW Ws UDSRUWLPLW ILQDQFLDU Ws $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL�

3sUJMHJMsVLD H 0HQD[KPHQWLW SsU 3DMWXHVKPsULQs

0HQD[KPHQWL L $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL sVKWs JMLWKDVKWX SsUJMHJMsV SsU SsUGRULPLQ H 
EXULPHYH ILQDQFLDUH Ws $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL Qs SsUSXWKMH PH /LJMLQ SsU 
0HQD[KLPLQ H )LQDQFDYH 3XEOLNH GKH 3sUJMHJMsVLQs GKH Ws JMLWKD UUHJXOODW GKH UUHJXOORUHW H WMHUD 
Ws ]EDWXHVKPH�ñ

3sUJMHJMsVLD H $XGLWRULW Ws 3sUJMLWKVKsP SsU DXGLWLPLQ H 3)9�YH

2EMHNWLYDW WRQD MDQs Ws RIURMPs VLJXUL Ws DUV\HVKPH QsVH SDVT\UDW ILQDQFLDUH VL WsUsVL QXN 
SsUPEDMQs NHT�GHNODULPH PDWHULDOH� TRIWs SsU VKNDN Ws PDVKWULPLW RVH JDELPLW GKH Ws KDUWRMPs QMs 
UDSRUW Ws DXGLWLPLW Ts SsUIVKLQ RSLQLRQLQ WRQs� 6LJXULD H DUV\HVKPH sVKWs VLJXUL H QLYHOLW Ws ODUWs� 
SRU QXN sVKWs QMs JDUDQFL VH QMs DXGLWLP L NU\HU Qs SsUSXWKMH PH 61,6$�W GR Ws ]EXORMs oGR NHT�
GHNODULP PDWHULDO Ts PXQG Ws HN]LVWRMs� .HT�GHNODULPHW PXQG Ws YLMQs QJD PDVKWULPL RVH JDELPL 
GKH NRQVLGHURKHQ PDWHULDOH QsVH� LQGLYLGXDOLVKW RVH VL WsUsVL� Qs PsQ\Us Ws DUV\HVKPH SULWHW Ws 
QGLNRMQs Qs YHQGLPHW HNRQRPLNH Ws SsUGRUXHVYH Ws PDUUD Qs ED]s Ws NsW\UH SDVT\UDYH ILQDQFLDUH�

2EMHNWLYL \Qs sVKWs JMLWKDVKWX Ws VKSUHKLP QMs NRQNOX]LRQ Ws DXGLWLPLW SsU SDMWXHVKPsULQs H 
DXWRULWHWHYH SsUNDWsVH Ws $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL PH NULWHUHW H SsUFDNWXDUD WH 
DXGLWLPLW Ts EXURMQs QJD OHJMLVODFLRQL L ]EDWXHVKsP Qs NRQWHNVWLQ H SsUGRULPLW Ws EXULPHYH 
financiare, lidhur me subjektin e audituar.
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6L SMHVs H DXGLWLPLW Qs SsUSXWKMH PH /LJMLQ SsU =.$ GKH 61,6$�Ws� QH XVKWURMPs JM\NLP GKH 
VNHSWLFL]sP SURIHVLRQDO JMDWs JMLWKs DXGLWLPLW� 1H JMLWKDVKWX�

• ,GHQWLILNRMPs GKH YOHUsVRMPs UUH]LTHW H NHT�GHNODULPLW PDWHULDO Ws SDVT\UDYH ILQDQFLDUH� 
TRIWs SsU VKNDN Ws PDVKWULPLW RVH JDELPLW� KDUWRMPs GKH NU\HMPs SURFHGXUDW H DXGLWLPLW Ts L 
SsUJMLJMHQ DW\UH UUH]LTHYH� GKH PDUULP GsVKPL Ws DXGLWLPLW Ts MDQs Ws PMDIWXHVKPH GKH Ws 
SsUVKWDWVKPH SsU Ws VLJXUXDU ED]sQ SsU RSLQLRQ� 5UH]LNX L PRV ]EXOLPLW Ws QMs NHT�GHNODULPL 
PDWHULDO Ts UH]XOWRQ QJD PDVKWULPL sVKWs Ps L ODUWs VHVD SsU DWs Ts UH]XOWRQ QJD JDELPL� 
SDVL PDVKWULPL PXQG Ws SsUIVKLMs PDQLSXOLP� IDOVLILNLP� OsVKLPH Ws TsOOLPVKPH� NHT 
SsUIDTsVLPH RVH DQDVKNDOLP Ws NRQWUROOHYH Ws EUHQGVKPH�

• ,GHQWLILNRMPs GKH YOHUsVRMPs UUH]LTHW H PRV�SDMWXHVKPsULVs PH DXWRULWHWHW� TRIWs SsU VKNDN 
Ws PDVKWULPLW RVH JDELPLW� KDUWRMPs GKH NU\HMPs SURFHGXUDW H DXGLWLPLW Ts MDQs SsUJMHJMsVH 
QGDM DW\UH UUH]LTHYH� GKH PDUULP GsVKPL Ws DXGLWLPLW Ts MDQs Ws PMDIWXHVKPH GKH Ws 
SsUVKWDWVKPH SsU Ws VLJXUXDU ED]sQ SsU NRQNOX]LRQLQ WRQs SsU SDMWXHVKPsULQs PH 
DXWRULWHWHW� 5UH]LNX L PRV ]EXOLPLW Ws QMs UDVWL Ws PRV SDMWXHVKPsULVs PH DXWRULWHWHW Ts YMHQ 
QJD PDVKWULPL sVKWs Ps L ODUWs VHVD SsU DWs Ts UH]XOWRQ QJD JDELPL� SDVL PDVKWULPL PXQG Ws 
SsUIVKLMs PDQLSXOLP� IDOVLILNLP� OsVKLPH Ws TsOOLPVKPH� NHT SsUIDTsVLPH RVH DQDVKNDOLP Ws 
NRQWUROOLW Ws EUHQGVKsP�

• 6LJXURKHPL WD NXSWRMPs NRQWUROOLQ H EUHQGVKsP UHOHYDQW SsU DXGLWLPLQ� SsU W¶i hartuar 
SURFHGXUDW H DXGLWLPLW Ts MDQs Ws SsUVKWDWVKPH� SRU MR PH TsOOLP Ws VKSUHKMHV Vs QMs RSLQLRQL 
PEL HIHNWLYLWHWLQ H NRQWUROOLW Ws EUHQGVKsP Ws $JMHQFLVs SsU ,QIRUPLP GKH 3ULYDWsVL�

• 9OHUsVRMPs SsUVKWDWVKPsULQs H SROLWLNDYH Ws NRQWDELOLWHWLW Ws SsUGRUXUD GKH DUV\HVKPsULQs H 
YOHUsVLPHYH Ws NRQWDELOLWHWLW GKH VKSDORVMHW H QGsUOLGKXUD Ws EsUD QJD PHQD[KPHQWL�

• 9OHUsVRMPs SUH]DQWLPLQ H SsUJMLWKVKsP� VWUXNWXUsQ GKH SsUPEDMWMHQ H SDVT\UDYH ILQDQFLDUH� 
SsUIVKLUs VKSDORVMHW� SsU W¶u siguruar se pasqyrat financiare paraqesin transaksionet dhe 
QJMDUMHW WKHPHORUH Qs PsQ\Us Ws GUHMWs GKH Ws VDNWs�

1GsU Ws WMHUD� QH NRPXQLNRMPs PH PHQD[KPHQWLQ GKH DWD Ts MDQs SsUJMHJMsV SsU THYHULVMHQ HGKH 
Qs OLGKMH PH IXVKsYHSULPLQ GKH NRKsQ H SODQLILNXDU Ws DXGLWLPLW GKH JMHWMHW H UsQGsVLVKPH Ws 
DXGLWLPLW� SsUIVKLUs QGRQMs PDQJsVL GRPHWKsQsVH Qs NRQWUROOLQ H EUHQGVKsP Ts QH H LGHQWLILNRMPs 
JMDWs DXGLWLPLW�

1JD osVKWMHW H NRPXQLNXDUD PH PHQD[KPHQWLQ� QH SsUFDNWRMPs DWR osVKWMH Ts LVKLQ Ps Ws 
UsQGsVLVKPH Qs DXGLWLPLQ H 3DVT\UDYH )LQDQFLDUH Ws SHULXGKsV DNWXDOH GKH Ts FLOsVRKHQ VL 
osVKWMH N\oH Ws DXGLWLPLW� 5DSRUWL L DXGLWLPLW SXEOLNRKHW Qs XHE IDTHQ H =.$�Vs� PH SsUMDVKWLP Ws 
LQIRUPDFLRQHYH Ts NODVLILNRKHQ VL VHQ]LWLYH DSR SsU VKNDN Ws QGDOHVDYH Ws WMHUD OLJMRUH H 
DGPLQLVWUDWLYH� Qs SDMWLP PH OHJMLVODFLRQLQ Qs IXTL�
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'HULVD SsU VWDWXVLQ H UHNRPDQGLPHYH Ws YLWLW SDUDSUDN GKH QLYHOLQ H ]EDWLPLW Ws W\UH� VKLK NDSLWXOOLQ 
5.

2  Gjetjet dhe rekomandimetล

*MDWs DXGLWLPLW Ws WUDQVDNVLRQHYH ILQDQFLDUH GKH Ws SDMWXHVKPsULVs� WHVWHW WRQD NDQs UH]XOWXDU PH 
QMs PDQJsVL Ts ND Ws EsMs PH SURFHVLQ H UHNUXWLPLW�
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���  dsVKWMHW WMHUD Ws PHQD[KLPLW ILQDQFLDU GKH Ws SDMWXHVKPsULVs

�����   3DJDW GKH PsGLWMHW

%X[KHWL ILQDO L SDJDYH GKH PHGLWMHYH SsU YLWLQ ���� LVKWH �������ɂ� 5HDOL]LPL L EX[KHWLW LVKWH 
100%.

dsVKWMD $� � 0DQJsVL JMDWs SURFHVLW Ws UHNUXWLPLW

Gjetja 3URFHGXUD H UHNUXWLPLW Ws QsSXQsVLW SXEOLN SsU SR]LWsQ =\UWDU Ws ODUWs OLJMRU 
PH NRQNXUV NLVKWH SsFDNWXDU Ts� NDQGLGDWsW GXKHW Ws NHQs SsUYRMs � YMHTDUH 
SURIHVLRQDOH� Ws PEsVKWHWXU PH YsUWHWLP� NRQWUDWs Ws OsVKXDU QJD ,QVWLWXFLRQL 
SsUNDWsV L SXQsVLPLW NX SsUFDNWRKHW SR]LWD H SXQsV VL GKH NRKs]JMDWMD H 
DQJD]KLPLW Qs DWs SR]LWs� VL GKH GsVKPL Ws WUDMQLPHYH SURIHVLRQDOH Ws 
QGMHNXUD DSR WUDMQLPHYH Ts DSOLNXHVL L ND UHDOL]XDU Qs FLOsVLQs H WUDMQXHVLW�

*MDWs VKT\UWLPLW Ws GRNXPHQWDFLRQLW Ws SURFHVLW Ws UHNUXWLPLW� NHPL 
NRQVWDWXDU VH NDQGLGDWL L SsU]JMHGKXU QXN NLVKWH RIUXDU GsVKPL Ws 
PMDIWXHVKPH SsU SsUPEXVKMHQ H Ws JMLWKD NULWHUHYH Ws SsUFDNWXDUD Qs 
shpalljen e konkursit.

.RQNUHWLVKW� VL GsVKPL SsU SsUYRMsQ SURIHVLRQDOH LVKWH GRUs]XDU QMs NRQWUDWs 
SXQH Ts PEXORQWH YHWsP QMs SHULXGKs SUHM WHWs PXDMVK� H FLOD QXN 
GsVKPRQWH SsUPEXVKMHQ H NsUNHVsV Vs NRQNXUVLW SsU G\ YLWH SsUYRMs 
SURIHVLRQDOH� .DQGLGDWMD NLVKWH VMHOOXU VL GsVKPL SDVT\UHQ H WUXVWLW PLUsSR 
NMR QXN GHVKPRQ SR]LWHQ H SXQsV� VL GKH NRKs]JMDWMsQ Qs DWs SR]LWs� 
*MLWKDVKWX� oHUWLILNDWDW H EDVKNsQJMLWXUD QXN GsVKPRQLQ SMHVsPDUUMH Qs 
WUDMQLPHW SURIHVLRQDOH Ws NsUNXDUD VLSDV NXVKWHYH Ws NRQNXUVLW GKH QXN LVKLQ 
UHOHYDQWH SsU SsUPEXVKMHQ H NsWLM NULWHUL�

.MR VLWXDWs ND QGRGKXU VL UH]XOWDW L NRQWUROOHYH Ws SDPMDIWXHVKPH JMDWs 
SURFHVLW Ws YHULILNLPLW SDUDSUDN Ws GRNXPHQWDFLRQLW  GKH PRV]EDWLPLW Ws SORWs 
Ws NULWHUHYH Ws NRQNXUVLW QJD 1MsVLD H %XULPHYH 1MHUs]RUH�

Ndikimi 0RVUHVSHNWLPL L NULWHUHYH Ws SsUFDNWXDUD PH NRQNXUV SXEOLN UULW UUH]LNXQ H 
SsU]JMHGKMHV Vs NDQGLGDWsYH Ts QXN L SORWsVRMQs NXVKWHW H NsUNXDUD GKH 
PXQG Ws QGLNRMs QHJDWLYLVKW Qs UHDOL]LPLQ HIHNWLY Ws GHW\UDYH GKH 
REMHNWLYDYH Ws SR]LWsV�

Rekomandimi A1 .RPLVLRQHUMD GXKHW Ws IRUFRMs NRQWUROOHW H EUHQGVKPH GKH Ws VLJXURMs Ts 
JMDWs SURFHGXUDYH Ws UHNUXWLPLW Ws EsKHW YHULILNLPL L SORWs L GRNXPHQWDFLRQLW 
Ws NDQGLGDWsYH� Qs PsQ\Us Ts SsU]JMHGKMD H W\UH Ws UHDOL]RKHW Qs SsUSXWKMH 
PH NsUNHVDW OLJMRUH GKH NULWHUHW H SsUFDNWXDUD Qs NRQNXUVLQ SXEOLN�

3sUJMLJMD H PHQD[KPHQWLW Ws HQWLWHWLW �3DMWRKHQ�
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�     dsVKWMHW H ]JMLGKXUD JMDWs SURFHVLW Ws DXGLWLPLW

*MDWH DXGLWLPLW X LGHQWLILNXDQ GLVD osVKWMH Ts LX NRPXQLNXDQ PHQD[KPHQWLW GKH X ]JMLGKHQ Qs 
PsQ\Us HIHNWLYH JMDWs SHULXGKsV DNWXDOH Ws DXGLWLPLW� H Ws FLODW QXN NsUNRMQs QGRQMs YHSULP Ws 
PsWXWMHVKsP GKH UDSRUWRKHQ YHWsP PH TsOOLP Ws GRNXPHQWLPLW Ws NRPXQLNLPLW Qs IMDOs� YHSULPHYH 
Ws QGsUPDUUD GKH UH]XOWDWHYH Ws W\UH� .sWR LVKLQ VL Ps SRVKWs�

dsVKWMD � 0DQJsVL JMDWs SsUJDGLWMsV Ws 3DVT\UDYH )LQDQFLDUH

Gjetja
 1s 3DVT\UDW 9MHWRUH )LQDQFLDUH SsU YLWLQ H SsUIXQGXDU PH �� GKMHWRU  
���� Ws $,3�Vs  NHPL LGHQWLILNXDU  PRV�SDMWXHVKPsUL Qs GHNODULPH VL Qs 
vijim:

Neni 14 - Raporti i ekzekutimit te buxhetit²+\UMD H SDUDVs VH JDWVKPH� 
Te hyrat jo tatimore (Buxheti final kolona B dhe Buxheti Fillestar kolona 
&� sVKWs PELYOHUsVXDU, 

1HQL ����� 6KSDORVMD H QGDUMHYH ILOOHVWDUH GKH ILQDOH Ws EX[KHWLW WHN 
K\UMHW 7H K\UDW MR WDWLPRUH %X[KHWL ILOOHVWDU GKH %X[KHWL SsUIXQGLPWDU 
sVKWs PELYOHUsVXDU�

Neni 14 - Raporti i ekzekutimit te buxhetit ± 'DOMD H SDUDVs Vs JDWVKPH� 
3DJD GKH VKWHVD �%X[KHWL ILOOHVWDU �NRORQD & �� sVKWs PELYOHUsVXDU� NMR 
ND EsUs Ts HGKH WRWDOL L SDJHVDYH Ws PELYOHUsVRKHW�

9HSULPL L NsUNXDU $,3�Vs L sVKWs NsUNXDU Ws EsM NRUULJMLPHW H QHYRMVKPH Qs 3DVT\UDW 
9MHWRUH )LQDQFLDUH PH TsOOLP Ws VLJXULPLW Ws SDUDTLWMHV Vs VDNWs GKH Ws 
SORWs Ws LQIRUPDFLRQLW ILQDQFLDU�

Rezultati $,3 ND QGsUPDUUs YHSULPHW H QHYRMVKPH GKH ND NRUULJMXDU PRV�
SDMWXHVKPsULWs H LGHQWLILNXDUD� Qs SsUSXWKMH PH NsUNHVDW OLJMRUH� 
0HJMLWKDWs� $,3 GXKHW Ws NHWs Qs YsPHQGMH IRUFLPLQ H NRQWUROOHYH Ws 
EUHQGVKPH Qs SURFHVLQ H SsUJDWLWMHV GKH ULVKLNLPLW Ws UDSRUWHYH 
ILQDQFLDUH� PH TsOOLP Ws SDUDQGDOLPLW Ws SsUVsULWMHV Vs osVKWMHYH Ws 
QJMDVKPH Qs Ws DUGKPHQ� 1s UDVW Ws SsUVsULWMHV� osVKWMD GR Ws WUDMWRKHW VL 
JMHWMH PH UHNRPDQGLP SsUNDWsV�

�   ,QIRUPDFLRQ L SsUPEOHGKXU SsU SODQLILNLPLQ GKH UHDOL]LPLQ 
e buxhetit
1s NsWs NDSLWXOO NHPL SUH]DQWXDU QMs LQIRUPDFLRQ Ws SsUPEOHGKXU SsU EXULPHW H IRQGHYH EX[KHWRUH� 
VKSHQ]LPLQ H IRQGHYH GKH Ws K\UDYH Ws PEOHGKXUD� VLSDV NDWHJRULYH HNRQRPLNH� .MR sVKWs 
LOXVWUXDU SsUPHV WDEHODYH GKH JUDILNsYH Ws PsSRVKWsP�
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%X[KHWL SsUIXQGLPWDU sVKWs Ps L ODUWs �����ɂ� .MR UULWMH sVKWs VL UH]XOWDW L YHQGLPHYH Ws 4HYHULVs�

1s YLWLQ ���� $,3 ND VKSHQ]XDU ��� Ws EX[KHWLW SsUIXQGLPWDU RVH �������ɂ PH QMs UULWMH SUHM �� 
Qs NUDKDVLP PH YLWLQ ����� 6LGRTRIWs� VKSMHJLPHW SsU SR]LFLRQLQ DNWXDO MDQs GHWDMXDU Ps SRVKWs�

7DEHOD �� 6KSHQ]LPHW H IRQGHYH VLSDV NDWHJRULYH HNRQRPLNH �Qs ɂ�

3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
final

2025
Shpenzimet

2024
Shpenzimet

2023
Shpenzimet

Shpenzimet e fondeve sipas 
kategorive ekonomike 495,563 502,089 495,476 422,764 301,835

3DJDW GKH PsGLWMHW 349,113 355,639 355,639 298,407 221,135

0DOOUDW GKH VKsUELPHW 144,000 144,000 137,755 122,407 79,320

.RPXQDOLWs 2,450 2,450 2,081 1,950 1,380

7DEHOD �� 6KSHQ]LPHW VLSDV EXULPHYH Ws IRQGHYH EX[KHWRUH �Qs ɂ�

3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
finalฦ

2025
Shpenzimet

2024
Shpenzimet

2023
Shpenzimet

Burimet e fondeve 495,563 502,089 495,476 422,764 301,835

Grante Qeveritare ± Buxheti 495,563 502,089 495,476 422,764 301,835

• %X[KHWL ILQDO SsU SDJD GKH PsGLWMH Qs NUDKDVLP PH EX[KHWLQ ILOOHVWDU LVKWH UULWXU SsU 6,526�, si 
UH]XOWDW L YHQGLPLW Ws 4HYHULVs� 5HDOL]LPL L EX[KHWLW ILQDO LVKWH 100%;

• %X[KHWL ILQDO L PDOOUDYH GKH VKsUELPHYH LVKWH L QMsMWs PH EX[KHWLQ ILOOHVWDU� QGsUVD UHDOL]LPL L 
buxhetit final ishte 96%;

• %X[KHWL ILQDO L VKsUELPHYH NRPXQDOH LVKWH L QMsMWs PH EX[KHWLQ ILOOHVWDU� QGsUVD UHDOL]LPL L EX[KHWLW 
final ishte 85%.
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7s K\UDW H UHDOL]XDUD QJD $,3 Qs ���� LVKLQ Qs YOHUs ������ɂ� NsWR Ws K\UD LVKLQ UHDOL]XDU QJD 
JMREDW SsU PEURMWMHQ H Ws GKsQDYH SHUVRQDOH �0'+3� GKH QJD JMREDW QJD TDVMD SsU GRNXPHQWH 
publike (QDP).

7DEHOD �� 7s K\UDW �Qs ɂ�

3sUVKNULPL Buxheti
fillestar

Buxheti
final

2025
Pranimet

2024
Pranimet

2023
Pranimet

7RWDOL L Ws K\UDYH 55,644 55,644 38,400 79,449 22,500

7s K\UDW MR WDWLPRUH 55,644 55,644 38,400 79,449 22,500
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7DEHOD �� 3sUPEOHGKMD H UHNRPDQGLPHYH Ws YLWLW SDUDSUDN

Nr Fusha e 
Auditimit

Rekomandimet e vitit 2024 Veprimet e 
QGsUPDUUD

Statusi

1. %D]D SsU 
opinion

.RPLVLRQHUMD GXKHW Ws VLJXURKHW Ts 
PDQJsVLWs GKH JDELPHW H WLOOD Ws PRV 
SsUVsULWHQ JMDWs SsUJDWLWMHV Vs SDVT\UDYH 
ILQDQFLDUH Ws YLWLW ���� VL GKH 3)9�Ws Ws 
PRV GRUs]RKHQ Qs 7KHVDU SDUD VH W¶i 
QsQVKWURKHQ QMs ULVKLNLPL Ws GHWDMXDU QJD 
ana e menaxhmentit.

$,3 NLVKWH EsUs 
]EDWLPLQ H NsWLM 
rekomandimi 
GXNH EsUs 
VKSDORVMsQ H 
VDNWs Ws 
detyrimeve 
kontigjente ne 
PVF 25.

1XN sVKWs L 
DSOLNXHVKsP Ps

�   3URJUHVL Qs ]EDWLPLQ H UHNRPDQGLPHYH

5DSRUWL L DXGLWLPLW SsU 3)9�Ws Ws YLWLW 2024 Ws $,3 ND UH]XOWXDU PH QMs UHNRPDQGLP� $,3 NLVKWH 
SsUJDWLWXU QMs 3ODQ 9HSULPL NX SDUDTLWHW PsQ\UD VH VL GR WD ]EDWRM UHNRPDQGLPLQ H GKsQs�
'HUL Qs IXQG Ws DXGLWLPLW WRQs SsU YLWLQ 2025� N\ UHNRPDQGLP LVKWH ]EDWXDU� 3sU QMs SsUVKNULP Ps 
Ws SORWs Ws UHNRPDQGLPHYH GKH PsQ\UsQ VH VL MDQs WUDMWXDU DWR VKLKQL Qs 7DEHOsQ 4 �RVH 7DEHOsQ H 
rekomandimeve). 
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9ORUD 6SDQFD� $XGLWRUH H 3sUJMLWKVKPH

Jusuf Kryeziu, Drejtor i Auditimit

$UWD .U\H]LX� 8GKsKHTsVH H HNLSLW

$EGXUUDKPRQ %sUEDWRYFL� $QsWDU L HNLSLW

/HRQRUD +DVDQL� $QsWDUH H HNLSLW

+\VHQ 5HVWHOLFD� $QsWDU L HNLSLW
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6KWRMFD ,� /HWsU NRQILUPLPL
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3sU Ws DUULWXU Qs SsUIXQGLPLQ VH QMs RSLQLRQ PEL SDVT\UDW ILQDQFLDUH sVKWs L PRGLILNXDU RVH L SD  
PRGLILNXDU� QMs DXGLWRU GXKHW Ws VLJXURKHW Ts UH]XOWDWHW H DXGLWLPLW SsUIVKLMQs� DSR MR� NHT�GHNODULP
�H� PDWHULDO�H� RVH Ws SsUKDSXU�D�� DSR Ws WLOOs�D� Ws PXQGVKsP�PH�� Ws VXSR]XDU Qs UDVW NXIL]LPL Ws 
IXVKsYHSULPLW�

.HT�GHNODULPL sVKWs QMs QGU\VKLP PHV VKXPsV Vs UDSRUWXDU� NODVLILNLPLW� SUH]DQWLPLW RVH ]EXOLPLW 
Ws QMs ]sUL Ws SDVT\UsV ILQDQFLDUH GKH VDVLVs� NODVLILNLPLW� SUH]DQWLPLW RVH ]EXOLPLW Ts NsUNRKHW Ts 
]sUL Ws MHWs Qs SsUSXWKMH PH NRUQL]sQ H UDSRUWLPLW ILQDQFLDU Qs IXTL� .HT�GHNODULPHW PXQG Ws YLMQs 
nga gabimi ose mashtrimi.

�VKNsSXWXU QJD 61,6$ 200)
Forma e opinionit

Opinioni i pa-modifikuar

)RUPXORKHW NXU QXN MDQs ]EXOXDU NHT�GHNODULPH RVH PRV�SDMWXHVKPsUL� NXU MDQs ]EXOXDU NHT�
GHNODULPH RVH PRV�SDMWXHVKPsUL� TRIWs QMs L YHWsP DSR QMs JUXPEXOO� SRU Ts QXN sVKWs L EDUDEDUWs 
PH RVH QXN H WHMNDORQ QLYHOLQ H PDWHULDOLWHWLW SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUH VL WsUsVL� RVH NXU NHT�
GHNODULPL�HW� GKH�RVH PRV�SDMWXHVKPsULD H ]EXOXDU EUHQGD QMs NODVH Ws FDNWXDU WUDQVDNVLRQHVK 
QXN sVKWs H EDUDEDUWs PH RVH H WHMNDORQ QLYHOLQ H PDWHULDOLWHWLW Ps Ws XOsW Ws YHQGRVXU SsU NsWs 
NODVs Ws WUDQVDNVLRQHYH� )RUPXORKHW JMLWKDVKWX QsVH QXN ND NXIL]LP Ws IXVKsYHSULPLW RVH NXU 
NXIL]LPL L IXVKsYHSULPLW QXN PXQG Ws VKSLH Qs VKPDQJLH Ws NHT�GHNODULPLW�HYH� PDWHULDO�H� GKH�RVH 
PRV�SDMWXHVKPsULVs�YH��

.XIL]LPL L IXVKsYHSULPLW QGRGK NXU QMs DXGLWRU QXN sVKWs Qs JMHQGMH Ws PDUUs GsVKPL Ws 
PMDIWXHVKPH DXGLWLPL SsU Ws DUULWXU Qs SsUIXQGLPLQ VH SDVT\UDW ILQDQFLDUH Qs WsUsVL QXN SsUPEDMQs 
keq-deklarime materiale.

$XGLWRUL GXKHW Ws MDSs RSLQLRQ Ws SD�PRGLILNXDU QsVH DUULQ Qs SsUIXQGLPLQ VH SDVT\UDW ILQDQFLDUH 
MDQs SsUJDWLWXU� Qs Ws JMLWKD DVSHNWHW PDWHULDOH� Qs SDMWLP PH NRUQL]sQ H ]EDWXHVKPH ILQDQFLDUH�

6KWRMFD ,,� 6KSMHJLP OLGKXU PH OORMHW H Ws QGU\VKPH Ws 
RSLQLRQHYH Ws DSOLNXDUD QJD =.$ GKH SMHVsYH Ws WMHUD Ws 
5DSRUWLW Ws $XGLWLPLW
5DSRUWL L DXGLWRULW SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUHว GXKHW Ws SsUPEDMs QMs RSLQLRQ SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUH� 
ED]XDU Qs SsUIXQGLPHW H Q[MHUUD QJD GsVKPLWs H PDUUD JMDWs DXGLWLPLW� .XU DXGLWLPL NU\KHW SsU Ws 
YOHUsVXDU JMLWKDVKWX SsUSXWKMHQ PH OHJMLVODFLRQLQ GKH UUHJXOORUHW H WMHUD� DXGLWRUsW NDQs QMs 
SsUJMHJMsVL VKWHVs SsU Ws UDSRUWXDU SsU SDMWXHVKPsULQs PH DXWRULWHWHWศ� duke rezultuar me 
NRQNOX]LRQ PEL SDMWXHVKPsULQs�
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0RGLILNLPL L RSLQLRQLW Qs UDSRUWLQ H DXGLWRULW

$XGLWRUL GXKHW Ws PRGLILNRMs RSLQLRQLQ Qs UDSRUWLQ H DXGLWRULW QsVH NRQVWDWRKHW VH� ED]XDU Qs 
GsVKPLWs H PDUUD QJD DXGLWLPL� SDVT\UDW ILQDQFLDUH Qs WsUsVL QXN SsUPEDMQs NHT�GHNODULPH 
PDWHULDOH GKH�RVH PRV�SDMWXHVKPsUL� RVH QXN sVKWs Qs JMHQGMH Ws VLJXURMs SURYD Ws PMDIWXHVKPH 
Ws DXGLWLPLW SsU Ws DUULWXU Qs SsUIXQGLPLQ VH SDVT\UDW ILQDQFLDUH Qs WsUsVL QXN SsUPEDMQs NHT�
GHNODULPH PDWHULDOH GKH�RVH PRV�SDMWXHVKPsUL��

2SLQLRQL L PRGLILNXDU PXQG Ws MHWs�

-          I kualifikuar,

-          , NXQGsUW� RVH

-          Mohim opinioni

Opinioni i kualifikuar

)RUPXORKHW NXU MDQs ]EXOXDU NHT�GHNODULPH GKH�RVH PRV�SDMWXHVKPsUL� TRIWs QMs L YHWsP DSR QMs 
JUXPEXOO� Ts MDQs Ws EDUDEDUWs PH RVH H WHMNDORMQs QLYHOLQ H PDWHULDOLWHWLW SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUH VL 
WsUsVL� RVH NXU NHT�GHNODULPL GKH�RVH PRV�SDMWXHVKPsULD H ]EXOXDU EUHQGD QMs NODVH Ws FDNWXDU 
WUDQVDNVLRQHVK sVKWs L EDUDEDUWs PH RVH WHMNDORQ QLYHOLQ H PDWHULDOLWHWLW Ps Ws XOsW Ws YHQGRVXU SsU 
NsWs NODVs Ws WUDQVDNVLRQHYH� )RUPXORKHW JMLWKDVKWX QsVH ND NXIL]LP Ws IXVKsYHSULPLW� L FLOL PXQG Ws 
PRV VKSLH Qs VKPDQJLH Ws NHT�GHNODULPLW�HYH� PDWHULDO�H��

2SLQLRQ L NXQGsUW

)RUPXORKHW NXU MDQs ]EXOXDU NHT�GHNODULPH GKH�RVH PRV�SDMWXHVKPsUL� TRIWs QMs L YHWsP DSR QMs 
JUXPEXOO� Ts WHMNDORQ Qs PsQ\Us Ws SsUKDSXU QLYHOLQ H PDWHULDOLWHWLW SsU SDVT\UDW ILQDQFLDUH VL 
WsUsVL� RVH NXU NHT�GHNODULPHW GKH�RVH PRV�SDMWXHVKPsULWs H ]EXOXDUD EUHQGD QMs NODVH Ws FDNWXDU 
WUDQVDNVLRQHVK H WHMNDORMQs Qs PsQ\Us Ws SsUKDSXU QLYHOLQ H PDWHULDOLWHWLW Ps Ws XOsW Ws YHQGRVXU 
SsU NsWs NODVs Ws WUDQVDNVLRQHYH�

³( SsUKDSXU´ sVKWs WHUP Ts SsUGRUHW� Qs NRQWHNVWLQ H NHT�GHNODULPHYH GKH�RVH PRV�
SDMWXHVKPsULYH� SsU Ws SsUVKNUXDU HIHNWHW H NHT�GHNODULPHYH GKH�RVH PRV�SDMWXHVKPsULVs Qs 
SDVT\UDW ILQDQFLDUH� RVH HIHNWHW H PXQGVKPH Qs SDVT\UDW ILQDQFLDUH Ws NHT�GHNODULPHYH GKH�RVH 
PRV�SDMWXHVKPsULVs� QsVH ND Ws WLOOD� Ts QXN ]EXORKHQ SsU VKNDN Ws SDPXQGsVLVs SsU Ws PDUUs 
GsVKPL Ws PMDIWXHVKPH H Ws GXKXUD Ws DXGLWLPLW� (IHNWHW H SsUKDSXUD Qs SDVT\UDW ILQDQFLDUH MDQs 
DWR Ts� VLSDV JM\NLPLW Ws DXGLWRULW��

a)   1XN NXIL]RKHQ YHWsP Qs HOHPHQWH� OORJDUL RVH ]sUD Ws YHoDQWs Ws SDVT\UDYH ILQDQFDYH�

b)  3RU QsVH NXIL]RKHQ VL Ws WLOOD� SsUIDTsVRMQs RVH PXQG Ws SsUIDTsVRMQs QMs SMHVs Ws 
NRQVLGHUXHVKPH Ws SDVT\UDYH ILQDQFLDUH� RVH

c)  3sU VD L SsUNHW VKSDORVMHYH� MDQs WKHOEsVRUH Ts SsUGRUXHVLW Ws NXSWRMQs SDVT\UDW 
financiare.
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Mohim i opinionit

)RUPXORKHW NXU NXIL]LPL L IXVKsYHSULPLW� G�P�WK� NXU SDPXQGsVLD SsU Ws VLJXUXDU SURYD Ws 
PMDIWXHVKPH Ws SsUVKWDWVKPH Ws DXGLWLPLW� sVKWs L QDW\UsV PDWHULDOH GKH SHUYD]LYH�

3DUDJUDIsW H 7KHNVLPLW Ws dsVKWMHV GKH SDUDJUDIsW H dsVKWMHYH Ws 7MHUD Qs UDSRUWLQ H DXGLWRULW

1sVH DXGLWRUL H NRQVLGHURQ Ws QHYRMVKPH Ws WsUKHTs YsPHQGMHQ H SsUGRUXHVYH Qs QMs osVKWMH Ws 
SDUDTLWXU RVH VKSDORVXU Qs SDVT\UDW ILQDQFLDUH� H FLOD sVKWs VD H UsQGsVLVKPH DT HGKH WKHOEsVRUH 
Ts DWD Ws NXSWRMQs SDVT\UDW ILQDQFLDUH� SRU ND GsVKPL Ws PMDIWXHVKPH H Ws SsUVKWDWVKPH VH 
osVKWMD QXN SsUPEDQ NHT�GHNODULPH PDWHULDOH Qs SDVT\UDW ILQDQFLDUH� DXGLWRUL GXKHW Ws SsUIVKLMs 
SDUDJUDILQ H 7KHNVLPLW Ws osVKWMHV Qs UDSRUWLQ H WLM� 3DUDJUDIL SsU 7KHNVLPLQ H dsVKWMHV GXKHW W
L 
UHIHURKHW YHWsP LQIRUPDFLRQLW Ws SDUDTLWXU RVH VKSDORVXU Qs SDVT\UDW ILQDQFLDUH�

3DUDJUDIL L WKHNVLPLW Ws osVKWMHV GXKHW�

·     Ws SsUIVKLKHW PHQMsKHUs SDV RSLQLRQLW�

·     Ws NHWs WLWXOOLQ µWKHNVLP L osVKWMHV¶ RVH QGRQMs WLWXOO WMHWsU Ws SsUVKWDWVKsP�

·    Ws SsUPEDMs QMs UHIHUHQFs Ws TDUWs QGDM osVKWMHV Ts WKHNVRKHW GKH Ws WUHJRMs VH Qs 
o¶SMHVs Ws SDVT\UDYH ILQDQFLDUH PXQG Ws JMHQGHQ VKSDORVMHW UHOHYDQWH Ts H 
SsUVKNUXDMQs SORWsVLVKW osVKWMHQ� GKH

·    Ws WUHJRMs VH RSLQLRQL L DXGLWLPLW QXN sVKWs PRGLILNXDU SsU VD L SsUNHW osVKWMHV Ws 
theksuar. 

1sVH DXGLWRUL H NRQVLGHURQ Ws QHYRMVKPH Ws NRPXQLNRMs QMs osVKWMH� SsUYHo DW\UH Ts MDQs 
SDUDTLWXU RVH VKSDORVXU Qs SDVT\UDW ILQDQFLDUH� H FLOD� Qs JM\NLPLQ H DXGLWRULW� sVKWs H 
UsQGsVLVKPH SsU SsUGRUXHVLW Qs PsQ\Us Ts Ws NXSWRMQs DXGLWLPLQ� SsUJMHJMsVLWs H DXGLWRULW DSR 
UDSRUWLQ H DXGLWLPLW� GKH PH NXVKW Ts NMR QXN sVKWs H QGDOXDU PH OLJM RVH UUHJXOORUH� GXKHW Ws 
SsUSLORKHW QMs SDUDJUDI PH WLWXOOLQ �dsVKWMH Ws WMHWUD�� DSR QGRQMs WLWXOO WMHWsU Ws SsUVKWDWVKsP� .\ 
SDUDJUDI GXKHW Ws SDUDTLWHW PHQMsKHUs SDV RSLQLRQLW GKH SDV oGR SDUDJUDIL Ws 7KHNVLPLW Ws 
osVKWMHV� 
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6KsQLPHW IXQGRUH

¹ 3DMWXHVKPsULD PH DXWRULWHWHW ± SDMWXHVKPsULD PH Ws JMLWKD OLJMHW� UUHJXOODW� UUHJXOORUHW� VWDQGDUGHW GKH SUDNWLNDW H 
PLUD UHOHYDQWH Qs VHNWRULQ SXEOLN

ð 5DSRUWHW WMHUD MDQs NsUNHVs H QHQLW � Ws Vs 5UHJXOORUHV ������� SsU 5DSRUWLP 9MHWRU )LQDQFLDU

ñ .ROHNWLYLVKW Ws UHIHUXDUD VL SDMWXHVKPsUL PH DXWRULWHWHW

ล dsVKWMD $ GKH 5HNRPDQGLPL $ � QsQNXSWRQ osVKWMHW GKH UHNRPDQGLPHW H UHMD 
 dsVKWMD % GKH 5HNRPDQGLPL % � QsQNXSWRQ osVKWMHW GKH UHNRPDQGLPHW H SsUVsULWXUD 
 dsVKWMD & GKH 5HNRPDQGLPL &� QsQNXSWRQ osVKWMHW GKH UHNRPDQGLPHW SMHVsULVKW Ws SsUVsULWXUD�

ฦ Buxheti Final ± EX[KHWL L DSURYXDU QJD .XYHQGL L SsUVKWDWXU Ps SDV QJD 0LQLVWULD H )LQDQFDYH

ว 3DVT\UDW ILQDQFLDUH Qs VHNWRULQ SXEOLN SsUIVKLMQs SR DVKWX HGKH SDVT\UsQ�DW� H HN]HNXWLPLW Ws EX[KHWLW

ศ 3DMWXHVKPsULD PH DXWRULWHWHW� SDMWXHVKPsULD PH OLJMHW� UUHJXOORUHW� VWDQGDUGHW� DSR SUDNWLNDW H PLUD�
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