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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky Raport pérmbledhé céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Raportit Financiar Vjetor té
Komunés sé Pejés pér vitin 2016, i cili e pércakton Opinionin e dhéné nga Auditori i Pérgjithshém.
Ekzaminimi i pasqyrave financiare pér vitin 2016 &éshté kryer né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Auditimit té Institucioneve Supreme té Auditimit. Qasja joné ka pérfshiré testet
dhe procedurat, té cilat ishin té nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me pasqyrat
financiare. Qasja e aplikuar e auditimit éshté paraqgitur né Planin e Jashtém té Auditimit!, té datés
19.10.2016.

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar

Vjetore Qeverisja dhe kontrolli

(Me gjerésisht, shih Shtojcén 1)

Niveli i punés sé kryer nga Zyra e Kombétare e Auditimit pér té pérfunduar auditimin pér vitin
2016 pasqyron drejtpérsédrejti cilésiné e kontrollit té brendshém té zbatuar nga menaxhmenti i
komunés.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i pamodifikuar me theksim té ¢éshtjes

Sipas opinionit toné, pasqyrat financiare vjetore prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né té
gjitha aspektet materiale

Theksimi i ¢éshtjes

Si theksim i ¢éshtjes déshirojmé té térheqim vémendjen tuaj pér faktin se pasurité e komunés ishin
nénvlerésuar pér 5,254,200€, si dhe llogarité e arkétueshme pér tatim né proné ishin mbivlerésuar
pér 545,629€, ndérsa ato nga ushtrimi i veprimtarisé afariste i subjekteve ekonomike ishin
nénvlerésuar pér 209,520€.

Pér mé gjerésisht, shih Pjesén 1.1 té kétij Raporti.

Shtojca II, shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.

1 Termi “Plani i Jashtém i Auditimit” éshté zévendésim i termit “Memorandumi i Planifikimi té Auditimit “
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Déshirojmé té falénderojmé Kryetarin e Komunés dhe stafin e tij pér bashképunim gjaté procesit té

auditimit.

Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Regjistri i mangét i pasurisé dhe
prezantimi i gabueshém i llogarive t&é
arkétueshme kané ndikuar né Theksim
té Céshtjes.

Procesi i vetvlerésimit dhe pérgjigja
ndaj rekomandimeve té vitit paraprak
nuk po adresohen né masé té
mjaftueshme pér té pérmirésuar
proceset geverisése té organizatés.

Aranzhimet e geverisjes qé kané té

strategjike, raportimin menaxherial

dhe llogaridhénien jané té dobéta.
Aktivitetet e Auditimit té Brendshém
nuk i mbéshtesin zhvillimet né kété
fusheé.

Né planifikimin dhe realizimin e
buxhetit, té hyrave, dhe shpenzimeve
ishin identifikuar mangési né konrolle.

Menaxhimi i pasurisé, llogarité e
arkétueshme dhe obligimet nuk jané
menaxhar si¢ kérkohet me ligjet dhe

rregulloret pérkatése pér identifikimin,
regjistrimin dhe raportimin e tyre PFV.

Kryetari duhet t'i analizojé arsyet pér
Theksimin e Céshtjes né 2016 dhe t'i
identifikojé veprimet qé kérkohen pér té
mundésuar njé prezantim té drejté dhe
té vérteté té pasurive dhe llogarive té
arkétueshme né PFV e vitit vijues (shih
kapitullin 1.1).

Kryetari duhet ta zbatojé njé proces
rigoroz pér té siguruar qé procesi i
vetvlerésimit dhe rekomandimet e vitit
paraprak adresohen né ményré aktive
dhe ¢éshtjet/ progreset kyce i raportohen
menaxhmentit né baza mujore (shih
¢éshtjet 2 dhe 3).

Kryetari duhet té sigurojé qé aranzhimet
e Qeverisjes jané rishikuar né ményré
kritike pér t'u siguruar se jané béré
ndryshime adekuate né pérmirésimin e
aranzhimeve té llogaridhénies dhe
raportimit menaxherial pér ta ngritur
efektivitetin operativ té mbéshtetur nga
NJAB (shih ¢éshtjet 4,5 dhe 6).

Kryetari duhet ta aplikojé njé vlerésim té
detajuar té fushave brengosése té
theksuara né kété Raport pér t'i
identifikuar arsyet pér paraqitjen e
dobésive si dhe veprimet e nevojshme
pér t'i adresuar ato (shih ¢éshtjet 7 deri
17).

Kryetari duhet sigurojé se shpalosjet e
pasurisé, llogarive té arkétueshme dhe
obligimeve té komunés béhen né pajtim
me rregulloret né fuqi, duke siguruar
raportim té sakté (shih ¢éshtjet 18 deri
pi)}
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Pérgjigja e Kryetarit té¢ Komunés

Kryetari i Komunés ka marré né konsideraté dhe éshté pajtuar me té gjeturat e detajuara dhe
konkluzionet e auditimit, si dhe éshté zotuar se do t'i adresojé té gjitha rekomandimet e dhéna. Mé
tutje Kryetari i Komunés éshté zotuar qé:

e tashqyrtoj Raportin e auditimit né Asamblené Komunale; dhe

e deri né fund té muajit janar 2018, ta diskutoj né Asamblené Komunale progresin lidhur me
zbatimin e Planit t& Veprimit pér rekomandimet e auditimit, para se PFV 2017 té jené
dorézuar né Ministriné e Financave.
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1 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Rishikimi yné i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné dhe saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV. Ne gjithashtu e
marrim parasysh deklaratén e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor
Financiar, kur PFV-té dorézohen né Ministriné e Financave.

Deklarata pér prezantimin e PFV-ve pérfshiné njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné
me kornizén raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér t& PFV-ve. Kéto pohime kané pér
géllim t'i ofrojné Qeverisé siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar pér té siguruar se
mund té ndérmerret njé auditim gjithépérfshirés.

1.1 Opinioni i auditimit
Opinioni i pamodifikuar me theksim té ¢éshtjes

Kemi audituar PFV-té e Komunés sé Pejés pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2016, té cilat
pérfshijné pasqyrén e pranimeve dhe té pagesave né para té gatshme, pasqyrén e ekzekutimit té
buxhetit, si dhe shénimet shpjeguese té pasqyrave financiare.

Sipas opinionit toné Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2016,
prezantojné njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik (t€ kontabilitetit né para té
gatshme), Ligjin nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime
dhe ndryshime) dhe Rregulloren e MF, nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiar nga Organizatat
Buxhetore.

Baza pér opinion

Ne kemi kryer auditimin né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek pjesa
‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare’. Besojmé se déshmité e auditimit
qé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té duhura pér sigurimin e bazés pér opinion.
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Theksimi i ¢éshtjes
Déshirojmé té térheqim vémendjen tuaj pér faktin se:

Pasurité e pérfituara gjaté vitit 2015, né pronési t&€ komunés me vleré mbi 1,000€, nuk ishin
regjistruar plotésisht né regjistrin kontabél té pasurive. Vlera e deklaruar nga komuna, e
paregjistruar né SIMFK ishte 3,981,660€.

Pér vitin 2016, gjaté testimit té pagesave pér investime kapitale, kemi vérejtur qé 42 pagesa né vleré
1,272,540€, nuk ishin regjistruar né regjistrin e pasurisé (SIMFK). Po ashtu, Objekti i administratés
sé¢ Komunés, objektet shkollore dhe objektet shéndetésore nuk jané té pérfshira né regjistrin e
pasurisé pér arsye se nuk kané vleré financiare. Komuna nuk kishte béré vlerésimin e kétyre
pasurive nga ndonjé komision i vlerésimit.

Gjendja pérfundimtare e llogarive té arkétueshme pér tatimin né proné né PFV-té e vitit 2016 éshté
paragqitur 8,963,320€, ndérsa vlera e llogarive té arkétueshme sipas té dhénave té pranuara nga
departamenti i tatimit né proné Protax pér vitin 2016 éshté 8,417,691€. Nga kjo del se llogarité e
arkétueshme nga tatimi né proné, né PFV jané mbivlerésuar pér 545,629€.

Bazuar né ligjin pér faljen e borxheve publike 05/L-043, komuna u ka falur borxhin subjekteve
ekonomike pér ushtrimin e veprimtarive ekonomike té ngarkuar nga vitet 2002-2008, me kushtin qé
ata té shlyejné obligimet e tyre qé i kané ndaj komunés pér vitet 2009-2012. Vlera e borxhit té falur
pér vitin 2016 ishte 209,520€. Ky ligj nuk parasheh faljen e borxheve pér taksén e veprimtarisé
biznesore. Kjo ka rezultuar edhe me nénvlerésimin e llogarive té arkétueshme pér té njéjtén vleré.

Pérgjegjésia e menaxhmentit dhe personave pérgjegjés pér qeverisje dhe PFV-té

Kryetari i Komunés sé Pejés éshté pérgjegjés pér pérgatitjen dhe prezantimin e drejté té pasqyrave
financiare sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit né Sektorin Publik - Raportimi
Financiar bazuar né Kontabilitetin e Parasé s¢ Gatshme té modifikuar, si dhe pér kontrolle té
brendshme té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér té mundésuar pérgatitjen e
pasqyrave financiare pa keq-deklarime materiale, té shkaktuara qofté nga mashtrimi apo gabimi.
Kjo pérfshiné zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité
(me plotésime dhe ndryshime).

Kryetari i Komunés éshté pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té raportimit financiar
té Komunés.

Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve

Pérgjegjésia joné éshté qé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné gé t'i pérmbahemi kérkesave etike, té
planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té marré siguri té arsyeshme se pasqyrat financiare nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale.
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Siguria e arsyeshme éshté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se njé auditim qé kryhet né
pajtim me SNISA-t do té zbulojé njé keq-deklarim material kur ekziston. Keq-deklarimet mund t&é
rrjedhin nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose sé bashku
mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

Auditimi pérfshiné kryerjen e procedurave pér t&é marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnojé procedura té
auditimit qé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér géllim té shprehjes sé opinionit
mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshiné edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmeériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.

1.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér
raportim

Nga komuna kérkohet té raportojé né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese dhe kérkesat tjera
pér raportim. Ne kemi marré parasysh:

e Pajtueshmériné me Rregulloren MF. Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiar nga
Organizatat Buxhetore;

o Kérkesat e LMFPP-sé nr. 03/L-048 (me ndryshime dhe plotésime);

¢ Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr.01/2013;

e Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr.02/2013;

¢ Planin e veprimit pér adresimin e rekomandimeve;

o Keérkesat e Procedurave t¢ Menaxhimit Financiar dhe té Kontrolleve (MFK);

e Dorézimin e raporteve té rregullta tremujore né Kuvend Komunal; dhe

e Draft plani dhe plani pérfundimtar i prokurimit me kohé.

Céshtjet e ngritura né Memorandumin e Auditimit, té datés 29.11.2016, né lidhje me kornizén
raportuese ishin adresuar pjesérisht nga menaxhmenti.

Draft PFV-té e vitit 2016 pérmbanin gabime, pér té cilat ne kemi dhéné sugjerime pér t'i korrigjuar.
Menaxhmenti ka marré parasysh sugjerimet tona dhe i ka pérmirésuar PFV finale, pérvec té
gjeturave té paraqitura tek nénkapitulli 1.1 Opinioni auditimit. Né kontekst té PFV-ve, nuk kemi
asnjé ¢éshtje pér té ngritur né lidhje me kornizén raportuese, me pérjashtim té ¢éshtjes se ZKF nuk
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kishte raportuar pér progresin fizik té investimet kapitale pér arsye se té dhénat e regjistruara nuk
i kishte ruajtur sistemi i PIP-it.

DEKLARATA E BERE NGA MENAXHMENTI I KOMUNES

Marré parasysh cka u tha mé larté, Deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe ai
Financiar, me rastin e dorézimit té draft PFV-ve né Ministriné e Financave, mund té konsiderohet e
pasakté pér pjesén qé i takon shpalosjes sé pasurive dhe llogarive té arkétueshme.

1.3 Rekomandimet pér pjesén e paré té raportit

Pér céshtjet e sipér pérmendura jepet rekomandimi

Rekomandimi1l Kryetari duhet té siguroj se éshté béré njé analizé pér t'i pércaktuar shkaqet pér
Theksim té Céshtjes. Duhet t&é ndérmerren veprime pér t'i adresuar shkaget né
ményré sistematike pér té siguruar regjistrimin e té gjitha pasurive kapitale dhe
prezantimin e sakté té llogarive té arkétueshme. Deklarata e béré nga Zyrtari
Kryesor Administrativ dhe ai Financiar, nuk duhet té dorézohet pérveg nése
ndaj draft PFV-ve jané aplikuar té gjitha kontrollet e nevojshme.

10
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2 Qeverisja

Hyrje

Aranzhimet efektive té geverisjes jané thelbésore pér komunén gé té menaxhojé né ményré té
suksesshme sfidat me té cilat pérballet dhe té sigurojé ofrimin e shérbimeve mé té mira né dobi té
taksapaguesve dhe té shfrytézuesve tjeré té shérbimeve.

Njé mjet kyc né mbéshtetje té geverisjes efektive éshté zbatimi i rekomandimeve té auditimit pasi
kjo tregon se menaxhmenti éshté duke i pérmirésuar proceset ekzistuese dhe kontrollet. Né ményré
té ngjashme, lista kontrolluese e vet-vlerésimit siguron njé kornizé pér zhvillimin e aranzhimeve té
zgjeruara té geverisjes. Eshté e réndésishme qé pérgjigjet e dhéna nga komuna té jené té mbéshtetura
nga déshmité pérkatése.

Pjesa tjetér e rishikimit té aranzhimeve té geverisjes pasqyron njé shqyrtim té:

e Fushave té aranzhimeve té geverisjes ku nevojiten pérmirésime té réndésishme dhe ku
besojmé se rekomandimet tona mund té nxisin pérmirésime pozitive, duke e pérfshiré edhe
shqyrtimin e sistemit t& Auditimit t& Brendshém; dhe

e Fushave té menaxhimit financiar dhe kontrollit té identifikuara pérmes punés soné té
auditimit, duke pérfshiré punén specifike té drejtuar né céshtjet e pajtueshmérisé né sistemet
kyce té té hyrave dhe shpenzimeve (kéto fusha jané shqyrtuar né kapitullin 3 té kétij Raporti).

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Ekziston njé numér i dobésive té geverisjes né komuné, veganérisht né lidhje me llogaridhénien,
menaxhimin e rrezikut dhe cilésiné e raportimit menaxherial. Lista kontrolluese e vet-vlerésimit, e
plotésuar nga komuna, e pasqyron kété situaté vetém pjesérisht, me disa komente pozitive mbi
ekzistimin e aranzhimeve ekzistuese qé nuk bazohen né déshmi.

Njé mjet kyc né mbéshtetje té geverisjes efektive &shté zbatimi i rekomandimeve té auditimit.
Zbatimi i rekomandimeve té vitit t&¢ kaluar nuk ishte né nivel té kénaqshém. Nga gjithsej 18
rekomandimet e dhéna, vetém 4 ishin zbatuar plotésisht.

Komuna e Pejés ka njé strategji qeverisése zhvillimore tre (3) vjecare (2015-2017), por nuk kishte
qartésuar pérgjegjésité pér koordinimin dhe zhvillimin e kétij plani strategjik, dhe nuk kishte
llogaritur kostot pér implementimin e sajé.

Auditimi i Brendshém kishte ofruar njé pasqyré té qarté mbi nivelin e sigurisé sé kontrolleve t&é
brendshme dhe kishte dhéné rekomandime pér pérmirésimin e tyre.

Né vitin 2016, komuna ka pérdorur 94% té buxhet final me njé pérmirésim pér 20% né krahasim mé
vitin paraprak. Kjo tregon njé trend pozitiv né menaxhimin e buxhetit.

11
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21 Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak

Raporti yné i auditimit pér PFV-té té vitit 2015, ka rezultuar me 18 rekomandime. Komuna kishte

pérgatitur planin e veprimit ku paraqitet ményra se si do té zbatohen rekomandimet e dhéna. Deri

né fund té auditimit toné pér vitin 2016, katér (4) rekomandime ishin zbatuar, teté (8) té tjera ishin

né proces té zbatimit dhe gjashté (6) rekomandime nuk ishin adresuar. Raporti i auditimit pér PFV

2015, ishte diskutuar edhe né Kuvendin Komunal.

Pér njé pérshkrim mé té ploté té rekomandimeve dhe ményrés se si jané adresuar ato, shihni

Shtojcén I1I.

Céshtja 2 - Zbatimi i rekomandimeve nga viti paraprak - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rreziku

Rekomandimi 2

Vetém njé pjesé e rekomandimeve té vitit té kaluar jané adresuar, sepse Komuna
e Pejés nuk ka ndjekur ndonjé proces formal pér t& menaxhuar dhe monitoruar
ményrén e zbatimit té rekomandimeve té AP.

Dobésité e vazhdueshme té kontrolleve té menaxhmentit dhe kontrolleve tjera
né sistemet financiare kyce kané rezultuar né:

e Regjistér jo té ploté té pasurive;
e Dobési né geverisjen e pérgjithshme; dhe
e Mbi/nén vlerésim té llogarive té shpalosura né pasqyra.

Dobésité e vazhdueshme té kontrolleve t& menaxhmentit né sistemet financiare
kyce, si dhe fushave té tjera té veprimtarisé kané rezultuar né mos zbatimin e
ploté té rekomandimeve paraprake. Sé kéndejmi, qeverisja komunale mund té
mos i pérmbushé né ményré cilésore objektivat e sajé organizative té cilat do té
ndikonin edhe né cilésiné e shérbimeve ndaj qytetaréve.

Kryetari duhet té siguroj se do té zbatohet njé proces i forcuar i llogaridhénies sé
stafit pérgjegjés pér zbatimin e rekomandimeve, sipas afateve kohore dhe
prioriteteve té pércaktuara me planin e veprimit. Monitorimi i progresit té
rekomandimeve duhet té béhet né ményré sistematike, dhe aty ku ka ngecje, té
propozohen masat adekuate.
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2.2 Pyetésori i vet-vlerésimit t& komponentave té MFK-sé

Ministria e Financave ka hartuar njé listé té detajuar té vet-vlerésimit pér organizatat buxhetore pér

té mbéshtetur aranzhimet efektive té geverisjes. Kemi testuar cilésiné e pyetésorit té vet-vlerésimit

té MFK-sé té dorézuar né Ministri, duke vlerésuar nga njé pyetje kyce né secilén komponenté té

listés kontrolluese. Ne kemi pérmbledhur mé poshté té gjeturat tona pér komunén e Pejés, por kjo

nuk ka pér géllim té ofroj komente pér cilésiné e téré pyetésorit té dorézuar té vet-vlerésimit, por

do té pasqyrojé gjendjen pér njé numér té pyetjeve kyce pér té mbéshtetur pérpjekjet e Ministrisé

sé Financave né rritjen e efektivitetit té procesit dhe né zhvillimin e sistemit t&¢ MFK-sé né térési.

Céshtja 3 - Pyetésori i vet-vlerésimit - Prioritet i larté

E gjetura Si pjesé e auditimit tong&, i kemi shqyrtuar c¢éshtjet kyce té pyetésorit té

vetévlerésimit né lidhje me pesé komponente. Pér pyetjet e shqyrtuara kemi

gjetur se:

1.

Pyetésori i vet-vlerésimit i plotésuar nga Komuna e Pejés ka vértetuar se
sistemet e menaxhimit té rrezikut nuk ishin ende funksionale. Kjo situaté
ka ndodhur pér shkak se komuna ende nuk e kishte hartuar njé listé té
rrezigeve;

Komuna e Pejés ka njé strategji qeverisése zhvillimore tri (3) vjecare
(2015-2017), por nuk kishte qartésuar pérgjegjésité pér koordinimin dhe
zhvillimin e kétij plani strategjik, dhe nuk kishte llogaritur kostot pér
implementimin e sajé. Céshtjet e planeve strategjike jané shqyrtuar mé
hollésisht né nénkapitullin 2.3.1;

Lidhjet né mes té planit t& prokurimit dhe buxhetit si dhe pérpilimi i
raporteve adekuate né baza té rregullta kohore konsiderohen si té
vendosura nga komuna dhe déshmité qé na jané dhéné, e mbéshtesin
kété konkluzion edhe pse kishte dobési né planin e prokurimit, ku nuk
ishin té pérfshira té gjitha blerjet nga kategoria e mallrave dhe
shérbimeve. Raportet, gjithashtu nuk jané pérpiluar gjithmoné né baza té
rregullta kohore;

Auditimi i Brendshém nuk i ka theksuar ¢éshtjet mé larté. Pér mé shumé,
veprimi i ndérmarré pér adresimin e ¢éshtjeve té identifikuara nga
vetévlerésimi i vitit 2016 &éshté i limituar. Kjo situaté ka ndodhur pér
shkak té mungesés sé qartésisé brenda komunés gqé ka té béjé me
réndésiné e késaj liste kontrolluese dhe me até se kush éshté zyrtari
pérgjegjés qé i pérdoré kéto mekanizma pér t'i mbéshtetur pérmirésimet
operative.

Rreziku Aranzhimet e dobéta té geverisjes ndikojné né dobésimin e proceseve strategjike

dhe operative dhe e zvoggélojné cilésiné e shérbimeve té ofruara pér qytetarét

pérmes aktiviteteve joefikase dhe joefektive.
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Rekomandimi 3

Kryetari duhet té siguroj se &éshté rishikuar cilésia dhe plotésia e listés
kontrolluese té vetévlerésimit dhe éshté béré adresimi i fushave me dobési né
ményré pro aktive. Duhet té aplikohet njé mekanizém pér ta konfirmuar
saktésiné e listés kontrolluese si dhe pér té siguruar dokumentacionin
mbéshtetés.

2.3 Rishikimet specifike té geverisjes

Puna joné né fusha té vecanta té aranzhimeve té geverisjes éshté bazuar pérmes planifikimit té

auditimit, duke marré parasysh kontekstin brenda té cilit Komuna e Pejés operon dhe sfidat me té

cilat pérballet.

2.3.1 Pércaktimi i objektivave strategjike

Té gjitha organizatat buxhetore jané té obliguara té pérgatisin dhe té pércjellin planet strategjike né

nivel té organizatés. Komuna posedon disa nga kéto dokumente, si¢ jané: Strategjia qeverisése dhe

zhvillimore e Komunés pér vitin 2015 - 2017, Planet strategjike hapésinore dhe Planet strategjike

urbanistike e rregullative.

Céshtja 4 - Sfidat né miratimin, hartimin dhe Zbatim té planeve strategjike - Prioritet i larté

E gjetura

Me iniciativén e USAID-it, njé draftplan operativ emergjent ishte hartuar pér
periudhén 2015-2017, por i njéjti ende nuk ishte dérguar né asamblené komunale
pér t'u miratuar;

“Strategjia e zhvillimit rajonal” gjendet si dokument né komuné, por gé i takon
njé periudhe té kaluar, pra pér vitet 2010-2013, dhe si e tillé nuk ishte azhurnuar;

Plani strategjik kundér korrupsionit nuk &éshté pérgatitur, por éshté pérfshiré
vetém sinjé pjesé pérbérése e planit té hartuar pér integritet pér vitin 2017-2020;
dhe

Komuna ka njé strategji geverisése zhvillimore tri (3) vjecare (2015-2017), por
nuk kishte qartésuar pérgjegjésité pér koordinimin dhe zhvillimin e kétij plani
strategjik, nuk kishte llogaritur kostot pér implementimin e tij si dhe nuk ishte
zbatuar plani i monitorimit dhe vlerésimit té strategjisé.
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Rreziku

Rekomandimi 4

Mungesa e planeve strategjike dhe mos miratimi i tyre né asamblené komunale
rrezikon prioritizimin e c¢éshtjeve kyce pér zhvillimin dhe mirégenien e
qytetaréve té saj. Mos caktimi i pérgjegjésive pér koordinim dhe zhvillim té
planit strategjik, pamundéson pércjelljen dhe vlerésimin e pérmbushjes sé
objektivave né piképamje té vizionit té komunés, si njé ndér kushtet esenciale t&
geverisjes sé miré.

Kryetari duhet té inicioj hartimin dhe té propozoj pér miratim né asamblené
komunale planet strategjike pér zhvillimin e komunés, duke vendosur objektiva
té qarta strategjike dhe duke mbikéqyrur dhe matur realizimin e tyre.

2.3.2 Raportimi menaxherial dhe llogaridhénia

Menaxhmenti ka zbatuar njé séré kontrollesh té brendshme pér té siguruar se sistemet financiare

funksionojné si¢ duhet. Eshté e réndésishme qé ato té pérfshijné raportimin e duhur tek

menaxhmenti pér t¢ mundésuar njé pérgjigje efektive dhe me kohé ndaj problemeve operative té

identifikuara.

Céshtja 5 - Dobési né kontrollet menaxheriale - Prioriteti i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 5

Rishikimi yné i kontrolleve menaxheriale té zbatuara né sistemin kryesor
financiar t¢ komunés ka nxjerré né pah njé raportim té dobét financiar mbi
shpenzimet dhe té hyrat tek menaxhmenti i larté, si dhe analiza té
pakompletuara té ofrimit té shérbimeve. Procesi i raportimit t& brendshém ka
rezultuar me njé numér dobésish, té cilat kufizojné njé¢ menaxhim mé efektiv.
Pérgjegjésité jané té kufizuara dhe nuk jané duke u zbatuar né ményré té duhur.

Cilésia e dobét e raportimit financiar dhe té aktiviteteve tek menaxhmenti i larté
reduktojné aftésiné e menaxhmentit pér té¢ menaxhuar aktivitetet e Komunés né
ményré pro aktive si dhe ulé efektin e kontrolleve buxhetore. Kjo mund té
rezultojé né deficit ose suficit té paplanifikuar dhe té vonojé veprimet e
nevojshme pér t'i adresuar ato. Kjo, gjithashtu, mund té b&jé qé té hyrat té mos
arkétohen si¢ pritet. Ngjashém, kjo mund té rezultojé edhe me ofrimin e

shérbimeve jo cilésore.

Kryetari duhet té siguroj se éshté kryer njé rishikim pér té pércaktuar formeén e
raportimit financiar dhe operativ tek menaxhmenti i larté, nga i cili kérkohet qé
té mbéshtesé menaxhimin efektiv té veprimtarisé. Ecurité buxhetore duhet té
mbikéqyren vazhdimisht pér té shmangur suficitet e fundvitit si dhe pér té rritur
nivelin e arkétimeve.
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2.4 Sistemi i auditimit té brendshém

Njésia e Auditimit té Brendshém (NjAB) pér vitin 2016 kishte planifikuar njémbédhjeté (11)
auditime dhe kishte pérmbushur né térési planin e sajé vjetor. NJAB pér auditimet e kryera kishte
dhéné 51 rekomandime, prej té cilave 35 ishin zbatuar, pesé (5) ishin zbatuar pjesérisht dhe 11 nuk
ishin zbatuar. Ndikimi i produkteve té Auditimit té Brendshém duhet té gjykohet nga réndésia qé i

jep menaxhmenti adresimit t&é rekomandimeve si dhe nga mbéshtetja e ofruara nga njé Komitet i

Auditimit efektiv. Dhe, né kété kuptim, komuna duket se né ményré té disiplinuar ka zbatuar

shumicén e rekomandimeve.

Megjithaté, ekzistojné disa c¢éshtje té cilat duhet té adresohen pér ta fuqgizuar tutje funksionin e

auditimit t& brendshém, té cilat jané pérshkruar né vijim.

Céshtja 6 - Funksionim i dobét i Komitetit té Auditimit - Prioriteti i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 6

Komiteti i auditimit gjaté vitit 2016, kishte mbajtur katér takime, mirépo dy (2)
anétarét e komitetit nuk kishin gené prezent. Né takimin e treté dhe katért
mungonte kryetari i komitetit t& auditimit. Né takimet e komitetit té auditimit
ishte raportuar pér raportet e NJAB, por komiteti nuk kishte kérkuar nga
menaxhmenti qé té implementojé rekomandimet e NJAB. Menaxhmenti nuk
pérgatit plane pér implementimin e rekomandimeve té njésisé sé auditimit té
brendshém.

Puna e Komitetit t¢ Auditimit né kapacitet jo té ploté, redukton aftésiné
mbikéqyrése té aktiviteteve t& NJAB dhe fugizimin e métejmé té rolit té auditimit
té brendshém.

Kryetari té siguroj funksionimin e ploté té Komitetit té¢ Auditimit dhe NJAB pér
té arritur pérfitimin maksimal nga shérbimet e auditimit t& brendshém.
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Hyrje

Puna joné pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK) jashté fushave té qeverisjes té
pérmendura né kapitullin 2, pasqyron punén e detajuar t&é ndérmarré pér sistemet e t&é hyrave dhe
shpenzimeve né organizatén buxhetore. Si pjesé e késaj, ne konsiderojmé menaxhimin e buxhetit,
¢éshtjet e prokurimit dhe té burimeve njerézore si dhe pasurité dhe detyrimet.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

Prokurimi edhe mé tej vazhdon té mbetet shqetésim kryesor pér komunén, pér shkak se nuk jané
zbatuar sa duhet rregulloret, dhe kjo ka rezultuar né vleré té dobét pér parané e shpenzuar si dhe
vonesa né realizimin e pagesave. Né kontekst té sistemeve financiare, kontrollet mbi té hyrat né
pérgjithési nuk kané qené aq efektive dhe nuk jané duke u zbatuar né ményrén e duhur, ndérsa
kontrollet mbi kategorité tjera té shpenzimeve kérkojné pérmirésim té métejshém pér té parandaluar
parregullsité dhe té shtojné vlerén pér para.

3.1 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Ne i kemi shqyrtuar té hyrat e arkétuara, burimet e fondeve buxhetore, si dhe shpenzimet e fondeve
sipas kategorive ekonomike. Kjo éshté paraqitur né tabelat e méposhtme:

Tabela 1. Té hyrat vetjake (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2016 2015 2014

ers fillestar Final | Pranimet | Pranimet | Pranimet
Té hyrat vetjake 3,452,687 | 3,452,687 | 3,470,858 | 3,337,518 | 3,271,418
Totali 3,452,687 | 3,452,687 | 3,470,858 | 3,337,518 | 3,271,418

Té hyrat e planifikuara né vitin 2016 ishin aférsisht té njéjta me ato té realizuara. Te pranimet jané
pérfshiré edhe té hyrat nga gjobat e trafikut dhe dénimet e gjykatave, né vleré 454,057€2, té cilat jané
mbledhur nga institucionet gendrore.

Té hyrat vetjake né vleré 3,452,687€ ishin alokuar pér financimin e shpenzimeve pér nevojat e
komunés. Nga kjo vleré ishin shpenzuar 2,841,727€, ndérsa pjesa e mbetur né vleré 175,075€ jané
bartur pér vitin 2017. Totali i té hyrave vetjake té pa shpenzuara nga inkasimi ishte 630,228€.
Arkétimi i té hyrave pér vitin 2016 reflekton rritje né vleré 133,340€ apo rreth 4% mé krahasuar me
vitin paraprak.

2 Gjobat/dénimet e Policisé sé Kosovés nga trafiku 150,108.5€ dhe Gjobat/dénimet nga Gjykata 303,948¢€.
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Tabela 2. Burimet e fondeve buxhetore (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2016 2015 2014

fillestar Final® | Realizimi | Realizimi | Realizimi
Burimet e Fondeve: 20,717,792 | 23,384,361 | 22,047,434 | 21,146,160 | 20,536,683
Granti i Qeverisé -Buxheti 17,265,105 | 17,498,949 | 17,496,799 | 17,984,147 | 17,232,343
Té bartura nga viti paraprak* - 0 1,183,637 728,484 648,492 659,067
Té hyrat vetjake® 3,452,687 | 3,452,686 | 2,841,727 | 2,217,268 | 2,566,106
Donacionet e brendshme 0 684,790 472,244 50,640 0
Donacionet e jashtme 0 564,299 508,180 245,613 79,167

Buxheti final né raport me buxhetin fillestar ishte rritur pér 2,666,569€. Kjo rritje éshté rezultat i

grantit qeveritar pér 233,843€, té¢ hyrave té bartura nga viti paraprak 1,183,637€, donacioneve e
brendshme pér 684,790€ dhe donacioneve té jashtme pér 564,299€.

Né vitin 2016, komuna ka ekzekutuar 94% té buxhet final ose 22,047,434€, me njé pérmirésim prej

4% krahasuar me vitin 2015. Megjithaté, realizimi i buxhetit mbetet né nivel jo shumé té kénaqshém

te kategoria e investimeve kapitale, dhe mé poshté jepen shpjegimet pér pozitén aktuale.

Tabela 3. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2016 2015 2014

fillestar Final Realizimi | Realizimi | Realizimi
i:ti egr(‘)ﬁ"f‘eezl‘:(fr‘:;‘i‘:gf’ipas 20,717,792 | 23,384,361 | 22,047,434 | 21,146,160 | 20,536,653
Pagat dhe Méditjet 12,965,868 | 13,235,378 | 13,213,466 | 13,002,566 | 11,925,237
Mallrat dhe Shérbimet 2,420,000 | 2,572,602 2,559,607 | 2,262,418 | 2,260,801
Shérbimet komunale 671,924 671,707 664,499 606,154 528,460
Subvencionet dhe Transferet 250,000 257,628 248,570 359,212 428,300
Investimet Kapitale 4,410,000 | 6,647,046 5,361,292 | 4,915,810 | 5,393,855

Shpjegimet rreth ndryshimeve né kategorité buxhetore jané né dhéné si né vijim:

e Rritja e buxhetit pér paga dhe méditje pér 269,510€ éshté rezultat i vendimit té qeverisé;

e Rritja e buxhetit pér mallra dhe shérbime pér 152,602€ &éshté rezultat i té hyrave vetjake né
vleré 112,012€ dhe nga grantet e donatoréve né vleré 40,590€;

3 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi i pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave
4Té hyrat vetjake té¢ Komunave té pashpenzuara né vitin paraprak té bartura né vitin aktual.
5 Pranimet e pérdorura nga entiteti pér financimin e buxhetit té vet.
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e Buxheti pér subvencione dhe transfere éshté rritur pér 7,628€ si rezultat i té¢ hyrave vetjake;
dhe

e Rritja e buxhetit pér investime kapitale pér 2,237,046€ éshté rezultat i vendimit té qeverisé
né vleré 16,731€, té hyrave vetjake né vleré 1,036,696€ dhe nga grantet e donatoréve né vleré
1,183,619€.

Céshtja 7 - Realizimi i buxhetit - Prioriteti i larté

E gjetura Realizimi i buxhetit pérgjithésisht ishte né nivelin e pritur, pérveg pér investimet
kapitale ku rreth 19% té fondeve kané rezultuar me suficit né fund té vitit.
Pérderisa ky buxhet éshté bartur si suficit, komuna ka mundur té ekzekutojé
pagesat pér obligimet e prezantuara né PFV-né vleré 292,890€ dhe mos té
ngarkoj buxhetin e vitit té¢ ardhshém me kéto obligime pér investime kapitale.

Pérmes vendimeve gjyqésore dhe pagesave direkte nga Thesari ishin ekzekutuar
pagesa né vleré 371,312€ nga kategoria e investimeve kapitale. Zyrtarét e
komunés nuk ishin né gjendje té ofronin déshmi se pér cfaré obligimesh ishin
kryer kéto pagesa

Rreziku Tepricat e fondeve né fund té vitit te kategoria e investimeve kapitale mund té
rezultojé né mos arritjen e objektivave té organizatés, respektivisht me mos
realizimin e projekteve té planifikuara dhe realizimin e kétyre projekteve né
vitin e ardhshém. Shumat e ekzekutuara té pagesave né bazé té vendimeve
gjygésore ndikojné né prishjen e bilancit buxhetor dhe rrisin rrezikun qé
projektet e planifikuara té mos realizohen.

Rekomandimi 7 Kryetari duhet té siguroj qé performanca buxhetore éshté monitoruar né ményré
sistematike né baza mujore dhe qé ky rishikim i identifikon dhe adreson
barrierat pér realizim té buxhetit né nivel té planifikuar, si dhe té zvogglojé sa
mé shumé obligimet e bartura pér pagesé né vitin tjetér.
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311 Téhyrat

Té hyrat e realizuara nga komuna né vitin 2016 ishin né vleré 3,470,858€. Té hyrat jané realizuar

kryesisht nga tatimi né prong, lejet e ndértimit, té hyrat nga qiraja, taksa administrative dhe té tjera.

mbledhjen e té hyrave, me géllim té rritjes sé t&é hyrave dhe sigurimin e saktésisé dhe plotésisé sé

raportimeve.

Céshtja 8 - Mangeési né planifikimin dhe raportimin e té hyrave - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 8

Komuna nuk kishte pérfshiré né planifikim té hyrat nga lejet e ndértimit, giraté,
taksat e pajisjeve motorike dhe licencat. Vlera e inkasimeve gqé nuk ishin
planifikuar ishte 381,000€.

Sipas té dhénave nga sektori i tatimit né proné, komuna ka né evidencé 31,703
prona té regjistruara, ndérsa né vitin 2016 kishte béré 578 verifikime té pronave
ekzistuese, qé do té thoté se kishte verifikuar vetém 2% té tyre dhe jo 1/3-tén sig
pércaktohet me nenin 13 té Udhézimit Administrativ nr. 03/2011.

Mos planifikimi i té hyrave véshtiréson procesin e planifikimit pér shpenzimin
e tyre dhe mund té rezultojé me bartje té obligimeve pér periudhat e ardhshme.
Mos verifikimi i 1/3 té pronave mund té rezultojé me manggsiné e informatave
té plota té pronés sé tatueshme aktuale.

Kryetari duhet té siguroj qé gjaté planifikimit fillestar t& buxhetit, té hyrat jané
pérfshiré sipas té gjitha llojeve dhe shumave té péraférta qé pritén té inkasohen,
si dhe té siguroj se do té béhet verifikimi i 1/3 té pronave pér tatimin né proné.

Céshtja 9 - Mos aplikimi i rregullores pér ngarkesa dhe gjoba komunale - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 9

Gjaté testimit té té hyrave nga taksa administrative dhe licenca pér auto taksi, né
nénté (9) raste qytetarét ishin ngarkuar me tarifa jo té sakta. Né gjashté (6) raste
ishte pérdorur rregullorja e vjetér, ndérsa né tri (3) raste éshté pérdorur
rregullorja aktuale, por tarifat ishin aplikuar gabimisht. Pagesa pér kéto taksa
ishte béré 117€, ndérsa sipas rregullores né fuqi kjo shumé duhej té ishte 182€.

Mos aplikimi i rregullores né fuqi, ndikon né ngarkesat e qytetaréve me tarifa jo
adekuate, me ¢ ‘rast qytetarét mund té paguajné mé pak apo mé shumé sesa
pércaktohet me rregullore, dhe rrjedhimisht kjo reflekton edhe né buxhetin e
komunés.

Kryetari duhet té forcoj masat e pérgjegjésisé ndaj personave qé aplikojné tarifat
e ngarkesave té qytetaréve dhe té sigurohet se éshté duke u aplikuar né ményré
strikte rregullorja né fuqi, me tarifa dhe gjoba komunale té sakta.
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Céshtja 10 - Mungesa e barazimit té té hyrave né programin e Protaxit - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 10

Té hyrat nga tatimi né proné té arkétuara gjaté vitit 2016 sipas programit qé
menaxhohet nga Ministria e Financave/Protax ishin 1,524,625€, ndérsa sipas
Freebalance-it, kéto té hyra jané 1,562,511€. Pra kemi njé diferencé pér 37,886€.

Mos harmonizimi i té hyrave nga tatimi né proné ndérmjet kétyre sistemeve
paraget rrezikun gqé qytetaréve qé kané paguar obligimin mos t'u zbritet kjo
shumé e paguar né sistemin e Protax-it, dhe té njéjtit t& ngarkohen pérséri me
obligimin e paguar.

Kryetari duhet té siguroj qé qytetarét t&¢ mos ngarkohen pérséri me tatimin e

paguar, si dhe té béjé pérpjekje me zyrtarét e Ministrisé sé Financave pér té gjetur
arsyet e paragqitjes sé diferencave dhe té njéjtat té eliminohen.

Céshtja 11 - Vonesa né arkétimin e qirasé - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 11

Komuna kishte kontraté me njé qiramarrés qé pagesa e girasé vjetore té paguhet
né fillim té vitit kalendarik pér téré vitin. Qiramarrési nuk kishte respektuar
kushtet e kontratés pér pagesén e késaj qiraje. Drejtoria pér Céshtje Pronésore -
juridike kishte nxjerré vendim né kundérshtim me kontratén qé pagesa té kryhet
né katér késte.

NEé njé rast tjetér té qiradhénies, sipas kontratés parashihej qé qiramarrési brenda
pesé (5) ditéve pas fillimit té vitit té paguaj qirané. Mirépo, pagesa né vleré 4,260€
pér hapésirén né objektin e administratés ishte kryer me pesé (5) muaj vonesé.

Menaxhimi i dobét i kontratave né lidhje me pronat e dhéna me qira si dhe mos
gatishméria pér té ndérmarré masa efikase pér inkasimin e té hyrave, rrité
rrezikun e mos realizimit té planit té té hyrave dhe projekteve kapitale té cilat
jané planifikuar té financohen prej té hyrave vetjake.

Kryetari té siguroj njé menaxhim efektiv té kontratave té giradhénies dhe té
vendos mekanizma efikas pér realizimin e té hyrave konform kushteve té
kontraktuara, pérkatésisht zbatimin e afateve pér arkétimin e mjeteve nga giraja.

3.1.2 Pagat dhe méditjet

Pagat dhe Méditjet paguhen pérmes njé sistemi té centralizuar. Kontrollet kyge gé e konfirmojné
saktésiné dhe plotésiné e pagesave jané listat e pagave té nénshkruara nga udhéheqésit e njésive.
Shpenzimet pér paga gjaté vitit 2016 ishin 13,213,466€ apo 100% e buxhetit té planifikuar.

Nuk kemi rekomandime né keté fushé.
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3.1.3 Mallrat dhe shérbimet, si dhe shérbimet komunale

Buxheti final pér mallra dhe shérbime né vitin 2016 ishte 3,244,309€. Prej tyre ishin shpenzuar

telekomunikim, shérbime, blerje e mobileve dhe pajisjeve, derivate dhe 1éndé djegése, shérbime té

regjistrimit dhe sigurimit, mirémbajtje e té tjera.

Céshtja 12 - Kontrata jashté planit té prokurimit - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 12

Kontratat Furnizim me material stomatologjik, Mirémbajtja dhe servisimi i
sistemit té klimatizimit, Furnizim me material administrativ dhe ushqgimor,
Transporti me autobus dhe Furnizim me material higjienik, nuk ishin té
pérfshira né planin e prokurimit té dérguar né AQP. Vlera e kétyre pesé (5)
kontratave éshté 1,431,670€.

Lidhja e kontratave jashté planit t& prokurimit, rrezikon realizimin e kontratave
qé jané planifikuar dhe ndryshimin né prioritete, apo edhe hyrjen né obligime
pa mbéshtetje buxhetore.

Kryetari duhet té siguroj se plani i prokurimit éshté hartuar pas njé analize té
hollésishme té té gjitha njésive kérkuese dhe ka pérfshiré sipas prioriteteve té
gjitha projektet, pér té cilat jané siguruar fondet e duhura buxhetore.

Céshtja 13 - Mos plotésimi i kérkesave dhe ndarje jo e duhur e detyrave - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 13

Te kontrata “Furnizim me material stomatologjik” né vleré 239,634¢€, kritere né
dosje té tenderit ishte qé qarkullimi bankar pér tri (3) vite té jeté jo mé pak se
150,000€ dhe largésia e depos jo mé shumé se 15km nga qyteti i Pejés. Ne nuk
kemi gjetur déshmi se fituesi i ka plotésuar kéto kérkesa.

Kryetari i komisionit pér vlerésimin e ofertave té tenderit “Furnizim me material
administrativ’ né vleré 69,706€, éshté caktuar edhe mbikéqyrés (menaxher
projekti) pér kété kontraté. Kjo éshté né kundérshtim me Rregullat dhe
udhézuesit operativ pér prokurimin publik nga KRPP.6

Dhénia e kontratés jashté kritereve té pércaktuara, éshté né kundérshtim me
ligjin dhe rrezikon qé fituesi té mos e pérmbushé kontratén pér shkak té
kapaciteteve té pa mjaftueshme. Ndarja jo e duhur e detyrave dhe pérgjegjésive,
angazhimi i zyrtaréve té njéjté né vlerésim e ofertave dhe né menaxhimin e
projektit fitues, rrit rrezikun e konfliktit té interesit.

Kryetari duhet té siguroj se me kontraté shpérblehen vetém OE gé plotésojné
kérkesat e parapara né dosje té tenderit, si dhe me rastin e ndarjes sé¢ detyrave té
zyrtaréve pér aktivitetet té caktuara, té jeté né pajtim me legjislacionin né fuqi,
né ményré qé té shmanget mundésia e konfliktit té interesit.

6 Neni 62.3.7.
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3.14 Subvencionet dhe transferet

Buxheti final pér subvencione dhe transfere ishte 257,628€. Prej tyre né 2016 ishin shpenzuar

aktiviteteve kulturore, sportive apo ndihma momentale.

Céshtja 14 - Dobési né kontrolle té subvencioneve - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 14

Kryetari kishte lejuar ndihmé financiare sipas kérkesés s¢ pérfituesit individual
né shumé 2,500€, me arsyetim se mjetet do té pérdoren pér ndihmé financiare
pér furnizim me material pér ta finalizuar objektin e shtépisé sé ndértuar pér
banim familjar, si rast i réndé social. Ndérmjetésuesi i cili kishte marré pérsipér
ndihmén financiare, gjaté raportimit té mjeteve té shpenzuara nuk kishte ofruar
déshmi té besueshme dhe relevante se mjetet jané shpenzuar pér géllimin e
mésipérm.

Subvencioni né vleré 7,500€ né emér té pérfituesit publik ishte dhéné me rreth
shtaté (7) muaj vonesé. Vendimi ishte marré me daté 22.02.2016, kurse mjetet
ishin transferuar tek pérfituesi me datén 25.10.2016.Neni 14.2 i rregullores pér
subvencione pércakton qé subvencioni té paguhet jo mé voné se 30 dité pas
datés sé aprovimit.

Mungesa e déshmive té mjaftueshme dhe vonesa né pagesa pér raste té
subvencioneve,mund té rezultojé me vleré té dobét pér para dhe pagesa jo né
harmoni me rregulloren.

Kryetari té siguroj se jané respektuar kérkesat ligjore né lidhje me pagesén e
subvencioneve, dhe se jané ofruar déshmi relevante qé arsyetojné géllimin e
subvencionit.
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3.1.5 Investimet kapitale

Buxheti final pér investime kapitale ishte 6,647,046€. Prej tyre né 2016 ishin shpenzuar 5,361,291€.
Ato kané té béjné me shpenzime pér rregullim té infrastrukturés, ndértim té shkollave, shpronésime,

pajisje dhe pérmirésime té ndryshme té pasurive kapitale.

Céshtja 15 - Mungesa e datave né raporte té pranimit - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 15

Neé teté (8) raste kemi vérejtur qé situacionet e pranuara nga organi mbikéqyrés
ishin pa daté té pranimit. Pér kété arsye éshté e pamundur té dihet se a jané kryer
punimet sipas afatit t& paraparé me kontraté.

Mos vendosja e datés sé kryerjes sé punés nga organi mbikéqyrés, rrité rrezikun
gé komuna mos té keté déshmi nése punét jané kryer sipas afateve kohore té
pércaktuara né kontraté.

Kryetari duhet té siguroj se menaxheri i projektit zbaton té gjitha kontrollet e
rregullsisé dhe vlefshmérisé sé dokumentacionit dhe nuk pranon raporte nga
organi mbikéqyrés pa daté té pranimit dhe informatat tjera t&é nevojshme.

Céshtja 16 - Keq klasifikim né kategori ekonomike - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 16

Pagesa e ekzekutuar me daté 29.08.2016 né vleré 9,980€ ishte Kklasifikuar
gabimisht si shpenzim pér mirémbajtje investive, mirépo nga kontrata me titull
“Qéndro pér fundjavé, pérjeto Pején” vérehet se pozicionet e faturuara kishin té
bénin me shérbime.

Ekzekutimi i shpenzimeve nga kategorité ekonomike jo adekuate do té ndikoj
né prezantimin e pasakté né PFV. Dhe nése shumat e keq klasifikuara jané
materiale, ato mund té rezultojné edhe me kualifikim t&é opinionit.

Kryetari duhet té siguroj qé klasifikimi i shpenzimeve béhet sipas kategorive
ekonomike adekuate té pércaktuara me planin kontabél, né ményré gé kjo té
reflektoj prezantimin e drejté té¢ shpenzimeve né PFV.
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3.2 Pasurité

3.21 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Komuna e Pejés nuk kishte béré pérmirésime té shumta sa i pérket regjistrimit té pasurive komunale

sipas rekomandimit t& dhéné vitin e kaluar. Mos regjistrimi i ploté i pasurisé éshté trajtuar tek pjesa

e opinionit nénkapitulli 1.1.

Céshtja 17 - Dobési né menaxhimin e pasurisé- Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 17

Komisioni i inventarizimit kishte pérfunduar inventarizimin me 12 dité vonesé
dhe nuk e kishte béré krahasimin e gjendjes sé inventarizuar me gjendjen né
regjistrat e pasurive jo financiare. Kjo éshté kérkesé e rregullores pér
menaxhimin e pasurisé jo financiare né organizatat buxhetore

Regjistri i E-pasurisé nuk éshté i sakté pér arsye qé blerjet nga Shéndetésia dhe
Arsimi nuk regjistrohen né kété regjistér.

Mungesa e regjistrit té ploté té pasurisé dhe mos krahasimi i regjistrit té pasurisé
me gjendjen reale, véshtiréson identifikimin e pasurive pér té konfirmuar
ekzistencén e tyre, si dhe rrit rrezikun gqé ato té keqpérdoren, humben apo
tjetérsohen.

Kryetari té siguroj qé regjistrat e pasurive té jené té plota dhe té sakta, dhe pér
dobésité identifikuara gjaté inventarizimit t& merren veprime konkrete pér

pérmirésim né pajtim me kérkesat e rregullores pér menaxhim té pasurisé.
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3.2.2 Te arkétueshmet

Komuna nuk ka arritur t’i prezantojé sakté té gjitha borxhet pér té cilat ka ofruar shérbime. Struktura

e llogarive té arkétueshme pérbéhet kryesisht nga: Tatimi né proné, giraté dhe taksat e aktivitetit t&

biznesit.

Céshtja 18 - Mos barazimi i llogarive té arkétueshme - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 18

Komuna ngarkesat dhe inkasimet pér taksén né biznes e menaxhon né
programin e Excel-it. Zyrtari pérgjegjés kishte raportuar né Departamentin e
Financave ngarkesa né vleré 8,690,808€, ndérsa né programin e Exel-it ngarkesat
figurojné né vleré 8,665,268€, pra ekziston njé diferencé prej 25,541€. Sipas
zyrtaréve diferenca, ekziston pér shkak té gabimeve qé jané béré gjaté ngarkimit
té bizneseve me keté taksé, mirépo neve nuk na jané ofruar déshmi qé vértetojné
diferencén né kéto raporte.

Vlera e borxhit té pasqyruar né kartela financiare individuale té tatimpaguesve
nuk korrespondon me vlerén e borxhit té paraqgitur né raportin e ngarkesés dhe
inkasimit (raport nga i cili jané nxjerré vlerat pér t'u paraqitur né PFV). Kéto
interesin e muajit dhjetor 2016, té cilat nuk jané pérfshiré né raportin e ngarkesés
dhe inkasimit. Kéto diferenca ekzistojné tek té gjithé tatimpaguesit tek té cilét
vlera e borxhit né fund té vitit nuk ishte zero, prandaj llogarité e arkétueshme
jané té nénvlerésuar pér kéto vlera.

Mungesa e sigurisé sé bazés sé t& dhénave pér ngarkesa dhe inkasim pér kété
taksé, rrit rrezikun qé komuna té zvogglojé vlerén e ngarkesés sé bizneseve pa
inkasuar kurrfaré mjetesh. Mos pérfshirja e interesit dhe dénimeve né raportet
financiare, rrit rrezikun qé komuna té mos e posedoj vlerén e sakté té llogarive
té arkétueshme dhe né kété ményré t'i nénvlerésoj ato.

Kryetari duhet té siguroj se jané sqaruar diferencat ekzistuese dhe té dhénat gé
paraqiten né raportet financiare jané té plota dhe té sakta, si dhe pérfshiré té
gjitha vlerat té cilat e paragesin gjendjen reale.
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3.3 Obligimet e papaguara

Pasqyra e detyrimeve té papaguara ndaj furnitoréve né fund té vitit 2016 ishte 657,472€. Kéto

detyrime jané bartur pér t'u paguar né vitin 2017.

Céshtja 19 - Raportim jo i ploté obligimeve dhe vonesa né pagesén e tyre - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 19

Né ministriné e financave, komuna kishte raportuar vetém faturat e pa paguara
té muajit paraprak, ndérsa rregulla financiare pér raportim té obligimeve kérkon
qé raporti mujor i obligimeve duhet té pérfshijé gjendjen e obligimeve té
periudhés raportuese, pérfshiré kétu té gjitha obligimet, pa marré parasysh se
né cilén periudhé kané ndodhur.

Sipas Rregullés Financiare 01-2013 MF- Shpenzimi i parave publike, organizata
buxhetore duhet qé c¢do faturé té vlefshme pér pagimin e mallrave dhe
shérbimeve té pranuara ta paguaj brenda 30 ditésh kalendarike nga data e
pranimit té faturés. Né 16 raste kemi vérejtur vonesa né pagesa prej 7 dité deri
15 muaj, né shumé totale prej 343,208€.

Raportimi jo i ploté i faturave té papaguara dhe vonesa né shlyerjen e borxheve
ndaj furnitoréve rrit rrezikun e padive dhe mund té rezultojé me kosto shtesé té
interesave dhe té gjobave, té kérkuara nga palét e treta.

Kryetari duhet té forcoj kontrollet dhe té sigurojé se departamenti i financave do
t'i evidentoj, kontrolloj, raportojé dhe paguaj té gjitha obligimet brenda afateve
té pércaktuara ligjore.
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Shtojca I: Qasja dhe metodologjia e auditimit

Pérgjegjésité e Auditorit dhe té atyre té ngarkuar me geverisje jané dhéné né hollési né Opinionin e
pércaktuar né kapitullin 1.2 té kétij raporti.

Derisa rezultat ky¢ i punés soné éshté opinioni i auditimit, ky raport pasqyron térésiné e punés soné
me fokus té vecanté edhe né Céshtjet e Qeverisjes pérfshiré Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin.
Kjo e fundit mbéshtetet né programin toné té gjeré té auditimit té pajtueshmérisé té bazuar né rrezik.

Pérmbledhja e pérgjithshme ka pér géllim t'i nxjerré né pah gjetjet kryesore té auditimit dhe
veprimet kycé pér té cilat Kryetari duhet té sigurojé se jané ndérmarré pér t'i adresuar dobésité e
identifikuara té menaxhimit/ té kontrollit.

Raporti i detajuar ofron njé pérmbledhje té gjeré té té gjeturave tona té auditimit me theks té vecanté
né pércaktimin e shkakut té té gjeturave té auditimit dhe né dhénien e rekomandimeve té
pérshtatshme pér t'i adresuar ato. Pér té gené mé i ploté, ne kemi pérfshiré ¢éshtjet e identifikuara
gjaté auditimit t€é ndérmjetém aty ku ato kané mbetur relevante. Té gjeturat tona jané definuar si:

Té prioritetit té larté - Céshtjet té cilat nése nuk adresohen mund té rezultojné né dobési materiale
né kontrollin e brendshém dhe ku veprimi i marré do té ofrojé mundésiné pér pérmirésimin e
efikasitetit dhe efektivitetit t&é kontrolleve té brendshme; dhe

Té prioritetit t¢ mesém - Céshtje té cilat mund té mos rezultojné né dobési materiale, por ku veprimi
i marré gjithashtu do té ofrojé¢ mundésiné pér pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit té
kontrolleve té brendshme.

Té gjeturat qé konsiderohen me prioritet té ulét i jané raportuar ve¢mas stafit té financave.

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té kontabilitetit,
teste té ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té geverisjes deri né até masé sa
qé konsiderohet e nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. T€ gjeturat e auditimit nuk duhet t&é
konsiderohen sikur pérfagésojné njé pasqyré gjithépérfshirése té té gjitha dobésive qé mund té
ekzistojné, apo edhe té gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané
operuar.
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Shtojca II: Shpjegim i llojeve t& ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paragqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme
dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné keq-
deklarime materiale. Auditorét mund té japin tri lloje opinionesh té modifikuara: opinion té
kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim té opinionit.
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Pércaktimi i llojit té modifikimit gé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit té modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné keg-
deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t&¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi t&é
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit t€ angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se menaxhmenti
ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori konsideron se mund té
rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim opinioni mbi pasqyrat
financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paragrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tjera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore gé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme se
¢éshtja nuk pérmban keqdeklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé njé
paragrafi té Theksimit t& Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet t'i
referohen vetém informacionit té paragitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.
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158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o t& keté titullin ‘theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj ¢éshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gqé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit té Céshtjes.
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Shtojca III: Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak

Komponenti i

Rekomandimet e dhéna

Té zbatuara

Né proces té

Té pa zbatuara

e vitit paraprak

veprimit dhe té identifikoj arsyet pse i njéjti nuk éshté zbatuar. Njé plan
i rishikuar duhet té pércaktoj sakté afatet kohore pér implementim e
rekomandimeve té béra nga AP, dhe stafin pérgjegjés té identifikuar,
duke u fokusuar fillimisht né fushat mé té réndésishme.

Auditimit zbatimit
Pasqyrat Prioritet i larté - Kryetari duhet té sigurojé se éshté béré njé analizé pér Nuk ka
Financiare t“i pércaktuar shkaget qé kané ndikuar né Theksim té Céshtjes. Duhet pérmirésime té
té ndérmerren veprime pér t“i adresuar shkaqet né ményré sistematike dukshme pér té
dhe pragmatike pér t“i hequr gabimet né klasifikimin e shpenzimeve ndikuar né theksim
jo-kapitale, dhe pér té siguruar regjistrimin dhe vlerésimin e sakté té té Céshtjes.
pasurive kapitale.. Keq klasifikimet
jané pérmirésuar
dukshém.
Prioritet i larté - Kryetari duhet té sigurojé se ZKF raporton né ményré Kishte probleme
sistematike mbi progresin e fizik dhe financiar té investimeve kapitale. né regjistrim
Aty ku éshté e nevojshme, duhet té azhurnohen projektet né programin edhe pse i kishte
e investimeve kapitale, né ményré qé kérkesat e ardhshme buxhetore té regjistruar nuk
jené béré né bazé té nevojave reale pér investime. jané ruajtur
shénimet.
Rekomandimet | Kryetari duhet t& monitoroj né ményré sistematike zbatimin e planit té Nuk monitorohet

formalisht
zbatimi i
rekomandimeve.
Disa nga
rekomandimet
kané mbetur té
pa zbatuara.
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Qeverisja e
miré

Kryetari duhet té sigurojé se éshté zbatuar njé rishikim pér plotésimin e
listés kontrolluese té vetévlerésimit dhe qé éshté béré adresimi i
fushave me dobési né ményré pro aktive. Njé rol ndihmés né ngritjen e
cilésisé dhe konfirmimit té pohimeve né pyetésorin e vetévlerésimit,
mund té ofroj auditimi i brendshém pérmes rishikimit pérfundimtar.

Lista kontrolluese e
vetévlerésimit éshté
pérgatitur por
mbetet ende puné
pér ngritje té
cilésise.

Kryetari duhet té sigurojé se pas hartimit té njé liste té rrezigeve me
nivelet pérkatése, pérgjegjésia e drejtpérdrejté pér menaxhimin e
rrezikut éshté deleguar tek njé drejtor pérkatés i cili né koordinim me
udhéheqésit e njésive do té menaxhoj dhe do té raportoj né baza té
rregullta mbi mbarévajtjen e procesit.

Nuk éshté
zbatuar.

llogaridhénies dhe té kérkesave pér raportim té vendosura mbi
drejtorité e komunés dhe té implementojé aranzhime mé té mira pér
arritjen e objektivave té specifikuara dhe pér té pérmirésuar qeverisjen
e miré né té gjithé komunén.

Nuk éshté
zbatuar.

Auditimi i
brendshém

Pér té arritur pérfitimin maksimal nga shérbimet e auditimit té
brendshém, Kryetari duhet té rishikojé nevojén gé planet e auditimit té
brendshém té pérshtaten me kérkesat qé auditimi i brendshém té
ndjeké aktivitetet gjaté vitit aktual dhe té propozoj masa té
menjéhershme pérmirésimi. Gjithashtu, komiteti i auditimit duhet té
jeté shumé mé aktiv né mbikéqyrjen, ngritjen dhe fuqizimin e rolit té
auditimit té brendshém.

Jané béré pérpjekje
por ende mbetet
sfidé megjithate
komiteti i auditimit
kishte gené mé
aktivé gjaté vitit
2016.

Buxheti

Kryetari duhet té sigurojé qé performanca buxhetore éshté monitoruar
né ményré sistematike dhe jané identifikuar barrierat pér realizim té
buxhetit né nivel té planifikuar. Aty ku mund té béhen pérshtatjet pér
reduktim té shpenzimeve operative, té njéjtat té rishikohen pér
koncentrim né projekte kapitale.

Nuk éshte
zbatuar.
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Shpenzimet
pérmes
prokurimit

Kryetari duhet t“i shqyrtoj arsyet pse déshtimet lidhur me zbatimin e
kontratés kané ndodhur, dhe té propozoj hapat qé duhet ndigen deri né
finalizimin e késaj kontrate. Gjithashtu, kontrollet e certifikimit duhet té&
forcohen dhe té gjitha pagesat té béhen vetém pas konfirmimeve t&é
pozicioneve té parapara né kontraté.

E zbatuar

Dobésité e identifikuara me furnizime selktive me material
administrativ duhet té rishikohen dhe kryetari duhet té siguroj qé me
rastin e hartimit té planit vjetor té prokurimit, nga té gjitha njésité
kérkuese éshté béré njé vlerésim real i nevojave dhe gé té gjitha
kontratat té lidhen vetém pér materialet dhe sasiné e nevojshme.

E zbatuar

Kryetari duhet forcoj kontrollet e prokurimit dhe té sigurohet se
proceset e prokurimit zhvillohen né pajtim té ploté me rregullat e
pércaktuara ligjore dhe udhézuesit pérkatés. Rasti i vazhdimit té
furnizimit me nafté pa kontraté té vlefshme, duhet té shqyrtohet, dhe
praktikat e tilla t& mos pérsériten.

E zbatuar

Kryetari duhet té siguroj se kontrollet e certifikimit do té forcohen, dhe
se pas konfirmimit se té gjitha furnizimet jané kryer pérmes raporteve
té qarta té pranimit dhe né pajtim me kushtet e kontratave, mund t&é
procedohet me pagesa. Né té kundértén, pagesat nuk duhet té
certifikohen.

Kishte progres tek
certifikimi i
pagesave por duhet
té béhen
pérmirésime né
ekzekutimin e
pagesave brenda 30
dite dhe situacionet
e pranuara nga
organi mbikéqyrés
té pérmbajné datén
e pranimit.
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Paga dhe Kryetari té ndérmarr masa konkrete pér té siguruar njé raportim té E zbatuar.
méditje rregullt té departamenteve dhe té siguroj raporte pérmbledhése nga
departamenti i burimeve njerézore dhe té siguroj njé proces té rregullt
lidhur me rekrutimin dhe menaxhimin e personelit né komuné.
Subvencione Kryetari duhet té vendosé kritere té qarta lidhur me Jané béré pérpjekje

dhe Transfere

pérfitimin/refuzimin e kérkesave pér subvencione. Té sigurohet qé me
rastin e subvencioneve te lejuara te kérkohen gé té pérpilohen raporte
pérshkruese bashkangjitur me déshmi dhe fatura pér arsyeshmériné e
shpenzimeve dhe té pércillen aktivitetet pér te cilat &éshté lejuar
subvencioni.

pér pércjelljen e
aktiviteteve pér té
cilat éshté lejuar
subvencioni por
ende mbetet sfidé
pér implementimin
né térési té
rekomandimit
sidomos te
pérpilimi i ploté i
raporteve kthyese
dhe vendosja e
kritereve té qarta.

Té hyrat

Kryetari té vendosé kontrolle t& brendshme shtesé né fushén e
mbledhjes, barazimit dhe raportimit té té hyrave vetjake. Kryetari
duhet té sigurojé se me rastin e rishikimit t& buxhetit béhet pérshtatje e
planifikimit té té hyrave, bazuar né trendin e inkasimit té periudhave té
méparshme dhe kompleksitetin e operacioneve ekzistuese. Gjithashtu,
zyra e tatimit né proné té shfrytézoj té gjitha burimet pér verifikim t&é
pronave.

Ishin vérejtur
pérmirésime te
mbledhja, barazimi
dhe raportimi i té
hyrave por
nevojiten
pérmirésime té
métutjeshme te
verifikimi i pronave
dhe planifikimi i
ploté i té hyrave.
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Pasurité

Kryetari duhet té formoj komisione pér vlerésimin e drejté dhe té ploté
té gjitha pasurive jo financiare si dhe té monitoroj rezultatet e
vlerésimit. Zyrtari pér menaxhim té pasurisé dhe zyrtarét e angazhuar
né pranimin e pasurive komunale té komunikojné né ményré efektive
pér té shmangur mos zbatimin e kérkesave té rregullores dhe mos
konsolidimin e vlerés sé pasurive.

Ka progres né
regjistrimin e
pasurive si dhe né
komunikim efektiv
né mes té zyrtaréve
pér regjistrim té
pasurisé por mbetet
ende sfidé
regjistrimi i ploté i
té gjitha pasurive.

Llogarité e
arkétueshme

Kryetari duhet ta shqyrtoj gjendjen e kétyre llogarive, té analizoj arsyet
pér akumulimin e kétyre shumave té konsiderueshme dhe té ndérmerr
veprime efektive pér maksimizimin e shkallés sé inkasimit. Procesi i
monitorimit sistematik t& masave dhe politikave pér rritjen e
inkasimeve, duhet té jeté gjithashtu pjesé e shqyrtimeve té rregullta té
menaxhmentit.

Nuk éshté
zbatuar.

Obligimet

Kryetari duhet té rishikoj gjendjen e detyrimeve té papaguara, pér té
pércaktuar masat e nevojshme pér adresimin e ¢éshtjeve té
identifikuara, dhe pagesat té béhen né kuadér té limiteve kohore té
pércaktuara me rregullat financiare. Pér trajtimin e detyrimeve
kontingjente né koordinim me avokatin komunal, duhet té ndérmerr
njé rishikim té gjendjes sé detyrimeve, pér té pércaktuar prioritetin e
pagesave, pér t“iu shmangur ekzekutimeve direkte nga MF dhe
gjykatat.

Detyrimet
kontigjente ishin
trajtuar mirépo
mbetet sfidé
raportimi i ploté i
pagesave brenda
afateve kohore
sipas rregullés
financiare.
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Shtojca IV: Letérkonfirmimi

KOMUNA E PEJES

LETER E KONFIRMIMIT

Per pajtueshméringé me ta gjeturat e Auditorit té Pérgjithshém par vitin 2016 dhe pér implementimin e

rekemandimeve

Per: Zyrén Kombétare té Auditimit Vendi dhe data: 21/04,/2017

| nderuar,
Pérmes kBzaj shkrese, konfirmaoj se:

« kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare t&8 Auditimit pér Auditimin e Pasgyrave Financiare
té Kamunés s& Pejés, pér vitin 2016 (né tekstin e métejmé “Raporti®);

* pajtahem me té gieturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koement pér pérmbajtien e
Raportit; si dhe

* Dbrenda 30 ditéve nga pranimi | Raportit final, do tju dorézoj njé plan té veprimit pér
implementimin e rekomandimeve, i cili do té pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegjas pér
implementimin & tyre. tIiny

Kryetari: o P M
“_ lll.l '\. 4 4
Gazmend Mctaxheri | =2 =1 | J
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