U

REPUBLIKA E KOSOVES / REPUBLIKA KOSOVA / REPUBLIC OF KOSOVA

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT
NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE
NATIONAL AUDIT OFFICE

Nr. i Dokumentit: 24.4.1-2016-08

RAPORTI I AUDITIMIT

PER RAPORTIN FINANCIAR VJETOR TE MINISTRISE SE
ARSIMIT, SHKENCES DHE TEKNOLOG]JISE

PER VITIN E PERFUNDUAR ME 31 DHJETOR 2016

Prishtiné, qershor 2017
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mbikéqyrur auditimin.
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ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - Adresa: Musine Kokalari, Nr. 87, Prishtiné 10000, Kosové
Tel: +381(0) 38 60 60/1011
http:/ /zka-rks.or;



http://zka-rks.org/

ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

TABELA E PERMBAJTJES

Pérmbledhje e pérgjithshme............ccccooiiiiiiiiiic e 4
1  Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér raportimin e jashtém ................ 6
2 QEVETISIA. ittt 10
3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli ..., 15
Shtojca I: Qasja dhe metodologjia e auditimit ..........cceceevvuiiniiiiiniiiniiiiccce 29
Shtojca II: Shpjegim i llojeve té ndryshme té opinioneve té aplikuara nga ZKA............... 30
Shtojca III: Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak ............ccceurnnnee. 32
Shtojca IV: Leterkonfirmimi .........cccoueiviiiiiniiiniiiinciiececeecee e 39




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky Raport pérmbledh céshtjet kryesore gqé dalin nga auditimi i Raportit Financiar Vjetor té
Ministrisé sé Arsimit Shkencés dhe Teknologjisé pér vitin 2016, i cili e pércakton Opinionin e
dhéné nga Auditori i Pérgjithshém. Ekzaminimi i pasqyrave financiare pér vitin 2016 éshté kryer
né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Auditimit té Institucioneve Supreme té Auditimit.
Qasja joné ka pérfshiré testet dhe procedurat, té cilat ishin té nevojshme pér té arritur né njé
opinion lidhur me pasqyrat financiare. Qasja e aplikuar e auditimit éshté paraqgitur né Planin e
Jashtém té Auditimit!, té datés 20/10/2016.

Auditimi yné éshté fokusuar né (éshté dhéné né hollési né Shtojcén 1):

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar

Vjetore

Qeverisja dhe kontrolli

Niveli i punés sé kryer nga Zyra Kombétare e Auditimit pér té pérfunduar auditimin pér vitin
2016 pasqyron drejtpérsédrejti cilésiné e kontrollit té brendshém té zbatuar nga menaxhmenti i
Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i pamodifikuar me Theksim té Céshtjes
Pasqyrat Financiare Vjetore paragesin njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale.

Megjithaté ne térheqim vémendjen tuaj né faktin se vlera e pasurive fikse, e shpalosur né PFV
ishte e mbivlerésuar. Kjo ka ndodhur si pasojé e mos bartjes sé pronésisé s¢ shkollave te komunat
dhe si pasojé e regjistrimit té librave né regjistrin e pasurive kapitale.

Pér mé gjerésisht shih Pjesén 1.2 té kétij Raporti.

Shtojca 1II, shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.

Falénderojmé Ministrin dhe stafin e tij pér bashképunim e ofruar ndaj stafit toné, gjaté procesit té
auditimit.

1 Termi “Plani i Jashtém i Auditimit” éshté zévendésim i termit “Memorandumi i Planifikimit t& Auditimit “
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Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore jané:

Theksimi i Céshtjes pasqyron dobésité
né kontrolle pér ta konfirmuar
vlerésimin e duhur té pasurisé,
klasifikimin e shpenzimeve dhe

shpalosjen e informatave né PFV.

Procesi i vetvlerésimit dhe pérgjigja
ndaj rekomandimeve té vitit paraprak
nuk po adresohen ashtu si¢ kérkohet
pér zhvillimin dhe pérmirésimin e
organizatés.

Aranzhimet e geverisjes qé kané té
béjné me llogaridhénien, menaxhimin
e rrezikut dhe raportimin menaxherial

jané té dobéta.

Planifikimi dhe realizimi i buxhetit,
tek projektet kapitale ishte sfidé edhe
kéte vit. Shpenzimet né kategoriné e

inestimeve, mallrave pagave dhe
pasurive jané fusha té pércjella me
disa dobési dhe ende kérkojné
pérmirésime.

Edhe pse né disa fusha kontrollet e
brendshme jané efektive - manggsi té
theksuara ishin identifikuar edhe né

menaxhimin e pasurisé dhe
obligimeve.

Pérgjigja e Ministrit - auditimi 2016

Ministri duhet t'i analizojé arsyet pér
Theksimin t& Céshtjes né 2016 dhe t'i
identifikojé veprimet qé kérkohen pér té
mundésuar njé prezantim té drejté té
shpenzimeve dhe pasurisé né vitin 2017
(shih ¢éshtjen 1)

Ministri duhet té sigurohet se procesi i
vet-vlerésimit dhe rekomandimet e vitit
paraprak adresohen né ményré aktive ku
céshtjet/ progreset kyge i raportohen
menaxhmentit né baza mujore (shih
¢éshtjen 2 dhe 3).

Ministri duhet té sigurojé qé aranzhimet e
Qeverisjes jané rishikuar vazhdimisht dhe
jané né funksion té pérmirésimit t&
llogaridhénies dhe raportimit menaxherial
pér ta ngritur efektivitetin operativ té
mbéshtetur nga NjAB (shih ¢éshtjet 4-5).

Ministri duhet ta aplikojé njé vlerésim té
detajuar té menaxhimit té investimeve,
mallrave dhe pagave si dhe fushave tjera
brengosése té theksuara né kété Raport
pér t'i identifikuar arsyet pér paraqitjen e
dobésive si dhe veprimet e nevojshme pér
t'i adresuar ato (shih ¢éshtjet 6 - 18).

Ministri duhet ta aplikojé njé vlerésim té
detajuar té menaxhimit té pasurive,
detyrimeve dhe fushave tjera brengosése
té theksuara né kété raport pér t'i
identifikuar arsyet pér paraqitjen e
dobésive si dhe veprimeve té nevojshme
pér t'i adresuar ato (shih ¢éshtjet 19 - 21)

Ministri i ka marré né konsideraté dhe éshté pajtuar me té gjeturat e detajuara dhe konkluzionet si

dhe éshté zotuar se do t'i implementojé rekomandimet e dhéna.
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1 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Rishikimi yné i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV) té Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé (MAShT) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén raportuese si dhe cilésiné dhe
saktésiné e informatave té prezantuara né PFV. Ne gjithashtu e marrim parasysh deklaratén e béré
nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesoré Financiar, kur PFV-té dorézohen né
Ministriné e Financave (MF).

Deklarata pér prezantimin e PFV-ve pérfshiné njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné
me kornizén raportuese si dhe cilésiné e informatave né kuadér té PFV-ve. Kéto pohime kané pér
géllim t'i ofrojné Qeverisé siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar dhe pér té
siguruar se mund té ndérmerret njé auditim gjithépérfshirés.

1.1 Opinioni i auditimit
Opinioni i pamodifikuar me theksim té ¢éshtjes

Kemi audituar Pasqyrat Financiare Vjetore e MAShT-it pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2016,
té cilat pérfshijné pasqyrén e pranimeve dhe té pagesave né para té gatshme, pasqyrén e
ekzekutimit té buxhetit, si dhe shénimet shpjeguese té pasqyrave financiare.

Sipas opinionit toné, PFV-té pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2016, prezantojné njé pamje t&é
drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té
Kontabilitetit pér Sektorin Publik (té kontabilitetit né para té gatshme), Ligjit nr. 03/L-048 pér
Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime) dhe Rregullores
MF, Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiar nga Organizatat Buxhetore.

Baza pér opinion

Kemi kryer auditimin né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té
Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek
pjesa ‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare’. Besojmé se déshmité e
auditimit qé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té duhura pér sigurimin e bazés pér opinion.
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Theksimi i ¢éshtjes
Ne térheqim vémendjen tuaj pér faktin se:

e Pasurité kapitale jané t& mbivlerésuara pér rreth 13 mil€. Kjo ka ndodhé pér faktin qé
shkollat e ndértuara nga MAShT, pas finalizimit nuk ishin transferuar te komunat qé jané
edhe pronaré té atyre shkollave; si dhe

e Ligji nr.04/L-032 Pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e Kosovés obligon MAShT-in
qé té ofrojé falas tekstet shkollore pér nxénésit e nivelin I dhe II té arsimit parauniversitar.
Bazuar né keté, MASHT né vitin 2016 kishte buxhetuar dhe shpenzuar 9,259,452€2. Mjetet
pér kéto tekste ishin trajtuar gabimisht si Investime Kapitale né vend se té trajtohen si
Subvencione dhe Transfere, edhe pérkundér kérkesave t&¢ MASHT-it drejtuar MF-sé, qé
kéto mjete té mos trajtohen si investime kapitale. Kéto shpenzime ishin regjistruar né
regjistrin e pasurive duke mbivlerésuar vlerén e pasurive té shpalosur né PFV.

Opinioni joné nuk éshté modifikuar pér kéto ¢éshtje.

Pérgjegjésia e menaxhmentit dhe personave pérgjegjés pér qeverisje dhe PFV-té

Sekretari i Pérgjithshém i MAShT-it éshté pérgjegjés pér pérgatitjen dhe prezantimin e drejté té
pasqyrave financiare sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit né Sektorin Publik -
Raportimi Financiar bazuar né Kontabilitetin e Parasé sé Gatshme té modifikuar si dhe &shté
pérgjegjés pér kontrolle té brendshme té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér té
mundésuar pérgatitjen e pasqyrave financiare, pa keq-deklarime materiale té shkaktuara qofté nga
mashtrimi apo gabimi. Kjo pérfshiné zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave
Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime).

Ministri dhe Sekretari i Pérgjithshém jané pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té
raportimit financiar t& Ministrisé.

Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve

Pérgjegjésia joné éshté gé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné qé t'i pérmbahemi kérkesave etike,
té planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té marré siguri té arsyeshme se pasqyrat financiare
nuk pérmbajné keq-deklarime materiale.

Siguria e arsyeshme &shté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se njé auditim qé kryhet né
pajtim me SNISA-t do té zbulojé njé keq-deklarim material kur ekziston. Keq-deklarimet mund t&é
rrjedhin nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose sé bashku
mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

2 Né kuadér té késaj shume hyjné edhe obligimet nga viti i kaluar (pér blerjen e teksteve shkollore) né vleré prej
2,368,415€.
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Auditimi pérfshiné kryerjen e procedurave pér t&é marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnojé procedura té
auditimit qé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér géllim té shprehjes sé
opinionit mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshiné edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.

1.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér
raportim

MAShHT kérkohet té raportoj né pérputhje me kornizén e caktuar dhe me kérkesat tjera pér
raportim. Ne kemi marré parasysh:

e Pajtueshmériné me Rregulloren MF. Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiaré nga
Organizatat Buxhetore;

o Kérkesat e LMFPP-sé nr. 03/L-048, i ndryshuar me Ligjin nr.03/L-221, Ligjin nr. 04/L-116
dhe Ligjin nr. 04/L-194;

e DPér njésité vartése t&é MAShT-it raportimet né bordet e tyre drejtuese dhe pér Universitetet
Publike, raportimi tek Késhillat Drejtuese té Universiteteve;

e Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr.01/2013;

e Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr.02/2013;

e Planin e veprimit pér adresimin e rekomandimeve té auditimit;

e Kérkesat e Procedurave té Menaxhimit Financiar dhe Kontrolleve (MFK);
e Raportet tremujore duke pérfshiré edhe Pasqyrat Néntémujore Financiare;
e Raportet e progresit pér investimet kapitale me vleré mbi 10,000€;

e Raportet pér faturat e papaguara;

¢ Planin e prokurimit dhe raportin pér kontratat e nénshkruara publike; etj

Draft PFV-té pérbmbanin disa gabime, té cilat pas sugjerimeve tona ishin pérmirésuar dhe
pasqyrat finale ishin dorézuar pérséri né Thesar.

Edhe pas kétyre pérmirésimeve, PFV-té pérmbanin disa gabime sa i pérket shpalosjes sé pasurive.
Kéto gabime jané sqaruar mé larté tek theksimi i ¢éshtjes.
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Marré parasysh ¢ka u tha mé larté, Deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari
Kryesor Financiar, me rastin e dorézimit t¢ draft PFV-ve né MF, mund té konsiderohet e sakté.

Né kontekst té kérkesave tjera pér raportim té jashtém, MAShT ka arritur t&é dorézojé me kohé
raportet té cilat kérkohen me kornizén e aplikueshme ligjore.

1.3 Rekomandimet pér pjesén e paré té raportit

Pér ¢éshtjen e sipérpérmendur té baza pér opinion si theksim i ¢éshtjes, ne japim rekomandimin si
né vijim:

Rekomandimi1l Ministri duhet té siguroj se éshté béré njé rishikim gjithépérfshirés pér t'i
pércaktuar arsyet pér Theksim té Céshtjes. Duhet té ndérmerren veprime pér
t'i adresuar shkaget né ményré sistematike, pér t'i shmangur gabimet né
klasifikimin e shpenzimeve dhe té sigurojé evidentimin dhe vlerésimin e sakté
té pasurive kapitale dhe jokapitale. Pronésia e shkollave té ndértuara pér
komunat duhet té bartet tek kéto té fundit dhe ato pasuri té higen nga regjistri i
pasurive té ministrisé. Pér ¢éshtjen e librave duhet té zhvillohet debat né nivel
té qeverisé pér té gjetur njé formé té pranueshme té trajtimit té tyre.
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2 Qeverisja

Hyrje

Aranzhimet efektive té geverisjes jané thelbésore pér MAShT gé té menaxhojé né ményré té
suksesshme sfidat me té cilat pérballet dhe té sigurojé ofrimin e shérbimeve mé té mira né dobi té
taksapaguesve dhe té shfrytézuesve tjeré té shérbimeve.

Njé mjet ky¢ né mbéshtetje té qeverisjes efektive éshté zbatimi i rekomandimeve té auditimit pasi
kjo tregon se menaxhmenti éshté duke u munduar t'i zhvilloj proceset ekzistuese dhe kontrollet.
Né ményré té ngjashme, pyetésori i vet-vlerésimit qé plotésohet nga MAShT duhet té siguron njé
kornizé pér zhvillimin e aranzhimeve té zgjeruara té qeverisjes. Eshté e réndésishme qé pérgjigjet
e dhéna té jené té mbéshtetura nga déshmité pérkatése.

Pjesa tjetér e rishikimit té aranzhimeve té geverisjes pasqyron njé shqyrtim té:

e fushave té aranzhimeve té geverisjes ku nevojiten pérmirésime té réndésishme dhe ku
besojmé se rekomandimet tona mund té ndikojné né pérmirésime pozitive, duke e
pérfshiré edhe shqyrtimin e sistemit té Auditimit té Brendshém; dhe

e fushave té menaxhimit financiar dhe kontrollit té identifikuara pérmes punés soné té
auditimit, duke pérfshiré punén specifike té drejtuar né céshtjet e pajtueshmérisé né
sistemet kyce shpenzimeve (kéto fusha jané shqyrtuar né kapitullin 3 té kétij Raporti).

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Né kuadér té geverisjes sé miré ne vlerésojmé pérparimin e MAShT-it né hartimin e listés sé
rreziqeve, si njé dokument fillestar. Megjithaté ekzistojné disa dobési té qeverisjes, vecanérisht né
lidhje me moszbatimin e ploté té rekomandimeve nga viti paraprak, ka mungesé angazhimi né
plotésimin e pozitave kyce qé mbahen me ushtrues detyre, (pér mé shumé se njé vit) dhe ndikim
té ulét té auditimit té brendshém né rritjen e efikasitetit t& kontrolleve té brendshme.

MASKT duhet té angazhohet né pérmirésimin e mangésive té lartcekura né ményré qé té
parandalojé mundésiné gé té keté vleré té dobét pér parané dhe menaxhim joefektiv, i cili ndikon
direkt né ofrimin e shérbimeve té dobéta pér taksapaguesit.

10
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21 Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak

Raporti yné i auditimit pér PFV-té e MAShT-it té vitit 2015 ka rezultuar né 26 rekomandime. Deri
né fund té auditimit toné pér vitin 2016, shtaté (7) rekomandime jané zbatuar plotésisht; 15 jané né
proces té zbatimit dhe katér (4) tjera nuk jané zbatuar ende. Pér njé pérshkrim mé té ploté té
rekomandimeve dhe ményrés se si jané adresuar ato, shihni Shtojcén III.

Céshtja 2 - Zbatimi i rekomandimeve nga viti paraprak - Prioritet i mesém

E gjetura MAShT ka béré progres né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak.
Megjithaté duhet té ndjeket njé proces formal pér té menaxhuar dhe
monitoruar ményrén e zbatimit té rekomandimeve té Auditorit t& Pérgjithshém
(AP), né ményré gé ato té zbatohen plotésisht.

Rreziku Dobésité e vazhdueshme té kontrolleve né sistemet kyge financiare, té cilat nuk
jané adresuar, kané ndikuar né:

e Shpalosje jo té sakta dhe té plota té informatave né PFV;

e Qeverisje jo t& miré, e cila redukton mundésiné qé menaxhmenti t&é merr
masa me kohé ndaj sfidave financiare; dhe

e Mos adresimin e rekomandimeve té Auditimit té Brendshém duke mos
e pérfillur né masén e duhur punén e tyre.

Rekomandimi 2 Ministri duhet té sigurojé qé éshté zbatuar plani i veprimit, i rishikuar, i cili i
pércakton sakté afatet kohore pér zbatimin e ploté té rekomandimeve té
pazbatuara dhe atyre gé jané né proces té zbatimit, me stafin pérgjegjés té
identifikuar, dhe duke u fokusuar fillimisht né fushat mé té réndésishme.
Zbatimi i planit duhet té mbikéqyret né vazhdimési.

2.2 Pyetésori i vet-vlerésimit t& komponentéve t&€ MFK-sé

MF ka hartuar njé pyetésor té detajuar té vet-vlerésimit pér organizatat buxhetore pér té
mbéshtetur aranzhimet efektive té qeverisjes. Pér té gjitha auditimet e ndérmarra, ne kemi testuar
cilésiné e pyetésoréve té vet-vlerésimit t&€ MFK-sé té dorézuara né Ministri, duke vlerésuar nga njé
pyetje kyce né secilén komponenté té pyetésorit.

Ne kemi pérmbledhur té gjeturat tona pér MAShT mé poshté dhe pérmbledhja e punés soné né t&é
gjitha auditimet do té konsolidohet né Raportin toné Vjetor t& Auditimit. Kjo nuk ka pér géllim té
japé koment pér cilésiné e téré pyetésorit té dorézuar té vet-vlerésimit por do té pasqyrojé gjendjen
pér njé numér té pyetjeve kyce pér t& mbéshtetur pérpjekjet e MF né rritjen e efektivitetit té
procesit dhe né zhvillimin e sistemit t¢ MFK-sé né térési.
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Céshtja 3 - Pyetésori i vet-vlerésimit - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 3

Si pjesé e auditimit toné, i kemi shqyrtuar ¢éshtjet kyce té pyetésorit té vet-
vlerésimit né lidhje me pesé (5) komponentét e tij. Pér pyetjet e shqyrtuara
kemi gjetur se:

1. Pyetésori i vet-vlerésimit i plotésuar nga MAShT ka vértetuar se sistemet e
kérkuara té menaxhimit té rrezikut ishin né fazén fillestare. MAShT né prill
2017 kishte hartuar njé listé té rrezigeve, ku pér fushat operative kishte
identifikuar rreziget e mundshme dhe veprimet qé duhet té ndérmerren,
mirépo nuk kishte hartuar ndonjé plan pér monitorimin e zbatimit té planit
pér menaxhimin e rrezigeve;

2. Proceset efektive té monitorimit si dhe strategjia gjithépérfshirése e
zhvillimit konsiderohen si té vendosura nga MAShT-i. Megjithaté pér
strategjiné 2011-2016, nuk kishte raport té monitorimit pér vitin 2016;

3. Pérpilimi i raporteve adekuate né baza té rregullta kohore konsiderohen si
té vendosura nga MAShT dhe déshmité qé na jané dhéné e mbéshtesin kété
konkluzion; dhe

4. Universitetet publike, té cilat funksionojné né kuadér t¢ MAShT-it, nuk e
plotésojné pyetésorin e vet-vlerésimit, nuk kishin strategji zhvillimore (me
pérjashtim té Universitetit té Gjakovés), dhe nuk kishin plane vjetore té
punés pér vitin 2016 si dhe nuk kishin regjistér té rrezigeve.

Mungesa e menaxhimit efektiv té rreziqeve dhe monitorimit té strategjisé
mund té ndikojné né mos-arritjen e objektivave. Kjo pér shkak se veprimet pro
aktive té nevojshme pér té parandaluar ose evituar ndikimin e ¢éshtjeve té tilla
nuk do té ndérmerren né ményré té planifikuar dhe sistematike. Poashtu
mungesa strategjive dhe planeve té punés krijon paqartési né lidhje me synimet
e institucionit dhe e bén té pamundur monitorimin e arritjes sé objektivave.

Ministri duhet té sigurojé se éshté rishikuar procesi i plotésimit té pyetésorit té
vet-vlerésimit dhe éshté béré adresimi i fushave té identifikuara me dobési, né
ményré pro aktive. Duhet té aplikohet njé mekanizém pér ta konfirmuar
saktésiné e pyetesorit si dhe pér té siguruar dokumentacionin mbéshtetés.
Poashtu Ministri duhet té sigurojé se é&shté deleguar pérgjegjésia e
drejtpérdrejté pér menaxhimin e rrezikut tek njé staf pérkatés dhe té sigurojé
monitorim té rregullt dhe raportim mujor pér zbatimin e kérkesave né kété
fushé. Rektorét e universiteteve duhet té sigurojné qé strategjité dhe planet e
punés té hartohen, dhe arrita e objektivave dhe realizimi i planeve té
monitorohet né baza té rregullta kohore.
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2.3 Rishikimet specifike té geverisjes

Puna joné né fusha té vecanta té aranzhimeve té geverisjes éshté bazuar né planifikimin e
auditimit, duke marré parasysh kontekstin brenda té cilit operon MAShT dhe sfidat me té cilat
pérballet.

2.3.1 Raportimi menaxherial dhe llogaridhénia

Menaxhmenti ka zbatuar njé séré kontrollesh té brendshme pér té siguruar se sistemet financiare
funksionojné si¢ duhet. Eshté e réndésishme qé ato té pérfshijné raportimin e duhur tek
menaxhmenti pér t¢ mundésuar njé pérgjigje efektive dhe me kohé ndaj problemeve operative té
identifikuara.

Universitetet, agjencité dhe njésité e MAShT-it kané autonomi té kufizuar veprimi. Kéto nuk jané
té pavarura né kontekstin e PFV-ve, e disa edhe né realizimin e shpenzimeve pasi qé pagesat
kalojné pérmes MAShT-it dhe kjo e fundit pérgatit PFV-té finale. Po ashtu planifikimi i buxhetit
béhet nga MAShT-i né bashképunim me zyrtarét financiar té universiteteve, agjencive dhe njésive
tjera. Pér té siguruar njé menaxhim financiar efektiv nevojitet njé proces efektiv i konsolidimit dhe
raportim me kohé.

Céshtja 4 - Proceset e llogaridhénies - Prioriteti i larté

E gjetura Gjaté vitit 2016, né 17 raste pozitat menaxhuese (pérfshiré Sekretarin e
Pérgjithshém, drejtoret e departamenteve, udhéheqés té divizionit dhe pozita
té zyrtaréve té ndryshém) ishin mbuluara me Ushtrues Detyre (UD), pér raste
té caktuara me kohézgjatie mé shumé se njé (1) vjet. Kjo dukuri éshté e
shprehur edhe né agjencité dhe programet tjera t¢ MAShT. Kjo situaté ka
rrjedhé si pasojé e mos pérfundimit té proceseve gjygésore dhe mospérfilljes sé
afatit pér UD. Si rezultat funksionimi i strukturave geverisése nuk ka siguruar
gjithmoné llogaridhénie efektive.

Rreziku Mbajtja e pozitave té larta me UD pér kohé mé té gjaté se sa &éshté e lejuar,
mund té rezultojé me llogaridhénie té dobét dhe funksionim jo efikas té
kontrolleve menaxheriale.

Rekomandimi4 Ministri duhet té sigurojé qé brenda njé periudhe té arsyeshme kohore, pozitat
me UD té plotésohen me staf té rregullt dhe mos té tejkalohet afati ligjor pér
ushtrimin e pozités né cilésiné e UD-sé. Kjo e rrité llogaridhénien, pérgjegjésiné
dhe siguron zhvillim efektiv té aktiviteteve té ministrisé.
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2.4 Sistemi i auditimit té brendshém

Njésia e Auditimit té Brendshém (NjAB) operon me dy anétaré té stafit - Drejtori i NjAB-sé dhe njé

(1) auditor. Pér té kryer njé auditim efektiv nevojitet njé program gjithépérfshirés i punés qé

reflekton rreziget financiare dhe rreziget tjera té Ministrisé dhe i cili ofron siguri t& mjaftueshme

mbi efektivitetin e kontrollit t& brendshém. Ndikimi i produkteve té Auditimit t& Brendshém

duhet té gjykohet nga réndésia qé i jep menaxhmenti adresimit té rekomandimeve si dhe nga

mbéshtetja e ofruar nga njé Komitet efektiv i Auditimit.

Céshtja 5 - Funksionimi dhe efikasiteti i NjAB - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 5

Ekzistojné njé numér dobésish né lidhje me NjAB, si;

NjAB vazhdon té operojé me numér té kufizuar té stafit, krahasuar me
madhésing, kompleksitetin dhe nevojat e Ministrisé. Né planin vjetor té
auditimit pér vitin 2016 ishin planifikuar teté (8) auditime. Prej tyre gjaté
vitit ishin realizuar gjashté (6) auditime, derisa né kuadér té auditimit té
shkollave speciale/gendrave burimore jané béré tri (3) raporte té
auditimit pasi né auditim jané pérfshiré tri (3) nga gjashté (6) gendrat
ekzistuese. Né bazé té késaj i bie qé jané béré teté (8) raporte té auditimit
por kané mbetur pa u mbuluar nga auditimi i brendshém, fusha té
réndésishme si: prokurimi dhe gendra e studentéve;

Raportet e auditimit té brendshém nuk ishin trajtuar seriozisht nga
menaxhmenti. Né raportet e auditimit jané dhéné gjithsej 40
rekomandime, por nuk &éshté monitoruar procesi i zbatimit té
rekomandimeve té NjAB-sé. Rrjedhimisht nuk ka informata té sakta se
sa nga kéto rekomandime jané zbatuar; dhe

Komiteti i Auditimit (KA) kishte mbajtur tri takime, mirépo nuk kishte
dhéné kontribut domethénés né pérmirésimin e kontrolleve t&é
brendshme, sepse asnjé veprim nuk &shté ndérmarré nga ana e tij pér té
shtyré pérpara zbatimin e rekomandimeve té NjAB-sé.

Mos zbatimi i rekomandimeve té NjAB-sé ndikon gé niveli i kontrolleve té
brendshme té mos pérmirésohet dhe rrit rrezikun qé gabimet dhe manggsité e
njéjta t&é vazhdojné té pérsériten, duke rezultuar né joefikasitet operativ dhe
humbje financiare.

Ministri duhet té sigurojé se KA i rishikon né ményré kritike planet dhe
raportet e auditimit duke siguruar njé komunikim efektiv né mes
menaxhmentit, KA-sé dhe NjAB-sé. Po ashtu, menaxhmenti duhet té ndérmerr
veprime konkrete pér ti zbatuar rekomandimet e NjAB-sé. KA duhet té jeté mé
aktiv né shtyrjen e kétij procesi pérpara dhe monitorimin e zbatimit té
rekomandimeve.
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Hyrje

Puna joné pér MFK-né jashté fushave té geverisjes té pérmendura né kapitullin dy, pasqyron
punén e detajuar té ndérmarré pér sistemet e té hyrave dhe shpenzimeve né organizatat
buxhetore. Si pjesé e késaj, ne konsiderojmé menaxhimin e buxhetit, ¢éshtjet e prokurimit, té
burimeve njerézore si dhe pasurité dhe detyrimet.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

Menaxhmenti ka zbatuar njé séré kontrollesh kyce né sistemet financiare, por kontrollet mbi njé
séré fushash té shpenzimeve kérkojné pérmirésim té métejshém né ményré qé té parandalohet
rreziku qé MAShT té keté vleré té dobét pér parané e shpenzuar dhe menaxhim jo efektiv té
aktiviteteve. Fushat kryesore ku nevojiten pérmirésime té métejme jané: menaxhimi dhe

monitorimi i kontratave, menaxhimi i pasurive jo-financiare dhe menaxhimi i detyrimeve.

3.1 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Ne i kemi shqyrtuar té hyrat e arkétuara, burimet e fondeve buxhetore, si dhe shpenzimet e
fondeve sipas kategorive ekonomike. Kjo éshté paraqgitur né tabelat e méposhtme:

Tabela 1. Té hyrat vetjake (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2016 2015 2014
crshkrmt fillestar Final Pranimet | Pranimet | Pranimet
Té hyrat vetjake 1,868,948 | 1,868,948 3,222,790 | 3,187,905 | 3,953,410

Té hyrat e planifikuara ishin 3,990,829€, derisa gjaté vitit 2016 ishin arkétuar 3,222,790€. Krahasuar
me vitin 2015 kishte rritje té té hyrave pér 11%, por né krahasim me planin vjetor, realizimi ishte
81% e planit. Né mosrealizimin e planit té t& hyrave ka ndikuar ndér té tjera edhe hegja e tarifés
pér pagesén e testit té¢ maturés nga maturantét. Té hyrat e lejuara pér shpenzim né kété vit ishin
1,868,948€, derisa jané shpenzuar nga té hyrat aktuale 1,454,985€ pjesa tjetér e té hyrave shkon né
Buxhetin e Kosovés.
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Tabela 2. Burimet e fondeve buxhetore (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2016 2015 2014

fillestar Final3 | Realizimi | Realizimi | Realizimi
Burimet e Fondeve: 45,545,415 | 49,684,732 | 47,892,635 | 42,800,007 | 49,325,724
Granti i Qeverisé -Buxheti 42,076,467 | 44,903,931 | 44,228,978 | 38,954,016 | 44,199,147
Financimi nga huamarrja 1,600,000 | 1,600,000 | 1,543,000 958,600 | 2,000,000
Té bartura nga viti paraprak* - 512,772 507,121 397,468 294,080
Té hyrat vetjake5 1,868,948 | 1,868,948 946,897 | 1,282,535 | 1,938,389
Donacionet e jashtme - 799,081 666,639 1,207,388 894,108

Buxheti final né raport me buxhetin fillestar ishte rritur pér 4,139,317€

. Kjo rritje ka ndodhur si
rezultat i rishikimit té buxhetit dhe vendimeve té mévonshme Qeverisé pér ndryshime buxhetore.

Né vitin 2016 MAShT ka pérdorur 96% té buxhet final ose 47,892,635€, me njé pérmirésim prej 5%
krahasuar me vitin 2015. Pér realizimin e buxhetit mé poshté jepen shpjegimet pér pozitén aktuale.

Tabela 3. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2016 2015 2014

fillestar Final | Realizimi | Realizimi | Realizimi
i;‘; ‘;‘(‘)ﬁ“f;ezk;nofr‘:l‘i‘lf::"e SIP3S | 45 545,415 | 49,684,732 | 47,892,635 | 42,800,007 | 49,325,724
Pagat dhe Méditjet 14,939,774 | 16,054,402 | 15,925,257 | 13,314,071 | 8,641,673
Mallrat dhe Shérbimet 9,057,453 | 9,207,561 | 8,294,192 | 8,851,988 | 9,520,979
Shérbimet komunale 1245259 | 1,115732| 935411 | 991,042 | 735285
Subvencionet dhe Transferet 3,821,929 | 3,393,938 | 3,374,488 | 3,918,128 | 3,963,032
Investimet Kapitale 16,481,000 | 19,913,099 | 19,363,287 | 15,724,778 | 26,464,754

Shpjegimet rreth ndryshimeve né kategorité buxhetore jané dhéné si né vijim:

e Buxheti final pér paga dhe méditje éshté rritur pér 724,682€ né krahasim me buxhetin
fillestar. Kjo ka ndodhur si rezultat i rishikimit t& buxhetit, si dhe vendimeve té Qeverisé
pér pérshtatjen e buxhetit t&¢ MAShT-it;

e Buxheti pér mallra dhe shérbime, fillimisht ishte zvogéluar me rastin e rishikimit t&é

buxhetit pér 930,980€, derisa me vendime té mévonshme té Qeverisé ishte rritur pér
1,081,088€. Kétu pérfshihet transferimi i shumés prej 213,300€ nga subvencionet né mallra

dhe shérbime (pér kompensimin e komisioneve té pérfshira né vlerésimin e testit té
maturés), si dhe nga té hyrat vetanake té bartura shuma prej 450,572€ dhe nga donacionet

3 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi i pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave
4 Té hyrat vetjake té Komunave té pashpenzuara né vitin paraprak té bartura né vitin aktual.
5 Pranimet e pérdorura nga entiteti pér financimin e buxhetit té vet.
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722,182€. Né fund kishte prapé zvogélim té buxhetit me vendim té Qeverisé, né emér té
kursimeve buxhetore né vleré 404,956€;

e Buxheti final pér shérbime komunale ishte zvogéluar pér 138,526€ né krahasim me
buxhetin fillestar. Kjo &shté béré me rishikim té buxhetit dhe me vendime té Qeverisé;

e Buxheti pér subvencione dhe transfereve fillimisht ishte rritur me rishikim té buxhetit pér
207,130€, ndérsa mé voné me vendim té geverisé éshté zvogéluar pér 635,120€. Shpenzimet
né keté kategori ishin 99% e buxhetit final; dhe

e Buxheti pér Investime Kapitale, me rishikim té buxhetit ishte zvogéluar pér 1,526,327€ dhe
mé pas me vendime té geverisé ky buxhet éshté rritur pér 4,994,426€. Pjesa mé e madhe e
rritjes sé buxhetit (3,149,524€) ishte béré pér mbulimin e shpenzimeve té blerjes sé librave
pér nxénésit e klasave 1-9. Né fund realizimi i buxhetit té investimeve kapitale ishte 97% e
buxhetit final.

Céshtja 6 - Planifikimi dhe realizimi i buxhetit - Prioriteti i larté

E gjetura Edhe pse buxheti final éshté realizuar né masén 96%, nuk mund té themi se
MAShT-i kishte performancé té miré buxhetore. Kjo pér shkak se gjaté vitit jané
shfaqur nevoja té shumta pér ri pérshtatje té buxhetit dhe transfere né mes
kategorive dhe programeve té ndryshme buxhetore.

Po ashtu koncentrimi i shpenzimeve ishte né pjesén e fundit té vitit, ku 46% e
buxhetit total éshté shpenzuar né tremujorin e fundit té vitit. Njé ndér arsyet e
shpenzimeve né fund vit ishte blerja e librave qé éshté realizuar pas shtatorit.

Njé tjetér ¢éshtje e ndérlidhur me realizimin e buxhetit éshté keq-klasifikimi i
shpenzimeve. Inventar dhe pajisie né vleré prej 75,465€ ishin
planifikuar/realizuar nga Investimet Kapitale, derisa &shté dashur té
realizohen nga mallrat dhe shérbimet.

Rreziku Ndryshimet e shumta né buxhet pérgjaté vitit rritin rrezikun qé synime dhe
objektiva té caktuara té mos realizohen sipas synimeve fillestare. Koncentrimi i
shpenzimeve té shumta né muajt e fundit té vitit mund té ndikojné qé pagesat
t'ju shmangen kontrolleve efektive si rezultat i shtimit té volumit té pagesave.
Klasifikimi joadekuat i shpenzimeve shkakton mbivlerésim/nénvlerésim té
kategorive té caktuara ekonomike né PFV.

Rekomandimi 6 Ministri duhet té sigurojé qé planifikimit té kérkesave buxhetore t'i paraprijé
njé analizé e miréfillté e nevojave si dhe faktoréve qé ndikojné né realizimin e
buxhetit. Kjo do té zvogélonte nevojat pér pérshtatje té buxhetit pérgjaté vitit.
Poashtu performanca buxhetore duhet té monitorohet né ményré sistematike
né baza mujore, té identifikohen dhe adresohen barrierat né realizimin e
planifikuar té buxhetit. Klasifikimi i shpenzimeve duhet té béhet né pajtim me
planin kontabél.
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Céshtja 7 - Pagesa e Avancit né kundérshtim me ligjin e buxhetit - Prioritet i larté

E gjetura Sipas ligjit pér Buxhetin e Republikés sé Kosovés pér vitin 2016, né muajin
néntor nuk do té keté pagesa té paradhénies mbi dhjeté (10%) dhe né dhjetor
mbi pesé (5%) té vlerés sé kontratés dhe até, vetém pas aprovimit nga Ministri i
Financave. Ne kemi gjetur se pér projektin e shkollés fillore né Kling, éshté
dhéné avanc né muajin dhjetor né vleré 108,671€ (10% e vlerés sé¢ kontratés).
Pér pagesén e avancit nuk ishte marré aprovimi i nevojshém paraprakisht.

Rreziku Pagesat e avanceve pa aprovimet e duhura éshté né kundérshtim me buxhetin
dhe bart me vete rrezikun qé té ndodhin pagesa jashté kontrolleve té duhura
né njérén ané, dhe shmangie nga suficiti buxhetor.

Rekomandimi 7 Ministri duhet té iniciojé njé rishikim specifik pér té pércaktuar arsyet e
pagesés sé avancit né kundérshtim me ligjin e buxhetit, dhe té pércaktojé masat
e nevojshme gé sigurojné qé nuk do té ndodhin pagesa té tilla né t&é ardhmen.
Té gjitha pagesat né avancé, duhet t&é béhen né harmoni me Ligjin e buxhetit,
dhe kérkesat e rregullave financiare.

3.1.1 Té hyrat

Té hyrat e realizuara nga MAShT gjaté vitit 2016 ishin 3,222,790€ €. Nga 1,868,948€ sa ishin lejuar
pér shpenzim, MAShT gjaté vitit kishte shpenzuar 1,454,985€. Pjesa tjetér jané bartur né buxhetin e
pérgjithshém té Kosovés. Té hyrat mblidhen nga participimet e studentéve pér banim dhe ushqim
né Qendrén e Studentéve (QS), participimi pér shérbimet akademike, licencat pér institucionet
arsimore, shitja e shérbimeve, giraja si dhe nga taksat pér verifikimin e dokumenteve.

Rekomandimet

Nuk kemi rekomandime né kété fushé.

3.1.2 Pagat dhe méditjet

Pagat dhe méditjet pérbéjné 32% té shpenzimeve t&¢ MAShT-it. Ato paguhen pérmes njé sistemi té
centralizuar geveritar (payroll). Megjithaté shumé kontrolle kyge gé e konfirmojné saktésiné dhe
ndryshimeve, llogaritjen e shtesave dhe honoraréve pér profesorét, rishikimin e buxhetit etj, duhet
té zbatohen né nivel té ministrisé dhe njésive. Kéto kontrolle sa i pérket pagave té profesoréve jané
té deleguara né nivel té fakulteteve dhe né departamentin e financave né AQ. Kompensimi i
pagave dhe meéditjeve pérveg legjislacionit tjetér né sektorin publik, rregullohet edhe me
rregulloret e brendshme té Universiteteve pér té ardhurat personale. Testimet tona kané véné né
pah se tek kontrollet né fushén e pagave nuk ishin ¢do heré efektive pér té parandaluar gabimet
dhe pagesat jo té rregullta. Né vecanti ne kemi identifikuar:
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Céshtja 8 - Menaxhimi i pagave pér profesorét - Prioritet i larté

E gjetura Té gjitha universitetet publike té cilat funksionojné né kuadér té MAShT-it, i
kané hartuar Rregulloret pér té Ardhurat Personale té stafit derisa si model
éshté marré Rregullorja pér té Ardhurat Personale e Universitetit té Prishtinés.
Kéto rregullore parashohin, ményrén e kompensimit té personelit akademik,
duke u bazuar né kushte dhe kritere té caktuara pér stafin. Gjaté auditimit té
pagave té stafit akademik, né gjashté (6) Universitete?, ne kemi hasur né shumé
raste ku rregulloret pér té ardhurat personale nuk jané zbatuar. Kjo ka
reflektuar né ¢éshtjet né vijim:

e Né katér raste né UPz dhe né njé rast né UHZ nuk ishte mbajtur norma
e ploté e oréve mbi normé, derisa kompensimi ndaj profesoréve ishte
béré i ploté. Rregullorja parasheh qé kompensimi té mos béhet né rast té
mos plotésimit té normés;

e Né tre (3) raste né UMIB kemi paré se profesorét paguhen né avanc, (psh
pér orét mbinormé té muajit dhjetor, profesorét kompensohen po né
muajin dhjetor, pérderisa sipas rregullores pér pagat, kompensimi duhet
té béhet né muajin pasues né bazé t¢ déshmive pér mbajtjen e atyre

oréve);

e Nga testimi i listave té vijueshmérisé né Universitete, kemi gjetur nénté
(9) raste né UPz, katér (4) raste né UKZ, ku listat e vijueshmérisé sé
studentéve né ligjératé nuk vértetohen nga personi i autorizuar i
fakultetit. Mos vértetimi i listave nga zyrtarét e autorizuar 1é hapésiré
pér dyshim né mbajtjen e oréve nga mésimdhénésit. Duhet té theksohet
qé UPz, pas rekomandimit toné, né tremujorin e fundit té vitit 2016,
éshté angazhuar né pérmirésimin e késaj mangésie;

e Nga 52 mostrat e testuara né UPz dhe UHZ, né dy (2) raste né UHZ, dhe
né gjashté (2) raste né UPz kemi vérejtur se profesorét nuk shénojné fare
orén e mbajtjes sé ligjératés, e disa té tjeré shénojné vetém fillimin e orés
sé mbajtjes sé ligjératés, pérderisa zyrtarét pérgjegjés pér kalkulimin e

e Né dy (2) raste kemi vérejtur qé profesorét nuk e kané plotésuar né
térési fondin e oréve té parapara pér mésimdhénie, dhe té njéjtit jané
kompensuar me pagé té ploté. Né njé rast profesori kishte mbajtur
vetém katér (4) oré mésim mé pak, dhe rasti tjetér profesori gjashté (6)
oré mé pak mésim, derisa kané marré pagén e ploté. Sipas rregullores
mos mbajtja e oréve penalizohet me hegje té pjesshme té pagés.

6 Universiteti i Prizrenit “Ukshin Hoti” (UPz), Universiteti i Gjakovés “Fehmi Agani” (UGjFA), Universiteti i Gjilanit
“Kadri Zeka” (UKZ), Universiteti i Pejés “Haxhi Zeka” (UHZ), Universiteti i Mitrovicés “Isa Boletini” (UMIB),
Universiteti i Shkencave té Aplikuara Ferizaj (UShAF).
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Rreziku Kompensimi i profesoréve né kundérshtim me rregulloret rrit rrezikun e
kegmenaxhimit me buxhetin dhe ekzekutimin e pagesave té parregullta. Po
ashtu pagesat né avanc, mungesa e monitorimit dhe verifikimit té
vijueshmérisé sé procesit mésimor nga zyrtarét e autorizuar té fakultetit rrit
rrezikun e kryerjes sé pagesave pér shérbimet potencialisht té pa pranuara.

Rekomandimi 8 Ministri né bashképunim me rektorét e universiteteve duhet té sigurojné qé té
gjitha pagesat/kompensimet té béhen né pajtim té ploté me Rregulloret e té
Ardhurave Personale. Duhet té forcohen kontrollet e monitorimit dhe
verifikimit té vijueshmérisé sé procesit mésimoré né ményré qé pagesat té jené
té bazuara né shérbimet e ofruara, derisa pér orét e pa mbajtura duhet té
zbatohen ndalesat konform kérkesave té rregulloreve.

Céshtja 9 - Kompensimet e mésimdhénésve pér provimet - Prioritet i mesém

E gjetura Universitetet né kuadér t¢ MAShT-it kané adaptuar rregulloret e veta pér té
ardhurat personale, bazuar né rregulloren e Universiteti i Prishtinés Nr 1/126 e
nxjerré me 27/04/2012, sipas sé cilave parashohin kompensimet e profesoréve
pér ¢do student té nivelit bachelor qé paraqgitet né provim, né lartésiné prej
0.60€ dhe pér ¢do student té nivelit master qé paraqitet né provim, né lartésiné
3€. Sipas udhézimeve aktuale né fuqi, studentét e nivelit bachelor nuk
paguajné fare pér paraqitje té provimit, dhe studentét né nivelin master pér ¢do
provim té paraqitur paguajné nga 2.5€. Kjo do té thoté se té hyrat e siguruara
nga paraqgitja e provimeve nuk i mbulojné shpenzimet pér kompensimin e
profesoréve. Pérveg késaj, mbajtja e provimeve do té duhej té jeté pjesé e
pandashme e detyrave té punés pér té cilén profesorét e marrin pagén bazé dhe
eventualisht honorarét.

Rreziku Kompensimi i profesoréve pér provime, shkakton kosto té panevojshme pér
universitetet dhe mund té sjell véshtirési financiare. Kjo mund té déshmohet
edhe me gjendjen e vazhdueshme té obligimeve dhe kérkesave pér mjete shtesé
tek pagat.

Rekomandimi 9 Ministri sé bashku me Rektorét e universiteteve, duhet té shikojné mundésité
rreth rishikimit té rregulloreve té lartcekura, né ményré qé ajo té pérshtatet me
rrethanat aktuale dhe me mundésité buxhetore. Po ashtu pér shkak té natyrés
sé njéjte té punés, ministri duhet té angazhohet né unifikimin e rregulloreve
dhe kompensimeve.
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3.1.3 Mallrat dhe shérbimet, si dhe shérbimet komunale

Buxheti final pér mallra dhe shérbime ishte 9,207,561€. Prej tyre ishin shpenzuar 8,294,192€ apo
rreth 90%. Kéto shpenzime kané té béjné me shérbime kontraktuese, furnizime me material

harxhues, shérbime, mirémbajtje etj.

Céshtja 10 -Vazhdimi i kontratave kornizé - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 10

Sipas rregullave té prokurimit publik, kontrata publike kornizé nuk mund té
zgjatet apo ripértérihet, qé nénkupton se kohézgjatja e kontratés duhet té
pércaktohet né fillim té procesit t& prokurimit. QS kishte lidhur dy kontrata
kornizé 24 muajshe: “Furnizim me mish dhe produkte té mishit pér nevoja té
menzés sé& QS” né vleré 743,000€, e cila kishte pérfunduar me 15.07.2015, dhe
“Furnizim me artikuj tjeré ushqimor pér nevoja té menzés sé QS” me vleré
426,036€ e cila kishte pérfunduar me 17.07.2015. Pas skadimit té kontratave, té
dyja jané vazhduar edhe pér periudhén njé vjecare. Arsyetimi ishte nevoja e
domosdoshme pér furnizim né QS dhe pritja qé ky furnizim té realizohet
pérmes AQP.

Cdo devijim nga korniza ligjore mund té shfaq rrezikun e jo transparencés sé
shpenzimit té parasé publike dhe transaksioneve potencialisht té¢ démshme pér
MAShT-in, respektivisht QS.

Ministri duhet té sigurojé qé jané marré té gjitha veprimet e nevojshme pér
evitimin e rasteve té tilla, dhe té pércaktohen alternativa mé té pérshtatshme
pér té menaxhuar situatat e ngjashme.

3.1.4 Subvencionet dhe transferet

Buxheti final pér subvencione dhe transfere ishte 3,393,938€. Prej tyre né 2016 ishin shpenzuar

3,374,488€, apo 99% e tyre. Ky buxhet éshté shfrytézuar pér kategori t&é ndryshme té arsimit, pjesa

mé e madhe pér mbéshtetje t& skemave té ndryshme té bursave me partneré té jashtém dhe njé

pjesé pér projekte hulumtuese dhe shkencore.

Rekomandimet

Nuk kemi rekomandime né kété fushé.
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3.1.5 Investimet kapitale

Investimet kapitale konsumojné pjesén mé té madhe té buxhetit t¢ MAShT apo rreth 40% té tij.
Buxheti final pér keté kategori ishte 19,913,099€, nga té cilat ishin shpenzuar 97% apo 19,363,287€.
Ky buxhet ishte shpenzuar pér rregullimin dhe ndértimin e objekteve arsimore dhe

administrative, blerjen e librave, blerjen e pajisjeve té teknologjisé informative, blerjen e inventarit

etj. Testimet tona kané vené né pah manggsité né vijim:

Céshtja 11 - Menaxhimi i projekteve kapitale - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 11

Sipas rregullores pér prokurimin publik dhe praktikave té mira, kurdo qgé
menaxhimi i kontratés kérkon ekspertizé, njé gjé e tillé duhet té béhet, né
ményré qé ndértimet té béhen sipas kushteve dhe cilésisé s¢ duhur. Né rastet e
arsimore, pér shtaté (7) kontratat e testuara, MAShT kishte caktuar menaxheret
e kontratave té cilét kané pércjellé realizimin e punimeve, mirépo nuk kishte
caktuar edhe organin mbikéqyrés profesional i cili njékohésisht béné pércjelljen
e investimeve kapitale dhe mbikéqyré punét specifike té parapara né kontraté.

Menaxhimi i kontratave té ndértimit, né mungesé té organit mbikéqyrés rrit
rrezikun qé kontratat té mos realizohen sipas sasisé dhe kualitetit té paraparé
né kontratat e lidhura.

Ministri duhet té kérkojé nga departamenti i mbikéqyrjes sé projekteve qé né
rastet e realizimit t€ punéve ndértimore, té propozohen dhe caktohet organet
mbikéqyrése profesionale pér té siguruar qé ndértimet realizohen sipas
standardeve té pércaktuara né kushtet e kontratave respektive.

Céshtja 12 - Vonesa né realizimin e projekteve kapitale - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 12

Procesi i ndértimit té shkollave éshté pércjellé me vonesa shumévjecare. Nga 11
projektet e filluara né vitin 2009, gjashté (6) prej tyre jané pérfunduar, dy (2)
ishin né proces té pranimit teknik, derisa né tri (3) té tjera” ende vazhdojné
punimet. MAShT nuk kishte aplikuar penale ndaj kompanive, ngase sipas tyre
rrethanat e vonesave kané gené té dyanshme, mungesa e buxhetit, ndryshimet
né specifika dhe neglizhenca e kompanive nga ana tjetér.

Vonesat né pérfundimin e projekteve reflektojné né cilésiné e punimeve. Kjo
poashtu ndikon né mos arritjen e objektivave té Ministrisé dhe né cilésiné e
shérbimeve té ofruara.

Ministri duhet té sigurojé njé shqyrtim detal té arsyeve qé kané shkaktuar
vonesat né realizimin e kétyre projekteve dhe té ndérmerr masat e nevojshme
né ményré qé ato té pérfundohen sa mé paré. Cilésia e punimeve duhet té
verifikohet nga organet kompetente pér mbikéqyrje, pér té konfirmuar se
punét jané kryer né pajtim me kushtet dhe standardet e kontraktuara.

7 Ndértimi i shkollés fillore né Fushé Kosové, dhe shkollat e mesme né Podujevé dhe Mitrovicé

22



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

3.1.6 Céshtjet e pérbashkéta pér mallrat dhe shérbimet si dhe investimet

kapitale

investimet kapitale.

Céshtja 13 - Menaxhimi i kontratave - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 13

Udhézimi pér Prokurimin Publik pércakton qé pas nénshkrimit té kontratés
duhet té caktohet njé menaxher i kontratés dhe duhet té béhet njé plan pér
menaxhimin e kontratés, pérmes té cilit do t& monitorohet ecuria e kontratés.
Megjithaté kjo kérkesé nuk ishte zbatuar plotésisht nga njésité e MAShT duke

rezultuar me manggsi né menaxhimin e kontratave né rastet e méposhtme:

e Tek projekti “Hartimi i planeve kryesore pér UHZ” me vleré 143,525€, e
cila ishte béré né marréveshje me Komunén e Pejés, nuk kishte plan pér
menaxhimin e kontratés. Pérveg késaj raporti i pranimit nuk pérmban
detajet e nevojshme pér té kuptuar se kompania ka pérfunduar
aktivitetet sipas specifikave té kérkuara né dosjen e tenderit;

e DPér projektin “Renovimi i objektit dhe pérshtatja e hapésirés pér
Gjykatore” né UHZ 18,462€, edhe pse ishte eméruar menaxheri i
kontratés, nuk ishte hartuar plan pér menaxhimin e kontratés. Poashtu
komisioni i pranimit teknik kishte béré disa vérejtje né punét e kryera,
derisa né léndén e pagesés nuk kishte déshmi qé dokumentojné se ato
vérejtje jané korrigjuar para se té béhet pagesa;

e Né dy (2) raste, né QS nuk ishin eméruar fare menaxherét e kontratés,
dhe né gjashté (6) raste tjera - tre (3) né UHZ dhe katér (4) né UPz,
menaxherét ishin caktuar formalisht por nuk ishin béré planet pér
menaxhimin e kontratave.

Mungesa e menaxheréve dhe planeve pér menaxhimin e kontratave rrit
rrezikun qé kontratat té mos realizohen né pérputhje me kushtet dhe specifikat
e kontraktuara.

Ministri duhet té kérkojé nga personat pérgjegjés né Universitetet publike qé
pér secilén kontraté té caktohen menaxherét e projekteve. Duhet té pérgatiten
planet pér menaxhimin e secilés kontraté, dhe té béhen raporte né lidhje me
realizimin e kontratave.
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Céshtja 14 - Planifikim jo i miré i prokurimit - Prioritet mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 14

MAShAT nuk kishte béré njé planifikim té miré té prokurimit, kjo vértetohet nga
raportet e kontratave té nénshkruara nga té gjitha njésité e saj, ku pjesa mé e
madhe e procedurave té prokurimit jané iniciuar dhe realizuar né pjesén e dyté
té vitit. Derisa UPz nuk kishte pérgatitur planin pérfundimtar té prokurimit
sipas kérkesave té Ligjit pér Prokurimin Publik, i cili kérkon gé té identifikohen
me detale té arsyeshme té gjitha furnizimet, shérbimet dhe punét qé synon t'i
prokurojé gjaté vitit.

Planifikimi i dobét i prokurimit ndikon né vlerén e dobét pér para dhe humbje
potenciale financiare, si rezultat i mos identifikimit t&é nevojave té pérbashkéta
té njésive dhe mos aplikimit té procedurave adekuate té prokurimit.

Ministri duhet té kérkojé nga zyrtarét e prokurimit ge me rastin e hartimit té
planit t& prokurimit, né bashképunim me njésité kérkuese té béjné njé vlerésim
té miréfillté t& nevojave, dhe né planet e prokurimit ta pérfshijné edhe kohén e
pérafért té realizimit té prokurimeve.

Céshtja 15 - Parregullsi né procedimin e pagesave - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 15

Sipas Rregullés nr. 01/2013 pér Shpenzimin e Parasé Publike, fillimisht duhet
té procesohet zotimi i mjeteve, té léshohet urdhérblerja, dhe pas pranimit té
blerjeve béhet raporti i pranimit, si dhe pranohet fatura.

Né procedimin e 17 pagesave té ndérlidhura me mallrat dhe shérbimet me
vleré 425,722€, ne kemi gjetur se fillimisht ishin pranuar mallrat/shérbimet dhe
fatura, ndérkaq mé voné ishte béré (zotimi i mjeteve, kérkesa pér blerje, dhe
urdhérblerja). Po ashtu te teté (8) pagesa té investimeve kapitale me vleré
526,249€, zotimi ishte béré pas faturimit.

Mos ndjekja e procedurave té duhura té kontrollit gjaté pranimit t¢ mallit dhe
kryerjes sé pagesave mund té ndikojé né pranimin e mallrave qé nuk jané né
pajtim me kushtet e kontraktuara dhe pagesa potencialisht té parregullta.

Ministri duhet té iniciojé njé rishikim té brendshém pér té pércaktuar pse
kérkesat e rregullés financiare nuk jané adresuar né té gjitha rastet, dhe té
pércaktojé masat/proceset e duhura pér té siguruar qé déshtimet e ngjashme
nuk do té ndodhin né t& ardhmen.
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Céshtja 16 - Mbyllja e avanceve - Prioritet i mesém

E gjetura

E gjetura

Rekomandimi 16

Né dy (2) raste né vleré prej 15,198€, avanset nuk ishin mbyllur dhe arsyetuar
brenda afatit ligjor. Vonesat ishin 30 dhe 58 dité. Kjo éshté né kundérshtim me
Udhézimin Administrativ nr.2004/07 pér udhétimet zyrtare, derisa ka
ndodhur pér shkak se zyrtarét nuk i kané sjell déshmité lidhur me shpenzimet
e realizuara.

Vonesat né mbylljen e avanceve rrisin rrezikun qé paraja publike té pérdoret né
ményré té parregullt nga persona té caktuar.

Ministri duhet té siguroj se kontrollet lidhur me menaxhimin e avanceve jané
duke u monitoruar né vazhdimési. Té gjithé personat qé shfrytézojné avance, té

Céshtja 17 - Pranim jo i rregullt i mallrave - Prioritet i larté

E gjetura

Rreziku

Meényra e pranimit t&é mallrave éshté e precizuar me Rregulloren Financiare nr.
01/2013. Mirépo kjo rregullore nuk kishte gjetur zbatim efektiv nga njésité e
MAShT-it, duke rezultuar me manggsité né vijim:

e Pranim jo té rregullt té inventarit pér salla té sportit né shkollat e arsimit
parauniversitar né vleré 500,529€. Inventari ishte shpérndaré direkt né
shkolla dhe pranimi ishte béré nga drejtorét e shkollave, dhe né disa
raste nga komisioni prej dy (2) anétaréve;

e Te pagesa pér furnizim me mjete té punés (material teknik, elektrik, pér
ngrohje gendrore dhe ujésjellés) pér mirémbajtje né QS né vleré 7,467€,
pranimi i materialit ishte béré vetém nga zyrtarja e pranimit, pa formuar
ndonjé komision pér pranimin e mallit;

e Tek pagesa “Blerja e pajisjeve nga projekti Euforia” né vleré prej
159,020€ UHZ nuk kishte formuar komision pér pranimin e mallit.
Pranimi i pajisjeve ishte béré nga njé person si dhe nuk kishte raport té
pranimit lidhur me sasiné dhe cilésiné e blerjeve gé ishin pranuar; dhe

e Tek furnizimi me mobilje né UHZ né vleré 8,370€ pranimi i mallit ishte
béré nga njé komision prej tre zyrtaréve, mirépo né léndé nuk kishte
ndonjé vendim/autorizim qé déshmon caktimin e kétij komisioni.

Pranimi i inventarit nga persona jo kompetent dhe né mungesé té komisioneve
té pranimit rrit rrezikun qé té pranohen mallra té cilésisé jo té miré dhe né
kundérshtim me kushtet e kontraktuara.
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Rekomandimi 17 Ministri duhet té kérkojé nga zyrtarét pérgjegjés té ministrisé dhe njésive
vartése qé t'i respektojné né ményré efektive dhe me konsistencé kérkesat e
udhézimeve né lidhje me pranimin e mallrave. Kjo do té siguronte qé mallrat e
pranuara, té pérputhen né aspektin e cilésisé dhe sasisé, me mallrat e
kontraktuara.

3.2 Pasurité

3.21 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Vlera totale e pasurive té shpalosura né PFV-té e vitit 2016, ishte263,109,320€. Prej tyre, pasuri
kapitale (mbi 1,000€) ishin 259,777,730€, dhe pasuri jo-kapitale (nén 1,000€) ishin 3,331,590€.
Poashtu né PFV jané shpalosur edhe stoqget né vleré 715,270€. Pasurité kapitale mbi 1000€
regjistrohen né regjistrin kontabél, derisa pasurité nén 1000€ dhe stoget i regjistron secila njési né
sistemin e-pasuria, té cilat mé pas konsolidohen né njé regjistér i cili prezantohet né PFV. Ne kemi
identifikuar ¢éshtjet né vijim:

Céshtja 18 - Paqartési né bazén ligjore pér blerjen dhe shpérndarjen e teksteve shkollore -
Prioritet i larté

E gjetura Bazuar né Ligjin nr.04/L-032 Pér Arsimin Parauniversitar né Republikén e
Kosovés, MASHT ka nxjerr Udhézimin Administrativ (MASHT) nr. 13/2016
Pajisja e Nxénésve me Tekste Shkollore, Pérdorimi dhe Ruajtja e Tyre, i cili
udhézim bie ndesh me Ligjin né fjalé, Ky Udhézim i obligon nxénésit/ prindérit
gé t'i ruajné dhe t'i kthejné tekstet né fund té vitit shkollor, derisa Ligji
potencon qé tekstet jepen falas. Edhe brenda vet ligjit ka kundérthénie ngase né
njérén ané precizon qé tekstet jepen falas dhe né anén tjetér e obligon MASHT-
in qé té nxjerré Udhézim té vecanté pér shpérndarjen dhe ruajtjen e tyre.

Rreziku Paqartésité ligjore rreth procesit té furnizimit me tekste shkollore shkaktojné
konfuzion tek nxénésit/prindérit né lidhje me obligimin pér t'i ruajtur apo
kthyer tekstet. Njékohésisht kjo e véshtiréson edhe menaxhimin e procesit té
furnizimit dhe shpérndarjes sé teksteve shkollore.

Rekomandimi 18 Ministri duhet té inicioj rishikimin e Ligjit nr.04/L-032 pér Arsimin
Parauniversitar né Republikén e Kosovés dhe, me qéllim té shmangies sé
paqartésive rreth furnizimit dhe trajtimit té teksteve shkollore. Gijithashtu
duhet té rishikohet Udhézimi Administrativ (MASHT) nr. 13/2016, me géllim
té thjeshtimit dhe gartésimit té procesit.
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Céshtja 19 - Mos deklarimi i stoqeve nga Drejtorité Komunale té Arsimit - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 19

Komisioni pér verifikim dhe shpérndarjen e teksteve i krijuar me daté
07/07/2016, kishte kérkuar nga Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA) gé té
deklarojné tekstet shkollore té deponuara (té pa shfrytézuara) si dhe kérkesat e
reja pér vitin shkollor 2016/2017. Ne kemi vérejtur se me rastin e paraqitjes sé
kérkesave pér furnizim me tekste shkollore, DKA né Drenas, Malishevé,
Prizren, Rahovec, Ferizaj dhe Viti, nuk i kishin deklaruar fare stoqget.

Mos deklarimi i stogeve, mund té ndikoj né rritien e kérkesave pér tekste
shkollore né krahasim me nevojat reale, dhe né rritje t& panevojshme té
shpenzimeve.

Ministri duhet té sigurojé se éshté pérmirésuar komunikim né mes té¢ DKA-ve
dhe komisionit pérgjegjés pér menaxhimin e shpérndarjes sé teksteve
shkollore, né ményré qé kérkesat pér tekste té jené né pajtim me kérkesat.

Céshtja 20 - Menaxhimi i dobét i regjistrave té pasurive - Prioritet i mesém

E gjetura

Pérveg ¢éshtjeve té paraqgitura tek theksimi i ¢éshtjes, ne kemi identifikuar edhe
¢éshtje tjera qé ndérlidhen me regjistrat e pasurive, té cilat pér shkak té
réndésisé mé té vogél nuk jané paraqitur tek theksimi i ¢éshtjes. Rregullorja nr.
02/2013 pércakton gqé pasurité kapitale duhet té regjistrohen né SIMFK ndérsa
pasurité jo kapitale dhe stoqet duhet té regjistrohet né sistemin “e - Pasuria”.
Kjo rregullore nuk ishte zbatuar nga njésit¢ e MAShT duke rezultuar me
mangésité né vijim:

e Regjistri i pasurive kapitale tek UHZ ishte mbivlerésuar pér 55,149€. Kjo
shumé ka té bé&jé me inventarin, blerja e té cilit gabimisht ishte realizuar
nga Investimet kapitale, edhe pse vlera e tyre ishte nén 1,000€. Kéto
blerje éshté dashur té realizohet nga mallrat dhe shérbimet dhe té
regjistrohet né e-pasuria;

e G jithashtu vlera prej 143,728€ e paguar pér hartimin e projekteve né
UHZ, ishte regjistruar si pasuri né pérdorim, derisa objektet pér cilat
jané hartuar kéto projekte nuk kané filluar ende sé ndértuari; dhe

e Agjencia pér Arsim Profesonal, Agjencia e Akreditimit, Instituti
Pedagogjik, Qendra e Studentéve, Instituti Albanologjik, Universiteti i
Mitrovicés, Universiteti i Gjilanit dhe Universiteti i Ferizajt, nuk e kané
pérdorur sistemin e-pasuria pér regjistrimin e pasurive jo-kapitale dhe
stogeve. Stafi nuk ishte trajnuar pér té marré qasjen pér pérdorimin e tij,
prandaj pasurité me vleré nén 1,000€ ishin evidentuar né regjistra
individuale té secilés njési. Pér mé tepér pér pasurité nén 1,000€ né
njésité e lartpérmendura nuk éshté kalkuluar fare zhvlerésimi dhe si
rrjedhojé e késaj vlera e paraqitur né PVF éshté mbivlerésuar.
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Rreziku

Rekomandimi 20

Mos mbajtja e rregullt e regjistrave té pasurisé dhe mospérdorimi i sistemit e-
pasuria, pamundéson menaxhimin efektiv dhe kontrollin e duhur mbi
pasurité. Kjo poashtu shkakton shpalosje jo té sakté té informatave né PFV.

Ministri duhet té sigurojé qé menaxhimi i pasurisé jo financiare i organizatés té
béhet konform udhézimeve dhe rregullave né fugi. Duhet t& merren masat e
duhura né drejtim té trajnimit té stafit dhe funksionalizimit té sistemit e-
pasuria né té gjitha njésité. Regjistrat e pasurisé duhet té jené té plota, sig
pércaktohet me udhézuesin pérkatés si dhe té azhurnohen né vazhdimési me
qéllim té paraqitjes sé gjendjes reale té pasurisé né pasqyra financiare.

3.3 Obligimet e papaguara

Pasqyra e detyrimeve té papaguara ndaj furnitoréve né fund té vitit 2016 ishte 593,760€. Kjo

paraget njé progres domethénés né raport me vitin e kaluar duke marré parasysh se né fund té
vitit 2015 MAShT kishte obligime né vleré prej 3,961,840€. Detyrimet e vitit 2016 jané bartur pér t'u
paguar né vitin 2017.

Céshtja 21 - Menaxhimi i obligimeve - Prioritet i mesém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 21

Vlera e obligimeve té papaguara né fund té vitit 2016 ishte 593,760€. Kjo
paraget njé pjesé té sfidés buxhetore ngase ministria kishte edhe detyrime
kontingjente né vleré 726,530€. Pérderisa detyrimet kishin pésuar zvogélim té
konsiderueshém, detyrimet kontingjente ishin rritur pér rreth 11%. Rritja e
detyrimeve kontingjente mund té afektojé buxhetin i cili éshté planifikuar t&é
shpenzohet pér projekte tjera.

Mbetja e obligimeve té papaguara dhe rritja e obligimeve kontingjente, shton
rrezikun gé planet e ardhshme té shpenzimeve té mos arrihen pér shkak té
nevojés pér t'i paguar obligimet paraprake apo detyrimet kontingjente.

Ministri duhet té iniciojé njé rishikim té gjendjes sé detyrimeve té papaguara,
pér té pércaktuar shkaget e vonesave dhe masat e nevojshme pér evitimin e
tyre. Po ashtu menaxhmenti duhet té trajtoj me kujdes té shtuar edhe trendin
né rritje té detyrimeve kontingjente.
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Shtojca I: Qasja dhe metodologjia e auditimit

Pérgjegjésité e Auditorit dhe té atyre té ngarkuar me geverisje jané dhéné né hollési né Opinionin
e pércaktuar né kapitullin 1.2 té kétij raporti.

Derisa rezultat kyg i punés soné éshté opinioni i auditimit, ky raport pasqyron térésiné e punés
soné me fokus té vecanté edhe né Céshtjet e Qeverisjes pérfshiré Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin. Kjo e fundit mbéshtetet né programin toné té gjeré té auditimit té pajtueshmérisé té
bazuar né rrezik.

Pérmbledhja e pérgjithshme ka pér géllim t'i nxjerré né pah gjetjet kryesore té auditimit dhe
veprimet kycé pér té cilat Ministri duhet té sigurojé se jané ndérmarré pér t'i adresuar dobésité e
identifikuara té menaxhimit/té kontrollit.

Raporti i detajuar ofron njé pérmbledhje té gjeré té té gjeturave tona té auditimit me theks té
vecanté né pércaktimin e shkakut té té gjeturave té auditimit dhe né dhénien e rekomandimeve té
pérshtatshme pér t'i adresuar ato. Pér t& qené mé i ploté, ne kemi pérfshiré ¢éshtjet e identifikuara
gjaté auditimit té ndérmjetém aty ku ato kané mbetur relevante. Té gjeturat tona jané definuar si:

Té prioritetit té larté - Céshtjet té cilat nése nuk adresohen mund té rezultojné né dobési materiale
né kontrollin e brendshém dhe ku veprimi i marré do té ofrojé mundésiné pér pérmirésimin e
efikasitetit dhe efektivitetit té kontrolleve té brendshme; dhe

Té prioritetit t&¢ mesém - Céshtje té cilat mund té mos rezultojné né dobési materiale, por ku
veprimi i marré gjithashtu do té ofrojé mundésiné pér pérmirésimin e efikasitetit dhe efektivitetit
té kontrolleve té brendshme.

Té gjeturat qé konsiderohen me prioritet té ulét i jané raportuar vegmas stafit té financave.

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té
kontabilitetit, teste té ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té geverisjes deri
né até masé sa qé konsiderohet e nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e
auditimit nuk duhet té konsiderohen sikur pérfagésojné njé pasqyré gjithépérfshirése té té gjitha
dobésive qé¢ mund té ekzistojné, apo edhe té gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet
dhe procedurat qé kané operuar.
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Shtojca II: Shpjegim i llojeve té ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit t& modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paragqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé céshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale. Auditorét mund té japin tri lloje opinionesh té modifikuara:
opinion té kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim té opinionit.

Pércaktimi i llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit t& modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes gé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné keq-
deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér té marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve té mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi t&é
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur t& marré déshmi auditimi t&é mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
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cilat t& bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit té angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se
menaxhmenti ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori
konsideron se mund té rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim
opinioni mbi pasqyrat financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até
kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paragqrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tiera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore qé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme
se ¢éshtja nuk pérmban keqdeklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé
njé paragrafi té Theksimit té Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet
t'i referohen vetém informacionit té paraqgitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.

158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

e té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o t& keté titullin ‘theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj ¢éshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paragqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqgitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit té Céshtjes.
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Shtojca III: Progresi né zbatimin e rekomandimeve té vitit paraprak

e vitit paraprak

plani i veprimit, i rishikuar, i cili i pércakton sakté masat e ndérmarra, afatet
kohore pér implementim e rekomandimeve, me stafin pérgjegjés té
identifikuar, duke u fokusuar fillimisht né fushat mé té réndésishme. Plani i
veprimit duhet té monitorohet formalisht né baza té rregullta dhe rezultatet
duhet té raportohen tek menaxhmenti pér té ndérmarré masat adekuate.

né proces té zbatimit.
Mbetet sfidé edhe mé
tutje zbatimi i ploté i

té gjitha

rekomandimeve té

dhéna.

Komponentét e | Rekomandimet e dhéna Té Né proces té Té

Auditimit zbatuara zbatimit pazbatuara

Pasqyrat Ministri duhet té analizojé arsyet pér Theksimin e Céshtjes né 2015 dhe ti Nuk jané

Financiare identifikojé veprimet qé kérkohen pér té mundésuar klasifikimin e duhur té marré masa.
shpenzimeve dhe prezantimin e drejté té pasurive né PVF-té e vitit 2016.

2.3 Ministri duhet té sigurojé qé té zbatohet njé casje mé serioze né trajtimin e Pjesa mé e madhe e

Rekomandimet | rekomandimeve té AP nga menaxhmenti. Duhet siguruar se éshté zbatuar rekomandimeve jané

2.4 Lista
kontrolluese e
vetvlerésimit té

Ministri duhet té siguroj se éshté zbatuar njé rishikim i procesit té plotésimit
té listés kontrolluese té vetvlerésimit dhe qé éshté béré adresimi i fushave
me dobési né ményré pro aktive. Duhet té aplikohet njé mekanizém i

Eshté zbatuar,
pjesérisht. Lista e
rrezigeve éshté

specifike té
geverisjes

me kohé me staf té rregullt. Mé tutje ministri duhet té prioritizojé
rekrutimin e stafit té rregullt né té gjitha pozitat ¢ mbahen nga ushtrues
detyre. Kjo rrité llogaridhénien, pérgjegjésiné dhe siguron zhvillim efektiv
té aktiviteteve té ministrisé.

MFK-sé rishikuar pér ta konfirmuar saktésiné e listés kontrolluese si dhe pér té hartuar né vitin 2017.
siguruar dokumentacionin mbéshtetés.
2.5 Rishikimet | Ministri duhet qé té analizojé arsyet pérse pozitat kyce nuk jané plotésuar Nuk jané

marré masa.
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Ministri duhet té siguroj qé bashkérisht me stafin tjetér kyg té Ministrisé dhe
rektorét, té hartojé njé plan veprimi pér masat e nevojshme pér
funksionalizimin e ploté té universiteteve publike. Gjithashtu ministri duhet
té siguroj qé éshté béré njé analizé kritike pér té nxjerré né pah véshtirésité
dhe sfidat kryesore me té cilat mund té ballafagohen universitetet gjaté
procesit té pavarésimit funksional dhe organizativ, né ményré qé ato té
adresohen né ményrén e duhur.

Rekomandimi éshté
né proces té zbatimit.

252

Menaxhimi i

Ministri duhet té sigurojé se éshté deleguar pérgjegjésia e drejtpérdrejté pér
menaxhimin e rrezikut tek njé staf/drejtor pérkatés dhe té sigurojé raportim

Lista e rrezigeve
éshté krijuar né vitin

rrezikut mujor pér zbatimin e kérkesave né kété fushé dhe pér rreziget qé jané duke 2017, mbetet né té
u menaxhuar. ardhmen té
vlerésohet
monitorimi.
2.5.3 Raportimi | Ministri sé bashku me rektorin e Universitetit té Gjilanit, duhet té sigurojné | Po.
Menaxherial se éshté kryer njé rishikim i kérkesave aktuale pér raportim ndaj

menaxhmentit, pér té pércaktuar formén mé té pérshtatshme té raportimit,
gé do té mbéshtesé menaxhimin efektiv té veprimtarisé. Rektori duhet té
inicojé njé kérkesé pér casje dhe trajnim té vazhdueshém té stafit pér té
mbéshtetur menaxhmentin me raportim financiar. Njékohésisht késhilli
Drejtues, duhet té siguroj qé raportet periodike financiare do té shqyrtohen
dhe variancat eventuale ndérmjet buxhetit dhe shpenzimeve té trajtohen.
Veprimet e nevojshme duhet té ndérmerren pér té adresuar ¢éshtjet e
ngritura.
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2.6 Sistemi i
auditimit té

Pér té arritur pérfitimin maksimal nga auditimi i brendshém, Ministri duhet
té sigurojé funksionimin e Komitetit t&¢ Auditimit dhe maksimizimin e

Komiteti i auditimit
éshté krijuar,

brendshém punés sé Auditimit. Komiteti duhet té rishikojé né ményré kritike planet e megjithése nuk ka
auditimit té brendshém (pér té konfirmuar se ato bazohen né rrezik dhe t'i dhéné kontribut
ofrojé siguriné e kérkuar menaxhmentit) dhe rezultatet e auditimit té domethénés.
brendshém. Gjithashtu duhet té rishikojé veprimet e ndérmarra nga
menaxhmenti né lidhje me rekomandimet e auditimit té brendshém.

3.3 Ministri duhet té siguroj njé proces gjithépérfshirés té buxhetimit qé bazohet Né proces té

Planifikimi dhe | n€ komunikim dhe koordinim té ploté me stafin e universiteteve. Duhet té zbatimit.

Realizimi i krijohen mekanizma qé sigurojné pérfshirjen e gjithé stafit né procesin e

Buxhetit buxhetimit. Pérveg késaj, sekretari i pérgjithshém duhet té iniciojé

zhvillimin e njé metodologjie (formule buxhetore) té pranueshme pér
ndarjen e buxhetit bazuar né kritere té pércaktuara.

Ministri duhet té sigurojé qé performanca buxhetore té monitorohet né
ményré sistematike né baza mujore dhe gé ky rishikim t'i identifikojé dhe
adresojé barrierat pér realizim té buxhetit né nivel té planifikuar. Aty ku
supozimet e buxhetit fillestar jané té pasakta, kjo duhet té reflektohet
plotésisht né procesin e rishikimit té buxhetit.

Né proces té
zbatimit.

3.4 Prokurimi

Ministri duhet té sigurojé se éshté kryer njé rishikim i brendshém pér té
pércaktuar pse kérkesat e prokurimit nuk jané adresuar né té gjitha
prokurimet e zhvilluara. Rrjedhimisht, duhet té vendosen kontrolle té
shtuara pér té siguruar se dobésité e identifikuara jané adresuar. Njé plan
konkret pér pérfundimin e punéve té mbetura né shkollat e pa pérfunduara
duhet té hartohet dhe i njéjti té monitorohet né baza té rregullta. Nevojat e
prokurimit té hartuara nga njésité duhet té inkorporohen né njé plan té
pérbashkét pér té lehtésuar menaxhimin e prokurimeve té parapara.

Krahasuar me vitin e
kaluar ka ¢éshtje gqé
nuk jané pérséritur
mé. Derisa sa i pérket
investimeve kapitale
ende ka ngecje.
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341 Ministri duhet té sigurojé qé éshté ndérmarré njé rishikim i menaxhimit té Po.
Kompensimet | personelit, pér té siguruar se ndryshimet e nevojshme raportohen me kohé
(pagat dhe pér té parandaluar mbi pagesat eventuale. Arsyet pér mos funksionimin e
méditjet) ndalesave me kohé duhet té analizohen dhe veprimet korrigjuese duhet té
ndérmerren. Duhet té sigurohet njé koordinim mé té miré ndérmjet
departamenteve pér té evituar gabimet e mundshme né paga dhe méditje.
3.4.2 Ministri duhet té iniciojé hartimin e njé kornize ligjore, politike apo Po.
Subvencionet udhézimi té brendshém qé rregullon fushén e subvencioneve. Baza ligjore
dhe Transferet | duhet té pércaktoj prioritetet e ministrisé, kriteret dhe procedurat e
nevojshme qé duhet ndjekur pérfituesit e mundshém. Kjo do té orientonte
subvencionet né fushat me mé shumé interes pér ministring, do té siguronte
kontrolle formale mé té mira dhe do té ndikonte né rritjen e transparencés
dhe mundésive té barabarta pér té gjithé palét e interesuara.
3.4.2 Ministri duhet té siguroj qé subvencionet té jené subjekt i monitorimit Po.
Subvencionet efektiv duke pércaktuar kérkesat pér raportim ndaj pérfitueseve té

dhe Transferet

subvencioneve pér ményrén e shfrytézimit té mjeteve.

3.5 Té Hyrat
vetjake

Ministri té kérkojé nga Kryeshefi i Agjencisé sé Akreditimit qé té konsideroj
mundésiné e shtimit t& modulit té té hyrave né Sistemin aktual té
Menaxhimit té Informacionit. Kjo do té mundésonte njé menaxhim mé té
miré té té hyrave, pérfshiré faturimin, raportimin dhe analizat e té hyrave té
Agjencisé.

Agjencia e
Akreditimit éshté né
proces té
digjitalizimit té
proceseve né kété
institucion.
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3.6.2 Ministri duhet té iniciojé njé rishikim té gjendjes sé borxheve, pér té Krahasuar me vitin e

Trajtimi i pércaktuar shkaget e vonesave dhe masat e nevojshme pér adresimin e tyre. kaluar, obligimet

borxheve Vlerésimi i detyrimeve duhet té vazhdohet té béhet né baza té rregullta kané réné dukshém,
mujore dhe pagesat té béhen né kuadér té limiteve kohore té pércaktuara mirepo dhe me tutje
me rregullat financiare. detyrimet kontigjente

jané té larta.

Universitetet Ministri duhet té siguroj se personat e ngarkuar me qgeverisje népér Né proces té

Publike universitete té vendosen pas njé procesi rigoroz té vlerésimit né ményré qé zbatimit.

4.2 Qeverisja té garantohet njé géndrueshméri e funksionimit té késhillave drejtues. Kjo

mundéson njé stabilitet mé t& larté té geverisjes pér universitetet dhe arritje
mé té lehté té objektivave strategjike.

4.3 Kompensimi
(Pagat dhe
Méditjet)

Rektori i Universitetit t& Prizrenit duhet té b&j njé analizé té té gjeturave té
mé sipérme dhe té shqyrtoj arsyet pérse kérkesat e rregulloreve té
brendshme pér kompensim té stafit akademik nuk jané respektuar. Rektori
duhet té siguroj qé kontrollet zbatohen né nivel té fakulteteve dhe orét
paguhen vetém pasi té jeté konfirmuar edhe formalisht nga dekanét e
fakulteteve se jané mbajtur evidencat e profesoréve.

Po

Rektori i Universitetit t& Prizrenit sé bashku me Sekretarin e Pérgjithshém
brendshém dhe stafin e zyrtarit té pasurisé. Rektori para ¢farédo rekrutimi
duhet té siguroj njé dialog té shtuar me ministriné pér té sqaruar
pérgjegjésité dhe té drejtat me qéllim t&é shmangies sé kegkuptimeve té
legjislacionit.

Nuk jané
marré masa.
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Rektori i Universitetit té Pejés duhet té bé&j njé analizé té té gjeturave té mé
sipérme dhe té shqyrtoj arsyet pérse kérkesat e rregulloreve té brendshme
pér kompensim té stafit akademik nuk jané respektuar. Rektori duhet té
siguroj qé kontrollet zbatohen né nivel té fakulteteve dhe orét paguhen
vetém pasi té jeté konfirmuar edhe formalisht nga dekanét e fakulteteve se
jané mbajtur evidencat e profesoréve.

Akoma jané vérejtur
manggési edhe pse né
raport me vitin
paraprak numri i tyre
ishte me i voggl.

Rektori i Universitetit té Pejés té rishikojé té gjitha kontratat pér shérbime té
vecanta dhe té pércaktoj arsyet dhe nevojén pér njé numér té larté té
kontratave té tilla. Njé analizé gjithépérfshirése e nevojés pér staf duhet té
kryhet pér té iniciuar njé dialog me MAShT dhe Ministriné e Financave pér
buxhet shtesé né paga dhe méditje.

Akoma jané vérejtur
manggési edhe pse né
raport me vitin
paraprak numri i tyre
ishte me i voggl.

Rektori i Universitetit t& Gjakovés duhet té béj njé analizé té té gjeturave dhe
té shqyrtoj arsyet pérse kérkesat e rregulloreve té brendshme pér
kompensim té stafit akademik nuk jané respektuar. Rektori duhet té siguroj
qé kontrollet zbatohen né nivel té ulét té fakulteteve dhe orét paguhen
vetém pasi t€ jené marré té gjitha sigurité qé ato jané mbajtur pérfshiré
evidencat e profesoréve dhe konfirmimet formale nga dekanét e fakulteteve.

Po

Rektori i Universitetit t& Gjakovés duhet té siguroj trajtimin e menjéhershém
té késaj céshtje dhe té ndérmarré masat e nevojshme ligjore pér té kthyer
mjetet e paguara padrejtésisht, né buxhetin e Universitetit. Njékohésisht
duhet té siguroj evitimin e rasteve té ngjashme né té ardhmen.

Rekomandimi éshté
né proces. Organet
kompetente jané
duke u marré me
rastin.
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Rektori i Universitetit t& Mitrovicés duhet té béj njé analizé té té gjeturave té
mé sipérme dhe té shqyrtoj arsyet pérse kérkesat e rregulloreve té
brendshme pér kompensim té stafit akademik nuk jané respektuar
plotésisht. Rektori duhet té siguroj qé kontrollet zbatohen né nivel t&
fakulteteve dhe orét paguhen vetém pasi té jeté marré siguria e nevojshme
se orét jané mbajtur, pérfshiré evidencat e profesoréve dhe konfirmimet
formale nga dekanét e fakulteteve.

Neé proces té
zbatimit, ngase edhe
me tutje vazhdojné té
paguhen orét mbi
normé né avanc.

Rektori i Universitetit t&€ Gjilanit duhet té b&j njé analizé té té gjeturave té mé
sipérme dhe té shqyrtoj arsyet pérse kérkesat e rregulloreve té brendshme
pér kompensim té stafit akademik nuk jané respektuar plotésisht. Rektori
duhet té siguroj qé kontrollet zbatohen né nivel té fakulteteve dhe orét
paguhen vetém pasi té jené marré siguria e nevojshme se orét jané mbajtur,
pérfshiré evidencat e profesoréve dhe konfirmimet formale nga dekanét e
fakulteteve.

Nuk jané
marré masa.

4.4 Prokurimi

né universitete

Rektori i UPz dhe ai i Gjakovés duhet té sigurojné njé rishikim té
brendshém pér té pércaktuar pse kérkesat e prokurimit nuk jané adresuar
né té gjitha prokurimet e zhvilluara. Rrjedhimisht, duhet té vendosen
kontrolle té shtuara pér té siguruar se dobésité e identifikuara jané adresuar.

Né proces té
zbatimit. Né Gjakové
nuk kemi
identifikuar té
gjetura té natyrés sé
tillé, derisa né
Prizren ende jané
vérejtur parregullsi.
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Shtojca IV: Letérkonfirmimi

I’ "
k‘epublika e Kosovés
Republika Kosova-Republic of Kosova
Quoerra <N hrda-tovernnient

Ministria ¢ Arsimit e Shkences dhe o Teknologise

Ministarstvo Obrazovania. Nauke i Tohnologie

Minister of badueat o, Sevenee Ll Tochomiogy

Zvea eSehrdtanit o e orshem / Kancelarga stalin caekretar Cxbce ol the Pormanent Secsotan
I 4

- e ——. — - - S

LETER E KONFIRMIMIT
PEr pajtueshméring me (& gjeturat e Auditorit Pérajithshém pér vitin 2016 dhe
pér implementimin ¢ rekomandimeve
I'ér: Zyren Kombétare 1€ Auditimit
¢ imderuar,
Pdrmes kisay shikrese. konfirmog se

o ham pronuar draft riportin ¢ Zyrés Kombétare 16 Auditimit pér auditimin ¢ Pasgyrave
Financiare 1& Ministese sé Arsimit. Shkene@s dhe Teknologjisé (MASKT), pée vitin 2016
(¢ tehstin ¢ métejme - Raporti™y:

o pajtohem e (€ gjeturat dhe rekomandimet dhie nuk kom ndonjé koment pér pérmbiytjen
¢ Raportit: si dhe

o brenda 10 ditgse nga pranimi | Raportit finul, Jo Cju dorianj ngé¢ plan 1& veprimin pér
implementumin ¢ rehomandimese. i cilf do (& prishie nlitet kohore dhe stafin plrgjeués
pér implementimin ¢ 1y re
. et o

e 7. Alush Istogu......... ///(_ :

LD, Sekretar i Pérgjithshém i MASHT.

Data: 27 yershor 2017, Prishting
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