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Opsti sazetak
Izvestaj rezimira glavna pitanja koja proisticu sa revizije Godisnjih Finansijskih Izvestaja Opstine
Elez Han za 2019. godinu, koja obuhvaca Misljenje Generalnog Revizora (GR) o Finansijskim

Izvestajima. Pregled finansijskih izvestaja za 2019 godinu je izvrSen u skladu sa Medunarodnim
Standardima Vrhovnih Institucija Revizije (MSVIR).

Revizija je fokusirana na:

Godisnjim Finansijskim Finansijskom

Izvestajima upravljanju i kontroli Sprovodenju preporuka

Zakljuéci

Zakljucak o Godisnjim finansijskim izvestajima - Godisnji finansijski izvestaji su u skladu sa
vazeéim pravilima i standardima, osim objavljivanja podataka o imovini kako je detaljno
navedeno u posebnom potpoglavlju izvestaja.

Zakljucak o Finansijskom upravljanju i kontroli - U kontekstu finansijskih sistema, kontrola
nad prihodima i rashodima se uglavnhom ne sprovodi efikasno zbog nepravilnosti u upravljanju
prihodima, izvrsenju placanja i upravljanju imovinom.

Zakljucak o Sprovodenju preporuka iz prethodne godine - Opstina je postigla dobar napredak u
sprovodenju preporuka Generalnog Revizora iz prethodne godine, medutim, treba nastaviti sa
naporima u potpunosti sprovesti preporuke.

Misljenje Generalnog Revizora!

Ne modifikovano misljenje

Za opsirnije vidite Dodatak 1 ovog izvestaja.

Odgovor menadZmenta u reviziji 2019

Predsednik slozio se sa nalazima i zaklju¢cima revizije i zaloZio se da ¢e adresirati sve date
preporuke. Nacionalna kancelarija za reviziju ceni saradnju rukovodstva i osoblja opstine tokom
procesa revizije.

1 Dodatak I, objasnjava vrste misljenja prema MSVIR-a.
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Delokrug i metodologija revizije

Revizija ukljucuje pregled i procenu finansijskih izvestaja i ostalih finansijskih podataka, kao u
nastavku:

e Dali finansijski izvestaji daju pravilan i istinit prikaz finansijskih ra¢una i pitanja za period
revizije;

e Da li su finansijski podaci, sistemi i transakcije u skladu sa vaZeé¢im zakonima i
pravilnicima;

¢ Dali su funkcije unutrasnje kontrole odgovarajuce i efikasne; i
e Dalisu preduzete odgovarajuce akcije za sprovodenje preporuka revizije.

Revizija je zasnovana na proceni rizika. Analizirali smo aktivnosti Opstine Elez Han, nivo
oslanjanja na menadzerskim kontrolama kako bi odredili nivo detaljnih testova, koji su potrebni
za obezbedivanje dokaza koji potkrepljuju misljenje GR-a.

Postupci su ukljucili pregled unutrasnjih kontrola, sistema ra¢unovodstva, nadovezane
supstancijalne testove kao i nadovezani aranZmani upravljanja do one mere koje mi smatramo
potrebnim za efektivno obavljanje revizije. Nalazi revizije se ne trebaju smatrati kao sveobuhvatno
odslikavanje svih slabosti koje mogu postojati, ili svih poboljsanja koje se mogu izvrsiti na
sistemima i postupcima koji su delovali.

Odeljci u nastavku pruzaju detaljni opis nalaza i preporuka u svakoj revidiranoj oblasti. Odgovor
MenadZmenta na rezultatima revizije se mogu naci u Dodatku II.
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1 Misljenje Revizije o GodiSnjim Finansijskim Izvestajima

Revidirali smo GFI opstine Elez Han za godinu zavrsno sa 31 Decembrom 2019, u skladu sa
Zakonom o NKR-u i Medunarodnim Standardima Vrhovnih Institucija Revizije. Revizijski
pregledi su obavljeni kako bi se omogucilo davanje misljenja o GFI, koji uklju¢uju izvestaj o
primanjima i isplatama u gotovom novcu i izvestaj o izvrSenju budZeta, detaljno objavljeno.

Ne modifikovano misljenje

Prema nasem misljenju, Godisnji Finansijski Izvestaji za godinu zavr$no sa 31 decembrom 2019,
predstavljaju pravilan i istinit prikaz u svim materijalnim aspektima, u skladu sa Medunarodnim
Standardima Racunovodstva za Javni Sektor, prema ra¢unovodstvu zasnovanom na gotovom
novcu.

Osnova za Misljenje

Revizija je izvrSena u skladu s Medunarodnim standardima vrhovnih institucija revizije (MSVIR).
Prema ovim standardima, nase odgovornosti su opisane u nastavku u odeljku "Odgovornosti
revizora za reviziju finansijskih izvestaja". U skladu sa MSVIR 10 i 30, kao i ostalim relevantnim
zahtevima za reviziju GFl-a budzetskih organizacija, NKR je nezavisna od Opstine. Smatramo da
su revizijski dokazi koje smo dobili dovoljni i primereni za obezbedivanje osnove za misljenje.

Odgovornost Menadzmenta za GFI

Predsednik opstine Elez Han je odgovaran za pripremu i tacno predstavljanje Finansijskih
Izvestaja u skladu sa Medunarodnim Standardima Racunovodstva na Javnom Sektoru -
Finansijskog Izvestavanja na osnovu Racunovodstva Gotovog Novca. Takode, menadZment je
odgovoran za unutrasnje kontrole koje menadzment ocenjuje kao potrebnim za omogucavanje
pripreme finansijskih izvestaja bez materijalno pogresnih prikazivanja koje su uzrokovane bilo
usred prevare bilo usred greske. To uklju¢uje primenu Zakona br. 03/L-048 o Upravljanju Javnim
Finansijama i Odgovornostima (sa izmenama i dopunama) i pravilnik br. 01/2017 o Godi$njem
Finansijskom Izvesanju Budzetske Organizacije.

Predsednik Opéstine je odgovoran za obezbedivanje pracenje procesa finansijskog izveStavanja
Opéstine.

Odgovornost Generalnog Revizora za reviziju GFI

Nasa je odgovornost da na osnovu nase revizije izrazimo misljenje o GFI. Revizija je izvrSena u
skladu sa MSVIR. Ovi standardi zahtevaju da se pridrzavamo etickih zahteva i da planiramo i
izvrsimo reviziju kako bismo stekli razumnu sigurnost o tome da finansijski izvestaji ne sadrze
materijalno pogresna prikazivanja

Razumna sigurnost je visoki stepen sigurnosti medutim ne garantuje da ¢e revizija koja se vrsi u
skladu sa MSVIR uvek identifikovati materijalno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
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Pogresna prikazivanja se mogu pojaviti usled prevare ili greSke a smatraju se materijalnim
ukoliko, pojedinacno ili u grupi mogu da uti¢u na odluke koje se donose na osnovu ovih GFI.

Revizija uklju¢uje obavljanje postupaka radi dobijanja dokaza u vezi sa finansijskim
informacijama i obelodanjivanjima u GFI. Izabrani postupci zavise od procene revizora,
ukljucujudi i procenu rizika od materijalno pogresnih prikazivanja u GFI bilo da se ona pojavljuju
usled prevare ili greske. Tokom procene rizika, revizor uzima u obzir unutrasnje kontrole koje su
relevantne za sastavljanje finansijskih izvestaja od strane entiteta, kako bi dizajnirao revizorske
postupke koje su odgovarajuci za okolnosti entiteta, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o
efektivnosti unutrasnjih kontrola entiteta.

Revizija uklju¢uje i procenu prikladnosti koris¢enih racunovodstvenih politika, opravdanost
racunovodstvenih procena izvrSenih od strane menadZmenta, kao i procenu prezentacije
finansijskih izvestaja.

Mi komuniciramo sa menadzmentom subjekta revizije o obimu, planiranom vremenu revizije i
znacajnim nalazima revizije, uklju¢ujuéi bilo koje znacajne nedostatke u unutrasnjoj kontroli koje
identifikujemo tokom revizije.

Izvestaj revizije se objavljuje na veb stranici NKR-a, osim informacija koja se klasifikuju kao
osetljive ili zbog drugih zakonskih i administrativnih zabrana, u skladu sa vaZzedim
zakonodavstvom
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2 Finansijsko upravljanje i kontrola

Nas$ rad u vezi sa Finansijski Upravljanjem i Kontrolom (FUK), odrazava detaljni rad koji je
preduzet o sistemima prihoda i troskova u budZetskim organizacijama. Posebno je u fokusu
revizije bilo i upravljanje budZetom, pitanja nabavke kao i ljudski resursi kao i imovina i obaveze i
funkciju unutrasnje revizije.

Zakljucak o Finansijskom Upravljanju i Kontroli

U pogledu finansijskog upravljanja, kontrole nad prihodima su generalno pogodni i efektivni
medutim zahteva se dalje poboljSanje za sprecavanje ne regularnosti. Glavna polja gde se
zahtevaju poboljSanja su, primena pravila u sluc¢aju planiranja i izvrSenja rashoda, upravljanja
prihodima. Pored toga, opstina mora da preduzme mere za poboljsanje upravljanja i potpuno
izvesStavanje o registrima imovine, potrazivanja i neizmirenih obaveza.

21 Planiranje i izvrSenje budZzeta

Pregledali smo izvore budzetskih sredstava i rashoda po ekonomskim kategorijama. Ovo je
predstavljeno u narednim tabelama:

Tabela 1. Izvori budzetskih sredstava (u €)

. Pocetni Zavrsni 2019 5 A) 2018 2017
Opis . . . . |lzvrSenja Lo Lo
budzet budzet? | IzvrSenje 2019 Izvrenje | IzvrSenje
Izvori Fondova: 2,915,921 | 3,205,548 | 3,133,210 98% | 2,861,153 | 2,422,548
Grant Vlade -Budzet 2,600,555 | 2,600,554 | 2,582,110 99% 2,463,145 | 2,240,415
Preneti iz prethodne 0 193,189 169,163 88% 138,390 31.440
godine 3- ’
Sopstveni prihodi 4 289,129 289,129 259,569 90% 171,825 113,852
Spoljne donacije 0 116,600 116,486 100% 84,970 36,841
Pozajmljivanje 26,237 6,076 5,882 97 % 2,823 0

Zavrsni budzet je u odnosu na pocetni budzet povecan za 289,627€. Ovo povecanje je rezultat

prenesenih prihoda i donacija, dok je smanjena finansiranje od pozajmljivanja.

2 Zavrsni BudZet - odobreni budzet od strane Skupstine koji je kasnije prilagoden od strane Ministarstva Finansija
3 Sopstveni prihodi opstina ne utrosenih prethodne godine prenesenih u tekuéu godinu.

4 Prijemi koji entitet koristi za finansiranje sopstvene aktivnosti.
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Opétina je tokom 2019, potrosila 98% zavrsnog budzeta ili 3,133,210€, sa poboljsanjem od 6% u

poredenju sa 2018. godinom. Realizacija budzeta je bila na zadovoljavajuéem nivou po

ekonomskim kategorijama iispod se daju objasnjenja o trenutnoj poziciji izvrsenja budzZeta.

Tabela 2. Potrosnja fondova prema ekonomskim kategorijama (u

Opis | Pocetni | Zavrsni 2019 % 2018 2017
budzet | budzet | IzvrSenje | IzvrSenja Izvrsenje Izvrsenje
2019
Trosenje fondova
prema ekonomskim | 2,915,921 | 3,205,548 | 3,133,210 98% 2,861,153 2,422 548
kategorijama:
Plate i Dnevnice | 1,493,148 | 1,493,148 | 1,478,773 99% 1,451,064 1,367,010
RobaiUsluge | 263,236 | 262,142 | 261,827 100% 226,206 188,215
Komunalije 54,400 54,400 54,369 100% 44,405 49,932
Subvencije i transferi 61,104 66,240 66,103 100% 47,659 49,801
Kapitalne Investicije | 1,044,033 | 1,329,618 | 1,272,138 96% 1,091,819 767,590

Objasnjenja o promenama u budZetskim kategorijama:

¢ Konacni budzZet za plate i dnevnice i komunalije nije imao promenu u odnosu na pocetni

budzet;

e Konac¢ni budzet za robe i usluge smanjen je za 1,094€. Na budZetske promene uticao je

fond za pozajmljivanje (projekat Kosovsko Zdravstvo u skladu sa Sporazumom sa

Ministarstvom Zdravlja) i smanjenje drzavnog granta za 22,567€, dok je bilo povecanja od

prenesenih prihoda 18,567€, donacija500€ i pozajmivanja 2,406€5.

e Budzet za subvencije povecan za 5,136€ od prenesenih prihoda;

e Budzet za kapitalne investicije povecan za 285,585€ u odnosu na pocetni budzet. Od njih iz
prenetih prihoda 169,486€, i donacije 116,099€.

5 Pozajmljivanje se odnosi na sporazum koji je Opstina sklopila sa Ministarstvom Obrazovanja, Nauke i Tehnologije za
projekat Reforme u Obrazovanju
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Pitanje A1 - Nepravilna kvalifikacija troskova

Nalaz

Uticaj

Preporuka A1l

Zakon o budzetu Republike Kosovo za 2019. godinu i ra¢unovodstveni plan
jasno definisu da se izdaci moraju dogoditi iz odgovaraju¢ih ekonomskih
kategorija. Takode ¢lan 26.1 ZJN predvida da je nadlezni sluzbenik za nabavku
ugovornog tela jedina osoba ovlaséena za zakljucivanje ili potpisivanje javnog
ugovora u ime takvog ugovornog tela. Tokom procesa revizije to smo primetili:

e (Od testiranja plac¢anja® primetili smo da su troskovi sahrane u iznosu od
9.690€ kao i troskovi rehabilitacije u iznosu od 1.520€ placeni i pogresno
evidentirani od robe i usluga, dok im je priroda subvencija. Pored toga,
ugovor zaklju¢en sa specijalnom bolnicom za opstu rehabilitaciju
Klokotska Banja ’za fizioterapeutske zdravstvene usluge’ potpisao je
direktor Odeljenja za Zdravstvo i Socijalnu Zastitu (bez procedura
nabavke).

e Takode, iz kategorije robe i usluga uplacene su dve isplate sudskih odluka
za troskove pratecih plata u iznosu od 1.454€, dok troskovi pripadaju

platama i dnevnicama.

Uzrok pogresne klasifikacije rashoda uglavnom je rezultat loseg budzZetiranja i
nedostatka sredstava u odgovaraju¢im kategorijama.

Registracija rashoda u neadekvatnim ekonomskim kategorijama uti¢e na
precenjivanje/ potcenjivanje odredenih kategorija rashoda i na pogresan prikaz
rashoda u GFL

Predsednik opstine treba da osigura da se preduzmu sve radnje tako da se
rashodi planiraju u odgovarajuéim budzetskim izdvajanjima (ili da se vrsi
preraspodela sredstava kad je to potrebno) i da se placanje i registracija
rashoda vrsi strogo u skladu sa odgovarajuéim ekonomskim kodovima.
Nabavka usluga treba da se vrsi postupkom nabavke, a ugovore treba da
potpise menadzer nabavke.

6 2 testirana placanja u vezi sa pogrebnim uslugama u iznosu od 3.740 €, dok je ukupna uplata tokom ove godine bila
9.690 €. Za usluge rehabilitacije bio je samo 1 u iznosu od 1.520 €.

10
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211 Prihodi

Prihodi realizovani u 2019. godini od opstine bili su u iznosu od 297,254€. Oni se odnose na

prihod od poreza na imovinu, gradevinske dozvole, administrativnih taksi, prihodi od poslovanja,

prihodi od kirije itd. Opstina u odnosu na proslu godinu imala povecanje u realizaciji /procenat

prihoda od 8%.

Tabela 3. Prihodi (u €)

Pocetni | Zavrsni | 2019 % prijema 2017
Opi 2018 Prijemi
pis budzet | budzet | Prijemi | 2019 riemt Prijemi
Sopstveni prihodi 289,129 | 289,129 | 297,254 103% 288,496 225,193
Poreski prihodi 125,409 | 125,409 | 117,792 94% 133,801 79,588
Ne poreski prihodi 163,720 | 163,720 | 179,462 110% 154,695 145,605

Pored prihoda prikazanih u tabeli, opstina je ostvarila i indirektne prihode od saobracajnih

novcanih kazni u iznosu 24,181€.
Pitanje A2 - Nedostaci u azuriranju podataka o porezu na imovinu

Nalaz Zakon br. 06/L-005, ¢lan 11.1 odreduje “ Fizi¢ckom licu koje do 30. novembra

tekuce godine pre poreske godine odlu¢i da jedinicu objekta koristi kao
primarno prebivaliste i to izjavi u opstini ili tokom faze inspekcije, odobrava se
smanjenje u iznosu od petnaest hiljada (15,000) evra od iznosa procenjene

vrednosti jedinice objekta ”

e U dva uzorka testirana u prvoj fazi revizije primetili smo da iz
procenjene vrednosti jedinice zgrade nije napravljen dozvoljeni
odbitak za primarni boravak. Ovi slucajevi su se poboljsali dok smo
vrsili reviziju. Medutim, nije uraden nikakav posao na identifikaciji
drugih slucajeva, jer smo u zavrsnoj fazi revizije identifikovali jo$
Cetiri poreska obveznika za koje nije izvrSen odbitak primarnog
prebivalista.

e U dva uzorka za porez na stambene jedinice parcele i za porez na
komercijalne parcele, imenovanje puteva na ra¢unu ne odgovara
broju podrucja procene prema izvestaju o celokupnoj proceni opstine,
koji je sacinio odsek za porez na imovinu. U jednom slucaju kada
faktura pripada mestu Paldenica sa procenom zone 3309 vrednosti 30
€, a u fakturi je odredena zonom 3310, koja pripada ulici Imer Vila sa
vrednosti od 80 €). Dok druga faktura koja ima ulicu Lepenci, ova
ulica nije opisana u zonu procene, jer je odredena brojem 3305 zone
procene sa nazivom kod ulice Deshmoret e kombit.

11
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Uticaj

Preporuka A2

Utvrdeni nedostaci oteZzavaju pravilno izra¢unavanje poreza, rizikujudi
precenjivanje/ potcenjivanje poreskog opterecenja.

Predsednik bi trebalo da obezbedi da u saradnji sa odeljenjem za porez na
imovinu u Ministarstvu finansija razmotri izvestaj o celokupnoj proceni
imovine opstine, kako bi ukljucio sva imena puteva po zonama. Greske koje se
odnose na podatke poreskih obveznika u sistemu takode moraju biti
identifikovane i ispravljene, tako da je obracun poreza tacan.

Pitanje A3 - Lose upravljanje javnom imovinom dato na koriséenje

Nalaz

Uticaj

Preporuka A3

Zakon br. 06/L-092 o davanju na koriséenje i o razmeni opstinske nepokretne
imovine, Clan 6, tacka 1.3 odreduje “Opstine mogu dati na korigc¢enje
opstinsku nepokretnu imovinu za manje od jedne (1) godine. Procedure i oblici
za davanje na koriséenje opstinske nepokretne imovine za period do jedne (1)
godine ureduju se i utvrduju opstinskom uredbom”

Opstina nije odobrila interne propise za kratkotrajno koris¢enje nepokretne
imovine u opstini. U 2019. godini potpisano je 27 ugovora o korisé¢enju
jednogodisnje javne imovine. Ovi ugovori su produzeni pozivom prethodnih
ugovaraca da produze ugovor, bez procedura za zakup imovine. Iz testiranih 5
uzoraka utvrdili smo da su potpisana 4 ugovora?’ potpisivane iako stanari nisu
ispunili svoje prethodne obaveze.

Prema zvanic¢nicima, ovi ugovori su preneti otkad je opstina bila pod upravom
Opstine Kacanik, nastavljajuci iste ugovore bez ikakvih promena. Ugovori su
produzeni nakon zakljuc¢enja ugovora o otplati sa ratama.

Nedostatak pisanih procedura i odobravanje svojstava za kratkotrajno
koriséenje bez procedura, Steti konkurenciji i jednakom tretmanu
zainteresovanih strana. Produzivanje ugovora bez ispunjavanja prethodnih
obaveza povecava rizik od naplate prihoda sto dovodi do finansijskih gubitaka
za opSstinu.

Predsednik treba da osigura da su procedure zakupa nepokretne imovine
definisane i odobrene propisima predvidenim zakonom. Takode, pre
potpisivanja novih ugovora, svi stanari / korisnici imovine moraju ispuniti
svoje prethodne ugovorne obaveze.

7U 4 testirana ugovora imala su dugovanja pre potpisivanja ugovora: M.D je dugovao 5.994 €; Z.B dugovao 2.023€; ].K je
dugovao 1.605€; H.A je dugovao 2.042€.
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2.1.2 Plate i dnevnice

Zavrsni budZet za plate i dnevnice je 1,493,148€. Broj zaposlenih prema budZetu bio je 224 a na
kraju godine broj zaposlenih bio je 221. Testirali smo 24 uzorka za supstancijalne testove i 13

uzoraka za testove usaglasenosti.

Pitanje A4 - Nedostatak polozaja Sluzbenika za Overu

Nalaz

Uticaj

Preporuka A4

ZUJFO, Clan 14.1 odreduje “ Svaka budzetska organizacija, nezavisna izvrina
agencija i javno preduzede treba da imaju Sluzbenika za Overu
(Certifikacionog SluZbenika). SluZbenika za Overu imenuje i on d¢e biti
odgovaran pred Sefom Administrativne Sluzbe .

Opstina nema zaposlenog niti je pozicija Sluzbenika za Overu predstavljena u
organogramu, uprkos ¢injenici da je ovo klju¢no mesto koje zahteva ZUJFO.
Sef BudZeta i Finansija angazovan je od strane GAS-a (iako ne postoji odluka ili
dokaz o ovlascenju) i sertifikovan od strane Trezora za sertifikaciju placanja.

Prema op$tini, angaZovanje je opravdano c¢injenicom da nije bilo dovoljno
osoblja i GAS je angazovao menadzera za budZzet i finansije sa dodatnim
odgovornostima za polozaj Sluzbenika za Overu.

Angazovanje kao dodatni posao, i to bez formalnog odobrenja / odluke na
radno mesto koje je kljuéno i predvideno zakonom, povecava rizik da ce se
zvanicnici susresti sa preprekama u obavljanju svojih duznosti i odgovornosti

u vezi sa zakonskim zahtevima.

Predsednik treba da pokrene reviziju opstinskog organogama kako bi se
osiguralo da se tu ukljucena i pozicija Sluzbenika za Overu. Istovremeno treba
budZzetirati i finansijska sredstva za ovu poziciju, kako bi se ispunili zakonski
uslovi za popunjavanje ove pozicije.
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Pitanje A5 - Nedostaci u angazovanju osoblja preko sporazuma za posebne usluge (UPU)

Nalaz

Uticaj

Preporuka A5

Clan 12. Zakona br. 03/1-149 o Civilnoj sluzbi predvida da se imenovanja na
odredeno vreme za period kraci od Sest meseci moraju obavljati na osnovu
ugovora zvanih ,Ugovori o posebnim uslugama” (UPU-a) za koje se
primenjuje pojednostavljeni postupak zaposljavanja.

Opstina je tokom 2019 godine imala 19 zaposlenih sa UPU (od njih 12 bili su iz
prethodnih godina wuglavnom iz 2017. godine). Za takva angaZovanja
Direktorat Obrazovanja je primenio pojednostavljene procedure zaposljavanja,
dok Direktorat Zdravstva i Administracije nije sproveo ove procedure. Ove
usluge su uglavnom c¢ak i za ne specificne vezes, takva pojava, prema recima
rukovodioca osoblja, dogodila se zbog potrebe za angazovanjem dodatnog
osoblja kako bi se postigli ciljevi opstine.

Izbegavanje postupaka regrutacije/produzenje redovnih radnih poloZzaja sa
UPU ogranic¢ava konkurenciju, i moZze uticati da u tim pozicijama angazovan
ne zasluzeno osoblje.

Predsednik treba da obezbedi a se UPU koriste samo za odredene zadatke i da
ugovori ne traju duze od zakonskog roka. Trebaju se takode poduzeti mere za
reSavanje potreba za redovnim radnim mestima sa Ministarstvom finansija
tokom planiranja budzeta i da se uveri da se one budZzetiraju i ispla¢uju sa
kategorije plata i dnevnica.

213 Robei usluge

Zavrsni budzet za robe i usluge (ukljuc¢ujuc¢i komunalije) u 2019.godine bio je 316,542€, od njih je

potroseno 316,196€. One se uglavnom odnose na snabdevanje za kancelariju, troskove goriva i

ostalih predmeta za grejanje, komunalije, odrzavanje zgrada, ostalih ugovoreni troskovi, itd.

Testirali smo 15 uzoraka za supstancijalne testove u iznosu od 43,826€ kao i 6 uzoraka za testove

usaglasenosti .

214 Subvencije i transferi

Zavrsni budzet za subvencije i transfere je bio 66,240€. Od njih u 2019 potroseno je 66,103€. One su

date za javne i ne javne entitete i odnose se uglavnom na podrZavanju sektora poljoprivrede,

kulture, sporta i ostalih aktivnosti u okviru Opstine. Testirali smo 5 uzoraka za supstancijalne

testove u iznosu od 12,100€ kao i 5 uzoraka za testove uskladenosti.

8 Medicinska sestra, arhitekta u kancelariju urbanizma, tehnicki radnik Sumarstva itd.
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2.1.5 Kapitalne Investicije

Kona¢ni budzet za kapitalne investicije u 2019 bio je 1,329,618€. Od njih je potroseno 1,272,138€.
Ovi troskovi uglavnom se odnose na asfaltiranje lokalnih puteva, vodovoda, kanalizacije,
eksproprijacije itd. Testirali smo 51 uzoraka za znacajne testove u vrednosti od 1,021,492€ kao i 5
uzoraka za testove usaglasenosti .

Pitanje A6 - Nedostaci u postupcima nabavke

Nalaz Pravila i Operativno Uputstvo za Javnu Nabavku, ¢lan 20.10 odreduje da
“Tehnicke specifikacije za ugovore o radu moraju pravilno definisati prirodu i
karakteristike performanse zahtevanih radova. Tehnicke specifikacije moraju
da sadrze, kao svoj znacajan deo, izvrsni projekat ”.

U tri radna projekta opétina nije izradila projekat izvrienja, veé je razvila

procedure nabavke samo na osnovu premere i predracuna.

Uticaj Nedostatak projekata izvrSenja uti¢e na lose upravljanje projektima, poteskocée
] proj ] pravijanje proj P

u radu na terenu i kasnjenja u njihovoj realizaciji.

Preporuka A6 Predsednik treba da osigura da se za sve radne projekte izvréni projekti
pripremaju kao deo tehnic¢kih specifikacija projekata, kako bi se olaksala
njihova primena u skladu sa ugovorima.

2.2 Kapitalna i ne kapitalna imovina

Prikazana vrednost u GFI kapitalnih imovina je 15,490,368€, ne-kapitalnih imovina je 203,250€, i
zaliha 28,043€. Testirali smo 92 uzoraka za supstancijalne testove u iznosu od 1,097,609€. Takode
smo procenili opsti proces upravljanja imovinom, inventarizaciju imovine i odrzavanje spiskova
opstinske imovine.

Pitanje B1 - Nedostaci u upravljanju registrima imovine i obelodanjivanju informacija u GFI

Nalaz Uredba MF-br.02/2013 o upravljanju ne finansijskom imovinom u budzetskim
organizacijama, jasno odreduje pravila i postupke za upravljanje imovine i
zaliha. Ova uredba zahteva da BO odobravaju interna pravila za upravljanje
imovinom. Ovom uredbom se takode definisu obaveze i aktivnosti koje se
odnose na popis imovine. Tokom revizorskog testiranja utvrdili smo
nedostatke u upravljanju evidencijama i otkrivanju informacija u GFI, koji su
obelodanjeni na slede¢i nacin:

e Opstina nije odobrila propise ili interne procedure za evidentiranje,
¢uvanje i odlaganje nefinansijske imovine kako to zahteva finansijsko
pravilo;
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Uticaj

Rekomandimi B1

e Opétina nije formirala komisiju za popis imovine;

e Projekat finansiran od strane Ministarstva Ekonomskog Razvoja koji se
odnosi na Sprovodenje mera energetske efikasnosti u javnim zgradama u
iznosu od 66,744€, gde je uloZzeno u dve 8kole, mada je prenos imovine
zvani¢no prihvacden, ove investicije/imovine nisu registrovane u
registrima i nisu obelodanjivane u GFI. Medutim, ta imovina
registrovana je 29.06.2020;

e Isplate za kapitalne investicije u iznosu od 56.900 € nisu evidentirane u
registru imovine ISFUK-a nisu obelodanjene u GFI-u, potcenjujudi
kapitalnu imovinu za ovu vrednost;

e Slabosti su takode utvrdene tokom fizickog pregleda imovine kupljene
prethodnih godina, kao $to su: automobil Toyota, registrovan u ISFUK-u
od 2007. sa pocetnom vrednoséu od 4.000 €, amortizacija nije uopste
obracunata. IT oprema koja figuriSe registrovana u ISFUK-u od 2012.
godine, sa knjigovodstvenom vrednosti 0 (nula), sluzbenici nisu bili u
stanju da nam pruze informacije o njihovoj lokaciji, tako da ne dajemo
sigurnost njihovog fizickog postojanja;

e Vrednost imovine ispod 1.000 € u GFI obelodanjena je prema odnosu
inventara u upotrebi u iznosu od 203,250€. Izvestaj o e-imovini (izvestaj
prema vrednosti, gde se uklju¢uje amortizacija) nije nam dostavljen, na
osnovu toga sto nijedna kupovina nije registrovana u sistemu e-imovine
u nedostatku pristupa u sistemu. Pristupi su obezbedeni 13.02.2020.

Ovi nedostaci su nastali zbog nedovoljne paznje u oblasti upravljanja
imovinom.

Nedostaci utvrdeni u upravljanju registrima imovine uticali su na neta¢no
objavljivanje vrednosti imovine u GFIL. Nedostatak unutrasnjih procedura i
neuskladenost sa zahtevima uredbe o upravljanju imovinom onemogucavaju
rukovodstvu ta¢ne informacije o stanju imovine opstine i to otezava donosenje
odluka o moguéim ulaganjima u postoje¢u imovinu ili procenu potreba za
ulaganjem u novu imovinu.

Predsednik treba da pokrene odobrenje internih pravila za upravljanje
imovinom kako bi se razjasnila svaka aktivnost koja se odnosi na upravljanje
imovinom. Predsednik bi takode trebalo da obezbedi da se sva opstinska
imovina (ukljucujué¢i kapitalnu i ne kapitalnu imovinu) upiSe u registre i
pravilno obelodanjuje u GFI, u skladu sa zakonskim zahtevima.
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2.3 Potrazivanja

Opstina u GFI 2019 godine obelodanjivala potrazivanja u iznosu od 515,267€. Ova vrednost se
sastoji od potrazivanja od poreza na imovinu 249,195€, taksa na preduzece 253,121€ i kirije
12,951€.

24 Obaveze

241 Neizmirene obaveze

Izvestaj neizmirenih obaveza prema snabdevacima je na kraju 2019 godine je 42,256€. Ove obaveze
su prenete za isplatu u 2020 godini. U odnosu na 2018. godine neizmirene obaveze su povec¢ane za
20,180€.

2.4.2 Kontingentne obaveze

Izvestaj kontingentnih obaveza prema snabdevacdima je na kraju 2019 godine je 20,813€. To se
uglavnom odnose na e zahteve za nadoknadu Steta i na jubilarne i propratne plate prema opstem
kolektivhom ugovoru. U poredenju sa prethodnom godinom, ove obaveze su porasle za 2,814€.

243 Ugovorene obaveze

Prema podacima koje nam je dostavila Opstina, vrednost ugovornih obaveza na kraju 2019.
godine bio je 495,599€.

2.5 Funkcija unutradnje revizije

Opstina nije osnivala Jedinicu Unutrasnje Revizije jer je i Uredbom VRK - br. 01/2019 o
uspostavljanju i primeni funkcije unutrasnje revizije u entitetu javnog sektora, subjekt javnog
sektora koji ima budZet manji od tri (3,000,000) €, funkcija unutrasnje revizije da se praktikuje na
druge nacine °.

Na osnovu gore navedene uredbe (¢lan 4 tacka 1.3), opstina dana 27.09.2019 podnela je zahtev
Ministarstvu Finansija za sprovodenje interne revizije za 2019. godinu, i dana 11.06.2020 od
Jedinice za Unutrasnju Reviziju MF je prihvacen izvestaj revizije sa preporukama za
,Funkcionisanje Opstine Elez Han”. Opéstina je takode pripremila akcioni plan za sprovodenje
cetiri preporuka koje proizilaze iz ovog izvestaja.

9 Drugi nacini su predvideni u skladu sa ¢lanom 4 - Nacin sprovodenja funkcije interne revizije, tacka 1.2. Zajedni¢ka
jedinica za unutrasnju reviziju prema kriterijumima koje je postavilo Ministarstvo finansija; tacka 1.3. Dogovorom za
pruzanje usluga interne revizije iz jednog subjekta javnog sektora u drugi entitet uz prethodnu saglasnost ministra
finansija; ili ¢lan 1.4. Ugovaranjem profesionalne kompanije za sprovodenje interne revizije, nakon odobrenja od
Ministarstva finansija.
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3 Napredak u sprovodenju preporuka

Nas revizijski izvestaj o GFI opstine za 2018. godinu rezultirao je sa 7 preporuka. Opstina je
pripremila Akcioni plan u kome je opisano kako ¢e sprovesti date preporuke. Opstina je dostavila
u NKR dva periodi¢na izvestaja o sprovodenju preporuka u skladu sa zahtevima poslovnika za
sprovodenje revizije i akcionih planova.

Do kraja nase revizije za 2019. godinu sprovedene su 3 preporuke ; 1 jo$ nije sprovedena, i 3
preporuke su zatvorene. Za potpuniji opis preporuka i njihovog postupanja pogledajte Tabelu 4

(ili Tabelu preporuka).

Tabela 4 Rezime preporuka iz prethodne godine i 2019. godine

1 | Godisnji | Predsednik treba da obezbedi da se izvrsi | Nisu Zatvorena
Finansijski | analiza kako bi se utvrdili uzroci nalaza | preduzete preporuka
Izvestaji revizora. Potrebno je preduzeti konkretne akcije | akcije.

za jacanje kontrola u procesu placanja kako bi se Preporuka u
izbeglo placanje za koje radovi/ snabdevanje | yeyisa

nisu izvrSeni. Opstina bi trebala imenovati isticanjem
posebnu  komisiju za nevazece/zavrSene pitanja iz
radove/snabdevanje koje ¢e pratiti ovaj proces prosle godine
do njihovog potpunog zavrsetka, inace ce se | data jeu
finansijska sredstva vratiti u opstinski budzet. | gplasti
Takode Predsednik treba da osigura da su | jmovine.
postavljeni efektivni procesi da bi potvrdilo da

plan izrade GFIl-a za 2019 godinu obraca sva

pitanja koja se ti¢u uskladenosti. To takode treba

da ukljucujudi i pregled nacrta GFI od strane
menadZmenta, sa posebnim fokusom na oblasti

sa velikim rizikom ili na oblasti u kojima su

tokom prethodnih godina identifikovane

slabosti.

2 | Planiranje | Predsednik treba da wuradi sveobuhvatnu | Opstina za Sprovedena
iizvrSenje | procenu uzroka za lo$e izvrsenje odgovarajucih | 2019. godinu | preporuka
budzeta kategorija, kao i da osigura pravilno planiranje | imala je dobro

budzeta pored ciljanih projekata i redovno | izvrsenje
pracenje budzetskog performansa na redovnom | budZzeta 98%
vremenskim osnovama u cilju izvrsenja budzeta
i izbegavanja losih prikazivanja.
3 | Prihodi Predsednik treba da osigura i da preduzme | Prihodisu Sprovedena
odgovaraju¢e mere u $to kracem periodu za | porasli u
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prikupljanje svih potrazivanja. Takode potrebno | odnosu na preporuka

je razmotriti sve moguce opcije, ukljuc¢ujudi i | prethodnu

one pravne, kako bi se osiguralo prikupljanje | godinu za

prihoda ove kategorije, kao i da se napravi i | 20.881 €, a

odrzava jasna i kompletna evidencija sa svim | opstina je

potrebnim informacijama kako bi upravljanje | preduzela

prihodima da budu efikasnija. akcije slanjem

primedbi
krajem 20109.

Kapitalna | Predsednik treba da osigurava da proces | Nisu Ne
ine registracije imovine u registru imovine opstine | preduzete sprovedena
kapitalna | bude izvrSen i pravilno Kklasifikovan u | akcije. preporuka
imovina odgovarajué¢im ekonomskim kodovima i nakon Ref: Bl

zavrSetka ovog procesa, stanje imovine mora

biti popisano. Posle popisa, utvrdeno stanje

treba uporediti sa opstim registrom imovine,

tako da se potencijalne razlike mogu

identifikovati i zatim odraziti u registrima

imovine.
Potraziva | Predsednik treba da preduzme mere za pregled | Opstina je Sprovedena
nja uzroka za neuspeh u prikupljanju potrazivanja i | pokrenula preporuka

da osigura efikasne mehanizme za njihovo | procedure

prikupljanje. Isto tako, Predsednik treba da u | slanjem

razumnom roku uspostavi odgovarajue mere | primedbi,

za prikupljanje svih neizmirenih obaveza i da | zakljucivanje

pokrene proces re-potcenjivanja potrazivanja | m sporazuma

gde ce svi racuni biti analizirani u smislu | i slanjem

starosti, = znacajnih  iznosa i  stvarnim | predmeta

mogucnostima za njihovo prikupljanje, au | izvrsitelju.

odredenim slucajevima da se uradi i njihovo

obezbedenje ili otplad¢ivanje u  slucaju

kategorizacije kao losi dugovi.
Sistem Predsednik treba da obezbedi ispunjenje | Opstinajena | Zatvorena
unutrasnje | zakonskog zahteva, odnosno angaZzovanje | osnovu KRK- | preporuka
revizije unutrasnjeg revizora. Ako se ovaj zahtev ne | a 01/2019

moZe realizovati, sluzba za unutrasnju reviziju | zatrazila

treba nastaviti da sprovodi od strane | reviziju u MF-

Ministarstva Finansije ili nekog drugog javnog | uiistaje

entiteta. Revizorska sluzba bi podrzala | izvrSena.

menadZmenta  u  donoSenju  odluka i

eliminisanju slabosti.
MenadZer | Predsednik treba da obezbedi da je izvrSen | MenadZersko | Zatvorena
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sko
izveStavan
jes
polaganje
odgovorn
ostii
upravljanj
e rizikom

Planiranje
iizvrSenje
budZzeta

pregled kako bi se utvrdio oblik finansijskog i

izvestavanje

preporuka

operativnog izvestavanja kod viSeg | nije predmet
menadzmenta. BudZetska kretanja, ukljucujudi | tretiranja na
prihode i troskove, i plan nabavke treba da | ovom

budu predmet redovnog izvestavanja i pregleda | izvestaju.

od strane menadzmenta. Takode, u cilju

smanjenja uticaja rizika na prihvatljivim

nivoima, organizacija treba da sastavi registar
rizika sa svim odgovaraju¢im merama/akcijama
kako wuspostavio pod kontrolom izloZene

pretnje.

Predsednik opstine treba da osigura da se preduzmu sve radnje tako da se
rashodi planiraju u odgovarajuéim budZzetskim izdvajanjima (ili da se vrsi
preraspodela sredstava kad je to potrebno) i da se placanje i registracija rashoda
vrsi strogo u skladu sa odgovaraju¢im ekonomskim kodovima. Nabavka usluga
treba da se vrsi postupkom nabavke, a ugovore treba da potpise menadzer
nabavke.

Prihodi

Predsednik bi trebalo da obezbedi da u saradnji sa odeljenjem za porez na
imovinu u Ministarstvu finansija razmotri izvestaj o celokupnoj proceni imovine
opstine, kako bi ukljucio sva imena puteva po zonama. Greske koje se odnose na
podatke poreskih obveznika u sistemu takode moraju biti identifikovane i
ispravljene, tako da je obrac¢un poreza tacan.

Predsednik treba da osigura da su procedure zakupa nepokretne imovine

pre
potpisivanja novih ugovora, svi stanari / korisnici imovine moraju ispuniti svoje

definisane i odobrene propisima predvidenim zakonom. Takode,

prethodne ugovorne obaveze.

Plate i
dnevnice

Predsednik treba da pokrene reviziju opstinskog organogama kako bi se
osiguralo da se tu uklju¢ena i pozicija Sluzbenika za Overu. Istovremeno treba
budZetirati i finansijska sredstva za ovu poziciju, kako bi se ispunili zakonski
uslovi za popunjavanje ove pozicije.

Predsednik treba da obezbedi a se UPU koriste samo za odredene zadatke i da
ugovori ne traju duze od zakonskog roka. Trebaju se takode poduzeti mere za
reSavanje potreba za redovnim radnim mestima sa Ministarstvom finansija
tokom planiranja budZzeta i da se uveri da se one budzetiraju i isplacuju sa
kategorije plata i dnevnica.

Kapitalne
investicije

Predsednik treba da osigura da se za sve radne projekte izvrsni projekti
pripremaju kao deo tehnic¢kih specifikacija projekata, kako bi se olaksala njihova
primena u skladu sa ugovorima.
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7 | Imovina Predsednik treba da pokrene odobrenje internih pravila za upravljanje imovinom
kako bi se razjasnila svaka aktivnost koja se odnosi na upravljanje imovinom.
Predsednik bi takode trebalo da obezbedi da se sva opstinska imovina
(ukljuc¢ujudi kapitalnu i ne kapitalnu imovinu) upise u registre i pravilno
obelodanjuje u GFI, u skladu sa zakonskim zahtevima.

*Ovaj Izvestaj je prevod sa originalne verzije na Albanskom jeziku. U slucaju nedoslednosti
provladava verzija na Albanskom jeziku.
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Dodatak I: Objasnjenja razlic¢itih vrsta misljenja revizije
primenjenih od strane NKR

(odlomak od MSVIR 200)
Vrsta misljenja

147. Revizor treba da izrazi jedno ne-modifikovano misljenje revizije ukoliko se zaklju¢i da su
finansijski izvestaji pripremljeni, sa svih materijalnih gledista u skladu sa vaZzeéim finansijskim
okvirom.

Ukoliko revizor zakljuci da, na osnovu prikupljenih dokaza revizije, finansijski izvestaji kao celina
nisu bez materijalnih gresaka, ili nije u mogucnosti da dobije dovoljno odgovarajuc¢ih dokaza
revizije da bi zakljuc¢io da su finansijski izvestaji kao celina bez materijalnih gresaka, revizor treba
da izmeni misljenje revizije na izvestaju revizora u skladu sa odeljkom “Odredivanje vrste
modifikacije misljenja revizora”.

148. Ukoliko finansijski izvestaji pripremljeni u skladu sa zahtevima okvira prikazivanja, ne
postignu pravi¢no prikazivanje, revizor treba da razmotri pitanje sa menadzmentom, i na osnovu
zahteva primenljivog okvira finansijskog izveStavanja i nacina na koji je to pitanje reSeno, da
odredi da li je neophodno da se izmeni misljenje revizije.

Modifikacije misljenja revizije na revizorskom izvestaju

151. Revizor treba da modifikuje misljenje revizije na revizorskom izvestaju ukoliko se zakljuci da,
na osnovu prikupljenih dokaza revizije, finansijski izvestaji kao celina nisu bez materijalnih
gresaka, ili nije u mogucnosti da dobije dovoljno odgovarajucih dokaza revizije da bi zakljucio da
su finansijski izvestaji kao celina bez materijalno pogresnih prikazivanja. Revizori mogu dati tri
vrste modifikovanih misljenja revizije: kvalifikovano misljenje, protivno misljenje i odricanje od

misljenja.

Odredivanje vrste modifikacije koje se ¢ini revizorskom misljenju

152. Odluka o tome koja vrsta modifikovanog misljenja je prikladna, zavisi od:

prirode pitanja koje je dovelo do modifikacije - sto podrazumeva, da li su finansijski izvestaji
sadrze materijalno pogres$na prikazivanja ili, u slucaju da je bilo nemoguce prikupiti
dovoljno odgovarajuc¢ih dokaza revizije, mogu sadrZati materijalno pogres$na prikazivanja;
i

sud revizora o rasprostranjenosti uticaja ili mogucih uticaja pitanja na finansijskim izvestajima.

153. Revizor treba da izrazi kvalifikovano misljenje ukoliko: (1) nakon dobijanja dovoljno
odgovarajucih i prikladnih dokaza revizije, revizor zakljuc¢uje da netac¢ne tvrdnje, pojedinacno ili
zajednicki, su materijalne, ali nisu rasprostranjene, na finansijskim izvestajima; ili (2) revizor nije
bio u stanju da dobije dovoljno odgovarajuc¢ih dokaza revizije na osnovu kojih moZe da podrzi
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jedno misljenje revizije, ali zaklju¢uje da uticaj na finansijskim izvestajima bilo kojih neotkrivenih
netac¢nih tvrdnji mogu biti materijalne ali ne i rasprostranjene.

154. Revizor treba da izrazi protivno misljenje ukoliko, nakon dobijanja dovoljno odgovarajucih
dokaza revizije, revizor zaklju¢uje da netacne tvrdnje, pojedinac¢no ili zajedni¢ki, su materijalne i
rasprostranjene na finansijskim izvestajima.

155. Revizor treba da izrazi odricanje od misljenja ukoliko, posto nije bio u stanju da dobije
dovoljno odgovarajuc¢ih dokaza revizije na osnovu kojih moze da podrzi misljenje revizije, revizor
zaklju¢uje da uticaj na finansijskim izvestajima bilo kojih neotkrivenih neta¢nih tvrdnji mogu biti
materijalne i rasprostranjene. Ukoliko nakon prihvatanja angaZovanja, revizor postaje svestan da
je menadzment nametnuo ogranic¢enje na delokrug revizije za koju revizor smatra da ¢e verovatno
dovesti do potrebe izrazavanja kvalifikovanog misljenja ili odricanje od misljenja o finansijskim
izvestajima, revizor treba da zahteva od menadZmenta da ukloni to ogranicenje.

156. Ukoliko revizor daje modifikovano misljenje, revizor ¢e takode modifikovati naslov kako bi
odgovarao vrsti izrazenog misljenja revizije. MSVIR 1705 pruZa dodatna uputstva o specifi¢cnom
jezi¢nom izrazavanju koje ce se koristiti kada se izdaje misljenje i kada se opisuje odgovornost
revizora. Takode sadrZi ilustrovane primere izvestaja.

Paragqrafi Isticanja Pitanja i paragrafi Ostalih Pitanja na revizorskom izvestaju

157. Ukoliko revizor smatra potrebnim da skrene paznju na pitanje prikazano ili obelodanjeno na
finansijskim izvestajima koja je od velikog znacaja za njihovo razumevanje finansijskih izvestaja,
ali postoje dovoljno prikladnih dokaza da to pitanje nije materijalno pogresno prikazano na
finansijskim izvestajima, revizor ¢e u revizorskom izvestaju ukljuciti jedan paragraf o Isticanju
Pitanja. Isticanje Pitanja se treba odraZavati samo na informaciju prikazanu ili obelodanjenu na
finansijskim izvestajima.

158. Paragraf o isticanju pitanja treba:

e da se uklju¢i odmah nakon misljenja revizije;

e da koristi naslov “Isticanje Pitanja” ili neki drugi prikladni naslov;

e da ukljudi jasnu referencu na pitanje koje se isti¢e i da naznaci gde se mogu naci
relevantna obelodanjivanja na finansijskim izvestajima koja u potpunosti opisuju to
pitanje; i

e ukazati da revizorsko misljenje nije modifikovano u odnosu na istaknuto pitanje.

159. Ukoliko revizor smatra neophodnim da komunicira odredeno pitanje, osim onih koje su
predstavljene ili obelodanjene u finansijskim izvestajima, koja po prosudi revizora je vazna za
korisniku cilju shvatanja revizije, a pod uslovom da to nije zabranjeno zakonom ili pravilima,
treba da se pripremi paragraf sa naslovom "Ostala Pitanja", ili nekim drugim pogodnim
naslovom. Ovaj paragraf treba da se pojavi odmah iza misljenja i nakon svakog pasusa kod
Isticanja Pitanja.
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Dodatak II: Potvrdno pismo

e —Y

L w-nm. ORIV NELC OF 4RO

HANI | ELEZIT

Republika e Kosovés-Republik of Kosova
Komuna - Municipality
Hani i Elezit

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshméring me (& gjeturat e Auditorit t& Pérgjithshém pér vitin 2019 dhe
pér implementimin e rekomandimeve

Pér: Zyrén e Kombétare té Auditimit

Té€ nderuar,

Pérmes késaj shkrese, konfirmoj se:

e kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare t& Auditimit pér auditimin e Pasqyrave
Financiare t& Komunés s¢ Hanit & Elezit, pér vitin 2019 (n€ tekstin e méejme
“Raporti™);

¢ pajtohem me t& gjeturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér pérmbajtien
e Raportit: si dhe

e brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj njé plan té veprimit pér
implementimin e rekomandimeve, i cili do t& pérfshijé afatet kohore dhe stafin pérgjegjés
pér implementimin e tyre.

& P

Data: 30 korrik 2020, Hani i Elezit,
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