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Auditime cilésore, ngritje té kapaciteteve
dhe partneritet ndérkombeétar

Gjaté pesé vjetéve té fundit, Zyra Kombétare e Auditimit ka shénuar arritjet mé té larta deri tani lidhur me synimin
e saj né rritjen e cilésisé sé punés, forcimin e integritetit dhe transparencés dhe bashképunimit ndérkombétar.

Puna e suksesshme e ZKA-sé éshté rezultat i pérpjekjeve né drejtime té ndryshme si:

rritja e numrit dhe llojeve té auditimit;

pérforcimi dhe trajnimi i kapaciteteve humane;

avancimi i metodologjisé dhe programeve té auditimit;

bashképunimi me institucionet dhe partneret vendoré dhe ndérkombétaré; si dhe
komunikimi i té gjitha aktiviteteve dhe rezultateve tona tek gytetarét e Republikés sé Kosovés.

Kjo broshuré pérmbledhé disa nga arritjet tona kyce pér vitet 2016-2020

A jané arritur objektivat strategjike?

Plani strategjik, plani vjetor i punés dhe strategjia e komunikimit si mjete pér shndérrimin e vizionit té ZKA-sé
né rezultate.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Plani i zhvillimit

: Hyn né fuqi
korporativ PO
2015 - 2020 plani ri
Plani strategjik | ZKA-s |
2018-2021

Strategjia
pér
komunikim

Plani i auditimit

Plani vjetor
operacional




Nxjerrja e akteve juridike gé rregullojné funksionimin e ZKA-sé

Hartimi i akteve nén ligjore té cilat rregullojné funksionimin e ZKA-sé.

Rregullore dhe udhézues 2015 2016 — 2020

Rregu”orja pér AUAITOrE s eeeececccccecececececescscsccsscscsceccccscscssssscscaccne ‘
Rregu”orja pér marrédhénie PUNE +eeeeeenesaneaneantenteneeceaeeietantontoncencenccacnnsansanccncances . ‘

Rregullorja pér organizimin e brendshém

dhe sistematizimin e vendeve 18 punds  ***"*"sr e sessesesessssasusustssisstsusuastsnstsueasacn
Rregullorja e punés pér zbatimin

e auditimit dhe Planeve te veprimit **+**+ s seseesesssm sttt

KOdi i etikES «eceereeccecesssscecnnnnnnncnetrecccsssssssccnnnnsccsssccscccccssscnnns ‘ Pérditésuar
Udhézues i auditimit mbi mashtrimin «cceceeeeesseeessiiiiiiiiiiiiirsssscccecttatsssccssscccccnnnnes . ‘
Udhé&zuesi pEr ShErDIMEt JUTITIKE «eeeeesesessrrrrrrretttiititimimmmminiiiianeeneaeeeeeeeees . ‘
Udhézuesi i brendsh&m par sinjaliZim ««eeeseeeeeeeeeemmmmmmmniiiiinrriteiiiiemuuneeneeeeees . ‘

Udhézimi pér mbrojtje dhe SIQUIT NE PUNE- ceeeeereneeneenatintintineeeeietintanteneccentanccncccenen ‘
Akti per p'e'rdorimin e |ogos GE ZIKA-SE cevcecccecccecececcccccscsscssscsscscscessccssssssssscscscscssenes ‘
Rregullorja pér administrimin @ dOKUMENTEVE = «eeeeerenetineinatieeintineeintiietieeineeneennenes . ‘

Rregu”orja pér vlerésimin e rezultateve né PUNE «ceeeenneenneenneennnennteeeentenetcncccncccnccanans . ‘



Perditésimi i metodave tée auditimit

Digjitalizimi i proceseve, pérditésimi i doracakéve té auditimit, udhézuesve dhe letrave té punés pér té siguruar
cilésiné dhe mbulushmériné né auditim.

Doracaku pér
auditime té
regullsisé

Doracaku pér auditime
financiare dhe té
pajtueshmérisé

Doracaku pér auditim
té performancés

Doracaku pér auditimet

e teknologjisé se
informacionit

Udhézuesi pér kontrollin
e cilesise sé auditimeve
té rregullsisé

Doracaku pér auditime té
pajtueshmerisé(vecante
per pajtueshmeri)

Softueri pér mostrim
dhe analiza té té
dhénave - IDEA

Sistemi elektronik i

auditimit “SITA"

2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020

hartuar =~ ceecccccccccccecaaanae. PErditEsuar  civeeeeeeescccscsccccccccnnnn
hartuar
hartuar eececececcscece PErditESUAr eecesccccscsccccscsccccsssccsssssccsssses Ne proces te
pérditésimit
.................................................................................. - hartuar
hartuar «ecececcceecens PErditESUAr «ceceeccceccceecceeccrecccecscencaneccnes N? proces Fé
pérditésimit
.................................................................................. hartuar
ka filluar
pérdorimi .. ... PEFAOTIMIN et e e eare e e
pjesshém né té gjitha
auditimet
krijuar dhe
hyré né

pérdorim



Zhvillimi i kapaciteteve pér cilési mé té larté té punés 2016-2020

Viti 2016

® Pér heré té paré kemi filluar zhvillimin e
kapaciteteve audituese pér Teknologjiné
e Informacionit

* 100 auditoré té certifkuar té sektorit publik

Viti 2018

® Pérheré té paré auditorét e ZKA-sé jané
pérfshiré né programin e praktikés
profesionale né Institucionin Suprem
té Auditimit té SHBA-ve,

¢ Zhvillimi i trajnimeve né fushén e prokurimit
dhe né pérdorimin e Sistemit Informativ pér
Menaxhimin e Financave té Kosovés

e Eshté zbatuar programi njévjecari trajnimit
pér lidership dhe menaxhment

Viti 2020

® Pérté siguruar zbatim mé efikas té
metodologjisé audituese, rritur
produktivitetin dhe pér té garantuar cilési
ZKA-ja ka zhvilluar dhe ka filuar me
pérdorimin e sistemit elektronik
pér menaxhimin e auditimit SITA

Viti 2017

Eshté kryer sistematizimi dhe kategorizimi i
pozitave audituese

Eshté vendosur bashképunim me Gjykatén
Evropiane té Auditoréve, ku punonjés té ZKA-sé
kané pérfituar pérvojé profesionale deri

né tre muaj

Viti 2019

Me pérkrahjen e a Zyrés Kombétare té Auditimit
té Suedisé éshté pérmbyllur me sukses skema
e trajnimit pér auditorét e performancés

Marréveshje me shogata profesionale pér
organizimin e Edukimit té Vazhdueshém
Profesional (EVP) pér té gjithé stafin auditues

Jané zhvilluar aktivitete né ngritjen e kapaciteteve
menaxhuese pér nivelet drejtuese me fokus né
Menaxhim dhe Lidership - me pérkrahjen e
Zyrés Kombétare té Auditimit té Suedisé



A jané pérmbushur zotimet né lidhje me
rritjen e numrit dhe llojit té auditimeve?

461

®2011-2015
®2016-2021
51
28 I 35
11 16
. — - . -.

Performancé Teknologji e Ndérmarrje Projekte té Financiare me

informacionit publike donatoréve pajtueshméri

Zbatimi i reckomandimeve sipas viteve

Rekomandimet 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019
Rekomandimet e dhéna 1033 1177 1162 | 1177, 1121 921
Té zbatuara 336 356 298 395 438 370
Né % 33 30 26 34 39 40
Pjesérisht té zbatuara 304 418 425 311 201 113
Né % 29 36 37 26 18 12
Té pa zbatuara 393 403 439 471 354 312
Né % 38 34 38 40 32 34
Té mbyllura té pa zbatuara 128 126
Né % 0 0 0 0 11 14




Pjesémarrja aktive né luftén kundér korrupsionit

ZKA-ja ka kultivuar njé komunikim dhe bashképunim ndérinstitucional me: Zyrén e Kryeprokurorit té Shtetit,
Policiné e Kosovés, Agjenciné Kundér Korrupsionit dhe Avokatin e Popullit.

Rastet e raportuara ndér vite te organet e drejtésisé

2017 jané dérguar té gjitha gjetjet e auditimit h
(pa ndonjé pérshkrim specifik té rasteve indikative)

2018 38 raste

2019 49 raste

2020 55 raste

Puna e ZKA-sé né aspektin e luftimit té& mashtrimit dhe adresimit té rasteve té identifikuara né Prokuroriné e Shtetit
éshté vlerésuar né Raportin e Progresit t€ Komisionit Evropian (BE) pér vitin 2019.

Komunikimi me entitetet e audituara pér t’ju ndihmuar né
pérmirésimin menaxhimit te financave publike
e Avancimiiformulimit té rekomandimeve pér ta lehtésuar zbatimin e tyre;

e Komunikim i garté i mangésive, pritjeve dhe pérmirésimeve;
® Rritja e zbatimit té rekomandimeve.

Ngritja e transparenceés

Pér heré té paré né vitin 2016
éshté themeluar Forumi konsultativ
me OJQ dhe Media



Publikimi i lajmeve né Ueb faqe
2016 - 2020

2010 - 2015 . . 3 4 7

Publikime SEEEEEEEEES Q

Eshté rritur dukshém numri i publikimeve té lajmeve pér ZKA-né né media, ashtu sikurse edhe numri lajmeve
dhe i vizitave né ueb-fagen e ZKA-sé, duke déshmuar transparencé té vazhdueshme pér punén toné ndaj
té gjitha paléve té interesit.

Publikimi i lajmeve né ueb fage krahasimi 2015-2020

2020
2015 66 publikime
13 publikime ORI
[ . . [ ] ° ‘ ¢ L] .
..
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Publikimi i lajmeve né ueb faqge



Prezentimi né media krahasimi 2015-2020

2015 2020
170 publikime 1,070 publikime
[}
..Oooo....... ...
° ° ‘ ’ e ° @ e o 0 0 0 0 0 0 ..
[}
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Publikimi i lajmeve pér ZKA-né né media
Vizitat né ueb fagen e ZKA-sé krahasimi 2015-2020
2015 2020
146,366 vizita 197964 vizita
o O o o o ® ¢
.........00 'o............. o ®
e°°*°’
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vizitat né ueb fage



Anétarésimi né organizatat ndérkombétare dhe rajonale té
Institucioneve Supreme té Auditimit

Z5) INTOSAI

Anéetarésimi me Shtator 2019

té drejta té plota

Jyra Kombétare e Auditimil e Kosowiés
Hacionalna Kancelarija Revizge Kosova E U R s A I
Kosovo Mational Auwdil Ofice

Néntor 2020

Bashképunimi bilateral

Me géllim té shkémbimit té praktikave té mira dhe pérvojés né auditim, jané arritur bashképunimet bilaterale,
duke lidhur marréveshje bashképunimi me:

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kontrollii Larté i
Shtetit té Shqipérisé ‘ ‘

\
Zyra e Auditimit e Uellsit
(Britani e Madhe) ‘

Zyra Kombétare e
Auditimit e Suedisé ‘ ‘ ‘ ‘

Gjykata Turke
e Llogarive ‘

Zyra e Revizorit Kryesor
Shtetéror té Republikés sé ‘
Magedonisé sé Veriut ‘

Zyra Kombétare e
Auditimit e Cekisé ‘

A ..LJ.
r%lllw

Gjateé vitit 2019, ZKA-ja ka thelluar mé tej bashképunimin me ISA-n e Republikés sé Cekisé, té Polonisé, té Kroacisg,
té Emirateve té Bashkuara Arabe pérmes shkémbimeve bilaterale dhe realizim té vizitave zyrtare si dhe pjesémarrjen
né Kongreset dhe trupat punuese té INTOSAI, EUROSAI edhe ECA.
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Projektet ndérkombétare

Viti Projektet e financuara nga donatorét Zbatuesit
2011 Projekti i Binjakézimit i financuar nga Bashkimi Zyra Kombétare e Auditimit e
- Evropian “Mbéshtetja pér Zyrén e Auditorit t& Mbretérisé sé Bashkuar
2012 Pérgjithshém té Kosovés Gjykata e Auditimit e Sllovenisé
(Partner Junior)
Gjykata e Auditimit e Holandés
Zyra e Auditimit e Skocisé
2011 Pérkrahje né zhvillimin e kapaciteteve né auditimin e | Zyra Kombétare e
- performancés, lidership, burime njerézore, komunikim, | Auditimit té Suedisé
vazhdon | planifikim strategjik, auditime té rregullsisé (financiare
dhe té pajtueshmérisé)
2012 Projekti i Binjakézimit i financuar nga Bashkimi Zyra Kombétare e Auditimit
- Evropian “Mbéshtetja e Métutjeshme pér Zyrén e e Mbretérisé sé Bashkuar
201 5 . . .. . .. . . . . el
Auort PRI 8o SRR Gyt ¢ At Sovers
(Partner Junior)
Gjykata e Auditimit e Holandés
Zyra e Auditimit e Skocisé
Zyra kombétare e auditimit e Estonisé
2013 Ngritja e kapaciteteve pér té analizuar né ményré Banka Botérore
- kritike sistemet e prokurimit dhe efikasitetin e
2015 pérdorimit té burimeve publike
2015 Mbéshtetje pér ZKA-né pér pérmbylljen e sezonit Ambasada e Britanisé sé Madhe né Kosové,
- té auditimit 2014-2015; si dhe fillimin e sezonit té Ambasada e Norvegjisé né Kosové, Zyra
2016 auditimit 2015-2016 Gjermane pérmes GIZ si dhe projekti i
financuar nga Qeveria Zvicerane
2016 Projekti afatshkurtér i Binjakézimit Zyra Kombétare e Auditimit
e Mbretérisé sé Bashkuar
Rritja e bashképunimit me komisionet parlamentare GlZ, DEMOS

2015

2016

dhe Pérkrahje né rritjen e auditimeve té Tl-sé




2015 Pérkrahja pér integrimin e ZKA-sé né mekanizmat USAID
- ndérkombétar té ISA-ve dhe né ngritjen e kapaciteteve
2017 dhe metodologjisé pér zbulimin e mashtrimit né
fushén e prokurimit
2017 Forcimi i kapaciteteve té Zyrés Kombétare Banka Botérore
- té Auditimit né fushén e prokurimit publik
2019
2017 Projekti i binjakézimit “Zhvillimi i kapaciteteve té ZKA- | Zyra Supreme e Auditimit e Polonisé me
- sé lidhur me auditimin e Ndérmarrjeve Publike eksperté nga ZKA e Mbretérisé sé Bashkuar
2018
2018 Themelimi i njésisé dhe ngritjes sé kapaciteteve USAID/DAI Global LLC
kundér mashtrimit dhe korrupsionit
2019 Projekti i Binjakézimit Zyra Supreme e Auditimit e Polonisé
- “Fuqizimi i métejmé i ndikimit té ZKA-sé né Kosové” : —
2021 ISA i Kroacisé
ISA i Republikés sé Cekisé
ISA i Lituanisé
ISA i Portugalisé
ISA i Letonisé
2019 Promovimi i rolit té Auditorit té Pérgjithshém Mbretéria Holandeze,
20‘20 dhe Zyrés Kombétare té Auditimit BIRN Kosova né bashképunim

me organizatén ACDC




;:> © o o 0 o 0e

ﬁﬁillllll

'DOOOOOOOOOO

F 3
[ F- -
A 4




Departamenti pér Komunikim dhe Zhvillim Profesional
Zyra Kombétare e Auditimit
Lagjja Arbéria
Rr. Ahmet Krasniqi, 210
10000 Prishtina
Republika e Kosovés

www.zka-rks.org
+383 (0) 38 60 60 04 ext. 1066

n Zyra Kombétare e Auditimit/National Audit Office






