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1. HYRJE

Procesi i auditimit nuk pérfundon me nxjerrjen e raportit t&€ auditimit apo me pérgatitjen e
planit té veprimit pér adresim té rekomandimeve nga subjekti i audituar, pasi qé kéto
veprime nuk ofrojné siguri qé kéto rekomandime do té zbatohen. Pér kété qéllim, éshté e
nevojshme té béhet monitorimi i zbatimit t&é rekomandimeve né baza té rregullta.
Monitorimi &shté njé proces pércjellés gjaté té cilit auditorét vlerésojné pérshtatshméring,
efektivitetin dhe afatet kohore té veprimeve té ndérmarra nga menaxhmenti i organizatés
sé audituar pér té adresuar ¢do rekomandim té auditimit. Procesi pércjellés do té lehtésojé
zbatimin efektiv té gjetjeve dhe rekomandimeve té auditimit. Gjithashtu do t'i ofrojé
informaté kthyese ISA-it, legjislativit dhe geverisé lidhur me efektivitetin e auditimit t&
performancés dhe pérmirésimet e béra nga subjekti i audituar (SNISA 3200). Auditori, sipas
nevojés, do té bgjé pércjelljen e gjetjeve dhe rekomandimeve té méparshme té auditimit dhe
ISA do t'i raportojé legjislativit, nése éshté e mundur, pér konkluzionet dhe ndikimet e té
gjitha veprimeve pérkatése korrigjuese (SNISA 3000/136). Raporti pércjellés i raportit té
auditimit éshté njé mjet i réndésishém pér té fugizuar ndikimin e auditimit dhe pér té
pérmirésuar punén e auditimit né té ardhmen, prandaj éshté njé pjesé e vlefshme e procesit
té auditimit (SNISA 3200).

Pas nxjerrjes sé raportit t& auditimit t& performancés, prej té audituarit kérkohet qé té
sigurojé njé plan té shkruar veprimi ku specifikohet koha dhe ményrat e zbatimit t&
rekomandimeve té dhéna. Si¢ pércaktohet edhe né raportet e auditimit, zbatimi i
rekomandimeve né kohé éshté njé nga géllimet e ZKA. Lidhur me kété, ZKA duhet té krijojé
njé sistem qé ruan té gjeturat dhe/ose rekomandimet e méparshme té auditimit si dhe
aktivitetet e ndérlidhura té cilat i ka pranuar i audituari. Monitorimi i aktiviteteve siguron
informata kthyese ISA-sé, Qeverisé dhe Parlamentit lidhur me rezultatet e auditimeve té
kryera. Auditori duhet ta pérqendrojé pércjelljen né até, nése subjekti i audituar i ka
adresuar problemet né ményré adekuate dhe ka pérmirésuar gjendjen themelore pas njé
periudhe té arsyeshme (ISSAI 3000/139).

Pas njé periudhe kohore, ISA mund té kryejé njé vlerésim shtesé pér pérparimet e arritura
té subjektit té audituar lidhur me gjetjet e auditimit dhe rekomandimet e dhéna pér zbatim
dhe raportin mbi shqyrtimin pér masat korrigjuese. Kjo do té thoté g€, bazuar né planin e
veprimit pér zbatimin e rekomandimeve pas publikimit té raportit, duhet té kontrollohen
pikat né vijim:

¢ (ilat jané reagimet dhe cilat jané komentet e hisedaréve té ndryshém?

e (Cfaré tjetér mund té mésojmé nga auditimi dhe procesi né térési - si mund té bgjmé
pérmirésime?

e A ka shenja gé auditimet e kryera kané mungesé té cilésisé, dhe nése po, cilat mund
té jené arsyet dhe shpjegimet?

e (Cfaré éshté béré deri tani né lidhje me auditimin dhe rekomandimet e dhéna, cilat
jané rezultatet?

e A kaargumente né lidhje me auditimin dhe rekomandimet e tij, duke pasur parasysh
se ndérmarrja e veprimeve éshté mé se e nevojshme?




2. AKTIVITETI PERCJELLES I AUDITIMIT TE PERFORMANCIES

Pércjellja e rekomandimeve té auditimit t& performancés rrit efektivitetin e aktiviteteve té
institucionit suprem té auditimit, pérfshiré ndikimin e auditimit, si dhe rritjen e
llogaridhénies ndaj publikut. Eshté me réndési qé té mbahet komunikim i miré me
menaxhmentin e subjektit té audituar apo me subjekte qé kané lidhje me aktivitetet e
audituara. Komunikimi i miré siguron efektivitetin e procesit té auditimit.

Ekipi i auditimit duhet t'ia shpjegojé menaxhmentit réndésiné e secilit rekomandim si dhe
pasojat té cilat do t'i barté subjekti nése nuk i pérmbush ato. Ndikimi i auditimit mund té
identifikohet népérmjet efektit té veprimit korrigjues té ndérmarr nga palét pérgjegjése, apo
népérmjet ndikimit té gjetjeve dhe konkluzioneve té auditimit lidhur me geverisjen,
llogaridhénien, té kuptuarit e problemit t&€ adresuar apo qasjen ndaj tij.

2.1 Synimi dhe qéllimi i pércjelljes né auditim té performancés

Gijaté kryerjes sé raporteve pércjellése té auditimit, synimi éshté qé té pércaktohet nése
veprimet e ndérmarra lidhur me gjetjet dhe rekomandimet kané pérmirésuar gjendjen
themelore. Kjo do té thoté gé, reagimet pozitive si dhe ato negative lidhur me auditimin
dhe raportin e auditimit duhet té shqyrtohen nga auditori. Prandaj, éshté e réndésishme té
zbatohet njé qasje e paanshme. Pas publikimit té raportit t& auditimit té performancés,
aktivitetet pércjellése kontribuojné né zbatimin efektiv té rekomandimeve nga ana e
institucioneve té audituara.

Pércjellja e gjetjeve dhe rekomandimeve té auditimit mund té shérbejé pér katér géllime
kryesore:

a) Té identifikohet né ¢faré mase subjektet e audituara kané zbatuar ndryshimet né
pérgjigje té gjetjeve dhe rekomandimeve té auditimit;

b) Pércaktimin e ndikimeve gé mund t'i atribuohen auditimeve;

c) Identifikimi i fushave té dobishme pér pércjellje né t&é ardhmen; dhe

d) Vlerésimin e performancés sé ISA-ve. Pércjellja ofron bazé pér vlerésimin e
performancés sé ISA dhe mund té kontribuojé né njohuri mé té mira dhe praktika
té pérmirésuara né ISA. Késhtu g¢, raporti pércjellés i raporteve té auditimit éshté
gjithashtu njé vegél e vetévlerésimit.

Pércjellja e zbatimit té rekomandimeve né ZKA duhet té sigurojé:

e Rritje té efektivitetit té raporteve té auditimit, arsyeja primare e raportit pércjelljes té
auditimit té performancés éshté, qé té rriten gjasat qé rekomandimet do té zbatohen;

¢ Ndihmesé organeve ekzekutive dhe legjislative, raportet pércjellése mund té kené
réndési duke ndikuar gé té ndérmerren veprime nga organet legjislative;




e Ofrimin e bazés pér vlerésim té performancés sé rekomandimeve té dhéna si dhe veté
ISA; dhe

o Té shérbejé si stimul pér aktivitetet e t& mésuarit dhe zhvillimit, procesi i pércjelljes
sé performancés mund té kontribuojné né rritje té njohurive dhe pérmirésim té
praktikave té auditimit.

Ekipi i auditimit té performancés dhe menaxhmenti i ZKA merr pjesé gjaté procesit
pércjellés, ashtu qé veprimet pas publikimit té raportit mund té ndahen né aktivitetet e
ekipit té auditimit dhe aktivitetet e menaxhmentit t&¢ ZKA?.

N¢& vijim jané té pasqyruara aktivitetet e ekipit té auditimit:

¢ Krahasojné planin e punés me punén aktuale té kryer;
¢ Rekomandime pér aktivitete pércjellése; dhe
e Implementojné auditime pasuese.

N& vijim jané té pasgyruara aktivitetet e menaxhmentit té ISA:

¢ Vendimmarrje lidhur me politikén e aktiviteteve mbéshtetése;
e DPércaktimin e datés pér fillimin e aktiviteteve mbéshtetése; dhe
e Metoda e raportimit té rezultateve té aktiviteteve té mbéshtetura.

Eshté mé se e ditur qé éshté shumé véshtiré té izolohet ndikimi i raportit t¢ auditimit né
kontekst té ndryshimeve té tjera té réndésishme, késhtu qé pérqendrimi i auditorit duhet
té jeté mé tepér nése ka béré korrigjimin e dobésive, sesa né até nése rekomandimet
specifike jané zbatuar apo jo. Faktori ky¢ mbetet pyetja nése rekomandimet e auditimit
jané zbatuar dhe ky faktor shpesh mund té provojé té jeté i vetmi tregues i matshém i
ndikimit.

2.2 Pércjellja e zbatimit té rekomandimeve té dhéna né raportin e auditimit

Rekomandimet né raportin e auditimit t& performancés duhet té monitorohen pér té
pércaktuar pérparimin e zbatimit té tyre, cilat masa jané ndérmarr nga institucioni
kompetent pér t'i zbatuar kéto rekomandime dhe té identifikohen shkaget nése
rekomandimet nuk jané zbatuar. Koha dhe shtrirja e aktivitetit pércjellés varen nga
vendimet e menaxhmentit té¢ ZKA. Letér e vecanté duhet t'i dorézohet subjektit té€ audituar
né varési té llojit pércjellés.

Aktivitetet mbéshtetése pér rekomandime mund té béhen né disa ményra té ndryshme. Mé
té zakonshmet jané: kontaktet e drejtpérdrejta me subjektin e audituar apo pérmes
kérkesave zyrtare pér sigurim té informatave, si dhe auditime pasuese. Ményra mé e
thjeshté éshté qé té mbahen takime me klientin pas njé kohe té caktuar pér té pércaktuar se
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¢faré hapash ka ndérmarré klienti pér té pérmirésuar efikasitetin e tij dhe té kontrollohet
nése rekomandimet jané zbatuar dhe té ofrohet déshmi té zbatimit aty ku éshté e mundur.

Pas nxjerrjes sé raportit t&€ auditimit t&€ performancés, shqyrtimit dhe miratimit té raporteve
nga ana e Parlamentit, nga i audituari mund té kérkohet t'i pérgjigjet legjislativit apo ZKA
lidhur me céshtjet qé ndérlidhen me zbatimin e rekomandimeve té dhéna né raportin e
auditimit t& performancés.




3. PERCJELLJA E ZBATIMIT TE REKOMANDIMEVE

Vendimi pér té kryer aktivitetet pércjellése pér té ndikuar né rekomandime duhet t&é
bazohet né njé analizé té rezultateve té informatés kthyese qé mbéshtesin aktivitetet pér
rekomandime. Nése ka indikacione qé institucionet kompetente jané té ngadalshme né
zbatim té rekomandimeve té dhéna né raportin e auditimit té performancés, ose jané
ndérmarré veprime té dobéta né drejtim té koordinimit t& veprimeve té tyre, apo edhe kané
véshtirési pér té kuptuarit qé té gjitha veprimet jané té nevojshme, ka arsye té mira pér
aktivitete mbéshtetése pér té ndikuar né rekomandime si dhe auditim pasues.

Aktivitetet e ISA kérkojné shumé pérpjekje dhe analiza pér matje té efekteve té
rekomandimeve. Aktualisht, njé auditim i ri i performancés, éshté ai i cili duhet t& mbulojé
se si zbatohen rekomandimet si dhe shumé ¢éshtje té tjera g¢ mund té ndikojné né rezultate.
Vlerésimi i ndikimit né ¢do rast éshté thelbi i kétij aktiviteti dhe ofron bazé pér efektivitetin
e rekomandimeve té auditimit té dhéna né raportin e auditimit té performanceés.

Procedurat pér pércjellje té rekomandimeve té auditimit pérfshijné:

e Konfirmim i afatit kohor brenda té cilit jané t& nevojshme pérgjigjet e menaxhmentit
lidhur me té gjeturat dhe rekomandimet e auditimit;

e Vlerésimi i pérgjigjeve té menaxhmentit; dhe

e Auditimi pércjellés (nése éshté i nevojshém).

3.1 Procedurat pércjellése

Mund té pérdoren ményra té ndryshme pér té kryer pércjellie ndaj té gjeturave dhe
rekomandimeve. N& vijim jané té paraqitur disa shembu;:

a) Caktoni njé takim me palét pérgjegjése pas njé kohe té caktuar pér té gjetur c¢faré
veprime jané ndérmarré pér té pérmirésuar performancén dhe pér té kontrolluar cilat
rekomandime jané zbatuar.

b) Kérkoni nga palét pérgjegjése qé té informojné ZKA me shkrim lidhur me veprimet qé
kané ndérmarré pér té adresuar problemet e paraqgitura né raportin e auditimit.

c) Béni thirrje telefonike apo vizita té kufizuara né terren pér t& mbledhur informacion
lidhur me veprimet e ndérmarra nga subjekti i audituar.

d) Informohuni né vazhdimési lidhur me reagimet nga palét pérgjegjése, legjislativi dhe
mediat, dhe analizoni nése problemet e identifikuara jané adresuar né ményré té duhur
apo jo.

e) Kérkoni nga auditimi financiar qé té mbledh informacion rreth veprimeve té
ndérmarra si pjesé e procedurave té tyre té auditimit.




f) Kryeni auditim pércjellés, i cili do té rezultojé né raport té ri té auditimit té
performancés.

Ményrat qé do té pérdoren do té varen nga prioritetet e vendosura nga ZKA gjaté procesit
té planifikimit strategjik dhe vjetor pér auditim té performancés. Ato gjithashtu ndikohen
nga réndésia e problemeve té identifikuara, veprimet qé pritet té zbatohen dhe interesi i
jashtém pér informacion lidhur me veprimet e ndérmarra.

3.2 Planifikimi pércjellés

Pér planifikim té duhur té aktiviteteve pércjellése té implementimit té rekomandimeve,
auditorét duhet té plotésojné bazén e té dhénave, e cila pérmbledh rekomandimet nga
auditimet e méparshme. Afati kohor pér monitorimin e pérmbushjes sé rekomandimeve
éshté i cekur né kété data bazé, késhtu qé aktivitetet e zbatimit monitorohen né kohé pér
zbatim té secilit rekomandim.

Planifikimi i pércjelljes dhe si té aplikohet ky proces varet prej faktoréve vijues:
e Réndésia e procesit té audituar dhe dobésité e zbuluara;
o Kostot dhe pérpjekjet qé lidhen me pérmirésimin e procesit té audituar;

e Rreziku i ndodhjes sé ndonjé ngjarjeje eventuale, pérve¢ nése ndérmerren masa
korrigjuese;

e Fushéveprimi i veprimit korrigjues pér té siguruar qé té gjitha subjektet relevante
aplikojné pérmirésimet e nevojshme; dhe

e Afati kohor pér zbatim té ndryshimeve.

3.3 Monitorimi i progresit té zbatimit té rekomandimeve

Pércjellja mund té béhet pérmes monitorimit apo pérmes auditimit pércjellés.

Monitorimi do té ishte i pérshtatshém atéheré kur:

e DProcesi i audituar apo aktiviteti nuk ka réndési t¢ madhe dhe nuk paraget pengesé
serioze pér arritjen e objektivave kryesore té organizatés;

e Dobésité, gabimet, mangésité ose parregullsité e identifikuara nuk jané mé té
réndésishmet;

¢ Rekomandimet e dhéna jané lehtésisht té zbatueshme; apo

e Veprimi korrigjues nuk éshté i komplikuar.

Auditori mund té monitorojé progresin pérmes:




e Pranimit dhe vlerésimit té pérgjigjeve té menaxhmentit ndaj gjetjeve té auditimit
brenda njé periudhe té arsyeshme pas njoftimit té rezultateve té auditimit;

e Pranimin té herépashershém té t&é dhénave té reja nga menaxhmenti i organizatave té
audituara, me géllim té vlerésimit té gjendjes sé punés pér té korrigjuar dobésité e
raportuara;

e Raportim mbi statusin e pérgjigjeve ndaj gjetjeve té auditimit.

3.4 Auditimet pasuese

Gjaté kryerjes sé raportit pércjellés té auditimit, auditori duhet té pérgendrohet né gjetjet
dhe rekomandimet gé jané ende relevante né kohén e raportit pércjellés. Veprimi i
pamjaftueshém apo i pakénagshém nga subjekti i audituar mund té kérkojé njé auditim t&é
pasues nga ZKA. Auditimi pasues éshté i ngjashém me auditimin tradicional té
performancés, megjithése objektivat dhe fushéveprimi jané té kufizuara pér t'u
pérgendruar né manggésité e vérejtura né raportin e méparshém. Né shumé raste, puna e
auditimit do té jeté e mjaftueshme pér té béré pércjelljen e rekomandimeve pa kryer
auditime pasuese. Megjithaté, nése ka vendim nga ana e menaxhmentit pér té zbatuar
auditime pasuese, éshté e nevojshme té dihet qé planifikimi i auditimit pasues &shté po aq
i réndésishém sa planifikimi dhe studimet e tjera dhe kérkon formén e njéjté si plani i punés
dhe studimi kryesor. Auditimet pasuese duhet té pérfshihen né planin e auditimit
strategjik, dhe vendoset nga menaxhmenti i ZKA né varési té prioritetit t& dhéné.

Auditimi pasues aplikohet né ciléndo nga rrethanat vijuese:
e Kur né auditim paraprak jané identifikuar gabime serioze dhe manggési/ parregullsi;
e Kur ekziston njé rrezik i larté kur menaxhmenti nuk ndérmerr veprimet korrigjuese;

e Ku zbatimi i rekomandimeve kérkon pérgatitien e métejme té rregullave dhe
rregulloreve té brendshme;

e Kur ndryshimi i kérkuar i referohet aktiviteteve té njé apo mé shumé subjekteve;
e Kur nevojiten burime té shumta pér té futur ndryshime tek subjekti.

Ashtu si edhe auditimi i rregullt, auditimi pércjellés pérmban té njéjtat procedura té
planifikimit, performancés dhe raportimit, duke shtuar disa procedura té posagme si né
vijim:
e Shqyrtimin e gjetjeve té auditimit nga raporti i méparshém, pér té pércaktuar
fushéveprimin e auditimit pércjellés;

e Hartimin e testeve dhe procedurave adekuate té auditimit pér vlerésim té veprimeve
korrigjuese;

e Kryerjen e punés sé auditimit né terren dhe dokumentim té rezultateve té punés sé
kryer té auditimit;
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e Verifikimin dhe shqyrtimin e datave té caktuara pér zbatim nése kérkohet; dhe

¢ Nxjerrjen e raportit pércjellés té auditimit.

Gjaté auditimit pércjellés, duhet té nxirren konkluzione nése veprimet e menaxhmentit
kané ndikuar né reduktimin e rrezigeve té identifikuara né auditimin e méparshém dhe
nése ato kané pérmirésuar funksionimin e organizatés drejt arritjes sé géllimeve té saj.

Fushéveprimi i auditimeve pasuese duhet té pérshkruhet né planin e punés dhe té
pércaktohet né bazé té vlerésimit té:

e Réndésisé sé konkluzioneve fillestare;

e Masave korrigjuese té ndérmarra nga institucionet kompetente;

e Veprimit dhe ndikimit té tjeréve qé nuk jané objekt i auditimit; dhe
e Réndésisé sé faktoréve té jashtém dhe ¢éshtjeve tjera.

Raportimi lidhur me auditimet pasuese kryhet né pérputhje me parimet e pérgjithshme té
raportimit. Raportim pér auditim pasues mund té mos kérkohet, dhe pér nevojén e
aktiviteteve té tilla, vendoset nga menaxhmenti i ISA. Vendimi varet nga vlerésimi i ZKA
pér gjetjet dhe konkluzionet e auditimit pércjellés.

Devijimet dhe pérmirésimet e identifikuara né auditimin pasues duhet té géndrojné dhe
gjithmoné té raportohen tek subjekti i auditimit. Veprimet pozitive né zbatimin e
rekomandimeve té auditimit duhet ¢doheré té theksohen, sepse ato jané merité e ZKA.
Ekzekutimi i auditimit pércjellés té performancés éshté i réndésishém pér vlerésimin e
pérfitimeve dhe pérparimit qé ka ndodhur si rezultat i auditimit té performancés. Ndihmon
pér té vlerésuar mé miré efektivitetin e auditimit té performancés né drejtim té pérmirésimit
té shérbimeve dhe efekteve té pérgjithshme té sektorit publik, dhe éshté i dobishém kur
ZKA kérkon fonde shtesé pér punén e tyre.

3.5 Raportimi i rezultateve té pércjelljes

Cfarédo metode qé pérdoret, rezultatet nga pércjellja duhet té raportohen né ményré té
pérshtatshme, né ményré qé t'u ofrohet informaté kthyese legjislativit. Eshté praktiké e miré
t'u raportohet paléve pérgjegjése apo legjislativit lidhur me manggsité dhe pérmirésimet e
identifikuara gjaté auditimit pércjellés.

Pércjellja mund té raportohet individualisht apo si raport i konsoliduar. Nése disa pércjellje
raportohen sé bashku, mund té pérfshijné njé analizé té auditimeve té ndryshme,
mundésisht duke theksuar tendencat dhe temat e pérbashkéta né njé numér fushash
raportuese. Cilado qofté forma, raportet pércjellése duhet té jené té balancuara dhe gjetjet
té paragiten né ményré objektive dhe té drejté.
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4. PERSHKRIMI I SISTEMIT PERCJELLES TE REKOMANDIMIT
TE AUDITIMIT

Pérgjegjésia pér pércjelljen e rekomandimeve té auditimit dhe raportimin mbi rezultatet e
zbatimit duhet té jeté e udhéheqésit té ekipit té auditimit apo e njé zyrtari tjetér t& ZKA té
caktuar nga udhéheqési i departamentit té auditimit dhe né koordinim me Auditorin e
Pérgjithshém. Pércjellja e rekomandimeve té auditimit dhe raportimi lidhur me rezultatet e
zbatimit té rekomandimeve pércaktohet me Proceduré pér sigurimin dhe pércjelljen e
rekomandimeve té auditimit té performancés té miratuar me urdhér té Auditorit té
Pérgjithshém.

Personi i caktuar pér pércjellje t& rekomandimeve dhe raportimin e rezultateve té zbatimit,
mundé té caktohet gjithashtu pér t& monitoruar ose pér tu koordinuar nga afér me personin
i cili monitoron ekzekutimin e rezolutave dhe vendimeve té Kuvendit té Republikés sé
Kosovés dhe komisioneve té tij sipas materialit té¢ auditimit.

4.1 Databaza pér rekomandimet pércjellése té auditimit

Ményra mé e miré pér t&é mbajtur dhe menaxhuar me bazén e té dhénave pércjellése pér
zbatimin e rekomandimeve éshté ményra elektronike. Ruajtja e kopjes rezervé (back up)
duhet té béhet né baza té rregullta dhe té ruhet né njé memorie (hard drive) té vecanté apo
ndonjé softueré relevant dhe té mbahet né njé vend té mbrojtur nga zjarri, pérmbytja ose
forca té tjera madhore.

Aktivitetet kryesore gé ndérlidhen me bazén e té dhénave pér ndjekjen e zbatimit té
rekomandimeve jané treguar né hapat e paraqitur né vijim.

Hapi 1: Zhvillimi i bazés sé té dhénave pér rekomandimet e auditimit té
performancés

ZKA duhet té krijojé njé bazé te té dhénave qé pérmban rekomandimet e auditimit pér ¢do
raport té auditimit?. Kjo bazé e té dhénave duhet té pérditésohet nga drejtori i
departamentit pérkatés, i cili éshté pérgjegjés pér mirémbajtjen dhe zhvillimin e statistikave
bazuar né pérgjigjet e pranuara nga té audituarit. Baza e t& dhénave mbahet né fletét e
programit excel dhe njé gelés pérdoret né kolona té ndjeshme i cili celés do té mbahet vetém
nga menaxherét e késaj baze te té dhénave pér t'u siguruar qé nuk do té béhen ndryshime
té paautorizuara né bazén e té dhénave.

Statusi i rekomandimeve té auditimit éshté si né vijim:

e I zbatuar - Rekomandimi éshté zbatuar me sukses.

2 Shtojca 1 e kétij udhézuesi pér pércjellje té AP
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e Zbatimi ka filluar - Disa masa jané ndérmarré né drejtim té implementimit té
rekomandimit, mirépo progresi i zbatimit éshté ende né fazé té hershme.

e Zbatimi né fazén pérfundimtare - Masat e duhura jané ndérmarré nga i audituari né
drejtim té zbatimit té rekomandimit dhe zbatimi éshté né fazén pérfundimtare pér té
pérfunduar plotésisht.

e Zbatimi nuk ka filluar - Deri tani nuk éshté ndérmarré asnjé masé nga ana e té
audituarit pér té zbatuar rekomandimin, mirépo éshté prezantuar njé plan veprimi.

¢ I pa adresuar - Nuk jané marré masa dhe nuk éshté prezantuar asnjé plan veprimi
pér zbatimin e rekomandimeve.

¢ Nuk aplikohet mé - Pér shkak té ndryshimeve pérbrenda strukturés té sé¢ audituarit
ose pér ndonjé arsye tjetér, rekomandimi nuk éshté mé relevant pér té audituarin.

Pércjellja e implementimit té rekomandimeve té Auditimit t&é Performancés do té béhet né
baza gjashté-mujore, ndérsa raporte pérmbledhése té hartohen né baza vjetore. Baza e té
dhénave pérmban informatat né vijim:

Numri i rekomandimeve tregon numrin e rekomandimeve té subjektit;

Numri i raportit té auditimit tregon numrin e raportit specifik né ményré qé té mundésohet

pércjellja e auditimit pérkatés;
Rekomandimet né bazén e té dhénave duhet té shkruhen né formé té pérmbledhur,

gjithépérfshirése dhe té kuptueshme pér pérdoruesit e bazén e té dhénaves, duke treguar
qarté se cili éshté géllimi i rekomandimit. Kjo koloné do té ndihmojé menaxhmentin e ZKA
té organizojé procesin pércjellés duke filtruar raporte specifike té auditimit pér pércjellje
dhe gjithashtu té keté njé pasqyré té qarté té rekomandimeve té zbatuara té auditimit
pérkatés.

Subjekti pérgjegjés tregon subjektin pérgjegjés pér zbatimin e rekomandimit specifik.
Nése rekomandimi i éshté drejtuar njé grupi té institucioneve (d.m.th. Té gjitha komunave),
atéheré procesi pércjellés duhet té kryhet me té gjitha komunat.

Kjo koloné do té ndihmojé menaxhmentin e ZKA té organizojé procesin pércjellés duke
filtruar subjekte apo grupe té subjekteve pér proces té dhe gjithashtu té keté njé pasqyré té
qarté té performancés sé tyre.

Afati pérfundimtar ka dy kolona gqé ndan afatin pérfundimtar origjinal dhe afatin

pérfundimtar aktual. Afati pérfundimtar origjinal tregon datén e pércaktuar né planin e
veprimit pas nxjerrjes té raportit té auditimit, ndérsa afati pérfundimtar aktual tregon afatet
pérfundimtare pasuese né rast se subjekti nuk ka zbatuar rekomandimin né afatin origjinal.
Statusi sipas raporti paraprak tregon statusin e rekomandimit specifik nga gjashté-mujori

i méparshém i procesit pércjellés.

Vonesat: Vonesat né implementimin e rekomandimeve paraqiten duke specifikuar numrin
e muajve (njé muaj atéheré kur vonesa éshté mé shumé se njé muaj) apo viteve varésisht sa
éshté vonesa.

Statusi sipas raportit aktual tregon statusin e rekomandimit specifik nése nuk éshté

zbatuar gjaté gjashté-mujorit té méparshém té procesit pércjellés.
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Kolona e pérgjigjes sé menaxhmentit pérdoret pér té treguar pérgjigjen e menaxhmentit

nése ka pasur ndonjé arsye pér mos zbatimin e rekomandimeve apo veprimeve né procesin
e zbatimit té rekomandimit.

Komentet e auditoréve jané té hapura pér auditorét pérgjegjés né procesin pércjellés, ku
tregohet opinioni i auditoréve lidhur me pérgjigjen e menaxhmentit dhe gjendjen e
zbatimit.

Tabelat né pérmbledhjen e statusit sé rekomandimeve bazuar né raportet e auditimit jané
té lidhura me formula né ményré qé automatikisht té gjenerojné statusin e ¢do
rekomandimi pérgjellés, duke llogaritur né ményré automatike numrin e statusit t& hapur
pér ¢do rekomandim?. Statusi i pérgjithshém ‘i hapur’ tregon qé raporti pérkatés i auditimit
ka nevojé pér proces pércjellés derisa té gjitha rekomandimet té zbatohen apo nuk éshté i
aplikueshém. Pér pérdorim té lehté té data bazés gjaté punés pércjellése, ¢do status i
zbatimit té rekomandimet éshté me ngjyré specifike qé pérfagéson statusin pérkatés.

Hapi 2: Léshimi i Raportit té Auditimit té Performancés

Letra e ZKA e shogéruar me raport léshuar subjektit té¢ audituar/ve duhet té kérkojé nga
i/té audituari/t t& ofrojné pérgjigje ZKA-sé brenda 30 ditéve nga léshimi i raportit lidhur
me veprimet qé jané ndérmarré pér té adresuar ¢do rekomandim té raportit té auditimit.
Pérgjigja e té audituarit pér secilin rekomandim duhet té:

a) Tregojé nése pajtohet apo jo me rekomandimin e raportit;
b) Té jep shpjegim nése nuk pajtohet me rekomandimin;

) Pér rekomandimet e pajtuara, té shpjegojé cfaré veprime jané marr apo do té merren
pér zbatimin e rekomandimit dhe, nése zbatohet plotésisht, té ofrohet dokumentacion i
duhur pér té mbéshtetur zbatimin e rekomandimit;

d) Pér rekomandime gé pajtohet por nuk jané zbatuar plotésisht, shpjegoni statusin e
zbatimit, ¢faré veprimesh shtesé nevojiten pér zbatimin e ploté té rekomandimit dhe
siguroni njé daté té synuar se kur rekomandimi do té zbatohet plotésisht; dhe

e) Identifikoni njé piké kontakti brenda organizatés, i cili mund té pérgjigjet né pyetjet qé
ZKA mund té keté né lidhje me statusin e rekomandimeve. Pérfshini informacionet e
kontaktit: emrin, numrin e telefonit dhe adresén e postés elektronike.

Shénim: Informatat paraprake lidhur me rekomandimet e auditimit duhet té futen né bazén e té
dhénave pas léshimit té raportit. Disa informata, té tilla si statusi dhe data e synuar e zbatimit nuk
do té jené né dispozicion né kété kohé.

3 Shtojca 2 e kétij udhézuesi pér pércjellje té AP
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Hapi 3: Pranimi e Pérgjigjes nga i Audituari lidhur me Veprimet e Ndérmarra pér
té Adresuar Rekomandimin e Auditimit

a) Informata e pranuar nga i audituari duhet té rishikohet pér té pércaktuar statusin e
rekomandimit dhe nése rekomandimi mund té konsiderohet i zbatuar (apo i mbyllur).
Sugjeroni qé ekipi i auditimit té performancés pérgjegjés pér raportin e auditimit né fjalé
té beje kéteé pércaktim.

b) Bazuar né parashtrimin fillestar té informatés nga ana e té€ audituarit dhe shqyrtimit t&
késaj informate nga ekipi i auditimit, ekipi duhet té pércaktojé statusin e rekomandimeve
té auditimit né fjalé dhe té sigurojé kété informacion mbi statusin pér kédo qé éshté
pérgjegjés pér mirémbajtjen e bazén e t&é dhénaves sé rekomandimeve té auditimit.

c) Nése pércaktohet qé nevojitet informacion shtesé nga i audituari, ekipi i auditimit
duhet té kontaktojé personin e caktuar kontaktues té subjektit té audituar dhe té kérkojé
informata shtesé, duke shpjeguar pérse nevojiten informacione shtesé, dhe dhénien e njé
daté kur kjo informaté duhet t'i sigurohet ZKA.

d) Pas pranimit té informatés sé kérkuar shtesé, ekipi i auditimit duhet té shqyrtojé até
rekomandimit né fjalé. Nése informacioni i paraqitur nga i audituari ende nuk
konsiderohet adekuat, ekipi i auditimit duhet pérséri té kontaktojé té audituarin dhe t&é
shpjegojé pse informacioni i dhéné nuk éshté adekuat, dhe c¢faré dhe kur informacioni
shtesé éshté i nevojshém. (Né kété piké ndoshta do té ishte pérparési pér ekipin e
auditimit té takohej personalisht me té audituarin pér té zgjidhur secilén ¢éshtje).

Hapi 4: Pércjelljet gjashtémujore pér rekomandimet e pa implementuara

a) Né fund té ¢do gjashté-mujori duhet té béhet pércjellia e implementimit té
rekomandimeve, ndérsa né baza vjetore pérpilohet njé raport ku do té listohen
rekomandimet e auditimit (sipas raportit dhe subjektit pérgjegjés) qé jané ende té
pazgjidhura (té pa zbatuara).

b) Pér ato rekomandime té auditimit qé kané gené té pazgjidhura mé shumé se gjashté
muaj dhe pér té cilat ZKA nuk ka informacion pér statusin e tyre té zbatimit gjaté gjashté
muajve té fundit. Departamenti i auditimit té performancés apo departamenti i
metodologjisé, duhet té kontaktojé té audituarin (me shkrim, posté elektronike ose
pérmes telefonit) dhe té kérkojé nga i audituari gé té sigurojé informata té pérditésuara
lidhur me veprimet gé jané ndérmarré pér zbatimin e rekomandimit dhe datén e synuar
pér pérfundim.

¢) Informata e pranuar gjaté procesit pércjellés sé gjashté mujorit duhet té pérdoret pér té
pérditésuar statusin e rekomandimeve té pérfshira né bazén e té dhénave.
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Hapi 5: Nxjerrja e raporteve vjetore pér statusin e rekomandimeve té auditimit
té performancés

a) Departamenti i Auditimit té Performancés dhe/ose Departamenti i Metodologjisé né
baza vjetore duhet té nxjerr raporte pérmbledhése lidhur me statusin e rekomandimeve
té auditimit té performancés (kéto raporte jané pérshkruar né Hapin_1 mé larté).
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Shtojca 1, Tabela 1: Databaza e Rekomandimeve Pércjellése té Auditimit

deri meé 30.01.20XX deri me 30.06.20XX
Nr. | Titulli i Rekomandimi Subjekti Data e Afati Statusi i Vonesa Pérgjigja e Komentet e Statusi i
Raportit pérgjegjés raportit pérfundimtar | Rekomandimit Menaxhmentit | Auditoréve Rekomandimit
té (Plani i (Déshmité aty
Auditimit Veprimit) ku duhet)
1 12345678 | A MMPH 01.01.20XX 01.01.20XX | Zbatimi ka filluar 12 muaj Koment Koment
2 12345678 | B MMPH 01.01.20XX 01.01.20XX Meé shumé se 2 Koment Koment
vite
3 91011121 | C TGK 01.01.20XX 01.01.20XX | Zbatimi nuk ka 5 muaj Koment Koment
filluar
4 91011121 | D TGjK 01.01.20XX 01.01.20XX | Zbatimi ka filluar | Iimplementuar Koment Koment
né kohé
5 14512389 | E KOb 01.01.20XX 01.01.20XX | Zbatimi né fazén I implementuar Koment Koment
pérfundimtare né kohé
6 14512389 | F Kgja 01.01.20XX 01.01.20XX | Zbatimi ka filluar 2 muaj Koment Koment | Zbatimi né fazén
pérfundimtare
7 45983587 | G KPr 01.01.20XX 01.01.20XX Meé shumé se 3 Koment Koment
vite
8 | 155468864 | H KOb 01.01.20XX 01.01.20XX | Zbatimi nuk ka 3 muaj Koment Koment
filluar
9 | 155468864 | 1 KOb 01.01.20XX 01.01.20XX Mé shumé se 2 Koment Koment | Zbatimi nuk ka
vite filluar
10 | 155468864 | ] KOb 01.01.20XX 01.01.20XX | Zbatimi né fazén I implementuar Koment Koment
pérfundimtare né kohé

Burimi: Data baza pércjellése, Tabela pércjellése, Lista e Detajuar e Rekomandimeve Pércjellése
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Shtojca 2, Tabela 2: Raportet e auditimit me rekomandime té zbatuara dhe progresi i zbatimit deri mé 20xx

Statusi i
rekomandimit

mé 30 janar, 20xx

Nr. i
Auditimit

I
Audituari

Nr. total i

Rekomandimeve

Statusi i
Pérgjithshém

Statusi i rekomandimit mé 30 gershor 20xx

12345678

MMPH

I HAPUR

14512389

KOb

I HAPUR

45983587

KPr

I HAPUR

91011121

TGK

I HAPUR

Zbatimi né
Fazén Zbatimi ka Zbatimi nuk ka
Pérfundimtar Filluar Filluar
e
0 0 0
1 0 0
0 0 0

155468864

KOb

I HAPUR

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

#N/A

O|IO|IO|(OC|(OC|C|C|QC|QC|C|C|C|(C|C|C|Q|Q|Q|Q ||| N |[FPIN|IDN

C|IOC|C|C(C|C|C|C|C|C|C|C(C(oc|ococ|o|o|o O

Total

-
=

(=}

O O |0 |0 |0 ||| |00 |0 |0 ||| |0 |o|o o |o (o

O oo || ||| ||| |0 ||| o |~ (o

[y

O ||| ||| | |C|OC|OC|OC|OC (O |0 |0 |0 O (O O

[y

Nuk ae
e
mé
0 I HAPUR
0 I HAPUR
1 I HAPUR
I
0 | PERFUNDUAR
0 I HAPUR
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1

Burimi: Databaza pércjellése, Tabela pérmbledhése, Pérmbledhje e statusit té rekomandimeve bazuar né Raportin e Auditimit - Lista e gjeneruar nga tabela pércjellése
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Shtojca 3. Diagrami i rrjedhés sé procesit pércjellés té auditimit sé ZKA
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